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—— REQON
¥ JOnkdpings lan

KALLELSE 2(3)
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
Tid: 2022-03-30 k1. 11:00
19 Remiss av Trafikverkets delrapport 309 - 399
Beredskapsflygplatser for att sdkra
samhillsviktiga flygtransporter och
Trafikverkets slutrapport Beredskapsflygplatser
for att sdkra samhéllsviktiga flygtransporter
20 Cykel ska 1 mén av plats fé tas med kostnadsfritt 400 - 401
pa regionbuss och tag
21 Ansokan om regionala projektmedel — 402 - 412
Framtidens jarnvag-bryggprojekt
22 FASTR - Snabbare omstéllning till fossilfria 413 - 428
transporter i Jonkopings 14n
Ovrigt
23 Ovriga frigor
Kallade For kinnedom
Ordinarie ledamoter Ersdttare
Marcus Eskdahl (S) ordforande Berry Lilja (S)
Leif Andersson (C) 1:e vice ordf. Liza Oswald (S)
Per-Allan Axén (M) 2:e vice ordf.  Krister Hansson Dahl (S)
Jeanette Soderstrom (S) Gabriella Mohlin (S)
Simon Johansson (S) Irene Oskarsson (KD)
Arnold Carlzon (KD) Erik Lagérde (KD)
Bengt Sverlander (KD) Lena Ahnstedt (C)
Bengt Petersson (C) Andreas Elamsson (C)
Linnea Nilsson (BA) Eric Hedlund (L)
Mikael Karlsson (L) Anders Ramstedt (MP)
Emma Emanuelsson (MP) Mauno Virta (V)
Willy Neumann (V) Jennie Clausén Ternstedt (M)
Carina Kéllman (M) Lars Carlborg (M)
Anders Gustafsson (SD) Jan-Olof Svedberg (SD)
Robert Andersson (SD) Elisabeth Werner (SD)
Tjdnstemdn Regionrdad
Jane Ydman, regiondirektor Maria Frisk (KD)
Karin Hermansson, regional Marcus Eskdahl (S)
utvecklingsdirektor Rachel De Basso (S)
Carl-Johan Sjoberg, trafikdirektér ~ Per Eriksson (C)
Camilla Holm, budgetchef Jimmy Ekstrom (L)

Peter Friberg, sektionschef

Martin Nedergaard-Hansen (BA)

samordning, uppfoljning och analys Jon Hammarin-Heinpalu (MP)



[ | F.Q.egi.(.)n. ) KALLELSE 33)
¥ JOnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Tid: 2022-03-30 k1. 11:00

Maria Cannerborg, miljochef Mikael Ekvall (V)
Fredric Fingal, ekonomichef JLT Malin Wengholm (M)
Erik Bromander, sektionschef Dan Sylvebo (-)

samhiéllsbyggnad och tillgénglighet Samuel Godrén (SD)
Laura Habib, nimndsekreterare

Personalrepresentanter:

Kent Grahn, SACO



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00-16:30 Ajournerats 12:00-13:00 samt 14:55-15:10
Plats: Digitalt
Innehallsforteckning Diarienr Sida
§ 20 Upprop och val av protokollsjusterare 4
§ 21  Faststdllande av dagordning 5
§ 22  Foregdende motesprotokoll 6
§ 23 Anmilan av informationshandlingar - Namnd for trafik, 2022/4 7
infrastruktur och milj6 2022
§ 24  Anmilan av delegationsbeslut - Ndmnden for trafik, 2022/1 8
infrastruktur och milj6 2022
§ 25  Inkomna remisser, promemorior och motioner 9
Kurser och konferenser
§ 26  Aktuell information 10
§ 27  Fragor 11
§ 28  Initiativdrende 12
§ 29  Nulédgesrapport Krosatdgen 13
§ 30  Tagstrategin 14

§ 31  Motion - Reseersittning dven vid resor till annat sjukhus 2021/2147 15
an hemsjukhuset

§ 32 Regional Cykelstrategi for Jonkopings ldn 2022/69 16

§ 33 Remiss - Nationell plan for transportinfrastrukturen 2022-  2021/2491 17
2033

§ 34  Uppfdljning intern kontrollplan 2021 2020/2492 18

§ 35  Forslag 6verenskommelse allmén trafikplikt med Region 2022/213 19
Jonkdpings lédn 211222

§ 36  Projekt kaskadanvindning 2021/2776 20

§ 37  Verksamhetsberittelse 2021 2021/137 21

Ovriga frigor

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00-16:30 Ajournerats 12:00-13:00 samt 14:55-15:10
Plats: Digitalt
Narvarande

Beslutande Marcus Eskdahl (S) ordférande
Leif Andersson (C) 1:e vice ordf.
Per-Allan Axén (M) 2:e vice ordf.
Jeanette Soderstrom (S)
Berry Lilja (S) ers Simon Johansson (S) § 20-§28
Liza Oswald (S) ers Simon Johansson (S) § 29-§37
Arnold Carlzon (KD)
Bengt Sverlander (KD)
Bengt Petersson (C)
Linnea Nilsson (BA) § 20-§32
Gabriella Mohlin (S) ers Linnea Nilsson (BA) § 33-§37
Mikael Karlsson (L)
Anders Ramstedt (MP) ers Emma Emanuelsson (MP)
Willy Neumann (V)
Jennie Clausén Ternstedt (M) ers Carina Kdllman (M)
Anders Gustafsson (SD)
Robert Andersson (SD)

Ersattare Berry Lilja (S)
Liza Oswald (S) § 20-§28
Gabriella Mohlin (S)
Irene Oskarsson (KD)
Erik Lagérde (KD)
Vakant (L)
Anders Ramstedt (MP)
Mauno Virta (V)
Jennie Clausén Ternstedt (M)
Lars Carlborg (M)
Jan-Olof Svedberg (SD)
Elisabeth Werner (SD)

Ovriga Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektor
Carl-Johan Sjoberg, trafikdirektor Camilla Holm, budgetchef
Peter Friberg, sektionschef samordning, uppfoljning och analys
Erik Bromander, sektionschef samhéllsbyggnad och tillgdnglighet
Laura Habib, naimndsekreterare
Erik Andersson, trafikutvecklare JLT § 30
Anna-Karin Malm, serviceresechef § 31
Ida Hedberg, sakkunnig infrastruktur § 32

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00-16:30 Ajournerats 12:00-13:00 samt 14:55-15:10
Plats: Digitalt

Ulrika Stringe, controller § 34
Ann-Christine Barback, regionutvecklare § 36

Justering
Sekreterare
Laura Habib
Ordforande
Marcus Eskdahl (S)
Justerare
Jennie Clausén Ternstedt (M)
Anders Ramstedt (MP)
Protokollet &r justerat 2022- - och justeringen &r tillkdnnagiven pa Region

Jonkopings ldns anslagstavla samma dag.

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 20

Upprop och val av protokolisjusterare
Upprop forrittas.

Néamnden utser Jennie Clausen Ternstedt (M) och Anders Ramstedt (MP) att
tillsammans med ordféranden justera protokollet.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 21

Faststdllande av dagordning
Dagordningen faststills enligt utskickat forslag, med en fraga frdn Anders
Gustafsson (SD) kring publiceringen av det foranmélda initiativarendet.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 22

Foregaende motesprotokoll
Foregaende motesprotokoll anmils och 1dggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 23

Anmalan av informationshandlingar - Namnd for trafik,

infrastruktur och miljo 2022
Diarienummer: RJL 2022/4

Sammanstillning av informationshandlingar anmals och laggs till
handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

70



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 24

Anmalan av delegationsbeslut - Namnden for trafik,

infrastruktur och miljo 2022
Diarienummer: RJL 2022/1

Sammanstéllning av vidaredelegationsbeslut anméls och ldggs till
handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

31



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 25

Inkomna remisser, promemorior och motioner
Sammanstillningen anméls och ldggs till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

92



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 26

Aktuell information
Regional utvecklingsdirektdr Karin Hermansson, informerar och besvarar
fragor fran nimnden avseende:

Samverkan i linet,

Kommundialoger i ldnets 13 kommuner,

Samverkan med Lansstyrelsen,

Léanets vattenbruksprojekt,

Nationell information (bredbandsstddet, elektrifieringsstrategi,
handlingsplan nationell strategi)

e Ny part i New European Bauhaus.

Trafikdirektor Carl-Johan Sjoberg informerar och besvarar frigor fran
ndmnden avseende:

Servicereseupphandling 2022,
Dom frén forvaltningsrétten,
Restriktioner i tagtrafiken,
Forsiljning av biljetter,
Resandestatistik.

Némnden tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

10



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 k1. 11:00
Plats: Digitalt

§ 27

Fragor

Vinsterpartiets anmélda fraga frin nimndsammantradet den 25 januari
2022, besvaras muntligen av trafikdirektoren Carl-Johan Sjoberg med
hénvisning till:

e Lagstiftning,
e Saknas krav pa jimn fordelning.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

14



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 28

Initiativarende

Néamnden noterar det foranmélda initiativirendet frdn Sverigedemokraterna
och dverldmnar drendet till presidiet, for behandling under
presidiesammantradet den 15 mars 2022.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

13



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 29

Nuldgesrapport Krosatagen
Trafikdirektor Carl-Johan Sjoberg informerar och besvarar fragor frdn nimnden
avseende:

Organisationsform for driften av tdgtrafiken,
Tagsystem i1 Sverige,

Framtida driftsalternativ (upphandlingsformer),
Kostnader,

Utredningsuppdrag- egen regi eller upphandling.

Némnden tackar for informationen och lagger den till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

18



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 30

Tagstrategin
Erik Andersson trafikutvecklare, informerar och besvarar fragor fran ndmnden
avseende:

e Styrande dokument paverkar arbetet,

e Nuvarande tagtrafik i ldnet,

e Linets geografiska ldge och den betydande lansdverskridande

tagtrafiken,

e Stambanornas betydelse 2035,

o Tégstrategins syfte och mal,

e Tid och processplan for framtagandet av tagstrategi.

Namnden noterar att tdgstrategin beslutas om vid nimndsammantridet den 21
juni 2022.

Namnden tackar for informationen och ldgger den till handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

1%



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 31

Motion - Reseersattning aven vid resor till annat

sjukhus an hemsjukhuset
Diarienummer: RJL 2021/2147

Beslut
Namnd f06r trafik, infrastruktur och miljo foreslar regionfullméktige
e Anse motionen besvarad

Sammanfattning
Mikael Ekvall foreslar for vansterpartiet i motionen reseerséttning dven vid
resor till annat sjukhus dn hemsjukhuset att:
e Region Jonkopings ldn dndrar nuvarande reseersittningssystem sa att
det ocksa innefattar att patienter kan fa reseerséttning dven till andra
sjukhus 4n det egna hemsjukhuset.

Némnden har fatt information och presidiet har behandlat motionen.
Presidiet foreslar nimnden anse motionen besvarad med ett
fortydligande 1 motionsunderlaget kring vad Region Jonkdpings ldn
asyftar med mojligheten till vardinrittning.

Beslutsunderlag
e Informationsdragning namndsammantride 2022-02-22
e Motionssvar daterad 2022-02-10
Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
Motionsunderlag daterat 2022-01-26
Protokollsutdrag nimnd 2021-12-14
Protokollsutdrag presidiet 2021-12-01
Protokollsutdrag regionfullmiktiges presidium 2021-10-28
Motion- reseersittning dven vid resor till annat sjukhus dn
hemsjukhuset 2021-10-19

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

18



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 32

Regional Cykelstrategi for Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2022/69

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
1. Godkénner foreliggande remissforslag till Regional cykelstrategi for
Jonkopings ldn
2. Ge Regionledningskontoret i uppdrag att skicka ut planforslaget pa
remiss

Sammanfattning

Region Jonkopings 1dn har tagit fram ett forslag till regional cykelstrategi
for Jonkopings 1én utifrén ett politiskt uppdrag som grundar sig 1 Jonkopings
lans atgirdsprogram for minskad klimatpaverkan 2021-2025. Den regionala
cykelstrategin kan betraktas som ett samlande paraply som systematiserar
pagaende och kommande insatser kopplade till cykling i Jonkdpings lan.

Beslutsunderlag
¢ Informationsdragning nimndsammantrade 2022-02-22
e Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
e Missiv daterat 2022-01-24
e Remissversion av regional cykelstrategi for Jonkopings 1dan

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Némnden noterar att det avgorande beslutet hanteras vid
namndsammantradet den 31 maj 2022.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - Regional utveckling

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

16



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ Paragrafer

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ Paragraf

Remiss - Nationell plan for transportinfrastrukturen

2022-2033
Diarienummer: RJL 2021/2491

Beslut
Namnd f0r trafik, infrastruktur och miljo
e (Godkédnna foreliggande yttrande som svar till
Infrastrukturdepartementet.

Sammanfattning
Region Jonkopings ldn har getts mojlighet att yttra sig dver rubricerad
remiss.

Beslutsunderlag
e Informationsdragning nimndsammantrade 2022-02-22
e Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
e Missiv daterad 2022-02-02
e Forslag till yttrande daterad 2022-02-24
o Forslag till Nationell plan {6r transportsystemet 2022-2033

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade
Leif Andersson (C) yrkar bifall till féreliggande forslag till beslut.

Beslutet skickas till
Néringsdepartementet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

20



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 34

Uppfoljning intern kontrollplan 2021
Diarienummer: RJL 2020/2492

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e Godkanner uppfoljningen av intern kontrollplan 2021

Sammanfattning

Regionledningskontoret dterredovisar i en sammanfattanderapport resultatet
av de kontrollmoment som genomforts inom ramen for den intern
kontrollplan som ndmnden beslutat for 2021. Rapporten redovisar
iakttagelser/resultat av kontrollmomenten samt forslag till atgérder.

Beslutsunderlag

¢ Informationsdragning nimndsammantrade 2022-02-22

e Missiv daterat 2022-02-02

e Uppfoljning av intern kontrollplan 2021, sammanfattande rapport.

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

28



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 35

Forslag overenskommelse allman trafikplikt med

Region Jonkopings lan 211222
Diarienummer: RJL 2022/213

Beslut
Namnd f0r trafik, infrastruktur och miljo
e Godkéanner foreliggande 6verenskommelse avseende behorighet for
Region Ostergdtland att fatta beslut om allmén trafikplikt for
busstrafik 1 Jonkopings lén.

Sammanfattning

I egenskap av regional kollektivtrafikmyndighet i respektive region foreslas
Region Ostergdtland och Region Jonkdpings lén triffa dverenskommelse
avseende behorighet for Region Ostergdtland att fatta beslut om allmén
trafikplikt for busstrafik 1 Jonkopings lan.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
e Missiv daterad 2022-01-26
e Overenskommelse avseende beslut om allméin trafikplikt

Beslutet skickas till
Region Ostergodtland

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

29



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 36

Projekt kaskadanvandning
Diarienummer: RJL 2021/2776

Beslut
Néamnd f0r trafik, infrastruktur och miljo beslutar
1. Bevilja Linnéuniversitet i samverkan med Energikontor Norra
Smaland och Energikontor Sydost, 300 000 kr till projekt
Kaskadanvéindning av skogsbrénslen och biprodukter, under
forutsittning att 6vrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker med 1:1-medel

Sammanfattning

Linnéuniversitetet soker som projektigare 1 samverkan med Energikontor
Norra Smaland och Energikontor Sydost medfinansiering for projektet
Kaskadanvéndning av skogsbrénslen och biprodukter inom Sméland och
Oarna utlysning 2021:3 (Europeiska regionala utvecklingsfonden). Projektet
tar utgdngspunkt 1 den forstudie som genomfordes i Region Kronoberg och
Region Kalmar 14n under 2021 och som bl a identifierade vikten av att ett
genomforandeprojekt innefattar hela Sméland. I det foreslagna projektet
som dven medfinansieras av Region Kronoberg och Region Kalmar lén ska
ndringslivet i Smalandsldnen, sma och medelstora foretag inom bioenergi,
utveckla sin féorméga att i samverkan driva innovation for kaskadanviandning
av bioenergi genom att béttre utnyttja resursen som den skogliga biomassan
utgor.

Beslutsunderlag

¢ Informationsdragning nimndsammantrade 2022-02-22
Protokollsutdrag presidiet 2022-02-09
Tjansteskrivelse daterad 2022-01-25
Ansokan, EU-version, bildggs

Beslutet skickas till
Linnéuniversitetet

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

20



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 37

Verksamhetsberattelse 2021
Diarienummer; RJL 2021/137

Beslut
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6é
e Godkinner verksamhetsberittelse for 2021 avseende
verksamhetsomrdaden inom ndmndens ansvarsomrade, med
nedanstaende tillagg.

Sammanfattning

I januari 2021 noterade nimnden forslag till budget och verksamhetsplan for
forvaltningens verksamhetsomraden som verkar inom ndmndens
ansvarsomrade. Verksamhetsberittelserna for 2021 ger aterrapportering av
verksamhetsplan och budget.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2022-02-22
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-15
e Verksamhetsberittelse 2021 Linstrafiken
e Verksamhetsberittelse 2021 Regionledningskontor med
verksamhetsnéra funktion — fo6r information

Yrkanden/forslag till beslut pa sammantrade

Néamnden noterar att till dokumentet ” Regionledningskontor med
verksamhetsndira funktion verksamhetsberdttelse 2021 skall ett tilldigg om
regional utveckling inkluderas i inledningstexten, om arbetet kring nationell-
och regional transportplan.

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret ekonomi

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur

24



¥ Region

®* Jonkdpings lan

Sammanstallning av anmalda vidaredelegationsbeslut till namnd for trafik,

infrastruktur och miljo 2022

RIJL 2022/1

Arendetyp Arenderubrik Diarienummer | Beslutsdatum | Beslutsdelegat

4.4.1 Delegationsrapport fardtjansten Januari 2022 RJL 2022/494 2022-02-22 Bjorn Elm

3.1 Fritt resande med kollektivtrafiken for flyktingar fran | RJL 2022/684 2022-03-11 Marcus Eskdahl
Ukraina.
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-l RegiOn
®* J6nkdpings lan

RIL 2021/17

Sammanstallning av anmalda informationshandlingar till Namnd for trafik, infrastruktur och

miljo 2022-03-30

Arendetyp

Arenderubrik

Protokoll

e Protokoll namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2022-02-22
e Protokoll presidium - namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2022-03-15

Inkomna handlingar

Utgdende skrivelser

Regeringsbeslut e Andring av regleringsbrev fér budgetaret 2022 avseende anslag 1: 1 Regionala
utvecklingsatgarder inom utgiftsomrade 19 Regional utveckling, 2022-03-17
e Beslut ekonomiska ataganden_1:1 anslaget, Tillvaxtverket 2022-03-21
Cirkulér fran SKR
Beslut fran SKR
Ovrigt
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 39

Inkomna remisser, promemorior och motioner
Inkomna remisser, promemorior och motioner anméls och ldggs till
handlingarna.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Dokument

Utskriftsdatum: 2022-03-03 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Promemorior februari 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp
211247 K  Remissvar gallande Infrastrukturdepartementets Ida Hedberg
promemoria Parkering av elsparkcyklar
2022-02-28 Regeringskansliet RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2022/208 Remiss av promemorian Parkering av YTTRANDE
elsparkcyklar
2022.2742 I Promemoria avseende avtalssamverkan Evelina Orn
avseende Svenskt biobanskregister
2022-02-08 Region Uppsala RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/539 Remiss - Forslag pa delegation gallande BILAGA

utldamnande av uppgifter ur Svenska
biobanksregistret

Sidan 1 av 1
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Dokument

Utskriftsdatum: 2022-03-03 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej
Beskrivning av s6kning:
Remisser februari 2022
Id I/U/K Beskrivning Ansvarig
Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

2022.2118 Reviderad remiss - Nationellt vardprogram for Evelina Orn
Akut myeloisk leukemi
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2021/864 Remiss - Nationellt vardprogram for Akut REMISS
myeloisk leukemi
2022.2159 Nationellt vardprogram for matstrups- och Evelina Orn
magsackscancer
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/367 Remiss — Nationellt vardprogram for matstrups- REMISS
och magséackscancer
2022.2172 Nationellt vardprogram Malignt Melanom Evelina Orn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/377 Remiss - Nationellt vardprogram Malignt REMISS
Melanom
2022.2177 Nationellt vardprogram for prostatacancer Evelina Orn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/380 Remiss - Nationellt vardprogram for REMISS
prostatacancer
2022.2256 Personcentrerat och sammanhallet vardfériopp  Evelina Orn
Epilepsi
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/393 Remiss - Personcentrerat och sammanhallet REMISS
vardforlopp Epilepsi
2022.2314 Vardriktlinje korkort vid stroke och TIA Evelina Orn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/409 Remiss - Vardriktlinje korkort vid stroke och TIA REMISS
2022.2317 Nationellt vardprogram fér tumbasartros Evelina Orn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/410 Remiss - Nationellt vardprogram for REMISS
tumbasartros
2022.2320 Nationellt vardprogram for Prader-Willis Evelina Orn
syndrom
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
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funktion

RJL 2022/411 Remiss - Nationellt vardprogram for Prader- REMISS
Willis syndrom
2022.2323 Vardriktlinje for handlaggning av periokular Evelina Orn
skivepitelcancer
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/412 Remiss - Vardriktlinje for handlaggning av REMISS
periokular skivepitelcancer
2022.2384 Andring i l1akarnas specialiseringstjanstgéring — Evelina Orn
Malbeskrivningar 2021
2022-02-17 Socialstyrelsen RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/432 Remiss - Andring av Socialstyrelsens féreskrifter REMISS
och allménna rad om lakarnas
specialiseringstjanstgoring — Malbeskrivningar
2021
2022.2420 Riktlinje fér handlaggning av periokulart malignt Evelina Orn
hudmelanom och lentigo maligna
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2022/437 Remiss - Riktlinje fér handlaggning av REMISS
periokulart malignt hudmelanom och lentigo
maligna
2022.2423 Riktlinje fér handlaggning av 6gonnéara Evelina Orn
basalcellscancer
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/438 Remiss - Riktlinje fér handldggning av dgonndra REMISS
basalcellscancer
2022.2426 Riktlinje for handlaggning av synnedsattande Evelina Orn
diabetesmakuladdem (DME)
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/439 Remiss - Riktlinje fér handlaggning av REMISS
synnedsattande diabetesmakulaédem (DME)
2022.2429 Riktlinje for handlaggning av hereditéra retinala  Evelina Orn
sjukdomar
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/440 Remiss - Riktlinje fér handldggning av hereditdra REMISS
retinala sjukdomar
2022.2432 Riktlinje for handlaggning av glaukom Evelina Orn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/441 Remiss - Riktlinje for handlaggning av glaukom REMISS
2022.2435 Personcentrerat och sammanhallet vardférlopp  Evelina Orn
for obstruktiv sdmnapné for barn
2022-02-15 Sveriges Kommuner och Regioner RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/442 Remiss - Personcentrerat och sammanhallet REMISS
vardforlopp fér obstruktiv somnapné for barn
2022.2674 Delprogram Brandsakerhet och Operativa Nathalie Bijelic Eriksson

Insatser 2022-2026
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2022-02-25 Habo Kommun RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/519 Remiss - Delprogram Brandsakerhet och REMISS
Operativa Insatser 2022-2026
2022.2726 Nedlaggning av spar 14, vaxel 101 pa driftplats Emil Hesse
Varnamo, bandel 720, Varnamo kommun
2022-02-25 Trafikverket RLK o Verksamhetsnéra
funktion
RJL 2022/535 Remiss - Nedlaggning av jarnvagsspar 14, REMISS
Véarnamo
2022.2739 Forslag pa delegation géllande utldmnande av  Evelina Orn
uppgifter ur Svenska biobanksregistret
2022-02-08 Region Uppsala RLK o Verksamhetsnara
funktion
RJL 2022/539 Remiss - Forslag pa delegation gallande REMISS

utlamnande av uppgifter ur Svenska
biobanksregistret
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Dokument

Utskriftsdatum: 2022-03-03 Utskriven av: Nina Granstrom

Diarieenhet: Region Jdnkdpings lan Sekretess: Visas ej

Beskrivning av s6kning:

Motioner februari 2022

Id I/U/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsiandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Arendemening Dokumenttyp

209581 K Motion - Pabdrja forsék med spraktolkning via  Linda Byman
Oversattningsapp

2022-02-14 Sverigedemokraterna RLK o Verksamhetsnéra

funktion
RJL 2022/355 Motion - Paborja forsok med spraktolkning via  MOTION

Oversattningsapp
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 54

Kurser och konferenser
Presidiet beslutar att tilldta samtliga ordinarie ledamoter att delta i
seminariet om framtidens E4 genom Jonkoping den 1 april och 2 maj 2022.

Presidiet beslutar att tillata en ledamot fran koalitionen och en ledamot fran
oppositionen att delta i kollektivtrafikdagen den 19 maj 2022.

Presidiet beslutar att tillata en ledamot fran koalitionen och en ledamot fran
oppositionen att delta i véistsvenska EU-konferensen mellan 12-13 maj 2022.

Presidiet beslutar att tillata en ledamot fran koalitionen och en ledamot fran
oppositionen att delta i konferensen om offentlig upphandling som kraftfullt
verktyg for hdllbar utveckling den 16 maj 2022.

Leif Andersson (C) deltar i konferensen infrawebinarium byggfiretagen syd
den 18 mars 2022.

Resterande anmailda kurser stryks.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Valkommen pa seminarier 1 april och 5 maj

Framtidens E4 genom

Jonkoping!?

E4:an genom Jonkdping ar en strategisk framtids-
frdga pa manga satt. E4:an betyder och har betytt
mycket fér kommunens och regionens utveckling
och ar kanske Sveriges viktigaste motorvag - en
statlig vag som skyddas av ett riksintresse. Trafiken
pa E4:an genom Jonkoping har 6kat succesivt under
manga ar, och prognosen ar att trafikmangderna
pa vagen kommer fortsatta 6ka. Detta innebar att
motorvagen och dess trafikplatser pa sikt behover
fa mer kapacitet.

Jonkoéping dr en vaxande regionhuvudstad, och
att Jonkoping ar en attraktiv stad ar viktigt for hela
regionen. En del i att vara en attraktiv stad ar att
arbeta for och utveckla en mer hallbar stad.

jonkoping.se

Med hallbar stad menas i detta sammanhang en
stad som till stor del ar sammanhangande, dar
kollektivtrafiken ar attraktiv och dar det far plats
mer blandstad/kvarterstad. E4:an ar den vikti-
gaste pulsadern for biltrafik inom staden. Men ur
ett stadsbyggnadsperspektiv ar E4:an en barriar
som avskarmar stadsdelar fran varandra och
som upptar mycket attraktiv mark i halvcentrala
lagen. Dessutom bidrar trafiken pa vagen till bul-
lerutsatta omraden och luftféroreningar. Manga
kommuninvanare upplever att trafiksituationen
blivit alltmer anstrangd de senaste aren, och
E4:an ar saklart en del i denna problematik.

JONKOPINGS
<) KOMMUN




En utmaning for Jonkodping ar hur vi kan utveckla ett
fungerande trafiksystem, for bade den lokala och
nationella trafiken, som klarar framtidens trafik-
mangder samtidigt som vi kan utveckla var stad pa
ett attraktivt och hallbart satt. Detta ar stora fragor
som behdver |6sas.

Jonkopings kommun bjuder in till tva halvdagars
seminarier: den 1 april och den 5 maj. Fokus pa

denna seminarieserie ar framtidens E4:a genom
Jonkoping.

Syftet med seminarierna ar att fa mojlighet till
inspel utifran, bland annat genom att fa hora hur
andra kommuner arbetar med liknande fragor,
samt ta del av den studie som Sweco arbetet med,
vi kallar den idéstudie.

Program seminarium 1: 1 april 2022

Moderator: Martin Gustafsson, projektledare,
Jonkopings kommun

13.30 Valkomna
Mona Forsberg, kommunalrad

13.35 Bakgrund till projektet
Martin Gustafsson, projektledare,
Jonkopings kommun

13.40 Darfor ligger E4 dar den ligger
Mikael Nordstrém, chef kulturmiljéenheten pa
Jonképings ldns museum

Har far du en kort bakgrund till varfér E4:an ligger
dar den ligger. Vilka var motiven. Mikael var med
och tog fram filmen "Filmen om Vatterleden”, 2020.
En film som med handlar om hur E4:a strackan
mellan Granna och Huskvarna kom till.

13.50 Kommunens planering och E4:an

Stefan Lind, chef oversiktlig planering,
Jonkopings kommun
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Sweco har namligen pa en oversiktlig niva stud-
erat hur forutsattningarna och mojligheterna ser
ut for staden om:

1. E4:an 6verdackas
2. E4:an flyttas utanfor staden
3. E4:an ligger kvar som den gor idag

Syftet ar ocksa att skapa intresse kring fragan
och bjuda in intressenter till en bred diskussion.
Dessutom tror vi att erfarenheter utifran ar in-
tressant for att forhoppningsvis forsta var egen
situation battre.

Vdlkommen!

Mona Forsberg, kommunalrad

E4:an ar ett riksintresse och en viktig lank i kom-
munens lokala trafiknat. Hur forhaller sig kom-
munen till detta och vad innebar det for kom-
munens planeringsarbete. Vilka ar maojligheterna
med E4:an och vilka ar begransningarna.

13.55 Trafikverkets syn pa framtidens
motorvagar genom urbana omraden
Mathias Wérnhjelm, uppdragsledare,

Trafikverket Nationell Planering

| takt med att staderna vaxer och trafiken 6kar
sa okar ocksa konkurrensen om markutrymmet.
Har far vi hora hur Trafikverket ser pa fram-
tidens motorvagar genom urbana omraden.
Dessutom far vi en utblick éver vad som hander i
Europa i denna fraga.

Fortsdttning pa ndsta sida!



Fortsdttning program seminarium 1

14.25 Sweco: Idéstudie om framtidens
E4:a genom Jonkoping
Daniel Henricsson, projektledare, Sweco

Sweco har haft ett uppdrag att pa en oversiktlig
niva studera olika scenarier for framtidens E4:an.
Scenarierna har varit: om vagen ligger kvar i sin nu-
varande strackning, éverdackning och forbifart. Har
far vi hora hur Sweco har tagit sig an uppgiften och
vilken metodik som anvants. P4 nasta seminarium,
5 maj, kommer vi fokusera pa studiens resultat.

14.40 Umea: en ny ringled skapar forut-
sattningar for stadsutveckling i Umea
genom omvandling av europavags-
strackorna i centrala staden

Thomas Lundgren, samhdllsplanerare, Umed kommun

Tidigare gick E4 och E12 rakt genom Umea tatort
och dess centrum. Snart ar en ringled fardigbyggd
och da kommer kommunen att bygga om de fore
detta europavagsstrackorna i centrala Umea till
stadsgator med mer gronska och mer utrymme for
gang-, cykel- och kollektivtrafik. Har far vi héra om
Umeas resa.

15.10 Fika

15.30 E4:an forbi Sundsvall: ett 30-arigt
arbete gick i mal

Palle Sjélander, fd. samordnare av Sundsvalls E4-pro-
jekt och numera konsult

2014 invigdes den over 2 km langa Sundsvallsbron
och darmed var en ny dragning av E4:an forbi
Sundsvall férverkligad. Bron minskade restider-
na, skapade stadsutvecklingsmadjligheter och gav
Sundsvall en siluett. Projektet var bade ett lokalt-
som regionalt projekt.
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Har far vi lyssna till problemen, processen,
utmaningarna och majligheterna i detta projekt.
Sa har blev det: vad blev bra och vad kunde bli
battre.

16.00 G6teborg: Motorleder och stads-
utveckling

Monica Wincentson, samhdllsplanerare, Géteborgs
stad

Goteborg vaxer och manga av stadens stads-
utvecklingsomraden ligger nara barriarer. De
stora motorlederna E6, E45, E20, Lundbyleden
och Dag Hammarskjoldsleden skar pa olika satt
genom Goteborg samtidigt som de har betydel-
se for staden. Har far vi lyssna till vilka strategier
Goteborgs stad anvander for att Goteborg ska
vaxa pa ett hallbart satt samtidigt som stadens
blodomlopp fér kommunikationerna ska fung-
era. Goteborg har bland annat erfarenhet av
overdackningar och idéer om hur motorleder
kan omvandlas till boulevarder.

16.30 Avslutande diskussion

17.00 Tack for idag - vi ses igen 5 maj!



Program seminarium 2: 5 maj 2022
Moderator: Lars Pettersson, J6nképings University

13.30 Valkomna
Mona Forsberg, kommunalrad

13.35 Om projektet
Martin Gustafsson, projektledare,
Jonkdépings kommun

Kort information om projektet och om vad som
gjordes pa foregaende seminarium.

13.40 Introduktion dagens seminari-
um
Lars Petterson, Jénkdpings University

13.50 Introduktion till Swecos arbete
och presentation av scenario 0-alter-
nativ och scenario 6verdackning

Introduktion till Swecos uppdrag och hur man
tagit sig an uppgiften. 0-alternativet innebar att
E4:an ligger kvar i sin nuvarande strackning.

Vilka forutsattningar och majligheter avseende
stads- och trafikutveckling finns for staden i detta
scenario?

Anmal dig till seminarierna idag!

Presentation om vilka férutsattningar, pa en
overgripande niva, som finns for en dverdack-
ning av E4:an genom var stad. Hur skulle stads-
utvecklings- och kommunikationsmojligheterna
kunna se ut.

15.00 Fika

15.20 Presentation av scenario: forbi-
fart
Daniel Henricsson, projektledare, Sweco

Vad skulle en forbifart kunna skapa for stadsut-
vecklings- och kommunikationsmojligheter. Vilka
forutsattningar, pa en 6vergripande niva, finns
for en forbifart runt staden. Skulle gamla E4:an
kunna omvandlas till en framtida boulevard som
utgor en ryggrad i framtidens Jonkoping.

16.15 Avslutande diskussion

16.45 Slut

Nar? Fredagen den 1 april kl. 13.30-17 och torsdagen den 5 maj kl. 13.30-16-30

Var? Viktor Rydbergssalen, EImia, Jonkoping

Kostnad: Det ar gratis att delta, men du behdver anmala dig

Anmalan seminarium 1: senast 28 mars till martin.gustafsson@jonkoping.se
Anmalan seminarium 2: senast 2 maj till martin.gustafsson@jonkoping.se

Vill du veta mer?

Kontakta Martin Gustafsson, projektledare, Jonkopings kommun

E-post: martin.gustafsson@jonkoping.se
Tfn: 036-10 80 43

jonkoping.se

JONKOPINGS
) KOMMUN
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UASTSUENSKA
. EU-KONFERENSEN

EUROPA
FORUM

Save

the date!

Ett nytt Europa
— nya mojligheter att jobba tillsammans

Valkommen till Falkenberg 12—-13 maj 2022!

Véstsvenska EU-konferensen och Smaland Blekinge Hallands
Europaforum bjuder in till gemensam konferens.

Temat ar: ”Ett nytt Europa — nya majligheter att jobba tillsammans”
Konferensen lyfter aktuella EU-fragor, finansieringsmojligheter 2021-2027 och hur
EU stddjer samspelet mellan stad och land fér en hallbar utveckling.

Konferensen ar en motesplats for kollegor och beslutsfattare som arbetar for
lokal och regional utveckling utifran ett europeiskt perspektiv. Vastsvenska EU-
konferensen anordnas for artonde gangen och Europaforum arrangeras for fjarde
gangen!

Boka datum redan nu! Inbjudan och program kommer ut i mars. Med reservation for
eventuella pandemirestriktioner.

EUROPA DIREKT
Halland

SMALAND :
‘BLEKINGE Eé@ Region
ﬁ HALLAND Varmland

5 S

Falkenbergs
kommun

. Yﬂ VASTRA
\ Regign Halland v GOTALANDSREGIONEN



From: Cannerborg Maria

Sent: Wed, 9 Mar 2022 17:08:29 +0100

To: Habib Laura

Subject: Inbjudan till konferens, Offentlig upphandling som kraftfullt verktyg for hallbar
utveckling

Hej Laura!

Till TIM presidium nasta vecka skulle jag vilja skicka med information om en kommande konferens som vi
i Region Jonkopings lan arrangerar tillsammans med Lansstyrelsen i Jonkoping:

Datum och tid: 16 maj, kl 10-12

Plats: Digitalt

Titel: Offentlig upphandling som kraftfullt verktyg for hallbar utveckling

Malgrupp: Politiker, forvaltningschefer och andra beslutsfattare i Region Jonkopings 1an och i lanets
kommuner

Det vore bra om denna information tas upp pa presidium nasta vecka och kommande namnd for ”Save-
the-date”. Jag kan skicka en inbjudan med mer information och lank till anmalan sa snart denna &r klar,
troligtvis nasta vecka.

Funkar ovan info att lyfta eller behover du nagot mer fran mig nu?

Med vanliga hdlsningar,
Maria Cannerborg

Miljochef

010-242 42 02| 070-624 42 02
maria.cannerborg@rijl.se

Omrade milj6
Verksamhetsstdd och service
Region Jonkdpings lan
www.rjl.se

Region
Jonképings lan
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Oppna i webblisaren

BYCGGFORETAGEN

Valkommen till Infrawebinarium
Byggforetagen Syd

Aktuellt inom Sydsvensk infrastruktur och Seridsa

affarer

13.00 Valkommen — Lars Johnsson,

Kommunstyrelsens Ordférande Hassleholm

13.10 Byggforetagens arbete for seridsa affarer

— Catharina Elmsater-Svard, VD, Byggfoéretagen

13.30 Stora projekt och risk for Eko
Brottslighet - Vem goér du affarer med? Har du koll? -

Pia Bergman, expert pa ekonomisk brottslighet,

Skatteverket
13.50 Paus
14.00 Trafikverkets forslag till nationell plan for

transportinfrastrukturen 2022-2033 och nedslag i
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Sydsverige - Lennart Andersson, Regiondirektor

Trafikverket region Syd

14.30 Goda affarer i utmanande tider — Hur kan
offentlig upphandling bidra till Idsningar pa resursbrist
och andra utmaningar i infrastrukturprojekt? - Inger EKk,

Generaldirektor Upphandlingsmyndigheten.

14.50 Pagatag Nordost, exempel pa ett snabbt
genomférande av ett jarnvagsprojekt— Goran Svard,

samordnare.

15.10 Avslut — Anders Gardsmark Region Chef
Byggforetagen Region Syd

Moderatorer Anders Gardsmark & Anders Fredriksson

Teamslank skickas ut dagen innan webinariet.

Eventdetaljer

Startar:
2022-03-18 klockan 13:00

Slutar:
2022-03-18 klockan 15:30

Plats:
Digitalt | Digitalt via Teams

Kontakt:

Anders Fredriksson
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https://ui.ungpd.com/Events/2db15f60-e7e9-4a8c-8b41-ba74ae8c0954?AccountId=b90c1570-aa87-4655-9b3c-a0fa570d6658&ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&IssueId=1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc&ir=b32d74ad-bab8-4f0b-bb5d-ae9042d51d15
https://ui.ungpd.com/Events/2db15f60-e7e9-4a8c-8b41-ba74ae8c0954/Decline?AccountId=b90c1570-aa87-4655-9b3c-a0fa570d6658&ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&IssueId=1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc&ir=b32d74ad-bab8-4f0b-bb5d-ae9042d51d15
https://ui.ungpd.com/Events/2db15f60-e7e9-4a8c-8b41-ba74ae8c0954/Decline?AccountId=b90c1570-aa87-4655-9b3c-a0fa570d6658&ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&IssueId=1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc&ir=b32d74ad-bab8-4f0b-bb5d-ae9042d51d15
https://ui.ungpd.com/Events/2db15f60-e7e9-4a8c-8b41-ba74ae8c0954/Decline?AccountId=b90c1570-aa87-4655-9b3c-a0fa570d6658&ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&IssueId=1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc&ir=b32d74ad-bab8-4f0b-bb5d-ae9042d51d15
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fungapped.se%2fsupport%2fstart%2fmanual-for-enkater%2f
mailto:anders.fredriksson@byggforetagen.se

Sista anmalningsdag:

2022-03-13

Folj oss pa:

0000

byggforetagen.se

info@byggforetagen.se

BYGGFORET\GEN
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https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fwww.byggforetagen.se
mailto:info@byggforetagen.se?subject=undefined
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fwww.facebook.com%2fbyggforetagen%2f
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fwww.instagram.com%2fbyggforetagen.sverige%2f
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fwww.linkedin.com%2fcompany%2fbyggf%25C3%25B6retagen%2f
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2ftwitter.com%2fbyggforetagen
https://evt.ungpd.com/Issues/1af761f9-f95f-44cf-b8b3-74482f4931dc/Click?ContactId=5b7c341b-294f-454d-9d75-e3c1b3c0be65&url=https%3a%2f%2fwww.byggforetagen.se

Vdstsvenska EU-konferensen och Smdland
Blekinge Hallands Europaforum bjuder in till
gemensam konferens

Ett nytt Europa

—nya mojligheter att jobba tillsammans

Vdlkommen till Falkenberg 12-13 maj 2022

((ems, = HEUROPA
o ,JORUM



Ett nytt Europa
— nya mojligheter att jobba
tilsammans

Konferensen lyfter aktuella och framtida frdgor p& EU-niva,
finansieringsmojligheter 2021-2027, tillsammans med ett
EU-perspektiv kring stad och land och ménga experter finns
pd plats for att ge svar.

Konferensen bjuder ocksd pd spdnnande lokala studiebesok i Falkenberg
—sominvolverar allt frdn simmande laxar till pasta och glass.

Vdstsvenska EU-konferensen och Smdéland Blekinge Hallands Europa-
forum dger rum pé Grand Hotel Falkenberg/Tryckhallen. Antalet platser
drbegrdnsade men vi erbjuder ocksé ett digitalt deltagande.

Konferensen arrangerasisamarbete mellan Region Halland, Region
Vdarmland, Véstra Gotalandsregionen, Falkenbergs kommun, Smaland
Blekinge Halland South Sweden och Europa direkt Halland.
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PROGRAM T TORSDAG 12 MAJ 2022

Moderator:

10.30-12.00

12.00-13.00

13.00

13.15

13.35

Sven Kasto
Sven Kastd, kontorschef for
Smadland Blekinge Halland South Swedens Brysselkontor

Politikermote
Vdndersigtill fértroendevalda, se sdrskild inbjudan.

LUNCH

Vdlkommentill Falkenberg

Mikaela Waltersson (M), ordférande regionstyrelsen,
Region Halland och

Per Svensson (S) ordférande kommunstyrelsen,
Falkenbergs kommun

Ett nytt EU — aktuella frdgor
Samtalom Europeiska unionen:
framdtblick, inblick och utblick

Pd gdng, aktuella fradgor och framtid ur ett EU-perspektiv
Christian reflekterar éver EU:s framtidsfrégor och
aterndmtning, liksom EU-samarbetets framtidsutsikterien
tid praglad av stora utmaningar.

Christian Danielsson, cheffor EU-kommissionens
representationiSverige

EUiriksdagsvalet
Maria lyfter EU-dimensionenihdstens riksdagsvaloch
vilka politikomréden och sakfrdgor som har EU-koppling.

Maria Stromvik, universitetslektoristatsvetenskap vid
Lunds universitet
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13.55

1415

14.35-15.05

15.05

15.25

En EU-journalistens perspektiv pé& aktuella EU-fragor
Teresareflekterar 6ver vilka frdgor som féngaren
journalistsintresse.

TeresaKitichler, journalist for Svenska Dagbladetsom
bevakar EU-politiken ifrén Bryssel

Panelsamtal om aktuella EU-fragor
Fran storpolitik i EU, hur ser verkligheten ut pé lokal
regionalniva?

Samtalet leds av Teresa Kiichler och panelen bestérav
politiker och tjanstepersoner pd lokal och regional niva.

PAUS passa att mingla och att bes6éka utstdllarna

Perspektivet STAD —LAND
How does the EU support the interaction between city
and country and a sustainable development?

Eleftherios beskriver hur EU stodjer samspelet mellan stad
och land och en hallbar utveckling.

The presentation will be held in English/presentationen
halls pd engelska.

Eleftherios Stavropoulos, Policy Officer
EU-kommissionens generaldirektorat for regional- och
stadspolitik (DG REGIO)

Regionalutvecklingistad och landsbygd under 2000-talet
Robin goren 6vergripande genomgdng av utvecklingenii
olika geografier under de gdngna programperioderna. Hur
vdxer egentligen Sverige och dess regioner?

Robin Rikardsson, Region Halland
Analytiker

47



15.50

16.05-18.00

16.05

Leadermetoden som innovationsverktyg

Marion berdttar om leadermetoden och hurden kan
anvdndas forinnovation och utveckling och geren
uppdatering om arbetet pd europeisk nivé genom ELARD
(European LEADER Association for Rural Development).

Marion Eckardt, ordféorande for ELARD och
verksamhetsledare lokalt ledd utveckling Halland

Studiebesok, vilj ett av besoken!

Destinationsbolageti Falkenbergs kommun presenterar
sittunika arbetssdtt och introducerar eftermiddagens
studiebesok.

Fredrik Jansson, VD, Destination Falkenberg
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STUDIEBESOK 1
Skrea matbruk — Falkenbergs skafferi (Lisa Lemke)
Buss avgdr16:30

Skrea Matbruk

Vdlkommentill Skrea matbruk och stenladan pé Skrea backe ddr det
bland annathandlar om hemvevad pasta och smardtter med grundeni
lokala ravaror. Kocken Lisa Lemke kommer att bjuda er pd berdttelsen om
Skrea matbruktillsammans med ett smakprov frédn verksamheten.
Utanfor knuten bjuds det pd en vidunderlig utsikt 6ver vinodling, &krar och
dngar. | studiebesoketingdr dven ett besok i det nystartade destilleriet,
som ocksa dr Falkenbergs forsta destilleri.

STUDIEBESOK 2
Hertingforsen
Buss avgdr16:30

Hertingforsen &r ett unikt besdksmél och en delav Atran somrinner
genom centrala Falkenberg. Mellan 2010-2014 drev Falkenbergs
kommun ett projekt for att dterskapa den naturliga forsen och genom att
restaurera Hertingforsen kan nuvandrande fiskar som lax, havséring, él
och nejondga leva och reproducerasig i Atran och ta sig till och fr&n havet.
Vattenkraften frdn Hertings kraftstationer producerar grén, miljévénlig el
samtidigt som den dr anpassad efter fiskens vandringari &n. Det finns
bara 3-4 vattenkraftverkivdrlden likt Herting med fria fiskevdagar — det vill
sdgaddrbdéde fisk och elproduktion kan samsas at. Under studiebesoket
f&r nihéra mer om anldggningen av bland annat miljéchefen Jens Melin
fran Falkenbergs Energi.
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STUDIEBESOK 3
Berte Qvarn
Buss avgdr16:30

Berte Qvarn

Ndarden forsta mjolsdcken ldmnade Berte Qvarnihalléndska Sléinge
1569, var det féormdégan atttillvarata Susedns energi som gjorde det mojligt
att borja féradla den forstklassiga spannmdlsom odladesitrakten. Det dr
med kdrlek tillarvet och genuin omsorg om kvalitet och miljo som familjen
Stenstrom har byggt upp denverksamhet somidag ar hjartati Sveriges
dldstafamiljeforetag. Véilkommentill ett studiebesok pd Berte Gérd dadr ni
far besoka bade Berte Qvarn och SIA Glass, med goda chanser till smak-
prov. Hdallbarhetschefen Helena Stenstrém och gvarnmdstaren Johan
Bdcklund berdttar om verksamheten och deras gedigna hdllbarhetsarbe-
te samtom det nya vattenkraftverket och den fiskvdg som ska gora det
lattare for fiskarna att dret runt simma upp och ner férbi Berte Qvarn.

19.00 Middag med livemusik
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PROGRAM FREDAG 13 MAJ 2022

8.30

8.40

9.10

9.30

9.45-10.15
10.15

Vdlkommentilldag 2
Moderator: Sven Kasto

EU-finansiering 2021-2027

Den nya programperioden 2021-2027

Helena berattarom EU:s politiska prioriteringar och nya
finansieringsmojligheter 2021-2027. Helena spanar ocksé
iniframtiden —ndr boérjar arbetet med att pdverka infor
ndsta programperiod?

Helena Gidlof, sakkunniginom regional utveckling
Sveriges kommuner ochregioner (SKR)

EU:s strategi for Ostersjoregionen

Anders vill bidratill 6kad kunskap och kéinnedom om
Ostersjéstrategin och hur aktdrer kan anvénda strategin for
att stdrka och utvecklasitt arbete.

Anders Bergstrém, EU Strategist for the Baltic Sea Region
(EUSBSR), Foreningen Norden (Norden Association)

EU- kommissionen —Interreg och dess prioriteringar
Louise berdttar om Interreg-programmen som @r viktiga
instrumentfor EU och hur programmen bidrartill att
utveckla samarbetet dver nationsgrdnserna.

Louise Floman, Programme Manager at European
Commission

PAUS, passa pd att mingla och att besdka utstallarna

Interreg Europe

Christina presenterar detnya Interreg Europa-programmet
—ettinterregionalt samarbetsprogram som omfattar alla
EU-lander, Schweiz och Norge.

Christina Imander, Uppdragsansvarig pa Tillvaxtverket
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10.25

10.35

10.45
10.55-11.15
1115

11.50

12.00

Interreg Ostersjoprogrammet

Carina pratar om Ostersjdprogrammet (Gven kallat Interreg
Baltic Sea Region) —etttransnationellt samarbetsprogram
mellan elva ldnder.

Carina Jagetun, Tillvaxtverket

Interreg Nordsjoprogrammet 2021-2027
Jespergdérigenom Nordsjoprogrammet (Interreg North Sea
Region) —etttransnationellt samarbetsprogram med malet
att gora Nordsjoregionentillen battre region attbo och
investerai.

JesperJonsson, Project Advisor, Nordsjoprogrammets
sekretariat

Fragestund till programmen
PAUS
Tva exempel pd vad projektinom Interreg kan dstadkomma

Avslutning och TACK

Avslut och 6verladmningtill vardarna for 2023 ars
Vdstsvenska EU-konferens ochttill vardarna for Smaland
Blekinge Halland South Swedens Europaforum.

LUNCH
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PRAKTISKINFORMATION

Tid och plats

Lunch-till-lunch-konferens.

Tid: torsdag 12 majtill fredag 13 maj.

Plats: Vardshuset Hwitan samt Grand Hoteli Falkenberg.
https://www.hwitan.se/, Storgatan 24, Karta finns hdr.
https://www.grandhotelfalkenberg.se, Hotellgatan 1, Karta finns hér

Politikermote, vdnder sig enbarttill fortroendevalda.
Tid:10.30-12.00 den 12 maj.
Plats: Falkenbergs Stadshus, Kuben, Radhustorget 3 C, Karta finns hér

Konferensavgift

Avgiften for fysiskt deltagande ar:

Lunch-till-lunch 1500 kr

Enbartdeltagande 12 maj1000 kr

Enbartdeltagande 13 maj1000 kr

lavgifteningdrlunch ochfika for bdda dagarna samtgemensam tre-rdtters
middag pé&torsdagskvallen.

Avgiften for digitalt deltagande ar: 1000 kr.

Bekrdaftelse med praktisk och digitalinformation skickas ut senastveckaninnan
konferensen.

Samtliga avgifter dr exklusive moms per person.

Anmdlan

Sista anmdlningsdagen den 8 april. Antalet platser for konferensen pé plats dr
begrdnsade. Anmdlan gérs genom att klicka pd denna ldnk eller QR-kod.
Anmdlan dr bindande och vid &terbud efter debiteras full avgift. Anmdld person
kan alltid dverldtastillannan person.

Vidrmdna om att minimera matsvinnet. Vanligen kontakta
Anna.Sehlstedt@regionhalland.se foravanmdlan efter sista anmdalningsdag
ellervid sentforhinder.

Upplysningar
Forfrdgor om konferensens innehdll
Lena.Neinhardt@regionhalland.se

Forfrdgorom anmdlantill konferensen
Anna.Sehlstedt@regionhalland.se
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https://www.hwitan.se/
https://www.google.se/maps/place/Värdshuset+Hwitan/@56.9046,12.4913823,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x4651cec016f4500d:0xecaa2ba043210e16!5m2!4m1!1i2!8m2!3d56.9046017!4d12.4935683
https://www.grandhotelfalkenberg.se
https://www.google.se/maps/place/Grand+Hotel+Falkenberg/@56.9036674,12.491126,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x4651cec0486c1f9f:0x54e490442b6c4fc9!5m2!4m1!1i2!8m2!3d56.9036674!4d12.4933147
https://www.google.com/maps/place/Rådhustorget+3c,+311+31+Falkenberg/@56.9042951,12.4909426,19z/data=!4m13!1m7!3m6!1s0x4651ceea9f74ddb7:0xfc446cf6c6891ddd!2sRådhustorget+3c,+311+31+Falkenberg!3b1!8m2!3d56.904312!4d12.491467!3m4!1s0x4651ceea9f74ddb7:0xfc446cf6c6891ddd!8m2!3d56.904312!4d12.491467?hl=sv
https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=6d8beb3fd351
mailto:Anna.Sehlstedt%40regionhalland.se?subject=
mailto:Lena.Neinhardt%40regionhalland.se?subject=
mailto:Anna.Sehlstedt%40regionhalland.se?subject=

Information till dig som utstdllare
Det kommer finnas en utstéllningsyta. Antalet platser drbegrénsade. Ardu
intresserad av att stdlla ut? Kontakta Lena.Neinhardt@regionhalland.se

Resaoch logi
Somdeltagare bokaroch betalardusjdlvresoroch logi. Detfinns ettbegrdnsat antal
reserverade rum hos nedanstéende hotelltilloch med 11 april.

Grand Hotel, Falkenberg

Konferenslokalen ligger 150 meter fran hotellet. Pris: 1112 kr enkelrum/natt eller1
528kridubbelrumeller 764 kr per personidubbelrum exklusive moms.

Boka pd hotellets hemsida och uppge bokningsnummer.
https://www.grandhotelfalkenberg.se

Bokningsnummer: G394363

Hotellgatan1,Karta finns hdr

Vdrdshuset Hwitan, Falkenberg

Konferenslokalen liggerisamma byggnad. Pris: 1112 kr enkelrum/natt eller 1528 kr
idubbelrum eller 764 kr per personidubbelrum exklusive moms. In-och
utcheckning samt frukost sker p&d Grand Hotel, 150 meter frédn hotellet.

Boka pd hotellets hemsida och uppge bokningsnummer.

https:/www.hwitan.se/

Bokningsnummer: G394363

Storgatan 24, Karta finns har

HotellHamngatan 27, Falkenberg

Konferenslokalen ligger 700 meter frén hotellet.

Rum bokas pé hotellets hemsida. www.hamngatan27.se
Hamngatan 27, Karta finns hdr

Ocean Hotel, Falkenberg

Konferenslokalen ligger ca 3,3 km frén hotellet.

Pris: 1095kr enkelrum, icke hav, 1495kr enkelrum, med havsutsikt, 1595kr
dubbelrum,icke hav,1995kr dubbelrum, med havsutsikt.

Boka p@: bokning@oceanhotel.se och uppge bokningsnummer samtvilket rum
som onskas.

https://www.oceanhotel.se/

Bokningsnummer: Region Halland 12-13 maj

Klittervdgen 51, Karta finns har

1
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mailto:Lena.Neinhardt%40regionhalland.se?subject=
https://www.grandhotelfalkenberg.se
https://www.google.se/maps/place/Grand+Hotel+Falkenberg/@56.9036674,12.4911207,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4651cec0486c1f9f:0x54e490442b6c4fc9!8m2!3d56.9036674!4d12.4933147
https://www.hwitan.se/
https://www.google.se/maps/place/Värdshuset+Hwitan/@56.9046,12.491377,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4651cec016f4500d:0xecaa2ba043210e16!8m2!3d56.9046017!4d12.4935683
http://www.hamngatan27.se
https://www.google.se/maps/place/Hamngatan+27,+311+74+Falkenberg/@56.8998901,12.4936232,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x4651cec1610e2ec9:0x4ac1fd9c02a6772c!8m2!3d56.8998901!4d12.4958119
mailto:bokning%40oceanhotel.se?subject=
https://www.oceanhotel.se/
https://www.google.se/maps/place/Ocean+Hotel/@56.8842262,12.5018912,17z/data=!3m1!4b1!4m8!3m7!1s0x4651ced6ffc18109:0x50296f528cc847cf!5m2!4m1!1i2!8m2!3d56.8842906!4d12.5042059
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Politikermote infor
Vastsvenska
EU-konferensen/
Europaforum 2022
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Vdstsvenska EU-konferensen/Europaforum dr moétesplatsen for kollegor
och beslutsfattare som arbetar for lokal och regional utvecklingi ett
europeiskt perspektiv.

Arets politikerméte vill ge dig som politiker en mojlighet att diskutera och
utbyta erfarenheter med andra politiker som verkariinternationella sam-
manhang. Diskussionen kommer att ha fokus pd hur det dr attarbetaii
internationella/grénséverskridande samarbeten med politisk paverkan.

10:30-10:45 Mikaela Waltersson (M) ordférande, regionstyrelseni
Region Halland, hdlsarvdlkommen och alla presenterarsig

10:45-11:15 Hur drdetattvara politikeri ettinternationellt/grénséver-
skridande sammanhang? Sominledning tillden gemensamma
diskussionen presenteras fyra olika internationella/
grdnsoverskidande forum med politisk representation.

Region Halland: Mikaela Waltersson (M), Greater Copenhagen
Region Vdrmland: Ola Persson (C) CPMR

Vistra Goétalandsregionen: Magnus Berntsson, (KD)
ordférande fér AER

Region Blekinge: Elin Petersson (M), ERB

11:15-12:00 Gemensam diskussion

- Varforvdljer regioner och kommuner att engagerasigiinterna-
tionella samarbete, hur arbetar vimed péverkansfrdgor och vad
drutmaningen/mdéjligheten med attarbeta som politikerigrdns-
overskridande forum?

« Hur arbetar vipd kommunal och regional nivéd med policy/pa-
verkansfrdgor?

Praktisk information

Datum: 12 maj

Tid:10.30-12.00

Plats: StadshusetiFalkenbergs kommun,
kommunfullmdktigesalen,

R&dhustorget 3C Falkenberg

Anmdlan: Anmdlgenomdenna ldnk hdr eller QR-kod

57


https://esmaker.net/nx2/s.aspx?id=6d8beb3fd351

Kort presentation av olika samarbetsorganisationer:

Greater Copenhagen:

Greater Copenhagen dr ett ndringslivspolitiskt partnerskap mellan Region
Skdane och Region Halland i Sverige, Region Sjcelland och Region Hovedstadeni
Danmark och detillhorande 85 kommunerna. Greater Copenhagen dren samar-
betsorganisation for tillvdxt och utveckling i Nordens storsta metropolregion
med 4,4 miljonerinvanareiSydsverige och Ostdanmark.

The Conference of Peripheral Maritime Regions:

The Conference of Peripheral Maritime Regions (CPMR) driver sedan 1973 euro-
peiska kustregionersintressen gentemot EU:s institutioner. | ndtverketingdr cirka
150regioneri24ldander. CMPR har dven sex sjdlvstdndiga geografiska kommissi-
oner, bland dem Ostersjokommissionen och Nordsjokommissionen. CPMR age-
rar som tankesmedja och pdverkansorgan fran sitt Brysselkontor, primdrtinom
fem prioriterade policyomradden; maritima fragor, transport, EU:s sammanhdll-
ningspolitik och klimat/energi.

Assembly of European Regions:

Assembly of European Regions (AER) verkar for att stdrka regionernas politiska
rolloch 6ka detgrdnsdverskridande samarbetet mellanregionerna. AER drdet
storstasamarbetsndtverketi Europa och bestarav mer dn 150 medlemsregioner
fran 30 ldnder. Verksamheten drivs genom av olika arbetsgrupper "task forces”
organiserade efter olika sakomrddent.ex. klimatfrégor, biologisk mangfald, ung-
domsfrdgorochturism. AER driver ett framgdangsrikt program, "Eurodyssey” ,ddr
ungdomar mellan18-30 &r fér chanstillarbetserfarenhetiett annatmedlemsland.
Dessutom har maninrdttat ettungdomsndtverk "Youth Regional Network” for
ungdomsfragor. Forutom att arbeta med pdverkansfr@gor arbetar AER Gven med
driva EU-projekt samt med erfarenhetsutbyte mellan medlemsregionerna.

Euroregion Baltic:

Euroregion Baltic (ERB) dr en politisk plattform for att utveckla detregionala sam-
arbetetisyddstra Ostersjdomradet. Medlemsregioner &r Region Blekinge, Region
Kalmar lan, Region Kronoberg, Kommunforbundet Skéne, Bornholms regionkom-
mun, Region Pommern, Region Warmia-Mazurien, Kaliningrad l&n och Klaipedare-
gionen. ERB fokuserar pd lobbyaktiviteter, strategiska insatser och utbyten. ERB
drinvolveradiover 20 internationella projekt. Inom ERB finns dven en "youth
board” med ansvar att féra fram ungdomars perspektiv och driva ungdomsfragor.
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For frdgor vanligen kontakta respektive kontaktperson for din region:

Vdstra Goétalandsregionen:
Robin Stenstrom, robin.stenstrom@vgregion.se

Vdarmland:
Camilla Tellés, camilla.tellas@regionvarmland.se

Halland:
Lena Neinhardt, Lena.Neinhardt@regionhalland.se

Blekinge:
Stefan Elmroth, stefan.elmroth@regionblekinge.se

. Y " 3
\\{? Region Halland vﬂg\O’S}TﬁANDSREGIONEN 53%13{;1“1

Falkenbergs PN EUROPA DIREKT
»J kommun Taant Halland
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Regional utveckling (TIM) +34,5 mnkr

A. Lanstrafiken (-35 mnkr)
Budgetavvikelsen i inledningen pa aret (tom februari) ar negativ med ca 35 mnkr.

Biljettintéakterna ar fortsatt lagre an fore pandemin och avviker ca 22,9 mnkr mot budget. Avvikelsen foérklaras aven av den hdga
kostnadsutvecklingen pa bransle/energi, vilket rér sig om ca 5 mnkr utéver budget for jan-feb i den allmanna kollektivtrafiken. Vidare
har det varit manga installda tdgavgangar inom Krésatagen, vilket medfort 6kade kostnader for ersattningsbussar, ca 5 mnkr.

Inom Serviceresor har miljéersattning avseende 2021 reglerats och utfallet blev ca 2,7 mnkr mer &n vad som reserverades i bokslutet.

Fordelat pa Resultatenheter:
Stab, ek, marknad & Allman trafik - 33,6 mnkr
Serviceresor - 1,3 mnkr

B. Centrala ansvar (+ 0,5 mnkr)
Ett dverskott pa 0,3 mnkr finns for anslaget for projektmedel samt att namnden egna kostnader visar ett budgetdverskott pa 54 tkr.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 42

Initiativarende
Presidiet foreslar att drendet avslas med hdnvisning till en skriftlig
formulering som insénds till ndimndsammantrédet den 30 mars 2022.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 20-37

Tid: 2022-02-22 kl. 11:00
Plats: Digitalt
§ 28

Initiativarende

Néamnden noterar det foranmélda initiativirendet frdn Sverigedemokraterna
och dverldmnar drendet till presidiet, for behandling under
presidiesammantradet den 15 mars 2022.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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Initiativarende

TIM 2022-02-22

Bakgrund

Fragor om smittspridning och trangsel i serviceresor har lyfts senaste regionfullmaktige.
Sverigedemokraterna aktualiserade da 6kade mojligheten att ge ut milersattning istéllet for
serviceresa i den man brukaren 6nskar och vill det.

Detta har flera fordelar med sig. Resan gar snabbare raka sparet for brukaren. Minskad tréangsel och
smittspridning. Det blir ocksa mycket billigare for regionen.

Det ar vart att titta ndrmare pa denna mojlighet.

Forslag

Lanstrafiken utreder om/hur milersattning skulle kunna erbjudas och hur det kan |6sas praktiskt och
aterrapporterar till n&mnden innan juni.
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 44

Informationsarenden till namnden

e Aterrapport uppdrag i Budget "Ta fram riktlinjer och kostnader for
att ta med sig sdllskapsdjur pa fardtjinstresor”’- Anna-Karin Malm,
serviceresechef:

En utredning av uppdraget har genomforts och samverkats. Regler
och krav har tagits fram for att tillata séllskapsdjur pd fardtjanstresor.
Mer information om uppdraget presenteras till ndmndsammantrédet
den 30 mars 2022.

o Ldgesrapport: Biljett- och betalsystem och ny teknik- Carl-Johan
Sjoberg, trafikdirektor:
Region Kalmar lin kliver ur samverkansavtalet efter december 2022.
En utredning &r startad kring &mnet och en informationsdragning
beréknas ges under nimndsammantrédet den 30 mars 2022.

e Budget 2023- Camilla Holm, budgetchef:
Regionstyrelsen har beslutat om budgetdirektiven och den 11 april
2022 berdknas partigruppledarna fa underlagen till budgeten.
Némnden far information under nimndsammantradet den 30 mars
2022.

o Samrdd gillande elektrifiering Ndssjo-Vdrnamo 2022/487, Erik
Bromander, sektionschef:
Information om miljopaverkan och samrad som sker under varen,
foljs upp 16pande som information till nimnden.

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region MOTIONSSVAR 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-03-17 RIL 2021/1726

Regionfullméiktige

Motionssvar- Inratta ett
trygghetsnummer for Lanstrafikens
resenarer

Forslag till beslut
Namnd f0r trafik, infrastruktur och miljo foreslar regionfullméktige
e Avsld motionen

Sammanfattning
Samuel Godrén, Hékan Karlsson Nyborg, Katja Ganekind och Anders Gustafsson
for Sverigedemokraterna, foreslar i motionen Inrétta ett trygghetsnummer for
Lénstrafikens resenérer:
e Att Lanstrafiken arbetar fram ett forslag pa hur ett trygghetsnummer kan
inforas och administreras i kollektivtrafiken Jonkdpings 1én, liknande de
modeller som finns 1 andra delar av landet.

Néamnden har fétt information och presidiet har behandlat motionen. Presidiet
foreslar nimnden avsla motionen.

Information i arendet

Ett trygghetsnummer ér ett telefonnummer som ger resenirerna i kollektivtrafiken
mojlighet att komma 1 kontakt med en trafikledning eller annan kontaktperson
som finns tillgidnglig under hela trafikdygnet. Trafikdygnet 4r den tid da
kollektivtrafiken rullar dvs. frén ca kl. 05.00 till runt kl. 01.00 p& vardagar samt
till ca kl. 03.30 pé veckosluten (natt mellan fredag och l6rdag samt l6rdag och
sondag).

I kundundersokningar utforda pa uppdrag av JLT visar det sig att framforallt
ungdomar kénner sig otrygga 1 kollektivtrafiken. De vanligaste orsakerna till
otrygghet ar:

e Risk for forseningar
e Bristande trafiksékerhet
e Oro f0Or att smittas av sjukdom

Fragor kring orsakande otrygghet, besvaras i nuldget av Lénstrafikens kundcenter
som dr tillgéngliga via telefon:
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¥ Region MOTIONSSVAR 203)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1726

Mandag-fredag kl. 05:00-22:30
Lordagar kl. 05:30-22:30
Sondagar och helgdagar kl. 05:30-22:30

Tillgénglighet for besok:
Mandag-fredag kl. 07:30-18:00

Andelen som svarar bristande trafiksidkerhet dr klart hogre for JLT jamfort med
det nationella snittet medan oro for att smittas av sjukdom, brakiga och stokiga
personer samt oro for att utsittas for brott dr klart lagre for JLT jaimfort med
nationella snittet. Den grupp som dr mest orolig for att utsittas for brott ar
ungdomar medan oro for att smittas av sjukdom 6kar med aldern.

I motionen ndmns Stockholm (SL) och Region Skéne som exempel pé
kollektivtrafikverksamheter som infort denna typ av kontaktmdjlighet for sina
resendrer. Speciellt Stockholm, som inforde trygghetsnummer for dver tio ar
sedan, har haft en utveckling av okat antal samtal till trygghetsnumret. I dagsldget
rings det ca 40 000 samtal arligen till trygghetsnumret inom SL-omrédet.

Bégge dessa lan kdnnetecknas av en omfattande kollektivtrafik med betydande
resurser av ordningsvakter som frimst &r koncentrerade kring de storre stdderna. I
JonkoOpings lén dr insatser av ordningsvakter/biljettkontrollanter i kollektivtrafiken
dominerande 1 Jonkoping-Huskvarnaomrédet beroende pé den stora volymen 1
trafikutbudet, men ganska blygsam i 6vriga delar av lénet.

En forutsittning for att kunderna i kollektivtrafiken ska uppfatta trygghetsnumret
som relevant &r att hjilp gér att f4 snabbt vid hindelser med hot och vild
inblandat. En godtagbar instdllelsetid i ldnet beddms vara svar att uppné. Det
snabbaste sittet att f4 hjdlp vid akuta hindelser &r att ringa 112 for att komma 1
kontakt med polis.

SL-omrédet hade innan pandemin ca en miljard pastigande resenérer jamfort med
JLT-omrédets ca 22 miljoner pastigande resenirer. Detta ger ett genomsnittligt
antal pastigningar per invanare och ar pa 416 i SL-omradet mot 64 pastigningar
per invdnare 1 JLT-omradet. Skulle samtalsfrekvensen till ett trygghetsnummer i
Jonkdpings 1dn motsvara den samtalsfrekvens som finns till trygghetsnumret i SL-
omradet skulle det ringas ca 900 trygghetssamtal per ar till ett trygghetsnummer i
Jonkopings l4n. Sannolikt kan frekvensen av samtal bli ndgot ldgre da de otrygga
miljéerna 1 storstader upplevs som fler med flera socialt utsatta omraden.

En rad andra héndelser som inte innefattar hot eller vald, exempelvis skadegorelse
av olika slag samt uteblivna buss- eller tdgturer skapar enligt unders6kningen
storre otrygghet hos kunderna. Dessa typer av hdndelser hanteras idag av var
trafikledning men kriver en forstirkning av resurser i form av personal samt
Okade Oppettider for att ticka hela trafikdygnet.
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¥ Region MOTIONSSVAR 33)
¥ JOnkdpings lan RIL 2021/1726

En bedomning som gjorts &r att en personalforstarkning pa 3,5 arsarbetare skulle
behovas for att utstracka bemanningen av trafikledningen under hela trafikdygnet
kombinerat med ett tillgéngligt trygghetsnummer. Dessa atgirder genererar i sin
tur en arskostnad pa ca 2 miljoner kr. En fordel vore om tjdnsten kunde
kombineras med andra arbetsuppgifter, alternativt kombineras med andra tjénster
som upphandlas.

En alternativ védg kan vara att koppla ett trygghetsnummer till regionens
kontaktcenter, om detta 4r mdjligt behovs 1 sé fall utredas vidare. Det som kan
komplicera detta dr situationer som uppstér kring uteblivna turer som kriaver
kunskap om trafikeringens uppbyggnad da det ofta handlar om att fa fram
ersittningstrafik eller taxi for att hjdlpa kunden som drabbats. Trafikledaren kan 1
dessa fall sidkerhetsstilla att turen verkligen uteblivit och att kunden darmed &r
beréttigad till ersdttningstrafik.

Beslutsunderlag

Motionssvar daterad 2022-03-17

Protokollsutdrag presidiet 2022-03-15

Motionsunderlag daterat 2022-02-28

Protokollsutdrag ndamnden 2021-11-16

Protokollsutdrag presidiet 2021-11-02

e Protokollsutdrag regionfullméktiges presidium 2021-09-22

Beslut skickas till
Regionstyrelsen.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Carl-Johan Sjoberg
Regiondirektor Trafikdirektor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 53

Motion - Inratta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens
resenarer
Diarienummer: RJL 2021/1726

Beslut
Presidiet foresldr nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Avsld motionen, samt att i motionssvaret fortydliga information om
bland annat kontaktcenters befogenheter.

Beslutet skickas till
Néamnd f0r trafik, infrastruktur och milj6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region 13)

Q¥ Jonkdpings lan MOTIONSUNDERLA  RJL

ANnAd 14 mA -

Presidium namnd for trafik, infrastruktur och
miljo

Motion - Inratta ett trygghetsnummer for
Lanstrafikens resenarer

Inledning

Med anledning av motion fran Samuel Godrén, Hakan Karlsson Nyborg, Katja
Ganekind och Anders Gustafsson, Sverigedemokraterna, ldmnas information i
arendet till ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6. Efter behandling 1 presidiet
for ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 skrivs forslag till beslut.

Information i arendet

Sverigedemokraterna foresldr i motionen Inritta ett trygghetsnummer for
Lanstrafikens resenérer, Regionfullmiktige besluta att:

e Linstrafiken arbetar fram ett forslag pa hur ett trygghetsnummer kan
inforas och administreras i kollektivtrafiken i Jonk&pings lén, liknande de
modeller som finns 1 andra delar av landet.

Ett trygghetsnummer &r ett telefonnummer som ger resenérerna i kollektivtrafiken
mojlighet att komma i kontakt med en trafikledning eller annan kontaktperson
som finns tillgédnglig under hela trafikdygnet. Trafikdygnet ar den tid da
kollektivtrafiken rullar dvs. fran ca kl. 05.00 till runt kl. 01.00 pd vardagar samt
till ca kl. 03.30 pa veckosluten (natt mellan fredag och 16rdag samt 16rdag och
sondag).

I kundundersokningar utforda pd uppdrag av JLT visar det sig att framforallt
ungdomar kéinner sig otrygga 1 kollektivtrafiken. De vanligaste orsakerna till
otrygghet ar:

e Risk for forseningar
e Bristande trafiksékerhet
e Oro {0Or att smittas av sjukdom

Andelen som svarar bristande trafiksikerhet ér klart hogre for JLT jaimfort med
det nationella snittet medan oro for att smittas av sjukdom, brékiga och stokiga
personer samt oro for att utsittas for brott dr klart lagre for JLT jaimfort med
nationella snittet. Den grupp som dr mest orolig for att utsittas for brott ar
ungdomar medan oro for att smittas av sjukdom 6kar med aldern.
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§ Region 2(3)
¥ Jbnkdpings lan RIL

ANAA 14 mA -

I motionen ndmns Stockholm (SL) och Region Skéne som exempel pa
kollektivtrafikverksamheter som infort denna typ av kontaktmdjlighet for sina
resendrer. Speciellt Stockholm, som inforde trygghetsnummer for 6ver tio ar
sedan, har haft en utveckling av okat antal samtal till trygghetsnumret. I dagslaget
rings det ca 40 000 samtal arligen till trygghetsnumret inom SL-omradet.

Bégge dessa ldn kénnetecknas av en omfattande kollektivtrafik med betydande
resurser av ordningsvakter som framst dr koncentrerade kring de storre stdderna. I
JonkSpings lén &r insatser av ordningsvakter/biljettkontrollanter i kollektivtrafiken
dominerande i Jonkoping-Huskvarnaomréadet beroende pé den stora volymen i
trafikutbudet, men ganska blygsam i 6vriga delar av lénet.

En fOrutséttning for att kunderna i kollektivtrafiken ska uppfatta trygghetsnumret
som relevant r att hjélp gér att f4 snabbt vid hdndelser med hot och véld
inblandat. En godtagbar instéllelsetid i ldnet beddms vara svar att uppnd. Det
snabbaste sittet att f4 hjdlp vid akuta hindelser &r att ringa 112 for att komma i
kontakt med polis.

SL-omrédet hade innan pandemin ca en miljard pdstigande resenérer jamfort med
JLT-omrédets ca 22 miljoner pastigande resenirer. Detta ger ett genomsnittligt
antal péstigningar per invanare och ar pd 416 1 SL-omradet mot 64 pastigningar
per invanare i JLT-omradet. Skulle samtalsfrekvensen till ett trygghetsnummer i
JonkSpings 1dn motsvara den samtalsfrekvens som finns till trygghetsnumret 1 SL-
omradet skulle det ringas ca 900 trygghetssamtal per ar till ett trygghetsnummer i
JonkSpings lén. Sannolikt kan frekvensen av samtal bli ndgot lagre dé de otrygga
miljoerna i storstader upplevs som fler med flera socialt utsatta omréden.

En rad andra hiandelser som inte innefattar hot eller vald, exempelvis skadegorelse
av olika slag samt uteblivna buss- eller tdgturer skapar enligt undersdkningen
storre otrygghet hos kunderna. Dessa typer av hindelser hanteras idag av var
trafikledning men kriver en forstarkning av resurser 1 form av personal samt
okade Oppettider for att ticka hela trafikdygnet.

En bedomning som gjorts &r att en personalforstarkning pa 3,5 arsarbetare skulle
behovas for att utstricka bemanningen av trafikledningen under hela trafikdygnet
kombinerat med ett tillgéngligt trygghetsnummer. Dessa atgirder genererar i sin
tur en arskostnad pa ca 2 miljoner kr. En fordel vore om tjénsten kunde
kombineras med andra arbetsuppgifter, alternativt kombineras med andra tjanster
som upphandlas.

En alternativ vig kan vara att koppla ett trygghetsnummer till regionens
kontaktcenter, om detta 4r mdjligt behovs 1 sé fall utredas vidare. Det som kan
komplicera detta dr situationer som uppstér kring uteblivna turer som kraver
kunskap om trafikeringens uppbyggnad da det ofta handlar om att f4 fram
erséttningstrafik eller taxi for att hjdlpa kunden som drabbats. Trafikledaren kan i
dessa fall sidkerhetsstilla att turen verkligen uteblivit och att kunden darmed &r
berattigad till ersittningstrafik.
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§ Region
¥ Jbnkdpings lan

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor
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Carl-Johan Sjoberg
Trafikdirektor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 136-154

Tid: 2021-11-16 k1. 11:00
Plats: Kulturhuset Spira, Insikten
§ 146

Motion - Inratta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens

resenarer
Diarienummer: RJL 2021/1726

Beslut
Néamnden for trafik, infrastruktur och milj6
e Noterar inkomna medskick och ger regionledningskontoret 1
uppdrag att ta fram ett motionsunderlag.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Inritta ett
trygghetsnummer for Lanstrafikens resendrer. I motionen foreslar man att
Lanstrafiken arbetar fram ett forslag pé hur ett trygghetsnummer kan inforas
och administreras i kollektivtrafiken Jonkopings 14n, liknande de modeller
som finns 1 nagra andra delar av landet.

Motionen har fordelats till nimnden for trafik, infrastruktur som getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter infér behandlingen av motionen.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag presidiet 2021-11-02

e Motion - Inritta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens resenérer
daterad 2021-08-30

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - Lanstrafiken

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 135-
150

Tid: 2021-11-02 kl. 08:30
Plats: Regionens hus sal C
§ 138

Motion - Inratta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens

resenarer
Diarienummer: RJL 2021/1726

Beslut
Presidiet
e Foreslar att motionen lyfts pa nimnden och att namndens ledamoter
ges mojlighet att limna medskick infér den fortsatta behandlingen.

Sammanfattning

Sverigedemokraterna har inkommit med en motion — Inritta ett
trygghetsnummer for Lanstrafikens resendrer. I motionen foreslar man att
Lanstrafiken arbetar fram ett forslag pé hur ett trygghetsnummer kan inforas
och administreras i kollektivtrafiken Jonkopings 14n, liknande de modeller
som finns i andra delar av landet.

Beslutsunderlag

e Motion - Inrédtta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens resenérer
daterad 2021-08-30

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret - Lénstrafiken

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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*SWWW J%iii)cp?ngs lan
2021 -08- 30

Motion | Sverigedemokraterna
o Z)L 03/ 39

Region Jonkopings lan

Inratta ett trygghetsnummer for Lanstrafikens resenérer

Om fler ska vilja taget eller bussen ér det viktigt att vi jobbar for att oka tryggheten.

Mainga undersdkningar visar att ménniskor kénner sig otryggare idag jamfort med for 10-15 ér sedan.
Detta genomsyrar stora delar av samhillet men blir extra patagligt i kollektivtrafiken da utrymmena &r
sma och mojligheterna att avldgsna sig inte séllan dr begrénsade.

I Stockholm infordes ett trygghetsnummer for 13 ér sedan dit manniskor i kollektivtrafiken kan ringa nér
de ser eller upplever obehagliga situationer. De forsta aren hanterades cirka 1 500 samtal. Idag har det
vuxit till nirmare 40 000 samtal/ar och ir mycket uppskattat. Aven region Skane har nyligen tagit beslut
om att infora ett trygghetsnummer i kollektivtrafiken.

Det fungerar sa att om en resendr eller forbipasserande ser eller upplever ndgot som &r otryggt ringer man
ett sarskilt telefonnummer varvid operatdren som tar emot samtalet kontaktar ordningsvakter eller polis.
Man kan da snabbt skicka dit personal om s& behdvs.

Trygghetsnumret kan skétas genom en central med en eller flera operatorer. Operatérerna kan med fordel
upphandlas i samband med upphandling av biljettkontrollanter for att fa ett bra helhetsgrepp om
trygghetsfragorna.

Telefonnumret bor givetvis goras synligt pa héllplatser, i fordon och pa stationer, dér Léanstrafiken
trafikerar.

Nir minniskor vet telefonnumret och ser personer i hotfulla situationer, eller om man ser nigon som
klottrar, forstor eller vandaliserar, kan ett samtal till ett trygghetsnummer vara avgorande for att snabbt

komma pé plats och minska ekonomisk skada eller lidande. Kanske @ven gripa en eventuell
gérningsperson.

Minniskor ska aldrig behdva vilja bort kollektivtrafiken for att de kdnner sig otrygga.

Sverigedemokraterna foreslar dirfor regionfullmiktige besluta att:

- Lanstrafiken arbetar fram ett forslag pa hur ett trygghetsnummer kan inforas och administreras i
kollektivtrafiken Jonkopings lén, liknande de modeller som finns i andra delar av landet.

W e

Samuel/Godrén Hékan Nyborg

74




75




N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 48

Arsredovisning 2021
Diarienummer: RJL 2021/137

Handlingarna i ovanstdende drende &r inte fardigstdllda till dagens
presidiesammantride. Darmed planeras ett extra presidiesammantréde den
30 mars 2022 klockan 08:00, for att bereda drendet.

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ Jbnkdpings lan 2022-03-01 RIL 2021/137

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Arsredovisning 2021 med bilagor

Forslag till beslut
Néamnden for trafik, infrastruktur och miljo
e godkinner arsredovisning for 2021 avseende de delar som avser nimndens
verksamhet och utgiftsomraden.

Sammanfattning

Forslag till arsredovisning for 2021 har uppréttats. I arsredovisningen redovisas
hur de av fullméktige uppsatta malen for &ndamélsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet liksom finansiella mal uppnétts. Utifran maluppfyllelsen ar
bedomningen att verksamheten under 2021 i Region Jonkdpings 14n kénnetecknas
av god hushallning.

Information i arendet

Inledning

Region Jonkopings lins utgadngspunkt for styrning &r Kommunallagens krav pa
god hushéllning, bade ur ett verksamhetsperspektiv och ur ett finansiellt
perspektiv. God hushéllning skapas genom att verksamheten dr &ndamalsenlig och
kostnadseffektiv med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten.

For att bedoma om Region Jonkdpings 1dn kdnnetecknas av god hushallning
analyseras hur den egna verksamheten utvecklas i forhéllande till de mal som
regionfullmiktige satt upp samt hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regioner och landsting i ovrigt.

I budgeten anger regionfullmiktige vilka mal (systemmétetal samt inriktningsmal)
som ska uppnés for att verksamheten ska kdnnetecknas av god hushéallning.
Regionstyrelsen och ndimnderna har i minadsrapporter foljt hur verksamheten
utvecklats mot uppsatta mal samt hur ekonomin har utvecklats mot budget.
Regionstyrelsen har under 2021 i tva delarsrapporter aterrapporterat till
regionfullmaéktige.

I arsredovisningen for 2021 ldmnas en slutlig redovisning av hur verksamheten
har utvecklats och om de mél som regionfullméktige angett for verksamheten har
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ Jbnkdpings lan 2022-03-01 RIL 2021/137

uppnatts. Av de 38 mal for en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet
som fullméktige angivit och som méts for 2021 har 26 mal (68 procent) helt eller
delvis uppnatts, vilket ar en forbattring med tre procent jamfort med foregaende
ar. Coronapandemin har paverkat maluppfyllelsen 2021. Verksamhetsmélen &r
hogt satta och omprovas varje ar for att vara utmanande.

Den finansiella analysen i arsredovisningen, baserad pé fullfonderingsredovisning
av pensioner, visar att finansiella mal for l&ngsiktighet och uthallighet har
uppnatts. Arets resultat pa 1 274 miljoner kronor #r 644 miljoner kronor hogre in
budget. Over tid ska verksamhetens nettokostnad utgdra hogst 98 procent av
skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjimning. Verksamhetens nettokostnad
uppgick 2021 till drygt 94 procent av skatter, statsbidrag och kommunal
utjdmning. Sammanlagt sedan 2015 uppgér nettokostnaden till 95 procent. Mélet
om hdgst 98 procent dver tid dr uppfyllt.

Det dvergripande finansiella malet 4r att verksamhetens resultat 6ver tid ska
finansiera investeringarna. Resultatet méste dirmed vara pa en niva som
mojliggor detta. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar aren 2015-2025.
Verksamhetens resultat fore finansnetto for Region Jonkdpings 1dan 2021 &r 756
miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna pd 1 208 miljoner
kronor dr 636 miljoner kronor hogre &n nettoinvesteringarna, vilket innebér att
investeringarna har egenfinansierats 2021. Enligt budget 2020 hanteras
investeringar som avser kop av tdg som tidigare leasats (156 miljoner kronor
2019) utanfor mélet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta, har for periodens
sju forsta ar investeringarna fullt ut finansierats med egna medel med en marginal
pa 1 379 miljoner kronor.

Bedomningen dr att Region Jonkdpings 1dn har en god hushallning, bade
finansiellt och verksamhetsmissigt med hinsyn tagen till paverkan av
coronapandemin.

Till arsredovisningen bildggs barnbokslut och hallbarhetsredovisning.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-03-01
e Arsredovisning 2021
e Barnbokslut
e Hallbarhetsredovisning
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Beslut skickas till
Regionledningskontoret ekonomi

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman
Regiondirektor
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Goda insatser for vara invanare under ett
utmanande ar

Visionen for allt vart arbete ar For ett bra liv i en attraktiv region. Jénkopings lan ska vara den bésta
platsen att besoka, vaxa upp, leva, verka och aldras pa for alla. 2021 var annu ett ar starkt praglat av
Coronapandemin men trots det har goda resultat natts inom manga omraden och en hel del av det som
var planerat har kunnat genomforas.

Det hander mycket under ett ar i var breda verksamhet for invanarnas bésta. Denna arsredovisning
utgar fran det uppdrag som regionfullméktiges 81 ledamdéter beslutade om i december 2020. Som
inledande avsnitt finns “aret i korthet” dir du snabbt far en bild av niagra hindelser som vi valt att lyfta
fram. Bladdrar du vidare finns mycket mer att lasa om regional utveckling, folkhalsa och sjukvard,
vart arbete med hallbar utveckling, vara medarbetare och var ekonomi.

Som utgangspunkt for vagval och strategier i arbetet for vara invanare finns de évergripande
styrdokumenten Regionala utvecklingsstrategi samt Tillsammans moter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard. Dessa ger en brett forankrad och langsiktig inriktning for hur Region Jonkopings lan
fortsatter arbetet mot visionen.

Den politiska ledningen, Koalition for Region Jonkopings lan, pekade i Budget for 2021 ut nagra
omraden med sarskilt fokus — ekonomi i balans, historisk satsning pa hélso- och sjukvarden, stod till
naringsliv och kultur, smidigare kollektivtrafik och resor samt malsattningen Sveriges basta offentliga
arbetsgivare. Trots ett ar som paverkats mycket av pandemin har verksamheten kunnat arbeta med
uppdragen inom dessa omraden.

For att astadkomma resultat for vara invanare inom saval utpekade fokusomraden som 6vriga
ansvarsomraden vi som region har kréavs forhallningssatt och strategier och stodjer och arbetet med
dessa har starkts ytterligare under 2021. Kvalitet som strategi har i flera decennier varit vagledande for
vara arbetssatt och vagval. Medarbetar- och chefsutveckling ar grunden for att var organisation ska
kunna méta framtiden. Nagra exempel pa ledningsstrategier ar samverkan med andra aktorer,
samskapande av valfardstjanster tillsammans med invanarna samt involvering av vara engagerade
medarbetare i arbetet med att utveckla och standigt forbattra verksamheten.

Under pandemin har samverkan med lanets aktorer starkts och vi jobbar pa riktigt tillsammans for
invanarnas basta i hela lanet.

En god hushallning och att leda for hallbarhet &r ocksa viktiga omraden. Verksamhetens ekonomi &r i
grunden i god balans sedan manga ar. Liksom andra regioner samt kommuner visar 2021 ett mycket
hogre ekonomiskt resultat an vad som planerats for, dels pa grund av hoga ersattningar fran staten for
coronarelaterade kostnader och dels pa grund av valdigt hog avkastning pa placerade medel. Men det
viktiga ar en i grunden god ekonomi, det behdver vi for att ha stabila forutsattningar for vart
vélfardsuppdrag och for investeringar i utrustning och lokaler som &r viktiga forutséattningar for att
klara uppdraget. Vart arbete med hallbar utveckling ledde aven detta ar till en mycket bra placering i
oppna jamfarelser inom miljoomradet. Arbetet med att bidra till de globala malen i Agenda 2030
pagar i hela var verksamhet. Under 2021 har stora steg tagits i arbetet med att elektrifiera transporter
genom att laddinfrastruktur byggts for elbilar och 6kad anvandning av elbussar i Jonkopings
stadstrafik.

Arbetet for att na malet att Region Jonkdpings lan ar 2025 ska vara bast i landet pa att ta tillvara
digitaliseringens mojligheter har under 2020 och 2021 tagit ett rejalt sprang, till stora delar drivet av
pandemin som skyndat pa det arbetet. Anvandningen av digitala 16sningar i vara kontakter med
invanarna och i vara verksamheter har okat och nya arbetssatt har fatt faste som ar viktiga att ta tillvara
och fortsétta med aven efter pandemin.

Samtidigt som vi har hogt fortroende hos vara invanare och goda resultat tack vare en vél fungerande
verksamhet med engagerade medarbetare har vi utmaningar. FOr att méta framtiden behéver vi lyckas
med att ta tillvara kraften hos alla vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssatt dar de digitala
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mojligheterna &r en viktig del. Befolkningsutvecklingen och de vélfardsbehov som féljer med det
kommer att kréava att vi arbetar pa nya satt och att vi tar tillvara pa de méjligheter som det ger.

Det som gor oss framgangsrika i vart arbete for ett bra liv i en attraktiv region & medarbetare och
chefers stora engagemang och viljan att utveckla béde sig sjalva och verksamheten. Aret som vi nu
lagger bakom oss innebar att manga av vara medarbetare och chefer har fatt arbeta mer an normalt,
med andra arbetsuppgifter an man vanligtvis gor och manga har fatt sina forutsattningar i arbetet helt
forandrade.

Vi tackar alla medarbetare for alla fina insatser under 2021!

Mia Frisk Jane Ydman
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa
dess formaga att skapa varde for dem som den
finns till for — kunderna. De externa och
interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, dnskemal och forvantningar ska
vara véagledande for organisationen, dess
medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i
frdmsta rummet krévs ett personligt, aktivt och
synligt engagemang fran varije ledare.
Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara
potentialen i individers olikheter och
erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem
definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik
organisation ar att varje medarbetare kénner
sig ha fortroende att utféra och utveckla sina
arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se sin
roll i helheten, ha klara mél, de medel som
kravs samt kunskap om de resultat som ska
uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade
ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att ddrmed utveckla och tillféra
kompetens pa ett satt som starker saval
individen som organisationen i sin helhet.
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Kundorientering

Region
Jonképings ldns
grundldggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas
med tanke pa utveckling och konkurrenskraft
over tiden. Ett uthalligt forbattringsarbete leder
till 6kande produktivitet och effektivitet, battre
miljo, nojdare kunder och varaktig lI6nsamhet
pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar
utover lagar och forordningar. Organisationen
och dess medarbetare maste se sina processer,
varor och tjanster som delar i en storre helhet
och aktivt medverka till forbattringar i bade
samhélle och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som
processer som skapar varde for kunderna.
Processorientering stimulerar till att analysera
och forbéttra arbetsfléden och
arbetsorganisation, och lagger grunden for
kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det &ar I6nsamt att forebygga fel och ta bort
risker i processer, varor och tjanster.
Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder
och leverantdrer ska engageras.

Standiga forbattringar
Konkurrenskraft kréver standiga forbattringar
och fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutsattningen for detta ar ett metodiskt
forbéattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till
standigt larande, kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas maste
organisationen och dess medarbetare pa alla
omraden skaffa sig ny kunskap om vad som ar
mojligt att uppna och hur detta kan uppnas.
Detta krdver jamforelser med dem som ar bést
pa en viss process, oavsett vilken bransch eller
sektor de tillhor.
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Snabbare reaktioner

I alla verksamheter &r kortare svarstider,
kortare ledtider och snabbare reaktioner pa
kundernas behov av avgérande betydelse. Det
galler saval for utveckling, produktion och
leverans av varor och tjanster, som for
administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare maste
inom sitt arbetsomrade fa mojlighet att mata
och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredsstalla sina
kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det &r vasentligt att genom
samverkan pa flera plan och i olika avseenden
ta till vara kompetenser och erfarenheter hos
saval medarbetare som hos kunder,
leverantérer, partners, agare och huvudman.
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Aret 2021 i korthet

Vi vill ge lanets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje dag
pagar utveckling, forbattringsarbete och manga insatser for att géra vardagen battre
och tryggare for dem vi ar till for; alla som lever och verkar i Jonkopings lan.

2021 dominerades av en fortsatt coronapandemi. Men det hande mycket mer, vilket
vi berattar om pa dessa sidor.

2021 med fokus pa vaccination, provtagning, smittsparning och
rehabilitering

2021 kom att domineras av det omfattande arbetet att vaccinera lanets invanare mot allvarlig sjukdom
i covid-19. Genom ett omfattande arbete med logistik, kylkedjor, personal och lokaler genomférdes
den storsta insatsen i modern tid for att skydda befolkningen mot den sjukdom som kommit att
genomsyra samhéllslivet sedan varen 2020.

Region Jonkopings lan byggde upp en organisation dar primarvarden stod for vaccinationsarbetet, for
att skapa hog tillganglighet. Pensionerade sjukskoterskor blev grundbulten i detta omfattande arbete,
dar allt ifran kyrkor och tidigare bilhallar, till kulturhus och ishallar férvandlades till
vaccinationslokaler for att skapa effektiva floden. En vaccinationsstab bildades med
vaccinsamordnare, logistiker, smittskyddsladkare, apotekare med flera, som ledde det komplexa arbetet
att fordela ut de vaccindoser som i borjan var en bristvara innan det under andra halvan av aret kom
allt storre vaccinvolymer.

87 procent vaccinerade

Vid arsskiftet 2020/2021 hade omkring 87 procent av lanets invanare, 12 ar eller aldre, fatt den forsta
dosen vaccin.

Efter en relativt lugn sommar skét smittspridningen ater fart under hosten 2021 da den mer
smittsamma omikronvarianten spreds snabbt, vilket aterigen innebar en kraftanstrangning for manga
medarbetare i Region Jonkdpings lan.

Lansinvanare som behdvde sjukhusvard for covid-19 6kade pa nytt, och genomforda PCR-prov (varav
50 procent var positiva vissa perioder), slog vecka for vecka nya rekord, och innebar ett stort arbete for
laboratoriemedicin. Samtidigt fortsatte det intensiva arbetet med att erbjuda lanets invanare bade en
andra vaccindos och en pafylinadsdos.

Fokus pa rehabilitering

Under 2021 blev det ocksa stort fokus pa rehabilitering for postcovid, vilket bland annat ledde till
multidisciplindra behandlingskonferenser, MDK, for de mest komplexa fallen av postcovid.
Covid-19 genomsyrade verksamheten pa manga sétt, med bland annat operationer som fick skjutas
fram, en lanstrafik som tappade resenarer och ett naringsliv och kulturliv som kunde ansdka om extra
ekonomiskt stod.

Samtidigt blev en rad stora byggnationer klara for inflyttning, den forsta kullen lakarstudenter i
Jonkoping kunde ta sin examen och det langsiktiga arbetet med att rekrytera nya medarbetare och
skapa bra arbetsmiljo och forutsattningar for de 11 000 medarbetarna fortsatte.

Bidra till globala malen

Det viktiga arbetet att bidra till de globala malen i Agenda 2030 pagick pa bred front i hela
verksamheten. Under 2021 har vi till exempel tagit stora steg i arbetet med att elektrifiera transporter.
Vi har byggt laddinfrastruktur for elbilar och 6kat anvéndning av elbussar i Jonkopings stadstrafik.
Vi har ocksa borjat utforska hur fokus pa manskliga rattigheter kan ge annu mer kraft i arbetet med
social hallbarhet. Detta ska sakra att vi blir &nnu béttre pa att méta och uppfylla behov som lanets
invanare och patienter har.
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Forskning/utveckling

Coronapandemin har forstas lett till en rad forskningsstudier. Region Jonkopings lan driver eller deltar
i en rad studier, bland annat inom operations- och intensivvardsklinikerna.

Ett annat exempel &r Lovisa Hellgren, neuropsykolog vid rehabiliteringsmedicinska kliniken,
Lanssjukhuset Ryhov, och doktorand vid Linképings universitet som inom amnet Kognitiv
rehabilitering och mental trotthet efter forvarvad hjarnskada, har studerat de férandringar av hjarnan
som covid-19 kan leda till.

Syddstra sjukvardsregionen (Region Ostergétland, Region Jonkdpings 1dn och Region Kalmar 14n)
driver ocksa ett forskningsprojekt som studerar biverkningar efter vaccinering mot covid-19 och hur
varaktigt skydd vaccinet ger.

Flera andra forskningsstudier uppmarksammades under aret. Bland annat Francis Rezk, karlkirurg pa
Lanssjukhuset Ryhov, som studerade vardhygien och konstaterade att utveckling av vardhygienrutiner
och hygienobservationer skulle kunna minska problemen med infektioner i samband med
kérloperationer. Eller Bjorn Alkner, dverlakare i ortopedi, pa Hoglandssjukhuset som i sin studie
kunde konstatera att uthallighetstraning, i det har fallet cykling, ger utsondring av signalsubstanser
som ar gynnsamma mot vissa sjukdomstillstand.

Byggnationer/investeringar

Under aret kunde flera stora byggnationer tas i bruk och invigas. Nya hus D1-D2 pa Ryhov fylldes
undan for undan, bland annat med en helt ny och utékad akutvardsavdelning, AVA, och stora delar av
onkologkliniken. I hus 37 pa Hoglandssjukhuset kunde bland annat operationsavdelning och
ortopedklinik invigas.

Efter sommaren kunde vardcentral, Folktandvard, familjecentral med flera flytta in i helt nybyggda
Raslatts vardcentrum, samtidigt som Jonkdpings nya bussdepa stod klar att ta i bruk for Jonkopings
lanstrafiks entreprendr.

Rontgen fortsatte sin upprustning och kunde bland annat ta i drift nya MR-kameror pa
Hoglandssjukhuset.

I april togs det forsta spadtagen for en ny tagdepa i Nassjo, en satsning for de nya Krésatagen och den
regionala tagtrafiken som ska sta klar 2023.

Ett annat spadtag togs ungefar samtidigt, denna gang for helt nya lokaler for vardcentralen Bra Liv
Vérnamo Vaster.

Nya arbetssatt

Coronapandemin ledde till att nya arbetssatt skapades. Inom intensivvarden skapades kohorter,
speciella avdelningar for att kunna varda patienter sjuka i covid-19 isolerat.

Inom priméarvarden utvecklades ”Saker covidvard”, dar de patienter som testat positivt for covid-19
och statistiskt hade forhojd risk for allvarlig sjukdom, erbjods daglig uppfdljning av sin vardcentral,
for att i tid upptacka och atgarda forsamrat tillstand. Vissa perioder tillkom nastan hundra patienter
varje gang nar statistik togs fram tre ganger i veckan.

Omstallning till nara vard pagar i samverkan med andra aktorer. Varden ska ske narmare patienten.
Det handlar bland annat om att flytta fokus fran organisation till person och relation, fran att vara
reaktiv till proaktiv, att patienten ska bli en aktiv medskapare och béttre samordning av insatserna
kring patienten.

Kollektivtrafik/Infrastruktur

I juni 2021 rullade Jonkopings lanstrafiks storsta satsning ndgonsin ut i Jonkdpings stadstrafik, med
utokning av trafikutbudet i hela linjendtet, bland annat med helt ny stomlinje 4 i Jonkdping som
trafikerar mellan Vatterslund till Huskvarna. Dessutom blev det en helt ny bussflotta med 51 nya
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Ett nytt trafikavtal for stadstrafiken i Jonkoping tradde i kraft i juni. Det innebdr bland annat att 51 nya
elbussar med tillhérande laddplatser togs i drift. De nya bussarna har dessutom hégre komfort, USB-
laddare vid varje plats och wifi ombord. Satsningen innebar minskade koldioxidutslapp, tystare
stadstrafik och béttre arbetsmiljo.

Kollektivtrafiken drabbades ocksa av pandemieffekter i form av minskat resandeunderlag. Under
hosten lanserades en ny flexbiljett, anpassad till de nya resvanor som manga fatt, med arbete blandat
pa arbetsplatsen och fran distans hemma.

I slutet av aret fick regionaltdgen (Krosatéagen) en ny operator i SJ AB, som inledde sitt arbete med tre
fokus: Att behalla den hdga kundngjdheten, drift och underhall, samt natverk med ersattningsbussar i
beredskap vid storningar.

Regional utveckling

Andra helgen i september genomfardes den forsta Gardsrundan i Jonkopings lan. Gardar och
matproducenter éver hela lanet holl 6ppet, och med hjélp av en interaktiv karta kunde invanarna hitta
fram till narproducerad och bra mat. Satsningen, som ingick i den regionala livsmedelsstrategin, blev
en succé med 6ver 20 000 deltagare och Gardsrundan kommer genomforas aven under 2022.

Under aret fortsatte ocksa en rad aktorer att utveckla Jonkopings lan inom den regionala
utvecklingsstrategin, RUS.

En strategi for smart specialisering (S3) togs ocksa fram och godkéndes av regionstyrelsen. Det ar en
viktig komponent i EU:s tioarsstrategi for tillvaxt och sysselsattning som innebér att regionerna skapar
en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga inom omraden dar det finns sarskilda fordelar
gentemot andra regioner.

Kompetensutvecklingsprojektet ”Framtidssdkrad industri” befinner sig nu i andra halvlek. Trots stor
paverkan av coronapandemin ska ett 50-tal foretag fa hjalp att kartlagga sina kompetensbehov.

Jonkaopings lan ska bli bast i Sverige pa att ta tillvara digitaliseringens majligheter. Under aret pagick
arbetet med att ta fram konkreta handlingsplaner for att uppna delmalen i lanets digitaliseringsstrategi.

Kultur

Kulturen var hart drabbad av pandemin under 2021. Region Jonkdpings lan delade darfor ut fler
arbetsstipendier till konstnérer och kulturutdvare dn under ett ’vanligt” &r. Vi okade ocksa bidragen for
att framja arrangorsledet.

Med tillfalliga regionala medel kunde vi stodja kulturaktiviteter for barn och unga under hosten. Fler
an 80 kulturaktiviteter pagick i hela lanet for nastan 4 000 barn och unga, flera av dem ingick i Bésta
Biennalen — en konstfestival for unga dar Region Jonkdpings lan var med for forsta gangen.

2021 var det premiar for Kultursommar — en mojlighet for unga att fa prova pa ett kulturyrke inom
film, dans eller bild och form med professionella kulturarbetare som handledare. Vi genomforde ocksa
Freja sommarskola i teater tillsammans med Unga Spira.

Kulturhuset Spira fyllde 10 ar, och firades ordentligt med turnéer till lanets kommuner och flera
aktiviteter pa plats i hela lanets kulturhus.

Medicinska resultat

Under coronapandemin har hittills cirka 4 000 personer fatt sjukhusvard fér covid-19. Kunskapen och
mojligheten att ge behandling har 6kat under tiden. Syrgas och hogflédessyrgas, buklage och kortison
ar fortfarande en viktig del, men till det har det tillkommit l&dkemedel som kan bromsa
virusutvecklingen och trycka ner inflammationen.

I de nationella métningar som gjorts under aret har resultaten for Region Jonkdpings lan varit goda.
Nationell patientenkét akutmottagning, som presenterades av Sveriges Kommuner och Regioner i
mars visade till exempel att atta av tio patienter var nojda eller mycket nojda med sitt besok.
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Den 3 mars sattes akutsjukvarden pa stort prov i samband med ett knivdad i Vetlanda. Sju man blev
knivskurna, men tack vare en snabb insats fran savél allmanhet som primarvard och hela
akutvardskedjan, verlevde samtliga skadade.

Utbildning

Sedan tidigare har laboratoriemedicin, barnkliniken i Region Jénkdpings lan och medicinkliniken,
Lanssjukhuset Ryhov, utsetts till sa kallade universitetssjukvardsenheter. Nu har ocksa primarvarden
fatt denna kvalitetsstampel, som kan bidra till utvecklingen och som &r en del i det utbildningsansvar
som primarvarden har for de lakarstudenter som gor sin verksamhetsforlagda utbildning pa
vardcentral.

For tre ar sedan startade Studieort Jonkoping den decentraliserade lakarutbildningen dar elever fran
termin sex kan lasa i Jonkoping, Kalmar, Linkoping eller Norrkoping. | slutet av aret var den forsta
kullen fardig att ta examen.

—Jag ar valdigt nojd med utbildningen. Det har varit bra placeringar och alla har varit engagerade. VVar
kursledning har varit fantastisk. Jag har inget att klaga pa kurserna, men scheman kan alltid utvecklas,
séger Matilda Andersson, en av de 22 lakarna som ar klara med grundutbildningen.

Barn

Jonkopings lan ska vara den basta platsen att vaxa upp, leva och bo pa for barn och ungdomar. Det ar
det dvergripande malet for ett larande natverk dar en lang rad aktorer samarbetar, med malet att
forbattra halsan med tva procentenheter per ar.

En av manga praktiska satsningar ar de utokade hembesok vid fyra tillfallen som Néassjo kommun
erbjuder alla forstagangsforaldrar, da en sjukskoterska fran barnhélsovarden och kurator fran
socialtjansten kommer pa gemensamma besok.

En stor satsning pa barn- och ungdomspsykiatri har inletts under aret. For att mota det kraftigt 6kade
soktrycket sker en omfattande personalrekrytering av framst psykologer och lakare, samtidigt som
lokaler utokas och organisationen ses Gver for att bygga ut den primara nivan for insatser till barn och
unga.

Tandvard

Raslatt Folktandvard Jonkoping kunde lamna en trang och svararbetat klinik och flytta in i helt
nybyggda Raslatts vardcentrum dar de tar emot patienterna i nya, valfungerade och fina lokaler.
Vissa besok hos tandvarden behdver inte vara fysiska. Darfor inledde allmantandvarden under aret
majligheten till digitala vardmaéten, dar patienten kan mota tandskoterska, tandhygienist eller
tandlékare.

Under aret fortsatte arbetet i samarbete med Jonkoping University och Linkdpings universitet att
forbereda anstkan om tandlékarutbildning i Jonkdping for att mota behovet av tandlakare. Planen &r
start 2024 med 40 utbildningsplatser, fullt utbyggt.

Miljo/hallbarhet

Arbetet med att elektrifiera transportsektorn ar en viktig del i klimatomstallningen. Under aret har vi
tagit stora steg for att elektrifiera bade personbilar och bussar. Vi har byggt 182 nya laddplatser for
elbilar pa vara tre sjukhus, atta vardcentraler samt pa Stora Segerstads naturbrukscentrum. Att satsa pa
elbilar &r helt i linje med var drivmedelsstrategi dar fordon som drivs av el och biogas prioriteras i
forsta hand.

Under aret har vi dven borjat utforska hur fokus pa manskliga rattigheter kan ge annu mer kraft i
arbetet med social hallbarhet. Det innebér att vi anvander rattighetsbaserade arbetssatt, som bygger pa
FN:s sex principer for att uppfylla de méanskliga rattigheterna: ickediskriminering och jamlikhet,
deltagande och inkludering samt transparens och ansvar.
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Samverkan

Region Jonkopings 1an samverkar med ett stort antal andra aktorer och organisationer inom en rad
omraden. Inom REKO, Samverkan Region Jonkopings lan och lanets kommuner, finns olika insatser
inom halsa, vard och valfard. Det handlar till exempel om teatermonologer, affarsutveckling,
konstnarssamtal, dans for dig med Parkinson, digitala vardmoten och en aterhamtningsinriktad
psyKiatri.

F-samverkan, kallas det natverk som sedan manga ars finns for krisberedskap i Jonkopings lan, med
ett stort antal aktorer deltagande. Under coronapandemin har F-samverkan haft stor betydelse for det
tata samarbetet och korta vagar till kommunikation och beslut i olika fragor, till gagn for lanets
invanare.
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FOr ett braliv i en attraktiv region

Region Joénkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutséttningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omraden &r starka. Manniskor valjer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo,
kultur och mojlighet att kunna pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar manniskor bor finns
behov av hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, uthildning och kultur. Léanets foretag behover
valutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hadnger ihop och ar férutséattningar For ett bra
liv i en attraktiv region!

2015 bildades Region Jonkdpings lan, for att 6ka mojligheterna att tillsammans med kommuner och
andra aktorer skapa forutsattningar for utveckling, tillvaxt och attraktivitet i 1anet. Regionbildningen
praglades av nara samverkan med kommuner och andra aktdrer och det fortsatta arbetet tillsammans
praglas av fortsatt samverkan och tillit.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) 2020-2035 &r en viktig utgangspunkt i lanet dar samarbete
och samverkan ar nyckelbegrepp. Samarbetet med dvriga regioner fortsétter bade pa nationell niva, i
syddstra sjukvardsregionen och i Brysselsamarbetet.

Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala forutsattningar, strukturbilder,
uppféljningar och utvarderingar i syfte att framja larande och utveckling. Under 2021 har
Coronapandemin paverkat aven det regionala utvecklingsarbetet. Insatser och kunskaper till foljd av
pandemiarbetet under 2020 har formedlats genom nétverk i lanet och omsatts i nya riktade insatser
under 2021. Arbetet med att vidareutveckla lanets samlade arbete som behdvs for att forverkliga
RUS:en har fortsatt. | det arbetet & ambitionen att 6ka samverkan mellan alla berérda aktorer i
Jonkopings lan och under 2021 har manga steg tagits mot att forverkliga regionbildningens
intentioner.

Var halso- och sjukvard &r en av Sveriges basta. Vi arbetar halsoframjande och invanarna erbjuds en
halso- och sjukvard med basta mojliga varde och kvalitet och med samma forutsattningar i hela lanet.
Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och sjukvarden och vara en sjalvklar del i all vard och
behandling. Fragor om levnadsvanor och livsstil ska inga naturligt i varje patientmate, utifran en
helhetssyn pa individen.

Tillsammans mater vi framtidens behov av halso- och sjukvard &r den strategi fram till 2030 som
regionfullmaktige antagit och som visar dvergripande riktning for Region Jonkopings lans hélso- och
sjukvardsarbete, dar omstéllningen till nara vard &r en viktig del.

Ett starkt folkhalsoarbete ar en viktig bas for vart arbete och det sker till stor del tillsammans med
lanets kommuner, myndigheter, andra aktérer i l&net och inte minst genom ideella insatser inom
civilsamhallet.

Halso- och sjukvarden har under 2021 till stora delar handlat om att hantera Coronapandemin, bade
vard av sjukdomsfall pa grund av Covid-19 samt provtagning och vaccination. Stora insatser har gjorts
och omstallningen for att kraftsamla kring detta har visat formagan i hela vart system att snabbt
anpassa sig till efter vad som ar bast for invanaren i den aktuella situationen. Invanarnas hoga
fortroende har visat sig i Halso- och sjukvardsbarometern som genomférdes under 2020 och
redovisades i februari 2021. Region Jonkdpings lan placerar sig i topp inom en rad omraden i den
nationella jamforelsen Halso- och sjukvardbarometern och har bésta placering nar det géller bland
annat invanarnas fortroende for lanets sjukhus. Det egna resultatet ar ocksa det basta i en jamforelse
fem ar tillbaka i tiden.

2021 var ytterligare ett ar med gott samarbete med lanets kommuner och ett gemensamt malarbete
kring Néara vard. Inom samverkanssystemet REKO och dess strategigrupper sker manga fina arbeten
som alla syftar till att gora det battre for invanarna, alla — fran barnen till de aldre.

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och dvergripande strategiska mal
Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Att ha en god hushallning innebar att
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verksamheten bedrivs andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt
garanterar verksamheten utan skattehdjning. Den arliga budgeten ar det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbéttras och
utvecklas.

Verksamheten beskrivs, planeras och foljs ur de fem perspektiven medborgare och kund, process och
produktion, larande och fornyelse, medarbetare samt ekonomi. Via manadsuppféljning,
delarsrapporter, arsredovisningen och i dialoger féljs 16pande hur val malen i budget och
verksamhetsplan nas. Flera av insatserna inom omradet regional utveckling ar av en mer langsiktig
karaktar och samtidigt som vi har samordningsansvar ar vi en av flera aktérer som ska bidra till en god
utveckling. Regionstyrelsen och namnderna har féljt maluppfyllelsen varje manad och aven efterfragat
kompletterande information om verksamheten, dess utveckling och aktuella atgardsplaner. Under aret
ges vid behov nya uppdrag inom nya omraden eller for att forbattra maluppfyllelsen.

Maluppfyllelse och god hushallning 2021

Beddémningen av om god hushallning natts for 2021 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullmaktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till
regionsektorn i 6vrigt. Det innebar att Region Jonkopings lan ska ha en andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet. | arsredovisningens avsnitt for huvudomradena regional utveckling samt
folkhélsa och sjukvard, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de mal som
regionfullmaktige angett for verksamheten kunnat nas.

Liksom for 2020 har coronapandemin paverkat arets maluppfyllelse, som jamfort med aren fore
pandemin &r lagre d&ven om 2021 visar ndgot hogre méluppfyllelse 4n 2020. Ar 2021 &r 68 procent av
malen uppfyllda eller delvis uppfyllda. Motsvarande siffra var 65 procent ar 2020.

Malen for verksamheten ar hogt satta och omprévas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden
dar malen inte nas och vid behov tas atgardsplaner fram. En bedomning av langsiktighet och
uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt ar, utan maste goras for flera
ar, till exempel tio ar, eller dver en konjunkturcykel. Malet om egenfinansiering av investeringar
forutsatter Overskott som tillsammans med avskrivningskostnader tacker investeringarna sett over en
period, aren 2015-2025. Verksamhetens resultat fore finansnetto for Region Jonkopings lan 2021 &r
756 miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna pa 1 208 miljoner kronor &r 636
miljoner kronor hdgre &n nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna har egenfinansierats
2021. For periodens sju forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel. Utifran detta
ar bedomningen att Region Jonkopings lan har en god hushallning, bade verksamhetsméssigt och
finansiellt.

Tabell 1. Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2021 Andel 2020 Andel
Antal matetal som 13 34% 12 30%
&r uppfyllda
Antal matetal som 13 34% 14 35%
&r delvis uppfyllda
Antal méatetal som 12 32% 14 35%
inte ar uppfyllda
Totalt antal métetal 38 40

10

94



FORVALTNINGSBERATTELSE

Maluppfyllesle per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Larande fornyelse Medarbetare Ekonomi
‘ 1
8 1
3 2
8 2

Coronapandemin paverkar aven maluppfyllelsen 2021

Av de 38 mal for en andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmaktige angivit och som
mats for 2021 har 26 mal (68 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket ar en forbattring med tre

procent jamfort med foregaende ar. Totalt har fullméktige beslutat om 39 mal for ar 2021, men for
matetalet indikatorer i 6ppna jamforelser finns inget utfall. Det forklaras av att i 2021 &rs Halso- och
sjukvardsrapport inte gjorts sedvanliga jamforelser mellan regionerna utan fokus har varit pa
effekterna av pandemin.

Forandring av matetal med utebliven maluppfyllelse féregaende ar till maluppfyllelse i ar, finns framst
inom medarbetar perspektivet dar sjukfranvaron sjunkit med 6ver en procent jamfort med 2020.

Inom medborgare kund &r det matetal inom folkhélsa och sjukvard samt verksamhet inom regional
utveckling, utbildning och kultur som inte maluppfyllelse nas. Matetal som inte nar maluppfyllelse &r
tillganglighetmatetal samt publikmatt for Smalands musik och teater.

Matetal som helt eller delvis har maluppfyllelse inom folkhalsa och sjukvard ar kundtillfredsstallelse
national patientenkat, jag har tillgang till den halso- och sjukvard jag behover och andel i befolkningen
som har stor fortroende for hélso- och sjukvarden i sin helhet. Hel eller delvis maluppfyllelse finns
aven for matetal inom priméarvarden sa som medicinsk bedémning inom tre dagar. Inom
specialistsjukvarden ar det matetalen faktisk vantetid till forsta besok inom 60 dagar och faktisk
vantetid till operation/atgard inom 60 dagar som har hel eller delvis maluppfyllelse. Inom
Folktandvarden finns hel eller delvis maluppfyllelse for andel karies fria 19-aringar, andel beréattigade
till nédvandig tandvard som fatt den utford och matetalet andel revisionspatienter i tid till
undersokning och behandling.

Inom Léanstrafiken finns hel eller delvis maluppfyllelse for matetal kopplade till kundnojdhet samt
andel tag som gar enligt tidtabell. Inom verksamhet inom regional utveckling, utbildning och kultur
finns maluppfyllelse for matetalen sékande per utbildningsplats folkhdgskolan och antal antagna i
forhallande till antal elever som slutar arskurs 9 i lanet naturbruksskolorna.

Inom process produktion nas inte maluppfyllelse for matetalet standardiserade vardférlopp (SVF)
inom max ledtid for folkhélsa sjukvard. Matetal som helt eller delvis har uppnatt maluppfyllelse ar
vardprevention samt standardiserade vardforlopp. For Lanstrafiken nas inte maluppfyllelse for antal
resor och antal pastigande mil. Inom verksamhet inom regional utveckling, utbildning och kultur nas
maluppfyllelse for matetalet andel deltagare som slutfor kurs inom folkhogskolan och delvis
maluppfyllelse for andel elever pa naturbruksprogrammet som slutfor sin utbildning med godkand
examen.

Inom perspektivet larande och fornyelse nas maluppfyllelse for bada matetalen antal forskarutbildade
medarbetare och antal publikationer.

For medarbetarperspektivet uppfylls alla matetal helt eller delvis. Jamfort med 2020 har sjukfranvaron
sjunkit markant.

Inom perspektivet ekonomi finns maluppfyllnad for matetalet ekonomi i balans. Lanstrafikens métetal
kostnad per resenar-km samt skattesubventionsgrad nar inte maluppfyllelse.
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Regional utveckling

Regional utveckling har under aret intensifierat arbetet for att bli det langsiktigt hallbara lanet, bade
socialt, miljomassigt, och ekonomiskt. Forutsattningar for innovation, utbildning, forskning och
héllbar samhallsutveckling har prioriterats fora att skapa ett attraktivt, hallbart och konkurrenskraftigt
lan. Aven arbetet for att framja en effektiv och snar utbyggnad av nya stambanor med tre stationer i
lanet har intensifierats.

Pandemin har satt lanets naringsliv pé stora prov. Okad digitalisering har minskat betydelsen av den
fysiska placeringen och méjliggor ett annat arbetsliv samtidigt som avbrutna leveranskedjor betonar
vikten av tillgang till nara produktion och forsorjning. For lanet kan detta betyda battre mojligheter att
bo och leva pa landsbygden samtidigt som det medfér utmaningar for lanets méanga sma och
medelstora foretag inom tillverkningsindustrin. Restriktionerna kring fysiska méten och resor har
blixtbelyst behovet av starka fiberuppkopplingar for saval offentliga som privata tjanster.

Né&ringslivets forutsattningar och utveckling har starkts genom smart specialiseringsstrategi. Strategin
ger inriktningen for det fortsatta arbetet inom lanets styrkeomraden:

Smart industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag
E-handel och logistik

Skogsnaring och traféradling

Besoksnaring

Livsmedel och livsmedelsféradling

| det postpandemiska samhéllet & kompetens en global tillgang dar formaga att attrahera, utveckla och
behalla kompetenser ar avgérande for att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig region. Regional
utveckling har bland annat verkat for att Jonkdpings l1an ska erbjuda bra boendemdjligheter och goda
mojligheter att kunna ta del av samhallstjanster. En positiv utveckling har skett under 2021 men detta
arbete behover fortsatta, dar regional utveckling &r en aktér som ar driver pa arbetet med att na de
nationella och regionala malen for utbyggnad av bredband bade for hushall och arbetsplatser.

Hallbarhet

Den regionala utvecklingsstrategin tar sin utgangspunkt i hallbar utveckling och Agenda 2030. Under

2021 har det funnits ett stort fokus pa klimatutmaningarna. | augusti kom IPCC:s rapport som fastslog
att tiden for att uppna 1,5-gradersmalet har krympt och att det nu ar klarlagt att temperaturokningarna

orsakas av manniskan. Under hdsten genomfordes klimattoppmaétet COP 26 i Glasgow som ytterligare
understrok hur angeléget det ar att 6ka takten i klimatomstéllningen.

Véxthusgasutslappen minskar i stadig takt i lanet - men for att na 1,5-gradersmalet samt malet om att
vara ett plusenergilan ar 2045 behover forandringstakten 6ka ytterligare. Coronapandemin har
paverkat koldioxidutslappen i positiv riktning och det &r viktigt att fokusera pa att dessa inte okar igen
nar restriktioner forsvinner och samhallet 6ppnas upp. Arbetet behdver fortsatt inriktas pa att 6ka
fossilfria transporter och utveckling av ett energieffektivt naringsliv.

Gallande utvecklingen mot ett mer jamstallt lan star utvecklingen och stampar utifran de matetal som
foljs. Bedomningen ar att ar 2021 inte har inneburit nagra noterbara forbattringar. Utmaningen ligger
kvar oférminskad och fortsatta insatser behdvs.

I kommande regionalfondsprogram och socialfondsprogram fér Smaland och Garna ar jamstallt
naringsliv och gron omstéllning prioriterade omraden, vilket innebér att det finns goda forutsattningar
att finansiera framtida utvecklingsinitiativ inom dessa omraden.

Under 2021 har arbetet skett utifran fokus pa Agenda 2030. Arbetet har handlat om bade
kunskapshojande insatser, men ocksa hur det gar for lanet i Agenda 2030-malen. En samlad bild haller
pa att sammanstallas.

Vikt har ocksa lagts vid att samordna lanets hallbarhetsprojekt for att sékerstalla sa effektiva
genomforanden som majligt och kartlagga vita omraden. Ett natverk finns nu etablerat och intressanta
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initiativ aterfinns exempelvis inom omradet industriell symbios. Ett nara samarbete med hogskolan har
agt rum med syfte att 6ka naringslivets kompetens inom hallbar utveckling, dar ett hogskoleprogram
riktat till foretagare har startats upp under aret. Flera medarbetare har hojt sina kunskaper inom hallbar
utveckling och nya arbetssatt har utvecklats for att framja hallbar omstéllning.

Tillganglighet

Genom projektet Nya stambanor samlar regionen de ndrmast berdrda kommunerna tillsammans med
handelskammaren for att sékerstélla att en sa snar utbyggnad av nya stambanor genom lanet kan ske
med stationer i Tranas, Jonkoping och Varnamo i enlighet med Sverigeférhandlingen. Ett arbete som
pagick sedan hosten éret innan och som slutfordes under varen var att samla 6vriga lan kring
stambanans strackning for att paverka Trafikverket i deras uppdrag att sanka kostnaden for
stambanorna. Projektet har hallit ssmman och drivit arbetet for de andra lanen, vilket resulterat i en
enig linje for kommunerna och regionerna langs banans tankta strackning i de synpunkter som
Trafikverket inhamtat i sitt uppdrag. Projektet har déarefter gatt in i en ny fas efter att regeringen fattat
beslut om direktiv for atgardsplaneringen déar en ram avsatts for utbyggnaden av stambanor. | samband
med detta bildades ocksa en sarskild del av Trafikverket som dgnas at stambanorna. Projektet
etablerade tidigt dialog med Trafikverket kring detta och har etablerat en samordningsgrupp
tillsammans med 6vriga l&n langs strackningarna for att sékerstélla en effektiv samverkan med
Trafikverket. Genom att arbetet nu gatt in i en ny fas har projektet starkts genom upphandling av
projektledning samt initiativ av ett flertal studier och utredningar med sikte pa regeringens kommande
beslut om nationell plan.

Sektionen for samhallsplanering och infrastruktur har parallellt med paverkansarbetet kopplat till
nationell plan och processen kring nya stambanor arbetat intensivt med att ta fram en ny regional plan
for transportinfrastruktur. Detta har ocksa skett nara synkroniserat med arbetet att ta fram en regional
cykelstrategi. Arbetet har skett i nara samarbete med lanets kommuner och har under aret natt fram till
beslut om remissversioner av saval regional plan som regional cykelstrategi. Sektionen har ocksa inlett
arbetet med att ta fram regionala strukturbilder tillsammans med lanets kommuner.

Ett nytt statligt stod for bredband har rullats ut under arets forsta halva, vilket inneburit en ny roll for
regionen genom stodsystemet. Utdver detta har regionen genom regionsamverkan ocksa arbetat
intensivt for att framja utbyggnaden av bredband till lanets stader och landsbygd. Som sérskilt projekt
for sektionen har studien Jonkdpings 1an helt uppkopplat 2025 tagit fram en arbetsmetod for att
bedéma kostnaden fér samhallet av ofullstandig bredbandsutbyggnad, med Gnosjé som pilotkommun.

Attraktivitet och livsmiljo

Sektionen Attraktivitet och livsmiljo har under aret pabdrjat arbetet inom de fyra prioriterade
delstrategierna: Utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som praglas av mangfald, Utveckla
attraktiva besoksmal i bade stad och landsbygd, Driva en hallbar digital utveckling samt Skapa och
uppratthalla en samverkansmodell med civilsamhéllet. Arbetet har fokuserat pa kartlaggning av nulage
och identifiering av Gvriga lasaktiviteter inom ovanstaende omraden. Fokus har &ven lagts pa
ansokning fran utlysningar framst inom Europeiska regionala utvecklingsfonden (Eruf).

Konkreta insatser som har genomforts under aret ar till exempel kartlaggning av befintliga
samverkansstrukturer mellan det civila och offentliga, projektmedel till framtagande av regional
besoksnaringsstrategi i samverkan med Smalands turism samt pandemiinsatser riktat mot kultur,
besdksnaringen och kulturella och kreativa néringar.

En stor utmaning for organisationen &r att hitta en strategi for att bli bast i landet pa att ta vara pa
digitaliserings mojligheter. Hur skall och bor samverkan med 6vriga aktorer i l&net utformas och hur
ska detta kommuniceras for att na ut i lanet? Hur ska Regional utveckling formeras for uppdraget for
basta resultat?

Néringsliv och kompetensforsorjning

Coronapandemin slog till med full kraft mot lanets naringsliv under varen 2020. Manga blev
korttidspermitterade och oron var stor kring hur lanets foretag skulle drabbas langsiktigt av pandemin.
Inom fordonsindustrin pamindes man om finanskrisen tolv ar tidigare, som da kom att sla hart mot
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lanets fordonsindustri. Skulle lanets tillverkningsindustri pa nytt ga igenom ett liknande stalbad?

Under hosten 2020 aterhamtade sig tillverkningsindustrin och hjulen borjade snurra igen. Dock blev
de negativa effekterna langvariga for besoksnaringen och den kulturellt-kreativa naringen. Aven om
tillverkningsindustrin aterhdamtade sig under hosten 2020 sa har nya problem tonat upp sig under 2021,
sdsom brist pa komponenter och forsenade leveranser. Under hosten 2021 har dven drastiskt 6kade el-
och drivmedelspriser slagit hart mot naringslivet. Aven den senaste pandemivagen har paverkat
naringslivet genom markant 6kad sjukfranvaro eller franvaro pa grund av karantansbestammelser.

Till detta kommer att kompetensmatchningen fortfarande ar ett stort problem for naringslivet. Manga
foretag soker med ljus och lykta efter personer med ratt kompetens. Denna missmatchning fanns éven
innan pandemin slog till men har inte minskat under pandemin. Samtidigt ar allt for manga personer
arbetsldsa och den gruppen har ékat under pandemin.

Det finns dven en risk att de som innan pandemin hade en svag stallning pa arbetsmarknaden pa grund
av kompetensbrist kan forlora sina jobb och hamna i langtidsarbetsldshet. Genom pandemin har ocksa
den digitala utvecklingen hamnat i fokus och digitaliseringen gar nu i en alltmer hogre takt. Det
accentuerar vikten av att starka mojligheten till livslangt larande och kompetensutveckling. Det
regionala kompetensforsorjningsarbetet ar darfor viktigare an nagonsin.

Det finns en stark utvecklingsoptimism bland lanets naringsliv. Den nyligen genomférda rapporten
Naringslivsanalys i Jonkopings lan 2021 (Bintess) visar pa vikten av att forstarka arbetet kring en
Okad beredskap for att mota de férandringar som nationella och globala utmaningar indikerar och som
har accentuerats an mer under de tva senaste arens pandemi. Fokus under de kommande aren kommer
att ligga pa kompetensforsorjning och kompetensutveckling samt digitalisering, omstallning och
hallbar tillvaxt.

Internationellt arbete

Sedan varen 2020 och under hela 2021 har arbetet infor EU:s nya programperiod pagatt.
Strukturfonderna i form av ERUF och ESF é&r viktiga verktyg i arbetet med den regionala
utvecklingsstrategin. Arbetet infor den nya programperioden har samordnats av Region Jonkopings
lan. | detta arbete har under 2021 pabdrijats arbete med att planera for samordnade insatser inom
Smaéland och Oarna. Ett gemensamt projekt inom smart specialisering har initierats mellan lanen. Den
gemensamma analys som genomfors i projektet kommer att kunna ligga till grund for fler framtida
gemensamma satsningar mellan lanen.

I den regionala utvecklingsstrategin och i organiseringen hos Regional utveckling &r det internationella
arbetet bade ett eget och ett tvarsektoriellt omrade. Prioriterade delstrategier inom det internationella
omradet som omfattar alla delar av den regionala utvecklingsstrategin handlar om att dra nytta av de
resurser som EU erbjuder och att bidra till att utveckla EU i en mer hallbar riktning. Nyttjandet av
ERUF-medel och ESF-medel &r, sett till projekt verksamma i lanet inom Smaland och Oarna, relativt
god. For att oka potentialen bade vad galler nyttjande och effekt behdvs tkad samverkan, nya aktérer
som kan och vill driva projekt samt, inom vissa omraden, ett 6kat regionalt ledarskap. Detta blir inte
minst viktigt infor den nya programperioden. Forutsattningar behover skapas for att initiativ, inte
minst inom strukturfonderna, pa sikt ska kunna véxla upp i EU:s sektorsprogram. Det behdvs ocksa en
stdrre medvetenhet om de transnationella programmen och strategierna som Interreg och
Ostersjostrategin. Fler aktorer behover stimuleras att delta i ramprogrammet for forskning och
innovation. Under 2021 har ett kunskapshéjande projekt som pa sikt ska 6ka lanets formaga pa EU-
arenan initierats. Ett framgangsrikt internationellt arbete kraver ocksa ett tidigt arbete pa EU-arenan
inom strategiskt viktiga omraden. Under 2021 har, tillsammans med kollegor inom Bryssel-samarbetet
Smaland, Blekinge och Halland South Sweden, en pilot for strategiskt paverkansarbete paborjats.
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En hallbar region
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Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart 1an

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall motverka utanférskap

Aktiviteter

Analys

Végar till hallbar utveckling
- digital inkludering

Projektet sker i samverkan bade nationellt och med andra regioner.
Projektet har bland annat tagit fram konceptet “Koppla upp”-dagarna och
konceptet har genomforts i lanet under tva somrar. | samverkan med
civilsamhéllets organisationer har olika stationer satts upp i lanets
kommuner for att stotta invanare i digitalt utanforskap. Ett annat resultat ar
ocksa att ett natverk med civilsamhallesaktorer har bildats for att samordna
insatser p& omradet digital inkludering.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall framja cirkuléara affarsmodeller

Aktiviteter

Analys

Végar till hallbar utveckling

- héllbarhetsdriven
naringslivsutveckling/cirkulara
affdarsmodeller

Fokus under &ret har varit att mobilisera och 6ka kunskap och formaga
inom cirkulara affarsmodeller hos foéretagsframjande aktdrer och foretag.
Flera olika verktyg for att stotta foretagen i omstallningen till cirkuléara
affarsmodeller har tagits fram och ar under utveckling. Exempel dr en mall
for handlingsplan for hallbar utveckling i foretag och organisationer samt
en digital nulagesanalys for cirkular ekonomi och matmetod for hallbara
foretag och organisationer.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall framja en okad férmaga till

elférsoérjning

Aktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lanet for att uppdraget
skall uppnas.

Samverkan inom Regionsamverkan syd har initierats under &ret med fokus
paverkansarbete och kommer att fa stérre utrymme under 2022. Nagra
lansspecifika insatser pd omradet har dock inte startat under aret.
Jonkdpings lan har undertecknat ett elektrifieringslofte som pekar ut
elektrifieringssatsningar i lanet.

Prioriterade uppdrag: Region Jénkopings lan skall framja en sakrad tillgang till
dricksvatten av hog kvalitet

Aktiviteter

Analys

Miljoprojekt for att minska
andel lakemedelsrester i vattnet.

Inventering av behov och méjliga insatser har fortsatt och samverkan har
etablerats med lansstyrelsen géllande deras handlingsprogram Halsans
vatten. Aven olika finansieringsméjligheter for projekt och insatser har
kartlagts.

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom l&net for att uppdraget
skall uppnas.

Ett aktivt arbete pagar dér regional utveckling deltar som part i flera
dialoger i fragan. Fragan bevakas bland annat genom samverkan med
Lansstyrelsen och pagaende dialoger med kommunerna.
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Prioriterade uppdrag: Perspektiven en jamstalld regional tillvaxt samt hallbarhet ur de
tre perspektiven ska pragla alla regionala utvecklings- och tillvéxtprocesser i syfte att
skapa ett pa alla omraden jamstallt och hallbart 1an.

Aktiviteter Analys

Agenda 2030 En starkt samverkan har skett under aret mellan Region Jonkdpings lan,
Lansstyrelsen och lanets 13 kommuner kring arbetet med Agenda 2030.
Ett forarbete har gjorts for att pa ett enhetligt satt framdver kunna folja
lanets utveckling mot de 17 globala malen. Erfarenhetsutbyte kring hur
Agenda 2030 kan integreras i styrning och ledning har skett och &ven en
genomgang av hur Sverige star sig i en global jamfcrelse. Regionen har
&ven anslutit sig till Glokala Sverige och dérmed blev Agenda 2030 ett
naturligt inslag pa Region Jonkopings lans hallbarhetsdag.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling

Aktiviteter Analys
Livsmedelsstrategi for Projektet avslutades vid arsskiftet och haller pa att summeras. Nagra
Jonkapings lan viktiga slutsatser ar att malen i projektet har natts, trots att tva av tre ar av

projekttiden 16pt under pandemin. De insatser i handlingsplanerna som var
planerade till projekttiden har i stort genomférts med goda betyg i
utvérderingarna. En bedémning &r att projektet lett till 6kad kunskap hos
intressenterna i livsmedelskedjan, vilket i férlangningen kommer leda till
okade mojligheter till foradling, nya affarsomraden, hallbar produktion
samt i bésta fall en 6kad grad av sjalvforsérjning. En grund for ett fortsatt
framgangsrikt arbete for att nd visionen “néra till bra mat” ar lagd.

Etablering av Gron mack i lanet  En konstruktiv dialog sker I6pande mellan ett etablerande féretag och en
av lanets kommuner om en etablering pa en av lanets logistikparker.
Region Jonkopings lan fortsatter stotta i dialogen.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska framja socialt féretagande

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkopings ldn har under aret inom projektet Vagar till hallbar
aret aktivt stodja genom utveckling verkat for att framja socialt foretagande.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lanet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en jamstalld
regional tillvaxt.

Aktiviteter Analys
JAJ - Gemensamt genomféra JAJ-samarbetet fungerar som en sammanhallande plattform for regional
aktiviteter i samverkan samverkan inom jamstalldhet och social hallbarhet. Under aret har

samverkan och aktiviteter skett i samarbete med t.ex.
naringslivsorganisationer och civilsamhéllet.
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En attraktiv region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkodpings lan den béasta platsen att besdka, vaxa
upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till for alla

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall driva pa arbetet med att
formalisera samverkan med civilsamhallet i lanet

Aktiviteter Analys

Skapa en dverenskommelse Avrbetet har initierats under hésten. Konkreta aktiviteter for samverkan
mellan Region Jonkdpings lan med relevanta akttrer inom folkhalsa och regional utvecklings

och lanets organisationer inom ansvarsomraden har identifierats. Diskussioner om att teckna ett forsta
den sociala ekonomin idéburet offentligt partnerskap (I0P) under ar 2022 pagar.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkodpings lan skall medverka till framtagande av
regional besoksnéringsstrategi

Aktiviteter Analys

Upprattande av projektgrupp for — Arbetet &r planerat och genomfért av ny projektledare for

framtagande av regional besoksnaringsstrategin som pabadrjade sitt uppdrag under hosten. Detta
besdksnaringsstrategi. skapar ratt forutsattningar for en bra process runt kommande arbete med

besoksnaringsstrategin som pabdrjas 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall revidera liggande kulturplan. Ny
flerarig kulturplan skall antas 2022

Aktiviteter Analys

Uppréttande av tidsatt Arbetet paborjades under hosten och forslag till ny kulturplan planeras for
projektplan for revidering av att behandlas av regionfullméktige under hdsten 2022.

kulturplan

Prioriterade uppdrag: Landsbygdsutveckling

Aktiviteter Analys

Service pa Arligt sérskilt driftstod har betalats ut till 16 butiker i lanet.
landsbygden/kommersiell Hemsandningsbidrag har betalats ut till 6 kommuner under éret, vilket ar
service en 6kning jamfort med foregaende ar da det var 4 kommuner. Behovet av

stdd har 6kat under pandemin och mojliggor att fler aldre i lanet kan bo
kvar pa sin hemort.

Prioriterade uppdrag: Utveckla kommunernas digitala verksamheter och service

Aktiviteter Analys

Digitaliseringsradet Under hdsten togs beslut om att verksamhetsplan for 2021 dven skall gélla
éver 2022. Under aret har projekt kring Internet of Things (10T) tagit fart
och malet &r att f& med samtliga kommuner i detta arbete. Hittills deltar 10
av lanets 13 kommuner.
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Prioriterade uppdrag: Forverkliga uppdragen i digitaliseringsstrategin

Aktiviteter Analys

Utveckla den digitala Inom digitaliseringsradets verksamhet gors arliga matningar via Dimios,

kompetensen i lanets kommuner  ett verktyg som maéter och foljer upp digital mognad inom offentliga
forvaltningar. Varje deltagande kommun har haft flertalet interna traffar
for att diskutera utfallet och planlégga sina digitaliseringsinsatser i
respektive kommun. Digitaliseringsradet anvander resultaten fran
madtningarna for att prioritera kKommande insatser.

Projekt — kartlagga Arbetet pagar I6pande i niara samverkan med forskningsinstitutionerna via

digitaliseringens effekter digitaliseringsradet. Kartlaggningen visar pa en 6kad digital mognad och
forstaelse for den digitala arenan, bade hos offentliga aktorer och invanare
i stort. Pandemin har skyndat pa utvecklingen.

Affarsutvecklingscheckar inom  Arbetet med Affarsutvecklingscheckarna via EU:s React-medel tog fart
digitalisering efter sommaren och har successivt rullat igdng med storst efterfragan
gallande digital omstélining.

En tillganglig region
Strategiska mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonk6pings lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall driva pa och stodja satsningen pa
nya stambanor. Detta inkluderar att vara en samlande roll i lanet och samverka med
andra lan langs den planerade strackningen samt att vara en aktiv samarbetspartner
till Trafikverket.

Aktiviteter Analys

Projekt Nya stambanor Utredningsuppdrag ar upphandlade i enlighet med bestéllning fran
styrgruppen. Projektledning for projektet ar upphandlat.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan skall ta fram en trafikslagsovergripande
lanstransportplan. Som stéd i planeringen ska nédvandigt kunskapsunderlag tas
fram, exempelvis om godsfloden i lanet.

Aktiviteter Analys
Nationella och regionala Remissversion av den regionala transportplanen ar framtagen och beslutad.
transportplanen Synpunkter pa den nationella planen ar under insamlande. Den nationella

planen och den regionala planen innebdr att flera insatser for
infrastrukturen genomfors som bidrar till den regionala
utvecklingsstrategins genomférande, som utbyggnaden av nya stambanor
samt starkta jarnvagsforbindelser inom lanet.

Regional cykelstrategi Remissversionen av den regionala cykelstrategin ar framtagen och
avstdmd med den politiska referensgruppen. Efter strategins antagande ges
regionen majlighet att mer effektivt och malmedvetet genomfora de
prioriterade kommundverskridande cykelatgdrderna inom lanet.

Genomforande av cykelstrategi  Strategin skickas pa remiss under inledningen av &r 2023. Genomforandet
av cykelstrategin inleds under véaren 2023 efter beslut.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for att implementera den nya statliga stodformen for
bredbandsutbyggnad.

Aktiviteter Analys

Regional bredbandskoordinator ~ Arbetet fortskrider med férberedelser infor kartlaggningsarbetet som
planeras for att genomféras under forsta kvartalet 2022.

Genomfdrande av Framsteg har gjort i utbyggnad av bredband i lanet, men &nnu har inte de
bredbandsstrategin regionala bredbandsmal som ar faststéllda i bredbandsstrategin uppnatts.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan skall utveckla arbets- och
samverkansformer for framtagandet av strukturbilder. Denna arbetsmetod skall ske
parallellt med utvecklandet av regional planering.

Aktiviteter Analys

Strukturbilder De forsta motena med samverkansgruppen for strukturbilder har
genomforts och forberedelserna ar gjorda infor nésta steg i detta arbete.
Genom strukturbilder kan lanet utveckla samverkansformer for regional
planering samt skapa en geografisk malbild for samverkan inom flera
omraden.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska stddja utvecklingsarbetet i Nassjo
och genom analyser och paverkansprocesser bidra till att géra Nass;jo till ett nationellt
centrum for jarnvagsutbildningar.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Regional utveckling r redo att agera da tillfalle ges att stodja utvecklingen
aret aktivt stodja genom inom lanet i linje med uppdraget.

finansiering och

paverkansarbete utveckling

inom lanet for att uppdraget

skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Stodja utvecklingsarbetet i Nassjo och genom analyser och
paverkansprocesser bidra till att géra Nassjo till ett nationellt centrum for
jarnvéagsutbildningar och jarnvagsutveckling

Aktiviteter Analys

Riktade insatser och projekt for ~ N&ssjo kommun arbetar med att ta fram en projektanstkan kring nationellt
att stirka N&ssjo som nationellt  jarnvégscentrum.
centrum for jarnvagsutbildning
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Strategiska mal: 2035 ar Jonkodpings lan en langsiktigt hallbar och innovativ

tillvaxtregion

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska leda och samordna
innovationssystemet mot faktorer som driver morgondagens innovation.

Aktiviteter

Analys

E-merge

Samverkansprojektet mellan Region Jonkopings lan, Science Park och
Jonkopings tekniska hogskola pagick i 38 manader och avslutades vid
arsskiftet. Projektet har varit framgangsrikt i det att parterna har utvecklat
metodik och verktyg for att stotta e-handel och dessa finns kvar som del av
ordinarie verktygslador aven efter projektavslut.

Region Jonkopings lan ska
initiera processer och utifran
lanets sarskilda utmaningar till
omstallningsfokus och digital
transformation.

Region Jonkopings ldn har startat olika projekt som har fokus pa
omstéllning, digitalisering och héllbarhet. Aven externa projekt har
paborjats.

Projekt Vart i hela varlden ar
varlden pé vag?

Vart i hela vérlden-projektet beviljar kontinuerligt stéd till konsultinsatser
for att starka smé och medelstora foretags konkurrenskraft och férmaga till
omstéllning.

Prioriterade uppdrag: Region Jénkdpings lan ska initiera omstallningsfokus fran
produkt till funktion/tjanst — Digitaliseringseffekt

Aktiviteter

Analys

Affarsutvecklingscheckar

Arbetet med affarsutvecklingscheckarna via React-EU har tagit fart under
2021. Vid arsskiftet hade 24 beslut fattats pa sammanlagt 4,5 mnkr av
totalt utrymme motsvarande 9 mnkr. Ytterligare medel har sokts fran
ERUF som kan innebéra att totalt 3 mnkr kan komma att tillféras under
2022.

Projekt Kvalitetsledning 2.0

Projektet framskrider som planerat. Projektets regionala néringslivsanalys
visade sig bli ett uppskattat och &ndamalsenligt redskap for strategisk
omvarldshevakning dven hos externa aktdrer. Behovet av dkade insikter
om foretagens sarbarhet méts genom olika kunskapshéjande insatser.

Projekt Proaktiv
omstéllningshandledning

Projektet erbjod stod till sma och medelstora foretag i Jonkopings lan att
hitta ratt nar det géllt andra aktérers mojliga stod och insatser. Det har
frémst handlat om féretag som har drabbats ekonomiskt av covid-19.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska driva pa arbetet med en
hallbarhetsdriven naringslivsutveckling med fokus ¢kat nyféretagande och
nyféretagande bland nya grupper.

Aktiviteter

Analys

Kontinuerligt genomftra
analyser av néringslivet

Arbete och dialog pagar om fortsatt inriktning. Under 2021 presenterades
rapporten Néringslivsanalys i Jonkopings lan 2021. Méatningar via
foretagsbarometern har gett vardefull information om féretagens
nul&gessituation i lanet.

Jamstélld regional tillvéaxt

Insatser for jamstalld regional tillvaxt pagar. Arbetet med att sprida
information om jamstalldhet i lanet pd webbplattsformen Jaj har fortsatt.
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Aktiviteter

Analys

Ett arbete har aven pabdrjats for att hitta nya former for att arbeta
tillsammans med civilsamhalle, naringslivsbolag m.fl. for ett tydligare
fokus pa jamstalld regional tillvéxt.

En Gversyn av
verksamhetsbidragen ska ske
med syftet att koppla dessa till
genomfoérandet av
handlingsplanerna i den
regionala utvecklingsstrategin

Ett forslag till riktlinjer for verksamhetsbidrag ar under beredning.
Ambitionen &r att kunna presentera ett fardigt forslag under forsta kvartalet
2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska analysera agarskiftesfragan och
andra demografiska utmaningar

Aktiviteter

Analys

Regional utveckling ska under
aret aktivt stodja genom
finansiering och
paverkansarbete utveckling
inom lanet for att uppdraget
skall uppnas.

Paverkansarbete sker genom olika seminarier och event som Regional
utveckling arrangerar eller deltar i. Mycket av detta paverkansarbete har
skett genom digitala kanaler pa grund av pandemin.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska tydliggora utpekade styrkeomraden
for att attrahera kapital och etableringar

Aktiviteter

Analys

Utlandska direktinvesteringar

Region Jonkdpings 1&n har som regional partner till Business Sweden ett
I6pande avtal for samarbetet med méjliga utldndska etableringar till lanet.
Region Jonkdpings 1an, tillsammans med l&anets kommuner, samarbetar
med att synliggdra lanet inom ramen for dessa ekosystem kopplade till
regionens Smart Specialiseringsstrategi S3 i syfte att framja etableringar
till Jonkopings lan.

Handlingsplaner som stérker
foretagens langsiktiga
konkurrenskraft

Naringslivsanalys Jonkopings lan 2021 presenterades i juni 2021, som en
del av projektet Kvalitetsutveckling 2.0. Denna rapport ska tillsammans
med erfarenheter fran projekten Vart i hela varlden ar véarlden pa vag och
Framtidssékrad industri ligga till grund for att utveckla en systematik som
starker foretagens langsiktiga konkurrenskraft. Arbetet med att ta fram en
Smart specialiseringsstrategi ar ocksa en viktig del i detta arbete. Alla
dessa satsningar fortsatter under 2022.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utarbeta en smart specialiserings

strategi

Aktiviteter

Analys

Utarbeta och forankra en smart
specialiseringsstrategi med
foljdfokus att attrahera kapital
och etableringar.

Region Jonkopings lans Smart Specialiseringsstrategi ar antagen av
Regionfullmaktige. Arbetet med implementering paborjas under forsta
kvartalet 2022.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska utvardera ett lansdvergripande
resurscenter for innovation och kompetens

Aktiviteter

Analys

Utreda och utveckla formerna
for samverkan mellan olika
aktorer i ett lansovergripande
resurscenter for innovation och
kompetens.

Forstudien ar paborjad och arbetet I6per pa enligt plan.

En kompetent region

Strategiska mal: 2035 sakerstalls matchningen pa arbetsmarknaden i
Jonkdpings lan genom det livslanga larandet

Prioriterade uppdrag: Region Jonkodpings lan ska tillsammans med relevanta aktorer
ta fram fungerande samverkansmodeller kring kompetensforsérjning som moter
arbetsmarknadens kompetensbehov och stoder det livslanga larandet.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for en ny nationell
tandl@karutbildning till
regionen.

Arbetet med att etablera en ny tandlékarutbildning vid Jonkdping
University (JU) péagar och dialog fors mellan higskolan och Region
Jonkopings lan. Inldmnad ansokan frén JU har granskats av
Universitetskanslersambetet (UKA) och resulterat i att en ny och
omarbetad ansokan ska lamnas in under véaren 2022.

Etablera ett funktionellt
ledningssystem som fokuserar
pa kompetensforsorjning

och kompetensutveckling av
yrkesverksamma.

Arbetet med ett funktionellt ledningssystem involverar JU,
yrkeshdgskoleaktorer och kommunala vuxenutbildningsenheter. Nagra
olika utbildningar har realiserats i detta samarbete.

Stérka integrationsperspektivet i
kompetensforsdrjningsarbetet

Projektet avslutades ar 2020. Under ar 2021 har erfarenheterna fran
projektet spridits och det finns forslag pa flera olika insatser och
inriktningarna for det fortsatta arbetet.

Samla aktdrerna och ta fram en
gemensam plattform for arbetet
med kompetensforsdrjningen
for naringslivets och offentlig
sektors behov

Under 2021 har flera dialoger med olika aktérer genomforts i syfte att
stidrka kompetensforsorjningen i lanet. Dessa bada projekt fortloper in i
kommande &r. Dialogerna har legat till grund for att forma en gemensam
inriktning.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska stérka utbudet av yrkesvux- och

yrkeshogskoleutbildningar.

Aktiviteter

Analys

Arbeta for att 6ka antalet
utbildningsplatser vid JU och
YH-utbildningar

En intern dialog pagar for att identifiera och besluta hur en
kompetensbehovsanalys kan tas fram. Likasa pagar en utveckling av
utvecklingswebben for att kunna lyfta Yrkeshdgskolan (YH) som
utbildningsform pa webbplatsen. Planering 4r pa gang for motesplatsen
mellan féretag och YH-anordnare i januari som anordnas av Region
Jonkopings 1&n och Handelskammaren.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska utveckla arbetet med att etablera
effektiva strukturer for validering.

Aktiviteter Analys

Regional utveckling ska under Region Jonkdpings 1an deltar i ett nationellt ESF-projekt Valideringslyft
aret aktivt stodja, genom som leds av Myndigheten for Yrkeshogskolan. Regional utveckling &r
finansiering och aven finansiar eller deltagare i flera regionala projekt inom industrin som

paverkansarbete, arbetet med att  utvecklar branschvalideringen i lanet.
etablera effektiva strukturer for

validering utveckling inom lanet

for att uppdraget skall uppnas.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkopings lan ska uppmarksamma vardet av
kommunala larcentra som mojliggorare av det livslanga larandet

Aktiviteter Analys
Ldarcentra i alla lanets Region Jonkdpings 1an deltar i lansrektorsnatverk for vuxenutbildning och
kommuner finns med i dialogen vid ansdkan om statsbidrag for larcentra.

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska medverka i planeringen av utbud
och inriktning for regionalt yrkesvux inom kommunal vuxenutbildning.

Aktiviteter Analys
Regional utveckling deltar Region Jonkopings 1&n deltar i lansrektorsnatverk for vuxenutbildning och
aktivt i planering och finns med i dialogen vid ansdkan om statshidrag for yrkesvux.

dimensionering av regionalt
yrkesvuxutbildningar i lanets
kommuner.

En global Region

Strategiska mal: 2035 ar Jonkopings lan ett internationellt konkurrenskraftigt
lan

Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska verka for ett internationellt
perspektiv inom samtliga omraden i den regionala utvecklingsstrategin

Aktiviteter Analys
Séakerstalla att det Arbete pagar for att pa ett strukturerat och systematiskt satt implementera
internationella perspektivet det internationella perspektivet i samtliga strategiomraden.

beaktas i samtliga
strategiomraden vid uppstarten
av ledningssystemet for den
regionala utvecklingsstrategin.
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Prioriterade uppdrag: Region Jonkdpings lan ska mobilisera internt och externt infor
nasta programperiod for EU:s sammanhallningspolitik for att 6ka utvecklingskapitalet

som verkar i lanet.

Aktiviteter

Analys

Mobilisera av interna och
externa resurser genom
samordning och
paverkansarbetet infor EU:s nya
programperiod.

Mobiliseringen ar paborjad under programmeringsarbetet och kommer att
paga annu mer intensivt under 2022. For ESF har mobilisering skett delvis
genom forstudie. Arbetet samordnas med dvergripande arbete i Smaland
och Oarna kring utlysningsplaner och urvalsprocesser och det som sker
inom forvaltande myndigheter for fonderna.

Arbeta for 6kad tilldelning av
1:1 medel och andra nationella
utvecklingsmedel till 1anet

Under december 2021 erholls besked om att bemyndigande och anslag
kvarstar pa nuvarande niva.

Forbereda nésta programperiod
for EU:s samhallningspolitik

Region Jonkopings lan koordinerar arbetet for Smaland och 6arna. Forslag
till operativt program for Europeiska regionala utvecklingsfonden har
lamnats till Naringsdepartementet som i sin tur har lamnat programmet
vidare till EU-kommissionen. Erbjudandet att ta fram en regional
handlingsplan for ESF kom fran Arbetsmarknadsdepartementet i december
med deadline i april 2022.

Verksamhet for regional utveckling

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Finansieringen av regionala utvecklingsinsatser och regionala

utvecklingsstrategin

Aktiviteter

Analys

Verktyg for uppfdljning och
utvardering

Utveckling av projektmodul &r genomférd och implementering har skett
under hésten. Dialog pagar med Jonkoping University kring ett gemensamt
projekt for att utveckla system for att méta den hallbara regionala
tillvaxten utifran lanets forutséttningar.

Analysarbetet

Behovet av att utveckla analysarbetet kvarstar. Vi avser att under ar 2022
lagga fram en plan for hur detta ska ske i ndra samarbete med 6vriga
aktorer inom lanet for att astadkomma en gemensam lagesbild. Preliminart
arbetsnamn ar "L&get i Lanet".

Projekt drivna i egen regi

De projekt som regional utveckling bedriver ska vara centrala och
strategiska for att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin. Var
utgangspunkt ar att dessa ska syfta till att hdga kapaciteten inom lanet aven
hos externa akttrer. Detta kommer att fortsétta att utvecklas for att
sékerstélla kompetensen hos projektledarna samt bemanningen i projekten.

Verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och kultur

Utbildning och kultur &r en del inom Regional utveckling (RU) och ansvarar for tva naturbruksskolor,
tva folkhdgskolor, Smalands Musik och Teater (SMoT) samt kulturutveckling. Verksamhetsomradet
ansvarar aven for flera olika typer av bidrag och erséttningar till skolor, organisationer och arrangorer.
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Pa uppdrag av lanets 13 kommuner erbjuder verksamhetsomradet naturbruksutbildning pa Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksskola. Inom verksamhetsomradets
folkhogskolor, Soréangens folkhogskola och Varnamo folkhdgskola, bedrivs folkbildning for deltagare
av alla nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Verksamhetsomradet erbjuder aven lanets invanare
kultur, som &r halsoframjande samt bidrar till ett bra liv i regionen och &r attraktivt for ménniskor och
foretag. Kulturutveckling har ett regionalt uppdrag inom konst- och bildningsomradena bild och form,
dans, film, hemslgjd, litteratur, samt biblioteksutveckling. Enheten bedriver &ven arbete inom
omradena barn och unga, integration och yttrandefrihet.

Kulturutveckling har paverkats av pandemin. Mycket av de planerade aktiviteterna har behovt stallas
om, stéllas in eller flyttas fram. Regionbibliotek Region Jonkopings Ian har under aret genomfort alla
sina storre evenemang och utbildningsdagar digitalt med anledning av pandemin.

Verksamhetsaret for SMoT har praglats av pandemin och dess restriktioner. Under hésten kunde
verksamheten starta upp igen i enlighet med de publikrestriktioner som har gallt. Stora
marknadsforingsinsatser har genomforts under hdsten for att locka tillbaka publik.

Pandemin paverkade dven Region Jonkoping lans folkhogskolor men de har haft malet att sa mycket
undervisning som mojligt skulle ske pa plats. Pandemin har ocksa medfort att flera av skolornas
planerade aktiviteter fatt stallas in. Antalet deltagarveckor har 6kat under 2021 jamfort med ar 2020.

Aven regionens naturbruksgymnasier har fatt anpassa sig efter rddande restriktioner och varterminens
utbildning var delvis pa distans. Fran och med hostterminen kunde aterigen all utbildning genomforas
pa plats. Totalt sett har de tva naturbruksprogrammen en positiv utveckling gallande elevantal.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Ett attraktivt och framgangsrikt utbildningsutbud pa
naturbruksprogrammet och regionens folkhégskolor med hég kvalitet,
anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

Framgangsfaktorer: Utga fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas
dimensionering och inriktning

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Stkande per 2 2,4 Malet &r uppnatt. Allt fler kvinnor séker sig till
utbildningsplats [ ] folkhdgskolorna. P4 Sérangens folkhdgskola ar det foto pd
(folkhdgskolan) distans som har hégst soktryck, motsvarande sex sokande

per plats. Soktrycket pa Varnamo folkhdgskola har stor
spridning och det ar framst den allmé&nna kursen och
socialpedagogsuthildningen som manga soker sig till.

Antal antagna i 3% 33% Maélet &r uppnatt. Andelen antagna elever pé Stora Segerstad
forhallande till [ ] och Tenhult i férhéllande till antal elever som slutar arskurs
antal elever som 9i lanet ar 3,3 %. Det kan séttas i relation till motsvarande
slutar arskurs 9 i nationella siffra som &r 2,9 %. Intresset for att vélja

lanet yrkesprogram Okar, och naturbruksprogrammet okar mest av
(Naturbruksskolor alla yrkesprogram. Detta géller bade den nationella och

na) regionala antagningsstatistiken, som &r béattre an p4 manga

ar.
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Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna ska vara kunskaps- och kompetenscenter for den
grona sektorn i lanet

Aktiviteter Analys

Naturbruksskolorna ska vara Naturbruksskolorna fungerar redan idag som naturliga métesplatser for
naturliga motesplatser for den den grona sektorn. Under &ret och i samband med framtagandet av en ny
grona sektorn i regionen/for verksamhetsinriktning for de kommande éren, har detta perspektiv belysts
regionen ytterligare i syfte att forstarka naturbruksskolornas roll. Den pagaende

forstudien kring Atertag av livsmedel &r ett led i att starka skolornas roll
som motesplats for den gréna naringen. Coronapandemin har samtidigt
betydligt forsvarat arbetet med att ta emot externa besokare for att utveckla
arbetet med naturliga motesplatser fér den gréna sektorn.

Vuxenutbildning inom den Vid Tenhults naturbruksgymnasium har tva utbildningar kopplade till

grona sektorn. tradgardsnaringen anordnats i samarbete med Jonkdpings kommun.
Kommunen &r ndjd med utbildningen och vill fortsatta samarbetet.

Utveckla djurhéliningen Béda skolorna arbetar med standiga forbattringar och uppdaterar dven
byggnader och rutiner for att vara ett foredome som andra kan ta lardom
av.

Skolplan for Skolplan tas fram i anslutning till att ett reviderat samverkansavtal med

Naturbruksskolorna kommunerna om naturbruksutbildningen har beslutats. Till

samverkansavtalet finns en bilaga med verksamhetsinriktning, vilken kan
ligga till grund for innehéllet i skolplanen. Samverkansavtalet med bilaga
Overlamnades till kommunernas beslutsprocess i oktober 2021.

Uppdrag/mal: Folkhogskolors och studieforbunds mojligheter att starka det regionala
kompetensforsorjningsarbetet ska tillvaratas.

Aktiviteter Analys
Utveckla samarbetet kring Dialog pagéar med folkbildningens organisationer i lanet om hur
fortbildnings- och folkhdgskolor och studieférbund kan bli &n mer delaktiga i det regionala

kompetensutvecklingsuppdraget  kompetensforsérjningsuppdraget.

Uppdrag/mal: Utbildningar inom eftergymnasiala utbildningar och
uppdragsutbildningar pa olika nivaer som ar anpassade efter naringens behov ska
erbjudas

Aktiviteter Analys

Identifiera folkhdgskolornaroll  Dialog om folkhdgskolornas roll pagar. Fragan kommer att fortsétta att
diskuteras i ledningsgruppen under 2022.

Bildningsplan for Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) antog
Folkhdgskolorna. bildningsplan fér folkhégskolorna i december 2020.

27

111



FORVALTNINGSBERATTELSE

Strategiska mal: Alla lansinvanare ska ha maéjlighet att vara delaktiga i
kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget skapande.

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stod till féreningslivet och det fria
kulturlivet skapa engagerade och kulturintresserade medborgare och fler
motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i J6nkdpings lan.

Uppdrag/mal: Kulturen ska vara vital och narvarande i hela lanet

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Betalande publik 70 000 35 263 Malet &r inte uppfyllt. Coraonpandemin och dess

Smalands Musik | restriktioner har paverkat verksamheten. Under sista tertialet

och Teater fick SMaT tillbaka en stor del av publiken men en
forsiktighet att samlas kvarstar.

Publik vid 25 000 7390 Ma@let &r inte uppfyllt. P& grund av coronapandemin ns inte

forestallningar for [ | malvardet.

barn och ungdom

Aktiviteter Analys

Framja och delta i kulturellt
samarbete

Under 2021 har pandemin paverkat forutsattningarna for samarbeten och
deltagande i internationella, nationella och regiondverskridande nétverk.
Trots svarigheterna har verksamheten varit aktiv pa alla nivaer. Vissa
samarbeten har varit tvungna att pausas, men i manga fall har de
genomforts i nya former. Det har inneburit att ett viktigt utvecklingsarbete
har kunnat genomfdras trots pandemin.

Yttrandefrihet, mangfald,
demokrati och ménskliga
rattigheter

Under aret har arbetet med regionens fristadsforfattare varit i fokus. Det
har bland annat inneburit medverkan i samtal saval nationellt, regionalt
som lokalt om kulturens roll fér demokrati och manskliga réttigheter.

Digitaliseringens mojligheter

Under 2021 har SMoT erbjudit flertalet digitala produktioner. SMoT har
ocksa samarbetat med radio P4 Jonkoping och erbjudit karantandramatik
och SmaLits Litterara utflyktguide som en del av den digitala
verksamheten.

Kunskapsutvecklingen

Moten med olika grupper och natverk har genomforts.

Strukturer for samrad

Nya strukturer for samrad har skapats inom kultursamverkansmodellen
och dess chefsgrupp. Inom respektive konstomrade har strukturer for
dialog med intressenter varit i fokus.

Framja interkulturella méten

Att framja interkulturella moten har skett bade digitalt och fysiskt mellan
verksamhetens olika kulturutvecklare inom sektionen for kulturutveckling.
Strukturer for att identifiera fler interkulturella méten mellan konstformer
har tagits fram. och arbetas vidare med.

Dialog mellan civilsamhéllet
och konstnérliga utdvare

Pagar med vissa problem med anledning av pandemin.

Biblioteksverksamheter

Under aret har en kartlaggning och analys genomforts tillsammans med
folkbiblioteken och lanets kommuner under bendmningen Mera bibliotek.
Kartlaggningens syfte var att hitta samverkansomraden inom
bibliotekslandskapet i lanet.

Professionell
scenkonstinstitution

SMoT har trots coronapandemin och restriktioner erbjudit ett brett utbud
till lansinvanarna som dans, musik, teater och 6vrig verksamhet sdsom
Frejas sommarskola, lunchlyrik och Pride.

Bedriva turnéverksamhet

SMoT har under hésten 2021 lyckats na sitt mal om narvaro i lanets
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Aktiviteter

Analys

samtliga 13 kommuner. Av dessa har produktioner riktade till barn och
unga varit i 12 av kommunerna.

Uppdatera kulturplanen for
planperioden 2022-2025

Process och tidsplan &r klar. Under 2022 planeras foljande: dialoger
januari-februari.

Uppdrag/mal: Majligheter for alla att delta och ta del av kulturliv och kulturupplevelser

Aktiviteter

Analys

Genom digitala kanaler dka
majligheten for lanets invanare
att ta del av kulturupplevelse

Under pandemin har SMoT utvecklat det digitala arbetet vilket har starkt
kompetensen och okat kreativiteten inom detta omrade. Digitaliseringen
oppnade for mojligheten att nd invanarna i lanet under en tid da konsten
inte kunde upplevas live. Detta tycks ha haft en positiv inverkan pa
publikens digitala kompetens och benégenhet att konsumera.

Inkluderande arbetssétt

Pa grund av pandemin har arbetet avbrutits och aterupptas 2022.

Det fria kulturlivet

Inom SMoT har det varit samarbetsprojekt med svenskakyrkan, barnkorer,
Vérnamo folkhogskola och Sorangens folkhdgskola. Aven samarbete med
externa artister och Share music och storband i regionen.

Samverkan med det fria
kulturlivet och amat6rgrupper

Se kommentar under Samverkan med det fria kulturlivet.

Gastspel och samarbete med
externa arrangorer

Under 2021 har tva gastspel fran riksteatern besokt Spira. SMoT har &ven
tillsammans med det sydsvenska danssamarbetet skickat ut produktionen
Djurens karneval utanfor Jonkopings lans gréanser, till besok i Kronoberg,
Kalmar, Blekinge och Skane.

Konferensverksamhet med
kulturinslag

2021 har varit ett annorlunda ar med blandade restriktioner. Under éret har
SMoT genomfort 132 konferenser pa plats. SMoT har fortsatt att erbjuda
bland annat popupteater, musikunderhallning med Jonkopings Sinfonietta,
digitala specialsydda rundvandringar, filmade humorinslag m.m.

Samtidskonsten i lanet

Det strategiska arbetet med att starka samtidskonsten i lanet har skett i
samarbete med Statens konstrad och inom ramen for RSS. | samarbete
med Statens konstrad skapades majligheter for lanets konstnarer att
etablera sig utanfor Jonkdpings 1an. Den har insatsen kommer att utvecklas
ytterligare.

Uppdrag/mal: Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av hog kvalitet inom bade

bredd och spets

Aktiviteter

Analys

Kulturell verksamhet av god
kvalitet. God konstnérlig
kvalitet

Pandemin har inneburit stora begrénsningar for kulturlivets mojligheter att
verka. Publika evenemang har stallts in eller hittat nya former. Sektionen
for kulturutveckling har stottat det fria kulturlivet i omstéliningen till
digitala plattformar och méjligheten att séka krismedel. En annan viktig
insats ar medverkan till tvarkonstnarliga samtal mellan konstomraden och
intuitioner. Det har varit en nédra dialog med konstutdvarna i lanet géllande
nuvarande och framtida behov for att bibehalla god konstnarlig kvalitet.
Via verksamhetsbidrag, projektbidrag och arrangdrsbidrag har stod givits
till kulturverksamhet.

Varierat utbud av musik, teater
och dans

Flera konstformer har samarbetat 6ver granser. Musikal, musik, dans,
teater och opera har blandats med scensamtal, operakalas, poesilésning,
pride, demokratiforeldsningar med mera.
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Uppdrag/mal: Okad narvaro i lanets samtliga kommuner

Matetal Malvarde  Resultat Analys

SMOT Antal 13 2 Malet ar inte uppfyllt. Samverkan med 12 av lanets 13
samverkansavtal [ | kommuner &r battre och starkare &n tidigare. Den

med kommun gemensamma drivkraften &r att ge lanets invanare mer

kultur. Det planeras genom att kulturcheferna och SMoT:s
verksamhetschef har pagaende dialoger och arbetsgrupper.
Samarbetet har vuxit under 2021 och kommer mynna ut i
fler konkreta handlingar under 2022. Jonk6pings Kommun
har SMoT i sin kommun och &r séledes av naturliga skal inte
lika aktiva i gruppen.

Aktiviteter Analys

Uppratta samverkansavtal om  SMoT har lange haft en utmaning att f& intresse av dessa avtal ute i

det lokala utbudet av scenkonst  kommunerna da det finns ett varierande intresse fran kommunernas sida.
med lanets kommuner avseende

saval barn och unga som for en
vuxen publik

Uppdrag/mal: Barn och unga

Aktiviteter Analys

Ge mojlighet for barn i bade Under varen har Resten av livet (klassrumsmonolog) och Hedda Gabler
Iag- och hogstadiealder att faen  spelats for skolor. Latar, lek och laten har varit pa turné. Utéver de egna
kulturupplevelse béade i produktionerna har 5-6 gastspel for alderskategorin i Kulturhuset Spira
kulturhuset Spira och i sina genomforts.

hemkommuner

Uppdrag/mal: Skapa battre forutsattningar att verka som professionell utévare i lanet

Aktiviteter Analys

Forutsattningar for En rad aktiviteter har genomférts som skapar mojligheter for lanets

professionella forfattare forfattare. Det har skett i form av bidrag, utveckling av litterara noder och
festivaler. Regionens litteraturutvecklare har bidragit till att stérka arbetet
runt litteraturhusen i l&anet. Detta har varit en viktig infrastruktursatsning
for professionella forfattare i lanet.

Konstnarliga residensprogram  Arbetet med residens har férsvérats under pandemin, men inom ramen for
RSS har ett utvecklingsarbete pabarjats for att gemensamt hitta vagar fram

i fragan.
Okad kunskap om Regionens fristadsforfattare har medverkat i samtal saval nationellt,
fristadsprogrammet regionalt som lokalt om kulturens roll for demokrati och ménskliga

rattigheter. Genom ett samarbete med regionbibliotek och l&nets
folkbibliotek har kunskap om fristadsprogrammet spridits i lanet.

Uppdrag/mal: Fokus pa barn och ungas kultur

Aktiviteter Analys

Mojlighet att ta del av och skapa  Ung Scen Spira genomférdes under kulturlovet hésten 2021. En vecka av
kultur skapande for lanets yngre invénare.

Under tva veckor sommaren 2021 anordnade SMoT Frejas sommarskola.
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Aktiviteter

Analys

unga.

Verksamheter for barn och

Barn och unga &r prioriterade inom samtliga verksamheter. Trots
pandemin har betydande insatser kunnat géras under aret. Sarskilt kan
namnas satsningen pa feriepraktik i lanet, vilket gett mojlighet for mer an
100 ungdomar att fa kulturarbete under sommarlovet. Samtliga kommuner
deltog i satsningen. En annan insats som fick stort genomslag var
satsningen pa att ge barn majligt att ta del av kultur under hostlovet. Har
samverkade samtliga aktdrer inom kultursamverkansmodellen,
kommunerna i l&net och civilsamhallet.

verksamhet

Museernas pedagogiska

Lanets museum har under aret anpassat sin verksamhet utifran de
restriktioner som coronapandemin medfért. Ordinarie pedagogisk
verksamhet har inte kunnat genomféras. Redovisning av verksamheternas
arbete redovisas i respektive verksamhets egen arsredovisning.

Uppdrag/mal: Utveckla, stddja och framja det fria kulturlivet

Aktiviteter

Analys

samverkan

Utveckla tvarkonstnérlig

Detta 4r ett standigt pagaende arbete. Under aret kan namnas att
samverkan har utvecklats inom dans och film genom projektet
Dansbéankar. Aven arbetet mellan gestaltning och regionbiblioteket har
bidragit till tvarkonstnarlig utveckling inom projekten Glantan och

Sagoslingan pa Ryhov.

Forutsattningar for de ideella
kulturaktérerna

Dialog planeras for att genomféras med fria kulturlivet ar 2022,

Process och produktion

Verksamhetsmatt kultur
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Smalands musik och teater 2017 2018 2019 2020 2021

Betalande publik Sméalands Musik 11 670 35263

och Teater*

varav Kulturhuset Spira 11 670 25 305

varav Jonkdpings kommun, exklusive - 3419

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i l&net - 6 539

Publik Smalands Musik och Teater 115 585 117 898 97 264 28 729 40195

varav Kulturhuset Spira 92 704 91 003 80 687 22 070 30 237

varav Jonkopings kommun, exklusive 10192 16 854 5436 3100 3419

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 12 689 10 041 11141 3559 6 539

Publik vid forestallningar for barn 28 130 24 060 23625 10 326 7390

och ungdom Smalands Musik och

Teater

varav Kulturhuset Spira 15 452 18 746 21963 6 997 3615

varav Jonkopings kommun, exklusive 6 715 849 230 1960 641

kulturhuset Spira

varav Ovriga kommuner i lanet 5963 4 465 1432 1369 3134
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* Nytt méatt fran 2020

2021 préglas av pandemi och instéllda forestallningar och konserter. Trots det har verksamheten mott
over 40 000 manniskor med scenkonst, bade stora och sma. Det motsvarar en maluppfyllnad pa 57%.
Scenkonsten har presenterats pa olika platser - i Spira, pa turné, i skolor, utanfor alderdomshem, i
idrottshallar, i kopcenter och i parker. Turnéverksamheten for barn och unga har under aret fungerat
val. Samtliga kommuner har bestallt ett flertal barnproduktioner under aret och skolbestken har varit
manga, vilket syns i tabellens sista rad.

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare

Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter Analys

Verka for att personal och Regionbiblioteket arbetar genom insatsen Digitalt forst med anvandaren i
invanare ska vara val fortrogna  fokus for att starka folkbibliotekspersonalens digitala kompetens och
med digitala hjalpmedel medie- och informationskunnighet vilket &r viktigt for det demokratiska

samhallets utveckling. Genom att bidra till att lyfta den digitala
kompetensen pa lanets folkbibliotek ges lanets invanare forutsattningar att
bli val fortrogna med digitala hjéalpmedel.

Strategiska mal: Framja kulturell mangfald och regionala sardrag. Dialog med
civilsamhallet

Framgangsfaktorer: Samverkan med olika aktorer inom kulturomradet

Aktiviteter Analys

Uppdatera Uppdaterade uppdragsbeskrivningar finns till samtliga sex verksamheter
uppdragsbeskrivningar inom kultursamverkansmodellen.

Arliga dialogméten (kultur) Dialogmoten med verksamheter inom kultursamverkansmodellen har

genomforts lopande under ret. Kulturutskottet har genomfort dialoger
med verksamheterna enligt plan och sektionen for kulturutveckling har
samordnat aterkommande dialoger med verksamheterna.

Dialogmoten med civilsamhillet Dialogsamtal har pabérjats med civilsamhallet - bade fysiskt och digitalt.

Kulturforum Pagar enligt plan med genomférande 2022.

Strategiska mal: Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutfora sin
utbildning med godkand examen inom tre ar.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevernas behov

Uppdrag/mal: Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Andel deltagare 85 9 90 % Ma@let &r uppnatt. Trots ett pandemidr har de allra flesta

som slutfor kurs @ deltagare pa Varnamo folkhogskola valt att stanna kvar och

inom fullfoljt sina studier. P& Sérangens folkhogskola har

folkhdgskolan pandemin sannolikt paverkat antal avhopp, i synnerhet i
filialen i J6nkoping.

Andel elever p& 90 % 89 % Ma@let &r delvis uppnatt. Resultatet for 2021 blev 89 %, att

naturbruksprogra jamfoéra med 2019 och 2020 uppnadde 87 %.
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Matetal Malvarde  Resultat Analys

mmet som slutfor
sin utbildning
med godkand
examen

Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Regional utvecklings organisation ar inne i en utvecklingsfas. Arbetssatt och arbetsuppgifter utan
varde fasas ut I6pande genom till exempel digitalisering.

Strategiska mal: Naturbruksskolorna ska vara ledande inom sina omraden och
det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete i syfte att bidra till de gréna
naringarnas utveckling.

Framgangsfaktorer: Tillampad forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar
behover utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forskningsinstitutioner och
naringsliv

Uppdrag/mal: Naturbruksskolorna utvecklas till kompetenscentra dar tillampad
forskning, forsoksverksamheter och 6ppna testbaddar bidrar till 6kad
sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och ett langsiktigt hallbart jordbruk.

Aktiviteter Analys

Utveckla miljoer och sprida Naturbruksskolorna arbetar systematiskt for att utveckla och sprida
kunskap for att miljomalen kunskaper, som bidrar till att n& miljomalen.

Sprida kunskap om de grona Naturbruksskolorna samverkar med branschen, med studie- och
ndringarnas potential yrkesvégledare, med hogskolan, etc.

Uppdrag/mal: Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstads
naturbrukscentrum ska kunna anvanda sina producerade livsmedel bade till de egna
eleverna och till att forsorja 6vriga kok och restauranger i verksamheten inom Region
Jonkdpings lan

Aktiviteter Analys

Forutsattningar for mat till kok  Forstudie for projekt Atertag &r startat. Projektledare och styrgrupp &r
och restauranger utsedd, och styrgruppsmoten har genomforts vid tva tillfallen. Workshops
med skolorna har genomforts under oktober.
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Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt fér att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans 0 tkr 14 334 tkr  Malet &r uppfyllt. Utbildningsverksamheten for
-ANA [ ] Folkhogskolornas redovisar ett Gverskott p& 2,5 mnkr vilket

forklaras av lagre personalkostnader jamfort med budget.
Kulturverksamheten redovisar ett dverskott pa 8,4 miljoner,
varav Smalands musik och teater redovisar ett dverskott pa
3,2 miljoner kronor. Det forklaras framst av att instéllda
produktioner pa grund av coronapandemin och dess
restriktioner inte bidraget till ndgra hogre kostnader, da
kontrakten var anpassade efter forandrade behov. Ovrig
kultur som inkluderar Regionbibliotek och kulturutveckling
visar ett overskott pa 5,2 miljoner kronor, vilket framst
forklaras av vakanser, omstallning och anpassning av
verksamhet utifrn coranapandemins restriktioner.

Ett 6verskott redovisas aven for projektmedel dér medlen
inte nyttjas for projektstdd i nivd med budget.

Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag ar att inom Jonkopings lan och angransande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgar fran Region Jonkdping léns vision “For ett bra liv i en attraktiv
region”. Ett bra liv forutsitter bland annat goda mdjligheter att resa i det dagliga livet vilket innebér att
vi med ett sa bra trafikutbud som majligt ska erbjuda vara resendrer en prisvard, enkel och saker resa
till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

Verksamheten omfattar den allmanna kollektivtrafiken med buss och tag samt Serviceresor, vilket
innefattar nartrafik, fardtjanst och sjukresor.

Sedan slutet pa mars 2020 har spridningen av coronapandemin haft stor paverkan pa hela
verksamheten. Antalet resor i bade den allmanna kollektivtrafiken och inom Serviceresor har minskat
kraftigt. Resandeminskningen inom den allménna trafiken har medfort stora biljettintdktsminskningar.
Antalet resor inom Serviceresor har sedan pandemins start minskat dven om de okat sedan i varas.
Under aret har sérskilda fordon for covid-smittade patienter anvants och kunder dver 70 ar har rest
ensamma. En lagre grad av samkorning pga ensamakning och farre kunder per fordon har medfort att
kostnaderna inom Serviceresor 0kat.

I den allménna trafiken har bussar och tag korts som planerat trots resandeminskningar, vilket har
gjorts i enlighet med Folkhalsomyndighetens rekommendationer for att minimera trangsel ombord. |
en stor del av trafiken har pastigning gjorts i bakre dorrarna vilket medfort att resenarer inte kunnat
I6sa biljetter ombord. Efter sommaren har man kunnat 6ppna upp framdorrarna igen da det installerats
skyddsglas hos féraren.

Efter flera ars arbete med ett nytt biljettsystem sa skedde lanseringen i slutet pa april. Arbete har
fortsatt under aret med 6vrig teknik i fordonen, sdsom wifi, kundrakningssystem med mera.

Planerade kampanjer for att marknadsfora ny trafik och nya fordon inom bade regionbussar och
stadstrafiken har skjutits upp. Det pagar planering for kommande kampanjer nar restriktionerna lattar
och pandemin borjar ebba ut.
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Upphandlingen av Krosatagstrafiken blev dverprovad och ett tillfalligt avtal har skrivits med operator.
Byggnation av ny tagdepa i Nassjo pagar samt nya tagfordon ar bestallda. Tagdepa fardigstalls under
2023 och full drift med nya fordon planeras hosten 2024.

Den nya bussdepan i Jonkoping stod klar infor trafikstart i juni och ar i full drift for stadstrafiken.
Inom Serviceresor togs i december tilldelningsbeslut i upphandlingen med trafikstart i september
2022.

Ett nytt Trafikforsorjningsprogram beslutades av Regionfullmaktige i juni. Trafikforsorjnings-
programmet stracker sig till 2035 och innehaller langsiktiga mal for kollektivtrafiken.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade
serviceresor - for hallbar utveckling

Framgangsfaktorer: Konkurrenskraftiga restider och hog turtathet.

Aktiviteter Analys

Slutfora aktiviteter i Resterande infrastrukturprojekt haller pa att fardigstallas. Arbetet med
avsiktsforklaringen med ansvaret for hallplatserna ar avslutat och framtida utveckling av
Jonkdpings kommun stadstrafiken i Jonkoping fortsatter. S& smaningom behdver en

avsiktsforklaring 2.0 tas fram. En effekt av infrastrukturprojekten &r att
framkomligheten och restiden forbéttras.

Utreda en vidareutveckling av Diskussioner pagar med Nassjo kommun och arbetet fortsatter 2022.
stadstrafiken i N&ssjo

Paborja en 6versyn av Varnamo  Arbetet fortsatter 2022.
stadstrafik

Framgangsfaktorer: Prisvart

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Prisvardhet 50 % 41 % Malet &r delvis uppfyllt. Resultatet for prisvardhet ar hogre
an landets genomsnitt p& 39%.

Framgangsfaktorer: Nojda kunder

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Andel nojda NKI' 55 9 46 % Malet ar delvis uppfyllt. Resultatet &r lagre 4n landets
- allmén trafik genomsnitt pa 52%.
- alla lansbor
Andel ndjda NKI 65 o 58 % Malet &r delvis uppfyllt. N6jdheten bland resenérerna ar tva
- allman trafik procentenheter lagre &n landets genomsnitt.
- resenarer
Andel ndjda NKI g5 94 85 % Malet ar uppfyllt. Néjdheten har minskat ndgot under &ret
- serviceresor @ men nar andd malsattningen pa 85% vilket ar pa samma niva
som foregaende ar.
Andel tag som gar 95 9 96 % Malet & uppfyllt. Andelen tag som nér slutdestination enligt
enligt tidtabell (] tidtabell &r 96%.
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Aktiviteter

Analys

Lansering av nytt biljettsystem

Lansering av biljettsystemet gjordes i slutet av april. | det nya systemet har
resendrer mojlighet att kdpa samtliga biljetter i nya appen och
biljettmaskiner finns nu utplacerad pa storre bytespunkter i lanet.

Jonkdping

Lansering av nya stadstrafiken i

En ny bussdepa har byggts i Jonkoping som stod klar infor trafikstarten i
juni. Den nya stadstrafiken har bl.a. utdkats med en ny stombusslinje samt
nya fordon varav en stor del elbussar.

Process och produktion

Verksamhetsmatt

Lanstrafiken (tusental) 2017 2018 2019 2020 2021
Antal resor- buss och tagtrafik 22783 22 647 22088 13 147 9 667
Andel regelbundna resenérer (% av 23 23 22 20 16
lanets invanare)

Antal serviceresor 681 692 715 508 593
- Varav férdtjanstresor 516 559 591 405 475
- Varav sjukresor 165 133 124 103 118

Antalet resor i buss- och tagtrafik har minskat kraftigt pga coronapandemin, vilket ocksa paverkar
andelen regelbundna resenarer. Antalet Serviceresor har ocksa minskat men en gradvis 6kning har

skett under 2021.

Strategiska mal: Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutoud med hogt resande. Tryggt och sékert

Matetal

Malvarde

Resultat

Analys

Antal
pastigande/mil

9,2

4
|

Malet ar inte uppfyllt. Resultatet for pastigande per mil nas
inte vilket beror pa att resandet ar lagre pa grund av
pandemin. Resandestatistiken har varit bristfallig under &ret
eftersom antalet péstigande bygger pa validerade resor
ombord. | slutet pa april lanserades det nya biljettsystemet
och den sista maj slutade det gamla systemet att anvandas
helt. P& grund av skiftet av biljettsystemet och en del brister
inledningsvis samt att pastigning inte gjorts i framdorr pa
bussarna fram till sommaren ar resandestatistiken delvis
missvisande och det verkliga resandet ar formodligen hogre
an statistiken visar. Resandet och valideringarna har okat
efter sommaren.

Antal resor ska
oka jfm
foregéende ar

Oka jfm
2020

-20 %

Malet ar inte uppfyllt. Resultatet for antal resor nés inte
vilket beror pa att resandet ar lagre pa grund av pandemin.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Kundanpassad organisation

Framgangsfaktorer: Standiga forbattringar

Aktiviteter Analys

"Forandringsresa” Kundcenter Struktur och rutiner &r framtagna och implementerade. Vidareutbildning
av personal har genomforts 16pande under aret och en storre
utbildningsinsats i kundbemgtande har férsenats pa grund av pandemin
men genomfors under varen 2022,

Arbetet med att ta fram nyckeltal kopplade till framgangsfaktorerna och
uppféljning av dessa fortsatter som en del av marknadsplanen for 2022,

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans  Q tkr 21678 tkr  Malet ar uppfyllt. Det ekonomiska resultatet for TIM-
—TIM nédmnden . namndens ansvarsomrade uppgar totalt till + 21,7 miljoner

kronor. Lanstrafiken redovisar en positiv budgetavvikelse pa
18,9 miljoner kronor dar allméntrafiken tillsammans med
stab och marknad visar en positiv budgetavvikelse pa 35,1
miljoner kronor. Pandemin har haft stor paverkan pa biljett
intdkterna vilka ar 121 miljoner kronor lagre an budget
2021. Efter tertial tva erhdlls kompensation for minskade
intakter och 6kade kostnader pa 124 miljoner kronor pa
grund av pandemin pa, vilket vande budgetavvikelsen till
positiv. Under aret har elbuss-premie tilldelats pé& 24,6
miljoner kronor och i december erhdlls statsbidrag for
intaktsbortfall om 47 miljoner kronor. Aven en nedséttning
av banavgifter for tagtrafiken har skett pa totalt knappt 6
miljoner, vilket ocksa forbattrat resultatet.

Service resor visar en negativ budgetavvikelse pa 16,2
miljoner. Av avvikelsen forklara 11 miljoner av
miljoersattning till trafikforetagen. Resterande avvikelse
forklaras av att det varit ensamékning for dldre och att det i
Ovrigt varit glesare i fordonen for att minska smittoriskerna,
vilket medfort att det gétt at fler fordon.

Ett 6verskott pa 2,3 mnkr finns for anslaget for projektmedel
som inte utnyttjats under ar 2021.
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Aktiviteter Analys
Handlingsplan for ekonomi i For att fa en ekonomi i balans kommande ar behdver biljettintakterna oka
balans och ett program for aterstart av resandet i kollektivtrafiken har tagits fram.

Programmet innehaller bl.a. kampanjerbjudanden och
marknadsforingsinsatser.

Framgangsfaktorer: Hogt resandeunderlag

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kostnad per Inte 6ka 25,62 Maélet ar inte uppfyllt. Samakningen i fordonen har ¢kat

resenér - km mer &n kr/km nagot i slutet pa &ret vilket ger viss effekt pa

(serviceresor) index 22,4 [ kostnaden/resenarkm. Den &r fortfarande hog och malet nas
kr/km inte vilket beror pd att det varit farre bokningsbara platser i

fordonen pga pandemin.

Skattesubventions 60 % 68 % Maélet &r inte uppfyllt. Skattesubventionsgraden som okat

grad - allman | under pandemin pé grund av minskade biljettintakter, har

trafik forbattrats under slutet av aret eftersom statsbidragen riaknas

med som intakter.

Aktiviteter Analys
Se Gver maltalet for Det ér ett arbete som ar gjort i samband med framtagandet av forslag till
subventionsgraden. nytt Trafikforsorjningsprogram.
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Folkhalsa och sjukvard

Halso- och sjukvarden har aven under 2021 till allra stérsta delen handlat om coronapandemin. |
genomsnitt fick 85 personer per 1 000 invanare i Region Jénkopings lan covid-19 under 2021. Detta ar
en nastan fordubbling jamfort med 2020. En del av forklaringen ar en stor 6kning av antalet testade
personer.

Den regional sarskild sjukvardsledning fortsatte under varen for att till sommaren avvecklas. Under
hosten 6kade smittspridningen igen och i borjan av december gick Region Jonkopings lan ater upp i
stabslage.

For att kommunicera kring pandemilaget har speciella Pandemimoten hallits digital varje vecka varen
2021. | december i samband med den dkade smittspridningen och ékad belastning pa sjukvarden
genomfordes pandemimotena ater varje vecka for alla chefer och andra nyckelpersoner. Antalet
deltagare har legat pa runt 350-500 personer per tillfalle.

Det férebyggandet arbetet i vardagen har varit avgorande for att kunna minska smittspridningen.
Kommunikationsinsatserna har varit omfattande, mot bade varden men &ven 6vriga samhallet.
Mediakontakter har varit en viktig kommunikationskanal ut mot invanarna, men dven 1177.se och
sociala medier. Under vissa perioder under aret har presstraffar hallits varje vecka for att informera om
smittspridning, provtagning, vaccinering och belastningen pa varden med mera.

Vardcentralerna har under aret tagit ett stort ansvar i provtagningen for covid-19, smittsparningen och
vaccineringen for Covid-19. | slutet av 2020 fanns vaccin framtaget och den stora
vaccinationskampanjen mot covid-19 kunde starta. Ett nytt IT-system Mittvaccin infordes for att
hantera bokningar, registrering av vaccinationer och uppféljning. Under 2021 har drygt 688 000
vaccinationsdoser givits.

Saker vard Covid-19 &r ett arbetssatt som togs fram under varen for att i forvag forutse risk for svar
covid-19 och IVA vard. Patienter med risk identifierades och dessa kunde vardcentralerna folja upp
noggrannare med gott resultat.

Laboratorieverksamheten tog ett stort ansvar for att sdkerstalla provtagningen for covid-19. Tack vare
externa leverantdrer har tillgangligheten till provsvar varit god. Under 2021 togs 368 899 covid-19
prover pa 191 228 unika individer. 30 674 unika lansbor konstaterades ha smittats av covid-19. Flest
smittade per 1000 invanare fanns i Gnosj6 och Savsjo, lagst antal smittade fanns i Eksj6 och Vetlanda.
De bada sistnamnda kommunerna var de som under 2020 hade flest smittade.

Under 2021 skrevs 1 859 patienter in till slutenvarden for sin covid-19, den stora majoriteten av dessa
under vinter/var. Nagra patienter fick mer an ett slutenvardstillfalle pa grund av denna sjukdom. Under
2021 sjukhusvardades 1720 unika patienter for covid-19. Ungefar 178 av dessa vardades pa
intensivvardsavdelning under sitt vardtillfalle. Antalet som avled pa sjukhus under 2021 med
huvuddiagnos covid-19 var 112 patienter, ungeféar halften sa manga som under 2020.

Ett arbetssatt med multidisciplindra konferenser (MDK) for behandling, rehabilitering och uppfdljning
av langtidscovid har tagits fram och testats under hosten.

Under aret 6kade lakarbesoken pa vardcentralerna med 7 procent, medan besok hos andra
personalkategorier minskade med ungefar lika manga. Mycket personal anvandes for provtagning och
vaccinationer inom primarvarden. Aven akutmottagningarna dkade antalet kontakter med ungefar 10
procent.

Antalet som vantar pa operation har 6kat med 11 procent, framst bland de som inte var bradskande
eller akuta. Antalet vantande till operation var 5 427 vid arsskiftet, vilket ar en 6kning med drygt 500
vantande jamfért med samma period forra aret. .

Arbetet med planen for framtidens halso- och sjukvarden och forflyttningen mot nara vard har fortsatt.
Basta platsen att vaxa upp, leva och aldras pa har tagit ny fart med koppling till strategigrupperna barn
och unga, psykiatri och missbruk samt aldre. Aven arbetet med Personcentrerade och sammanhallna
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vardforlopp pagar och implementering av ett par vardforlopp har skett under hésten.

Halso- och sjukvardsbarometern som genomfordes under 2021 visar att Region Jonkdpings lan har det
nast hogsta fortroendet hos befolkningen av alla regioner i riket och att man upplever den nast bésta
tillgangligheten till varden.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och nojda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Personcentrerad vard

Uppdrag/mal: Utveckla den personcentrerade varden

Matetal Malvarde  Resultat Analys

Kundtillfredsstall g0 9 88 Maélet & uppfylit. Under 2021 genomfordes fyra nationella
else - nationell [ ] patientenkater; Oppen och slutenvard inom specialiserad
patientenkat somatisk vard, Primarvérd och specialiserad rehabilitering.

Andel positiva gallande helhetsintrycket for dessa
undersdkningar var 91,4 procent, 92,3 procent, 83,4 procent
och 84,9 procent. Det ovagda genomsnittet blir darmed 88
procent, vilket &r battre &n de senaste méatningarna.

Jag har tillgang 90 % 92 % Maélet ar uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2021
till den halso- och @ visar att 92 procent av befolkningen i vart lan uppfattar att
sjukvard jag de har tillgang till den halso- och sjukvard de behéver.
behdver Region Jonkopings lan ligger pa andra plats i landet.

- Instammer

helt/delvis.

Andel i 78 % 80 % Malet &r uppfyllt. Halso- och sjukvardsbarometern 2021
befolkningen som @ visade att 80 procent av befolkningen i Jénképings I&n har
har stort/mycket stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i
stort fortroende sin helhet. Region Jonkopings lan ligger pa andra plats i
for halso- och landet. Snittet for riket &r 69 procent.

sjukvarden i sin

helhet i sitt

landsting/region

Aktiviteter Analys
Fortsatta utveckla den | arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvard ar den
personcentrerade vard och personcentrerade varden central och utgar fran patienten, brukarens och

inkludera patientfGreningar och  narstdendes behov och formaga att hantera sin sjukdom.
brukarrad i arbetet

Uppdrag/mal: Existentiell halsa och andlig vard

Aktiviteter Analys

Erbjuda samtalsgrupper for Det har erbjudits och genomforts samtalsgrupper kring existentiell halsa
rrledarbetare 0"0h patienter I kontinuerligt for personal under aret. Det genomfars dven forskning i form
varden samt for allmanheten av intervjuer av personal som deltagit i samtalsgrupperna.

For patienter och invanare genomfors samtalsgrupper kring existentiell
hélsa inom olika verksamheter. Exempelvis finns det grupper inom
psykiatriska kliniken och rehabiliteringsmedicinska kliniken. Den
psykiatriska akutmottagningen kommer att starta en grupp for efterlevande
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Aktiviteter Analys

till personer som begatt suicid. Diakoner har utbildats och startar upp

grupper for allmanheten.

Uppdrag/mal: Fortsatta att erbjuda samtal kring livsfragor.

Aktiviteter Analys

Fortsatt arbete kring livsfragor i~ Arbete pagar, men formerna for att beskriva vilka atgarder som gérs, samt

patientens vardplan samt via effekterna behdver utvecklas ytterligare.

sjalvhjalpsgrupper och larcaféer  Eyempelvis arbetar barn- och ungdomspsykiatriska kliniken med att mota

patient och vardnadshavare i att hantera livsfragor och att erbjuda verktyg
for basta mojliga liv utifrén barnets forutsattningar och rattigheter. |
vardplanen beskrivs strategier for att nd dem samt en utvardering dar
behandling och givna insatser foljs upp. Barnkonventionen &r en
utgangspunkt i dialogen om barnets liv.

Vardcentralerna erbjuder hjalp till att forandra levnadsvanor avseende

tobak, alkohol, kost och motion. Vid vardmoten uppmarksammas, férutom
fysiska besvar, aven psykiska, sociala och existentiella behov.

Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten

Métetal Malvarde  Resultat Analys
Medicinsk 90 % 80 % Maélet ar delvis uppfyllt. Resultatet fér vardcentralerna
beddmning i varierar mycket. Det har varit hig belastning pa samtliga

primarvarden
inom tre dagar

vardcentraler dven under 2021. Det forsamrade resultatet
beror sannolikt till storsta delen pa pandemin.

Tid till ambulans 8o 9
- andel prio 1

larm inom 20

minuter

68 % Maélet ar inte uppfyllt. Tillgangligheten uppgar till 68

| procent under 2021. Féregéende ar 70 procent. Antalet
uppdrag har 6kat med 4 procent jamfort med féregaende ar.
Det 6kade antalet uppdrag har bidragit till en minskad
tillganglighet jamfort med tidigare ar. SOS Alarm har ocksa
langre handl&ggningstider &n tidigare for beddmning och
prioritering av uppdrag. Verksamheten har pa grund av
coronapandemin haft ambulanser ur tjanst. Detta har ocksa
paverkat tillgangligheten negativt. Fran och med november
&r ambulansverksamheten i normal drift.

Faktisk véntetid 80 %
till forsta besok

inom 60 dagar i
specialiserad vard
nationell

rapportering

7% Malet &r delvis uppfyllt. Hel&rsresultatet &r ndgot under
malnivan. Coronapandemin &r en del av forklaringen. Det &r
dock ett battre resultat om man jamfor med helér 2019.
Antalet vantande &r sista december omkring 20 procent fler
&n samma datum 2020. Antalet genomforda kontakter ar
négot fler an foregaende &r (2 procent).

Genomforda 90 % 79 % Malet ar inte uppfyllt. Stabilt utfall varje ménad omkring
aterbestk inom | 10 procent fran malnivan, marginellt samre an 2020.
medicinskt

méldatum

Faktisk vantetid g0 % 80 % Malet &r uppfyllt. Det har varit en stor péverkan av

till (] coronapandemin och det &r manga med ett lagre prioriterat

operation/atgérd
inom 60 dagar,
specialiserad vard

ingrepp som vantat langt éver 90 dagar. De stora
utmaningarna under 2021 gor att det &r drygt 500 patienter
fler som véntar jamfort med december 2020.
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Aktiviteter Analys

Utdknjpg av ) Utokning av sjukgymnaster och arbetsterapeuter i primarvarden har skett
rehak_)_lIltfrlngsresurserna ! kontinuerligt. Vérdcentralerna arbetar med direkttriagering till
primarvarden rehabiliteringspersonalen for flera olika besvar.

Forstarkning av psykosociala I regelboken for 2021 har en férstarkning av vardpengen genomforts, som
team ar riktat till de psykosociala teamen.

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys

Se over var 1177 ar bést I nuldget rekommenderas ingen &ndring av organiseringen av 1177

organiserad vardguiden pa telefon. | projektet Forsta linjens digitala vard ser man Gver
hur verksamheten kan effektiviseras genom triagering och férandrade
arbetssatt.

Uppdrag/mal: Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden

Aktiviteter Analys
Planering och uppftljning av Under coronapandemin som pagatt i snart tvé ar, har antalet vantande till
den uppskjutna varden operation 6kat. Under hdsten var malet att verksamheten skulle kunna

borja operera mer, men andra faktorer som minskad verksamhet under
sommaren och byte av journalsystem pa operationsklinikerna har gjort att
verksamheten inte kom igéng i den utstrackning som planerats. Under sista
delen av aret 6kade ater antalet covid-19 sjuka ocksé péverkade
operationskapaciteten. Darfor ligger den uppskjutna varden pa en
oférandrad niva.

Framgangsfaktorer: Jamlik halsa och vard

Uppdrag/mal: Arbeta for jamlik halsa att varden erbjuds och fordelas pa lika villkor.

Aktiviteter Analys
Utbildning och diplomering i Under &ret har flertalet hbtqi-diplomeringar fatt stallas in p& grund av
hbtg-fragor coronapandemin. Diplomeringsutbildningen for AT-lakarna har kunnat

genomforas under aret men delvis digitalt. Totalt avslutades fyra grupper
och fyra grupper paborjades under aret.

Kortare utbildning/forelasning holls pa Séringens folkhogskola for
samtliga elever i november ménad och en digital utbildning/férelasning
holls for psykosvarden.

Uppdrag/mal: Arbeta med integration

Aktiviteter Analys
Upplys om halso- och Arbetet med Halsoskolan fortsatter pa olika arenor. Nya kontakter med
sjukvarden pa olika sprak samverkanspartners har etablerats under hosten i samband med

vaccinering. Enkatuppfoljningar genomfors i december. Under aret har
Halsoskolan utvecklats med amnen pa olika sprak, exempelvis om RS-
virus, vaccin mot Covid-19, allemansratten, hedersrelaterat vald samt
suicid prevention, Agenda 2030 och Patientkontakt.
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Aktiviteter

Analys

Fortsatt samverkan och
samarbete tillsammans med
kommuner

Foraldraskapsstod har fortsatt att erbjudas under aret. | vagledande
samspel har tva grupper i olika sprak genomforts.

Speciella aktiviteter for &ldre utrikesfodda har genomforts som till
exempel: Oxnegérden Ma bra i naturen, promenader utomhus,
undervisning fran Halsoskolan med inriktning om Covid-19, provtagning,
vaccination, stress och oro, tandvard, trafiksakerhet och Allemansratten.
Enkatuppféljningar av Halsoskolan visar att 70 procent av deltagarna har
borjat med ndgon form av regelbunden motion. Drygt 60 procent har ocksa
gjort forandringar avseende kost. Uppféljningar visar ocksé
livsstilsforandringar som béttre somnvanor och att deltagare fatt verktyg
att hantera stress och oro.

Uppdrag/mal: Funktionsnedsattning

Aktiviteter

Analys

Samverkan med lanets
kommuner och foreningsliv
inom funktionshinderomradet

Samverkan med foreningslivet inom funktionshinderomradet har
genomforts pa olika satt. Ett larande natverk for omstallning till nara vard
startade upp i februari. Amnen som egenvérd, Patientkontrakt och juridik
har varit inslag under traffarna. Utbildnings- och informationsinsatser har
genomforts av deltagarna kopplat till den egna féreningen. En arbetsgrupp
i Funktionsratt har pabdrjat ett samarbete med Barn och unga kopplat till
Folkhalsoenkat ung SAR. Lénsradet for funktionsnedsattningar och
Dialogmoten ar aterkommande aktiviteter.

Arbeta med att forbattra
tillgdngligheten

Anpassning av lokaler utifran ett funktionsnedsattningsperspektiv gors
kontinuerligt. Coronapandemin har paverkat pd manga sétt och det ar
viktigt att kunna erbjuda olika satt for invanare och patienter att fa tillgang
till information, stod och miljo.

Skapa jamlika forutsattningar
for personer med
funktionshinder

Vid forédndringar av verksamheten ska tillgangligheten beaktas och
sakerstallas for att personer med funktionsnedsattning far tillgang pa lika
villkor som andra till den fysiska miljon, transporter, information och
kommunikation, samt IT- system. Aven service och utbud av tjanster som
erbjuds allménhet ska vara tillgangligt.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja barn och
ungdomars hélsa och forebygga psykisk ohélsa.

Uppdrag/mal: Tillgangligheten ska starkas inom barn- och ungdomspsykiatrin och

barn- och ungdomshalsan

Aktiviteter

Analys

Metodstdd for ungas psykiska
hélsa

Ett flertal aktiviteter och riktade insatser har genomforts under éret.
Samtidigt har stora delar av verksamheten varit paverkad av pandemin och
aktiviteter har fatt stallas in, genomforts i mindre grupper eller genomforts
digitalt.

Bygga ut utredning och
behandling for neuropsykiatri

Budgetmedel har tillférts barn- och ungdomspsykiatrin for att 6ka
kapaciteten for utredning och behandling. Utvecklingsarbete pagar inom
flera omraden. Arbetet med att forbattra tillgangligheten till utredning sker
béde med egna resurser och kopta utredningar. Utmaningar finns avseende
rekrytering for att forstarka egen utredningskapacitet, framforallt
psykologer. Samverkan med kompetensforsorjningsenheten pagar
avseende psykologrekrytering, men &ven for att forstarka kapacitet for
uppfoéljning och behandling efter utredning.
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Uppdrag/mal: Utredning for utveckling av forsta linjens barn- och ungdomspsykiatrin

Aktiviteter

Analys

Starta upp ett arbete
tillsammans med kommunerna

Arbetet med forstarkt samverkan med kommuner inom ramen for
omstallningen till ndra vard pagar enligt plan. Inom ramen Bésta platsen
att leva pé har larandeseminarium agt rum.

Uppdrag/mal: Foérbattringsarbeten med inspiration fran Skottland och Cincinatti

Aktiviteter

Analys

Férbattringsarbetet fortsatter
tillsammans med kommunerna

Arbetet i Bésta platsen att véxa upp, leva och bo pa fortsétter. Samverkan
mellan Region Jonkdpings 1an och kommunerna &r paborjad. En
projektrapport fram till och med januari 2022 &r under framtagande och
kommer att vara klar under februari manad. Planering infér
resultatredovisning av teamens arbete pagar samt planering infor 2022.

Uppdrag/mal: Arbeta for en jamlik barnhalsovard.

Aktiviteter

Analys

Riktade insatser till familjer
med behov av extra stod

Flera familjecentraler erbjuder foraldrarna gemensamt hembesok av BHV-
sjukskdterska och kurator. Arbetet med riktade hembesok av enbart
barnhalsovéarden samt ocksd gemensamt med familjecentralerna och
socialtjansten fortgar. Erfarenheterna av de riktade hembesoken sa har
langt ar att de ytterligare starker mojligheten att identifiera och ge tidigt
stod till de familjer som behdver detta.

Uppdrag/mal: Familjecentraler

Aktiviteter

Analys

Nya familjecentraler

Familjecentralsplaneringen pagar med Gnosjé kommun.

Raslatts familjecentral har flyttat in i nya lokaler. I Mullsjo finns delar av
familjecentralen pa plats. Nybyggnationen av Norrahammars
familjecentral pagar. Inflyttning planerad till sommaren 2022. Ny
familjecentral i Nissjo pagang. Planering for ny familjecentral i Tranas
kommun pégar, beslut ar &nnu inte taget.

Uppdrag/mal: Ungdomsmottagningar

Aktiviteter

Analys

Oka tillgangligheten genom att
fortsétta att utveckla den
digitala ungdomsmottagningen

Ungdomsmottagningen online &r pa plats. For att 6ka tillgangligheten till
den digitala ungdomsmottagningen har alla barnmorskor utbildats i
OnLine.

Framgangsfaktorer: Basta plats att vaxa upp och aldras pa - Framja aldres halsa och

forebygga psykisk ohalsa

Uppdrag/mal: Arbeta riktat mot aldres halsa

Aktiviteter

Analys

Ta fram en plan for arbetet med
att forbéattra aldres psykiska
hélsa

Arbete pagar med integrering av aldres hélsa i etableringen av halsocenter
i JOnkdpings lan, samverkan med civil- och pensiondrsrorelsen, samt
digital inkludering och insatser for minskad ensamhet.
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Aktiviteter Analys

Metodstod for aldres psykiska  Arbete ar paborjat for att motverka aldres ofrivilliga ensamhet. En person

halsa har anstallts som jobbar strategiskt och lansévergripande med denna fraga.
Flera olika insatser och aktiviteter for seniorer har startats upp och visas i
Seniorportalen, som spridits i lanet.

Seniora existentiella samtalsledare har utbildats. Nagra samtalsgrupper har
kommit igdng under hosten och fler kommer att pabdrjas under 2022. Hur
grupper kan startas upp paverkas av coronapandemin. Aven
pensionarsféreningarna har startat ett projekt fér att motverka ofrivillig
ensamhet hos seniorer i lanet. De har uppstkande verksamhet hos sina
medlemmar.

Uppdrag/mal: Utvardera den geriatriska varen i Region Jonk&pings lan

Aktiviteter Analys
Utvardera den geriatriska Arbetet har planerats men forsenats med anledning av coronapandemin
varden och har darfér inte kunnat fardigstéllas under éret.

Uppdrag/mal: Trygg och saker vard och omsorg

Aktiviteter Analys

Fortsatt utokning av lakarstédet  Nuvarande avtal har forlangts under 2021. Oversyn av avtal for

I kommunerna lakarmedverkan i sarskilda boendena och den kommunala hemsjukvarden
har genomforts under hdsten 2021 for att samordnads med utvecklingen av
néara vard i samverkan med lanets kommuner. Avtalet kommer att
faststéllas i REKO tidigt under 2022.

Trygg och saker vard och Avtalet angaende lakaruppdrag och medicinsk samverkan mellan

omsorg i hemmet vardcentraler och kommuner ar fardigt. Beskrivning och éverenskommelse
tillsammans med lanets kommuner om gemensamma arbetsséatt, som en del
av arbetet i forflyttningen mot Nara vard ar fardig och sprids. Detta for att
underlatta samarbetet i varden runt personer med behov fréan bade Region
Jonkopings lan och kommunerna. Kontinuerligt utvecklingsarbete pagar
for att hitta nya arbetssatt och sprida dessa for att starka samverkan mellan
vardcentraler och kommunal hélso- och sjukvard.

Uppdrag/mal: Organisera verksamheten sa att de mest sjuka invanarnas behov av
halso- och sjukvard tillgodoses.

Aktiviteter Analys

Erbjuda patientkontrakt Arbetet med inforandet av patientkontrakt fortsétter enligt plan. Antalet
Overenskommelser dkar. Rutiner och mallar for dokumentation &r
framarbetat, men behdver ytterligare utvecklas och testas. Stddmaterial &r
framtaget.

Patientkontrakt &r en integrerad del i inférandet av de personcentrerade
och sammanhallna vardférloppen.

Ett fortsatt samskapande med invanare och dialogforum med fokus pé
patientkontrakt har genomforts med patientorganisationer och politiker.

Region Jonkdpings 1&n arbete har bidragit till det nationella arbetet med
fokus patientkontrakt — invanare. Insikter fran detta arbete integreras
vidare i utveckling av patientens kunskapsstod.

Forskning inom patientkontrakt har fortsatt under 2021.
En dvergripande handlingsplan &r framarbetad for det fortsatta arbetet
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Aktiviteter

Analys

under 2022.

Erbjuda patienter en fast
vardkontakt

Punktmatning genomford pé sérskilda boende med goda resultat Fortsatt
arbete med att sékra processer och dokumentation.

Strategiska mal: Bra munhalsa, God tandvard

Framgangsfaktorer: God tillganglighet och bra bemdétande

Uppdrag/mal: Arbeta med tillganglighet till tandvard

Matetal Malvéarde

Resultat Analys

Tdackningsgrad for 90 o
den uppsodkande
verksamheten
(munhélsobeddm

ningar)

70% Maélet &r inte uppfyllt. Pandemin har paverkat att den

| planerade verksamheten inte kunnat utféras. Under de forsta
manaderna 2021 utfordes inga munhalsobedomningar pé
grund av pandemin.

Andel som féatt munhalsobedémning utford ar 70 procent
vilket ar ett battre resultat jamfort med 2020 déa 45 procent
fick munhalsobedémning utférd.

Andel berattigade 47 o,
till nédvandig

tandvard som fatt

den utford

54 % Maélet ar uppfyllt. Av totalt antal beréttigande (6 415
personer) har 54 procent behandlats.

Av totalt 3 444 personer som fatt nddvandig tandvard utford
har Folktandvarden behandlat 2 262 och privata vardgivare
1 394. Differensen beror pa att personer har fatt behandling
hos bade Folktandvard och privat vardgivare.

Allméantandvard: 90 %
Andel
revisionspatienter

82 % Maélet ar delvis uppfyllt. Relativt sma forandringar har skett
under 2021. 12 av 26 kliniker har en tillganglighet pa 90
procent eller mer. 14 kliniker har en tillgédnglighet mellan 89

inom 60 dagar
efter remiss

i tid till och ned till ca 47 procent.

undersdkning och

behandling,

Folktandvarden

Tillganglighet 80 % 31 % Ma@let &r inte uppfyllt. Detta ar ett nytt matetal for 2021,
specialisttandvérd [ | darfor ar jamforelser med tidigare perioder ej mojligt.

Strategiska mal: Sluta de paverkbara halsoklyftorna inom en generation. Jamlik
halsa, jamlik verksamhet och mangfald

Uppdrag/mal: Arbete med manskliga rattigheter och diskrimineringsgrunderna for en
jamlik halsa och jamlik verksamhet

Aktiviteter

Analys

Ett tydligt
jamstalldhetsperspektiv i
samtliga verksamheter

Fragan finns i Hallbarhetsprogrammet fér 2021-2025. En arbetsgrupp for
att halla ihop omradet Social hallbarhet har bildats med en styrgrupp som
foljer arbetet. Syftet ar att s& mycket av arbetet som sker utifran delmal
och aktiviteter i Hallbarhetsprogrammet, ska ske synkroniserat med arbetet
som sker utifrn andra styrdokument och uppdrag.

Maojligheten att ta del av
regionfullméktiges
sammantraden ska utvecklas, ett

Genomfort - avslutat under VT 2021.
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Aktiviteter Analys

exempel ar att under 2021 infora
teckenspraks- och skrivtolkning.

Uppdrag/mal: Konkretisera hur jamstalldhetsarbetet ska utvecklas och genomféras i
organisationens samtliga verksamheter.

Aktiviteter Analys
Handlingsplan _ Arbetet med jamstalldhetsintegrering samordnas med de delmal och
jamstalldhetsintegrering aktiviteter som finns i dimensionen social hallbarhet i

Hallbarhetsprogrammet under framgangsfaktorn vi ar till for alla.

Identifiera och atgard av Flertalet av métetal i varden kan redovisas i forhallande till kon.

omotiverade eller godtyckliga Verksamheterna ansvarar for om det finns omotiverade skillnader och ta

skillnader i forhallande till kon  ansvar for att &tgérda vid behov. Aven pa overgripande niva vérderas
eventuella skillnader.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Leda arbetet med att nd malet och under 2021 konkretiseras planen att
uppna malet

Aktiviteter Analys

Arbeta for att uppna malet att ha  Region Jonkopings lan genomfor under en tredrsperiod en kraftsamling

Sveriges basta digitala vard och  kring e-hdlsa genom att samla resurser och kompetenser i programmet

stodsystem Enklare vardag for patienter och medarbetare. Syftet ar att battre
samordna de initiativ och arbeten som pagar savil nationellt,
sjukvérdsregionalt, regionalt som lokalt och ¢ka anvandningen av
befintliga e-hélsotjanster.

Vérdcentralernas uppdrag att erbjuda e-tjanster fortydligas och utokas
genom exempelvis arbeta med forsta linjens digitala vard, som ar en
satsning pa den nationella plattformen for symtombeddmning, hanvisning
och chatt. Ett annat omréde ar att starka arbetet med kronikergrupper
genom en I6sning for egenmonitorering. Bada dessa satsningar dr nagot
forsenade pé grund av dverklagan vid upphandling. Planeras starta under
2022.
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Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster

Aktiviteter

Analys

Fortsatta utékningen och
tillgdngligheten till digitala
vardmoten och andra digitala
tjanster inom sjukhusvarden och
primarvarden.

| februari 2021 inférdes MittVaccin som boknings- och journalsystem for
vaccination mot covid-19. Fram till och med december 2021 har totalt runt
690 000 doser vaccin registrerats i MittVaccin i Region Jénkdpings lan.
Under hosten 2021 infordes MittVaccin aven for alla andra vaccinationer
inom Region Jonkdpings 1an, exempelvis vaccin som ges inom
barnhélsovarden, influensavaccinationer och resevaccin.

Digitala vardbesok kan i princip genomféras i alla vardverksamheter i
lanet. Arbete kvarstar med att bredda anvéandningen till fler medarbetare
och sékerstalla arbetssatten.

Anvandningen av Journalen via nétet har okat under aret pa grund av
provsvaren for covid-19. Arbete har genomforts for att ytterligare utdka
antalet informationsmangder i Journalen via natet och Nationella
patientdversikten. 1177.se har under aret fortsatt att vara huvudkanalen for
spridning av information kring coronapandemin och vaccination.

Infora l6sningar for
egenmonitorering

Upphandling av hemmonitorering ar genomford i samverkan med Region
Kalmar, men 6verklagan gor att projektet ar forsenat.

Infora forsta linjens digitala
vard - automatiserad anamnes
och triagering

Ett gemensamt program for inforande av en nationell plattform for forsta
linjens digitala vard (FLDV) pagar i sydostra sjukvardsregionen.
Programmets huvudsyften ar att 6ka tillgangligheten fér invanaren i den
forsta kontakten med varden. Invanaren ska kunna komma i kontakt med
varden framst via en symtomguide, kunna chatta eller ha videosamtal med
varden och sedan sémlost hanvisas till ratt vardniva. | ett senare skede ska
olika nationella tjanster ocksa inga, sésom forbattrade mojligheter for
invanaren att boka tider, folja sin remiss, kunna se vilket utbud som finns
var, samt kunna f& kallelser digitalt.

Det nationella programmet ar en del i 6verenskommelsen God och nara
vard, som syftar till att skapa en forbéttrad tillganglighet till varden. En
upphandling av en nationell I6sning via Inera pabdrjades men beslutet om
tilldelning dverklagades vilket medfor forsening av programmet.

Uppdrag/mal: Infora digitala verktyg med artificiell intelligens

Aktiviteter

Analys

Starta forstudie for Artificiell
Intelligens

En kartlaggning av vad som finns i form av Al i verksamheten idag &r
genomfdrd och presenterad for programstyrgruppen for Ehélsa.
Leverantdrerna till flera av vara befintliga 1T-stod har Al-produkter som
tillaggsapplikationer eller som en kommande vidareutveckling i sina
produkter. Forslaget ar att nya IT-stdéd med artificiell intelligens bor dven
fortsattningsvis inforas i vara verksamheter utifran verksamhetens behovs-
och nyttoanalys. Hantering sker i ordinarie process, med beredning,
beslutsgang och prioritering i programstyrgrupps- och
styrgruppsstrukturen.

Uppdrag/mal: Digifysisk vardcentral

Aktiviteter

Analys

Unders6k mojligheterna for
digifysisk vérdcentral

Arbetet har forsenats pa grund av pandemin.
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Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stéd och tjanster

Aktiviteter Analys

Program for Enklare vardag Programmet tar ett helhetsgrepp om de e-hélsotjanster som finns inom

- for patienter och medarbetare  Region Jonkopings Ian. Programmet ska forverkliga de strategiska vagval
som gjorts och sakerstélla att Region Jonkdpings lan har angreppssatt och
metoder som gor det mgjligt att dra full nytta av och anvénda befintliga e-
halsotjanster optimalt. Dialog med verksamhetsomraden pagar inom flera
utvecklingsomraden. Metod for implementering har tagits fram och
inférandet av tjanster har genomforts vid ett flertal verksamheter.

Uppdrag/mal: Fortsatta utvecklingen av vardsystemet Cosmic

Aktiviteter Analys

Kontinuerlig utveckling och Flera utvecklingsomraden pégar, exempelvis bestallning och svar (BOS)
forbaéttring av vardsystemet for klinisk fysiologi och réntgen kommer genomforas vecka 11 2022. En
Cosmic breddning av Cosmics mobila 16sning NOVA planeras. Cosmics

beslutsstéd CDS strokeprevention &r startad under hosten som pilot. En
pilot & dven genomfoérd med taligenkdnning, som fallit val ut och en
utékning har paborjats.

Cambio har resursbrist vilket medfort att uppgraderingar férskjutits och
vissa 6nskade forbattringar har skjutits fram till 2022 eller 2023.

Strategiska mal: Bra folkhalsoarbete
Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Aktiviteter Analys

Fortsatta arbetet for att forbattra P& grund av pandemin har medarbetare fran verksamheten inte kunnat

arbetssatten och digitaliseringen  jnvolveras i arbetet. Vissa aktiviteter har ej kunnat genomféras eller

av halsosamtal. pabdrjas pa grund av brist p& IT-resurser. Samverkan med Halsocenter har
fortsatt for uppfoljning av vissa patienter och levnadsvanor efter
hélsosamtal. Arbetet ar ett delprojekt i Tillsammansarbetet och fortsétter

under 2022.
Revidera handlingsplanen till  Revideringen av handlingsplanen infér 2022-2023 har genomforts. Arbetet
strategin Tillsammans for jamlik  har skett genom besok till lanets kommuner och férankring i
hélsa"ogh ett "bra livi ledningssystemet for samverkan mellan lanets kommuner och Region
Jonkopings lan. Jonkdpings l1&n. Avstdmningar har skett med samverkansansvariga for

respektive handlingsomrade samt i arbetsgrupper och workshops kopplade
till dessa. Aven Regional utveckling, Léansstyrelsen, Smalandsidrotten,
Jonkdping University och andra l&nsaktorer har givits mojlighet att yttra
sig Over ett remissforslag till handlingsplan. Handlingsplanen kommer att
tas upp for beslut i namnden for Folkhalsa sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: Livsstilsutmaningen

Aktiviteter Analys

Ta fram en handlingsplan for Sju vérdcentraler med hogst Care need index (CNI) i kombination med
u_tvec_klmg krl_ng antal listade CNI-tunga personer pabdrjar en satsning med prioriterade
livsstilsutmaning medel under tre &r inom ramen for vardval i Region Jénkopings lan. |

satsningen ingar att prova riktade hilsoframjande insatser och forbéttra
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Aktiviteter

Analys

tillgangligheten till vard och stod. Vardcentralerna ska dven 6ka
forstaelsen och kunskapen om vikten av en god héalsa (psykiskt, psykiskt,
socialt) hos bade invanarna i omradet och hos medarbetare/chefer, samt
tidig upptackt utifran riskfaktorer.

Hélsocenter har skapats dar lokal 6verenskommelse skrivs mellan
kommun och Region Jénkdpings lan. Fokus pa halsocoachtimmar utifran
befolkningsméngd i respektive kommun. Uppdrag och natverk for
hélsocoacher. Utrymme for lokala anpassningar ar viktigt fér dgarskap och
engagemang, inte minst i civilsamhallet.

Hélsofrdmjande arbete i
socioekonomiskt utsatta
omraden.

Vid avstimningsmote for det hélsofrdmjande arbetet i socioekonomiskt
utsatta omraden har vardcentralerna rapporterat om status i deras arbete,
samt diskuterat mojligheter och utmaningar framover. Det hélsofrdmjande
arbetet pagar men anpassas efter omstandigheter och behov.

Pa grund av den fortsatt radande situationen med spridning av covid-19

har flera vardcentraler signalerat om en stor belastning och darfor haft
svart att delta i annat arbete i den omfattning som 6nskats.

Fortsatta att arbeta malinriktat
for att forbattra folkhalsan hos
lanets invanare

Alla sju vardcentralen har gjort en projektplan som ligger till grund for
arbetet. Nagra vardcentraler har dndrat inriktning i sin plan. P4
workshopen i november sag merparten av deltagande vardcentraler att man
har svérigheter i att halla arbetet igdng, nar man samtidigt ar belastad av
coronapandemin. Detta gor att arbetet inte gar sa snabbt framat som
Onskvért.

Etablera halsocenter i merparten
av lanets kommuner

Kommunerna i Jonkopings I&n och Region Jonkopings l&n satsar
gemensamt pa att utveckla halsocenter tillsammans med civilsamhalle och
foreningsliv. Halsocenter ar en lokal samverkansmodell for kommuner,
vardcentraler och ideell sektor. Samtliga 13 kommuner i lanet deltar nu i
samverkan att etablera Halsocenter.

Uppdrag/mal: Bidrag inom folkhalsoomradet

Aktiviteter

Analys

Uppfoljningsbesok till
foreningar genomfors

Uppféljning av bidragsgivning till ideella lansorganisationer sker pé olika
sétt. Generell uppféljning gors i samband med organisationers ansékan for
nastkommande ar. Ut6ver detta bjuds arligen cirka 8 foreningar in for ett
mote. Beviljade projektmedel féljs upp genom inskickad rapport senast 3
manader efter avslutat projekt. Under 2020-2021 har flera organisationer
som beviljats projektmedel ansokt om forlangning da pandemin paverkat
drift av projekt. Forlangning har beviljats till mars 2022.

Fordelning av bidrag inom
folkhélsoarbetet

Forslag till fordelning av bidrag inom folkhélsoomradet sker arligen under
hosten. Beslut fattas i december i namnden for Folkhalsa och sjukvard.
Den 14 december godkandes bade forslag till bidragsgivning for 2022
samt en utlysning av de medel som kvarstar. Utlysning av dessa sker i
mars 2022 da foreningar som inte tidigare sokt medel frdn Region
Jonkopings 1&n uppmuntras att séka organisations- och verksamhetsbidrag
for 2022. Organisationer som redan sokt medel och beviljats &r inte
aktuella vid denna utlysning.
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Uppdrag/mal: Halsa for livet

Aktiviteter

Analys

Meny till invanare

Utvecklingsarbetet som startade under aret i Syddstra sjukvardsregionen
for att 6ka anvandningen och utveckla stdd och behandlingsprogrammet
Tobakshjalpen, har fungerat bra och gett resultat. Arbetet kommer fortsatta
aven under 2022. Piloten gallande fysisk aktivitet har avslutats och
uppfattats positivt av patienter och behandlare. Avtal kommer att tecknas
med Region Stockholm som &ger programmet Mindfulness.

Utveckling och spridning av fler
motesplatser och halsocaféer
likt hjartats hus i lanet

I slutet av 2021 inleddes arbetet med en ny digital plattform for
halsocafédelarna som tydligare ska vanda sig direkt mot invanare.
Hélsocenter och Recovery college ar nya givna samarbetspartners. Digital
métesplats har genomfarts som en pilot vid tva tillfillen ”Arligt talat”.

Under 2021 6vergick Hjartats hus fran ett arvfondsprojekt till att drivas av
Region Jonkopings lan. Arbete pagar med breddning av diagnoser fran
cancer till ett flertal andra diagnoser som till exempel hjért- och kérl
sjukdomar och diabetes. Under aret har ett flertal aktiviteter genomforts
trots pandemin. Hjartat hus &r uppbyggt kring volontérer, personer med
egen erfarenhet. Under hosten genomférdes en gemensam utbildning for
Peer, Levande biliotek samt volontarer fran Hjartas hus och gemensamma
natverkstraffar har pa borjats.

Sjalvhjalpsgrupper avseende utmattning, narstaende till ndgon som mar
psykiskt daligt och Forélder/narstaende till vuxna barn med missbruk samt
vanskap/ensamhet pagar.

Uppdrag/mal: Jamlik rehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med att utveckla
jamlik rehabilitering utifran
patientens behov, tillsammans
med kommun, primérvard och
specialistvard

Utvecklingen av rehabkedjan bedrivs i samarbete mellan primérvard,
kommun och specialiserad véard. Samordningsgrupp rehabilitering ar en
arbetsgrupp under REKO. | samarbetet har det varit fokus pa arbete med
rehabiliteringsplan och digital artrosskola. Arbetet har skett med
patientmedverkan och involvering av alla vardnivaers rehabpersonal fran
borjan dvs hela rehabkedjan. Under coronapandemin har gruppen arbetat
med att utveckla rehabiliteringen for covid-19 patienter pa alla vardnivaer
inklusive den kommunala halso- och sjukvarden. Gruppen har dven var i
delaktig i att ta fram en uppfdljning for personer som vardats for covid-19
inom slutenvarden.

Uppdrag/mal: Rehabilitering atergang till arbetet

Aktiviteter

Analys

Optimera sjukskrivningarna
inom omradet psykisk ohélsa

Vardcentraler inom Region Jonkopings lan deltar i ett forbattringsarbete
géllande sjukskrivningar inom frdmst psykisk ohélsa och ospecifik smérta.
Det évergripande syftet med forbattringsarbetet ar att forenkla och
optimera sjukskrivningsprocessen for sival patient som vardcentral samt
frigora tid for andra patientgrupper. Forbattringsarbetet har resulterat i att
man tagit fram enhetliga rutiner for sjukskrivningsprocessen. Rutinerna
kommer att spridas till alla lanets vardcentraler.

Utveckla arbetssétt inom
sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen

Forskningsstudien har blivit ndgot férsenad pa grund av att en
komplettering till etikansdkan behdvdes. Studien startas upp januari 2022.

Utveckla metodstdd

Fortsatt arbete pagar inom forbattringsomradet smérta och psykisk ohalsa.
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Strategiska mal: Saker héalso- och sjukvard, och tandvard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Saker vard alla ganger

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Vérdprevention 90 %

82 % Maélet ar delvis uppfyllt. Den 6kning av andel patienter som
efter riskbedémning fatt atgarder utférda har under aret gatt
tillbaka till tidigare nivaer.

Systematiska utbildningar till alla nyanstéllda sjukskéterskor
och aterkommande utbildningarna for underskéterskor
planeras vilket kan forbattra resultatet framdver igen.

Aktiviteter

Analys

Saker vard alla ganger

Normalt patientsikerhetsarbete pagar, med beredskap att hantera specifika
pandemirelaterade fragestallningar.

Samtidigt pagar forberedelsearbete infor 2022, med anpassning till
nationell handlingsplan for patientsakerhet.

Genomfora
patientsékerhetsberattelser

En ny nationell mall for patientsakerhetsberattelse (PSB) ar framtagen,
planering av arbetssatt for rapportering i Stratsys ar klar. Arbete med att
sammanstéalla PSB pa 6vergripande niva pagar.

Genomfor
patientsékerhetsronder

Arbetsséttet med patientsékerhetsronder har utvarderats och justerats for
att starka det proaktiva patientsakerhetsarbetet. Patientsdkerhetsronder i
realtid (PiR) inom psykiatrin samt ambulans och akutklinikerna ar
genomforda och fler kliniker kan nu erbjudas detta. Planering for varens
patientsikerhetsronder pagar enligt &rshjul for patientsakerhet.

Patientsékerhetsdialoger

Patientsékerhetsdialoger och uppfdljning av patientsékerhetsarbetet har
genomforts enligt arshjul for patientsakerhet i anslutning till
verksamhetsuppfoljningarna.

Uppdrag/mal: Arbeta med strategiska fokusomraden for patientsakerheten

Aktiviteter

Analys

Utveckla arbetssétt och
uppféljning av strategiska
fokusomraden

Ledning och styrning av det systematiska patientsékerhetsarbetet ar
intensifierat. Sa dven arbetet med nationella handlingsplanen for okad
patientsakerhet och patientsdkerhet i det nationella systemet for
kunskapsstyrning. Etablering av en lokal samverkansgrupp patientsakerhet
planeras starta upp i februari 2022.
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Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: Fortsatta det paborjade arbetet inom kunskapsstyrningen

Matetal Malvarde

Resultat Analys

Indikatorer i
Oppna jamforelser

Under 2021 genomfardes ingen Halso- och sjukvérdsrapport

— med sedvanlig jamforelse mellan regionerna, utan ett antal
matt presenterades enbart pa nationell niva utan data fran
respektive region. Darfor har detta matt inte har nagot utfall
for 2021.

Aktiviteter

Analys

Foljer den nationella utveckling
och genomfor lokala
anpassningar vid behov

Region Jonkdpings 1an bevakar utvecklingen av Nationellt Kliniskt
kunskapsstdd for en hel vardkedja och deltar i dialog om utveckling av hur
regionerna ska kunna hamta nationellt kunskapsinnehall. Faktagrupperna
har borjat revidera dokument utifran rekommendationerna i Nationellt
kliniskt kunskapsstod. Ett arbete ar paborjat med prototyper for visning av
Fakta och olika typer av kunskapsstdd inom en handfull programomraden
pa webbplatsen Folkhalsa och sjukvard i syfte att hitta generiska lésningar
och gemensamma standarder for innehéll. Utvecklingen integreras i
inforandet av lansgemensamma programomraden och implementering av
vardforlopp.

Utveckla kunskapsstyrning
utifran nationell och
sjukvardsregional modell

Handlingsplanen for etablering av lansgemensamma programomréaden och
stodstrukturer for kunskapsstyrning fortydligas som utgangspunkt for
fortsatt arbete. Planen beskriver syfte och mal, sasmmanhang, prioriterade
aktiviteter samt roller och ansvar i etableringen vilket har identifierats &r
viktiga delar dar gemensam uppfattning ar avgorande for att komma vidare
i utvecklingen.

Uppdrag/mal: Personcentrerade och sammanhalina vardforlopp

Aktiviteter

Analys

Fortsétta arbetet med
personcentrerade och
sammanhalina vardforlopp

Arbetet med inférande av personcentrerade och standardiserade
vardforlopp (PSVF) pagar. Under éret ar PSVF for stroke/TIA, reumatoid
artrit samt Hoftledsartros inforts. Fler vardforlopp ar pa gang.

Uppdrag/mal: Samarbetsvard - kroniska sjukdomar

Aktiviteter

Analys

Somatisk hélsa vid psykisk
sjukdom

Projektet Sammarbetsvard psykisk hilsa har startat framst i samverkan
mellan vuxenpsykiatriska klinikerna, folkhalsa, primarvard och
kommuner. Arbetet sker nagot langsammare pa grund av coronapandemin.

Omhéndertagande av patienter
med kronisk sjukdom

Arbetet sker inom ramen for Tillsammans for battre hilsa och jamlik vard.
Uppfoljning av hur hjartsviktsmottagningar utvecklats, planeras under
hosten. Andra utvecklingsinitiativ som pagar &r t ex inom ramen for
vardsamordningsprocessen och malsattningarna inom patientkontrakt samt
inom samarbetsvard psykisk halsa. En ny modell for att analysera sarskilda
riskfall vid utskrivning har pabdrjats. Syftet ar att forstarka éverforing till
primarvard nér det dr angelaget. Metoden har bérjat anvindas for patienter
med covid-19 dar en stor risk for svar sjukdom identifierats.
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Aktiviteter

Analys

Forbattra konsultstod fran
specialistvarden till
primarvarden

Arbetet med att utveckla konsultstod mellan specialistsjukvard och
primarvard for personer med kroniska sjukdomar har delvis pausats pa
grund av coronapandemin. Det har dock skett annat utvecklingsarbete
framforallt i projektet "saker covid”, dar ett ndra samarbete med
infektionsspecialist och primarvérd har mojliggjort ett battre proaktivt
omhéndertagande av personer med risk for allvarlig covidsjukdom.
Arbetssattet kan bli en modell for hur samarbetet kan utvecklas aven for
andra diagnosgrupper.

Uppdrag/mal: Palliativ vard

- vard i livets slutskede

Aktiviteter

Analys

En utredning ska goras ihop
med kommunerna

Arbete i samverkan mellan specialistvard, vardcentrals- och kommunniva
utifran utredningens rekommendationer pagar.

Vardplatser for specialiserad
palliativ vard

Ett arbete pagar med att tillskapa palliativa atgardsplatser pé lanets tre
akutsjukhus.

Specialiserad sjukvard i hemmet

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) ska ge ett 6kat stod till
primarvarden och kommunerna samt till slutenvardskliniker pa sjukhusen.

Uppdrag/mal: Samordning

av det suicidpreventiva arbetet

Aktiviteter

Analys

Arbeta med samordning av
suicidprevention

Under aret har nitverkstraffar genomforts med de lokala samordnarna for
suicidprevention. Den grundlédggande suicidpreventionsutbildning som alla
kommunsamordnare erhallit har féljts upp. Grundutbildning i
suicidprevention har genomforts tillsammans med Raddningstjansten for
bléljuspersonal (polis, ambulans, raddningstjanst).

Studien kring "attityder till screening for beroendeproblem och
suicidalitet" har fortsatt och resultaten &r nu klara.

Psykiatriveckan fick i ar en egen dag om suicidprevention och
suicidpreventiva veckan utdkades till att fler aktorer fran lanet deltog.
Suicidprevention har &ven varit med som en del i Folkh&lsomyndighetens
satsning for Antistigma i Region Jonkodpings lan.

Uppdrag/mal: Vald i nara relationer

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och
utvardering av modellen inom
hela lanet

Behandling av valdsutsatta och véaldsutovare &r etablerad. Behandling av
barn har delvis startat. Det pagar en utveckling inom omradet dar alla barn
som har foraldrar aktuella inom verksamheten alternativ till vald, ATV,
ska ha rétt till information och avlastande samtal. | vissa fall erbjuds &ven
barnen psykologsamtal.
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Uppdrag/mal: Habilitering som ger stéd och behandling till barn, ungdomar och vuxna
med funktionsnedséattningar

Aktiviteter Analys
Beslut kring habiliteringens Tillfalliga lokaler pa Mossle-omradet har mojliggjort en forbattrad
verksamhet vad géller lokaler arbetsmiljo for verksamheten. D& verksamhetens lokaler inte behover vara

knutna till sjukhuset har regionfastigheter paborjat ett arbete med att finna
lampliga lokaler i V&rnamo.

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter Analys
Lagernivaer av kritiska Arbetet kring lagernivéer av kritiska lakemedel fér sjukhusens rakning
lakemedel paborjades innan pandemin och har i och med densamma intensifierats.

Region Jonkdpings 1an arbetar aven i nationella konstellationer for att
sakra tillgdng och fordelning av viktiga likemedel dar tillverkande foretag
flaggat for bristsituationer.

Undvika olampliga lakemedel Flera aktiviteter pagar kontinuerligt for att undvika olampliga lakemedel

hos aldre till aldre, tex lakemedelsgenomgangar, handlingsplan &ldre och likemedel
och olika utbildningsinsatser. Arbete inom trygg och saker sjukvard och
omsorg samt arbete med patientkontrakt och lakemedelsplan fortgar.
Revidering av héftet "Lakemedelsbehandling av de mest sjuka och skéta
aldre" pagar. Handlingsplan for saker anvandning av opioider ar framtagen
och godkénd.

Uppdrag/mal: Smittskydd och vardhygien

Aktiviteter Analys

Storskalig vaccinationskampanj  Under december borjade dos 3 erbjudas till alla Gver 18 ar dar det gatt sex

mot covid-19. manader sedan dos 2. Under 2021 har drygt 644 000 vaccindoser givits i
lanet. Vid arsskiftet var tackningsgraden i lanet 87 procent for dos 1 och
84 procent for dos 2 hos personer som &r 12 ar eller dldre. Bland personer
frdn 18 ar hade 33 procent fatt dos 3.

Forstarkning av vardhygiens Fokus under hésten har legat p att identifiera vilka behov som finns i

arbete mot primérvarden. primarvarden och vad fér vardhygieniska aktiviteter som behdver skapas
och starkas. Tid har lagts pa att uppratta en preliminar handlingsplan med
mal for kommande ar, och att planera aktiviteter for 2022.

Uppdrag/mal: Kris- och katastrofmedicinskberedskap

Aktiviteter Analys

Civilt forsvar Arbetet utifrdn uppdaterade éverenskommelser mellan Sverige Kommuner
och Regioner (SKR) och Myndigheten for samhéllsskydd och beredskap
(MSB) samt Socialdepartementet pagar. Beredskapssamordnare med
ansvar for regiondvergripande kontinuitetsplanering och Risk och
sakerhetsanalys (RSA) har anstallts. Projektledare for omradet
forsorjningsberedskap har anstallts. Ovningsverksamheten ses 6ver och
utdkas enligt 6verenskommelsen. Ovriga uppdrag planeras och kommer att

startas 2022.
Kompetenshojning gallande P& grund av pandemin har planerade utbildningar inom omradet fatt
totalforsvar mm skjutas framat, det galler till exempel de sista delarna av
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Aktiviteter Analys

totalforsvarsovningen som planerats.
Oversyn av lagerhalining och Utifr&n uppdraget om férsorjningsberedskap i dverenskommelsen om
lokaler civilt férsvar for halso- och sjukvarden har en projektledare anstéllts med

uppdraget att kartlagga omradet och foresla forstarkningar for att mota de
krav som stélls vid hojd beredskap. Arbetet har paborjats med planering
och kommer att fortgd under kommande ar. De mest prioriterade omradena
ar lakemedel, blod, medicinsk teknik och sjukvéardsmaterial samt
lagerhallning av dessa.

Utbildning i kris- och Utbildningsverksamheten har p&verkats av pandemin. Dock har regional

katastroflagen grundkurs i katastrofmedicin hallits vid tva tillfallen och utbildning infor
pagaende dodligt vald har genomforts. Ovning i sdrskild sjukvardsledning
har genomforts bade fysiskt och digitalt under éret.

Uppdrag/mal: Idéburen offentligt partnerskap

Aktiviteter Analys

Ta fram en strategi for arbetet Under 2021 har riktlinjer fér 0P (idéburet offentligt partnerskap) tagits
med idéburen offentligt fram. Nasta steg blir att uppratta ett IOP med den ideella forening som
partnerskap aviserat I0OP en langre tid. Detta planeras under varen 2022.

Uppdrag/mal: Tydliggora lansklinikernas uppdrag

Aktiviteter Analys

Nya riktlinjer for lansklinikerna  En utredning om lansklinikernas uppdrag har under &ret slutforts.

En workshop genomférdes under hdsten med verksamhetschefer och
ytterligare en workshop genomférdes i samverkan med en parlamentarisk
politisk grupp. Utifran detta ar ett tjanstemannaforslag framtaget och
fragan kommer beredas politiskt i januari 2022. | forslaget finns uppdraget
for lansklinikerna beskrivet utifran fyra omraden; fast bemanning,
kompetensutveckling, ansvar for akutsjukhusen samt ansvar for den néra
varden i alla lansdelar.

Uppdrag/mal: Akutsjukhusens uppdrag

Aktiviteter Analys
Tydliggdra akutsjukhusens En utredning &r slutférd, och en definition och beskrivning av vad som
uppdrag kravs for tre valfungerade akutsjukhus i Region Jonkdpings lan ar

framtaget. En workshop med sjukvardsdirektorer, verksamhetschefer
tillsammans med en parlamentarisk politisk grupp har genomférts under
hosten. Utifran detta ar ett tjanstemannaforslag framtaget som kommer
beredas politiskt under januari 2022. | forslaget beskrivs vad som maste
finnas pa akutsjukhus och vilka funktioner som bor finnas. Aven tillgang
till vardplatser, lokaler och vilken kompetens som behdvs finns beskrivet i
forslaget.

Uppdrag/mal: Infora tjansten SMS livraddare i Region Jonkdpings lan

Aktiviteter Analys
Infora och marknadsféra Tjansten infordes 1 september. Marknadsforingsaktiviteter, samt
tjansten SMS-livraddare uppfoljning av tjansten pagar.
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Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Barn och unga

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan

Strategigrupp barn och unga pabdrjade arbetet utifran den nya
arsplaneringen och tidplan for arendeberedning. Ett forsta mote dgde rum
géllande gemensam struktur for handlingsplaner for alla tre
strategigrupper. De dverenskommelser som finns ses éver, for att sedan
finnas med i uppféljningen av handlingsplanen.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Psykiatri och missbruk

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan

Tillsammans med lanets kommuner i strategigrupp Psykiatri och missbruk
drivs flera aktiviteter och projekt. Arbetet utgar fran statliga satsningar.
Exempelvis har en nationell satsning kring suicidprevention startat med
lokal samordnare i varje kommun och med mal att skapa
handlingsplan/program for suicidprevention. Arbetet stods av regional
samordnare for suicidprevention.

Enhet for omhéndertagande av
berusade personer etableras
(Tillnyktringsenhet TNE)

Verksamheten startades upp, men pausades pa grund av pandemin och
behov av personalresurs inom covid-19 varden. Verksamheten startade
igen forsta september i nya lokaler i hus D1/D2 pa Ryhov.

Starka varden for beroende och
missbruk i samverkan med
kommunerna.

Arbetet med uppdragsbeskrivning har inte kommit igéng som planerat pa
grund av att man avvaktat etablering av tillnyktringsenheten. Fokus i
beroendevarden har hittills under &ret varit att uppdatera och revidera
samverkansgverenskommelse och insatstrappa. Det utgor ocksa ett viktigt
underlag for planering av integrerad mottagning. Socialutskottet har lagt
forslag om utredning av huvudmannaskapet for vardansvar for personer
med psykisk ohélsa och beroendesjukdom.

Uppdrag/mal: Samverkan i strategigrupp Aldre

Aktiviteter

Analys

Uppfdljning av gemensamma
aktiviteter och projekt i
samverkan.

God samverkan med kommunerna i strategigrupp Aldres olika omraden
och processer. Arbete utifran "Bésta platsen att leva och &ldras pa" pagar
som en del i Néra vard omstallningen. Dar ingar Trygg och saker vard och
omsorg, hdlsoframjande och férebyggande insatser. Goda erfarenheter i
samband med pandemin tas till vara i samarbetet.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Samverka med kommunerna
kring ehalsofragor

Arbete pagar tillsammans med strategigrupperna Aldre, Barn- och unga
samt Psykiatri missbruk, for att se 6ver behovet av IT-stdd i processen
kring patienter. Aktuella fragor handlar om informationséverféring, Link,
Mittvaccin med mera.
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Uppdrag/mal: Starka samverkan och samarbetet med kommunerna kring

rehabiliteringsprocessen

Aktiviteter

Analys

Samverkan med kommunerna
kring rehabiliteringsprocessen

Samverkan med kommunerna kring rehabiliteringsprocessen sker inom
ramen for arbetsgruppen samordningsgrupp rehabilitering under REKO.

Framgangsfaktorer: God cancervard

Uppdrag/mal: Standardiserade vardférlopp cancer

Matetal

Malvéarde

Resultat

Analys

Standardiserade 70 %
vardforlopp

- andel patienter i

SVF

66 %

Malet ar delvis uppfyllt. Under den senaste 12-
manadsperioden har totalt 2 371 patienter nydiagnostiserats
inom cancerforloppen vilket ar nagot fler i jamférelse med
motsvarande period forra aret. Av dessa har 66 procent
inkluderats i standardiserade vardforlopp och startat
behandling vilket ar nagot farre an féregaende period da
motsvarande resultat var 69 procent.

SVF brostcancer, SVF tjock- och &ndtarmscancer, SVF
huvud- och halscancer samt SVF malignt melanom &r
forlopp med hog inklusionsgrad och som nar uppsatt mal.
Det finns en efterslapning i dokumentationen vilket gor att
andelen totalt sett kan forvantas bli nagot hogre.

Standardiserade 80 %
vardforlopp

- andel inom max

ledtid

41 %

Malet ar inte uppfyllt. Under den senaste 12-manads-
perioden har totalt 1 927 patienter startat behandling i
standardiserade vardforlopp och av dessa har 794 (41
procent) skett inom fastslagen ledtid for respektive forlopp.
Motsvarande period foregaende ar startade 48 procent
behandling inom fastslagen ledtid. SVF hjarntumor (80
procent) samt SVF akut leukemi (82 procent) ar exempel pa
vardforlopp som nar uppsatt mal. For dvriga vardforlopp
finns en variation mellan 10 till 62 procent inom angiven
ledtid.

Nationellt & motsvarande resultat for totalt startade
behandlingar under aret 48 procent med ett spann pa 35
till 65 procent mellan regionerna.

Aktiviteter

Analys

Fortsatt utveckling och

vardforlopp.

forvaltning av standardiserade

Standardiserade vardforlopp (SVF) ar en del i det ordinarie arbetsséttet.
Cancervarden fortsatter med processorienterat arbetssatt utifran
patienternas vag i varden.

Uppdrag/mal: Screening av tjocktarmscancer

Aktiviteter

Analys

Samordning och planering av

tarmscreening

Underlag infor start av tarmcancerscreening ar insant till gemensamt
samordningskansli, GSK, vid enheten for cancerprevention och screening,
Regionalt cancercentrum Stockholm — Gotland. Screeningverksamheten i
Region Jonkdpings 1an startar 2022.
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Uppdrag/mal: Prostatacancertestning

Aktiviteter

Analys

Aktivt delta i Sydostra
sjukvardsregionens arbete for
inférande av organiserad
prostatacancertestning

Region Jonkopings lan har atagit sig att vara pilot i syddstra
sjukvardsregionen for att skapa en process for erbjudande om organiserad
prostatacancertestning (OPT). Ett arbete &r startat utifran den forstudie
som gjorts och som inkluderar digitaliserade l6sningar for urval och
utskick samt svarshantering. OPT planeras vara i drift under 2022.

Uppdrag/mal: Cancerrehabilitering

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete for att utveckla
en trygg personcentrerad,
behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av
hog kvalitet

I enlighet med det nationella vardprogrammet for cancerrehabilitering
pagar olika forbattringsinitiativ inom foljande omraden:

Erbjudande om kontaktsjukskoterska och min vardplan cancer méts och
redovisas centralt. Behovsbeddmning och halsoskattning for
cancerrehabilitering implementeras successivt i samband med nationellt
inforande av digital Min vardplan. En rehabguide for cancersjukdomar har
utarbetats och implementering av lansgemensam mall och arbetssatt pagar
for rehabiliteringsplanen. KVA-kod finns béde for uppréttande, revidering
och uppféljning.

Uppdrag/mal: Oka deltagandet i screeningprogram

Aktiviteter

Analys

Kommunikationsinsatser for att
Oka deltagandet i
screeningprogram

Arbete pagar for att pa olika sétt 6ka deltagandet. Kommunikationsinsatser
i media. Uppsokande verksamhet genom exempelvis att hemtester har
skickats till kvinnor som inte deltagit i screening av livmoderhalscancer pé
minst sju &r.

Uppdrag/mal: Avancerad lakemedelsbehandling

Aktiviteter

Analys

Behandlingsenheter

Arbetet har paborjats och fungerar nu i Varnamo. P4 Hoglandssjukhuset i
Eksjo har arbetet forsenats pa grund av coronapandemin. Aven lokalfrégan
ar annu inte klar i Eksjo.

Framgangsfaktorer: God tandvard

Uppdrag/mal: Allmantandvard barn och unga

Aktiviteter

Analys

Revidering av barn- och
ungdomstandvérdsprogrammet

Nytt barn- och ungdomstandvardsprogram har tagits fram och beslutats.
Utbildning av medarbetare pa bred bas och tillampning sker successivt.
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Uppdrag/mal: Specialisttandvard

Aktiviteter Analys
Framtagande av matetal for Stor variation i registreringen i journalsystemet T4 har uppdagats liksom
specialisttandvarden olikheter i hur man i verksamheten registrerar remisshanteringen. Arbete

pagar for att faststalla ett gemensamt arbetssatt som ska sakerstélla att ratt
data hdmtas ut och registreras i matetalen.

Verksamhetsstatistik

Priméarvard

sgreg)producerad vard (inkl sald 2017 2018 2019 2020 2021
Antal besok, lakare 671731 947 326 692 119 400 402 427 550
Antal besdk, annan personalkategori 789 439 757 980 743 314 648 639 602 226
-varav distansbesdk utomlénare* 218 028 519 779 268 564 21137 21 430
-varav distansbesdk lanshor 3003 14 172 10 007 32 002 39 494
Andel distansbesdk i lanet av lanshor 0,2 % 1,1% 0,8 % 2,8% 3,5%
Lanets vardkonsumtion

Antal besok, lakare 452 779 455 715 466 782 406 735 433 488
Antal besok, annan personalkategori 843 657 828 406 814 031 740 733 700 079

*Under 2017-2019 hade vardcentralerna inom vardvalet underleverantérsavtal med andra digitala aktérer

Under 2021 6kar antalet besok till lakare i primarvarden jamfort med 2020 men nar inte upp till de
nivaer som var innan pandemin. Besok till andra personalkategorier ar lagre 2021 &n tidigare och beror
pa att mycket tid har disponerats for provtagning och vaccinering. Av alla 6ppenvardsbesok av lanet
invanare sker 58 procent i primarvarden, det ar nagot lagre an tidigare ar och beror pa det minskade
antalet besok till andra personalkategorier. Andelen distansbesdk 6kar successivt men ar annu en
forhallandevis liten andel. 2021 ar det invanarna i lanet som kat antalet digitala besok.
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Somatisk vard

\Ifgcl]fg)producerad vard (inkl sald 2017 2018 2019 2020 2021
Antal disponibla vardplatser * 624 598 564 538 540
Vardtid i dagar 194 676 177 722 172 612 161 008 170 422
Antal vardtillfallen 48 374 48 918 48 023 43554 46 294
Medelvardtid, dagar 4,0 3,6 3,6 3,7 3,7
Antal lakarbesok 360 015 371475 366 197 331573 354 320
Antal besok annan personalkategori 292 970 297 441 300 388 289 456 309 391
Varav distansbesok 0 0 248 2184 8291
Andel distansbesok 0,00 % 0,00 % 0,04 % 0,35 % 1,25 %
Lanets vardkonsumtion **

Vardtid i dagar 208 757 192 707 187 891 175039 185979
Antal vardtillfallen 51335 52 318 51246 46 615 49 356
Antal lakarbestk 389 405 400 238 401 329 365 352 384 424
Antal besok annan personalkategori 291704 295 008 299 590 287 093 306 323

*Disponibel vardplats: Vardplats i sluten vard med fysisk utformning, utrustning och bemanning som sékerstaller

patientsakerhet och arbetsmiljo.

**|_anets vardkonsumtion speglar den vérd lanets invanare har konsumerat. Detta berdknas genom att sald vard exkluderas

fran den egenproducerade varden och kopt vard fran andra aktorer tex andra regioner laggs till.

Inom den specialiserade somatiska varden 6kar saval 6ppenvarden som slutenvarden under 2021
jamfort med 2020 men ar nagot lagre dn innan pandemin. Andelen distanskontakter 6kar men ar
fortfarande en valdigt lang andel av besoken.

Specialiserad psykiatrisk vard

146

ngg)producerad vard (inkl sald 2017 2018 2019 2020 2021
Antal disponibla vardplatser 137 129 120 114 117
Vardtid i dagar 42 104 39478 38014 35097 36 582
Antal vardtillfallen 4177 4040 4247 4093 4 056
Medelvardtid, dagar 10,1 9,8 9,0 8,6 9,0
Antal lakarbesok 26 907 27 380 30014 27 432 30 602
Antal besdk annan personalkategori 110 955 108 128 112 628 104 709 103 821
Varav distansbesok 0 0 191 2175 10 497
Andel distansbesok 0,00 % 0,00 % 0,13 % 1,65 % 7,81 %
Lanets vardkonsumtion
Vardtid i dagar 52 256 48 442 46 141 43 271 46 569
Antal vardtillfallen 4221 4126 4241 4034 4150
Antal lakarbestk 25309 26 203 28 599 26 123 29334
Antal bestk annan personalkategori 108 258 105 761 109 803 101 959 100 754
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Den specialiserad psykiatriska slutenvarden ar relativt stabil 6ver tid. Inom 6ppenvarden ar antalet
lakarbesok 2021 pa samma niva som 2019 medan besok hos annan personalkategori dr pa lagre niva
an tidigare. Inom den psykiatriska varden ses en kraftig 6kning av andelen digitala besok som 2021

uppgick till nastan atta procent.

Tandvard
2017 2018 2019 2020 2021

Barn och ungdomstandvard*
Antal behandlade barn hos 66 650 67 659 67 789 64 126 61 413
folktandvarden
Antal behandlade barn hos privat 7054 7725 8 360 8 555 8 547
tandlékare
Allméantandvard vuxna: Antal 83 495 78 486 75193 65 314 63 206
behandlade patienter
Specialisttandvard: Antal behandlade 10 796 11 358 11539 9836 10 306
patienter
Tandvaérd for patienter med ratt till 9699 9768 9835 4 468 5913
tandvardsstod
Antal patienter, munhélsobedémning 4 469 4229 4077 1648 2 695
Antal patienter, nédvandig tandvard 3727 3957 3971 3068 3444

*2017 réknas aldrarna 3-21 &r som barn- och ungdomstandvard. 2018 raknas aldrarna 3-22 &r som barn- och

ungdomstandvard. 2019-2021 raknas aldrarna 3-23 ar som barn- och ungdomstandvard. P& samma sétt raknas man som
vuxen frén och med 22 &r 2017, fr&n och med 23 &r &r 2014—2016, fr&n och med 22 ar 2017, frén och med 23 &r 2018 samt

frén 24 ar 2019-2021.
Allméantandvard

Det minskade antalet behandlade vuxna patienter beror pa en minskad produktion under pandemin.
Antalet behandlade patienter med rétt till tandvardsstod dkar jamfort med 2020 men ar vasentligt lagre
an tidigare ar. Det beror till storsta delen pa att munhélsobedomningar, dar vardbehov upptacks, inte
kunnat genomforas fullt ut pa grund av besoksforbud pa boenden. Barntandvarden har fortlopt enligt
planering och det minskade antalet behandlade patienter &r en foljd av férlangt revisionsintervall for

friska individer.

Specialisttandvard

Antal behandlade patienter har minskat nagot inom kakkirurgi dar det ses en nedgang i antal besok,
framst beroende pa minskade resurser pa operations- och narkospersonal.
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Strategiska mal: Ledning, utveckling och kommunikation
Framgangsfaktorer: Mal och tillitsbaserad styrning

Uppdrag/mal: Process for dkad tillitsbaserad styrning och ledning

Aktiviteter Analys
Region Jonkdpings lans Uppdraget i Budget 2021 &r att Region Jonkopings l4n ska initiera en
malstyrning ses Gver process for okad tillitshaserad styrning och ledning genom delaktighet av

medarbetare och i dialog med lanets kommuner for att utveckla Region
Jonkopings lans malstyrning pa fullmaktige- och namndniva.

Den modell som Region Jénkopings 1an anvander fér planering, ledning
och uppfdljning av verksamheten har sin grund sedan 1990-talet men har
utvecklats och anpassats lopande. Modellen bygger pé vision,
varderingar/ledningsstrategier, mal, handlingsplaner for forbattring och
utveckling, matetal samt standiga forbattringar. Nagra nyckelbegrepp har
funnits med i flera decennier sdsom god hushallning och kvalitet som
strategi.

Ett exempel pa arbete som pagar vad galler ledning och styrning ar
koppling av de 13 grundldggande vérderingarna till fem ledningsstrategier,
detta ska bidra till att chefer i organisationen far tydligare vagledning i
vilket agerande som behdvs for att leva upp till vérderingarna. Ett annat
arbete som pagar &r att utveckla vara samverkansformer inom ramen for
vart samverkansavtal. Har pagar arbetet i sdval Central samverkansgrupp
(CSG) som i verksamhetsomradenas samverkansgrupper. Ett val
fungerande samverkansklimat &r en viktig forutsattning for delaktighet och
involvering.

For att inleda arbetet kring tillitsbaserad styrning och ledning genomférdes
ett seminarium under budgetberedningens dagar i september 2021. Nésta
steg i det arbetet tas i budgetberedningen januari 2022.

Framgangsfaktorer: Kommunikation som verktyg for maluppfyllelse

Uppdrag/mal: Kommunikationen, saval extern som intern, ska bidra till att starka
varumarket Region Jonkopings lan.

Aktiviteter Analys

Fortsatt stod for chefers Arbetet med att utveckla chefssidor pa intranatet har av bade tekniska som
kommunikation, fortsatt pandemiska skal fordrojts under 2021, men ska genomfdras under 2022.
utveckling av

kommunikationskanaler, samt
plattformar for samarbeten och
dialog
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och férbattringskunskap
Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Forskning och utveckling av halso- och sjukvarden

Métetal Malvarde  Resultat Analys

Antal 125 150 Malet ar uppfyllt. Fem medarbetare disputerade under 2021.
forskarutbildade (]

medarbetare

Antal 150 175 Maélet ar uppfyllt. Antalet vetenskapliga publikationer dkade
publikationer [ ] under 2021.

Aktiviteter Analys

Skapa stodjande strukturer och Futurum har ett kontinuerligt arbete att skapa stédjande strukturer och

processer. Skapa motesplatser, processer for utbildnings- och forskningsuppdrag som finns i

natverk och utvardera verksamheterna i Region Jonkopings lan. Fokus har varit pa en saker och
effektiv process for uttag av hélsouppgifter i forskningsprojekt. Ett arbete
pagar med att stodja omstallningen till Nara vard genom forsknings- och
utbildningsuppdragen. Det innebar ocksa att skapa métesplatser och
natverk for medarbetare med uppgifter och intresse for dessa fragor och att
nyttja kompetensen i utvarderingsuppdrag. Arbetet utvecklas och gar
enligt plan aven om fysiska natverkstraffar inte har kunnat genomforas.

Kvalitetsregister Region Jonkoping lan har mandaten att samordna
kvalitetsregisterutveckling i Sydéstra sjukvardsomradet. Under 2021 har
fokus varit pa att starka samverkan med 12 register, juridiska och
ekonomiska aspekter utifran nytt reglemente fran SKR samt att starka
registercentrumets natverksarbete i sydostra sjukvardsregionen.

Klinisk simulering Klinisk simulering har nu tre fullvardiga traningsmiljéer. Samverkan med
Linkdpings Universitet, hjért- och lungraddningsverksamhet (HLR) och
traning av instruktcrer ar tre viktiga omraden. | traningsmiljoerna har
ocksa sjukskoterske- och underskéterskeutbildningsprogram genomforts.
Samverkan med kommuner och Jénkdping University har initierats.

Internationellt arbete Region Jonkopings lans utatriktade arbete i internationella natverk har
under pandemins nagot lugnare hést aterupptagits med besok av
europeiska nitverk. Samverkan med séval Skottland, England, Danmark
och Finland har genomforts. | samverkan med EU-kontor och SBH har
fortsatt kontakter med Italien genomforts. Ett nytt samarbetsavtal med
Institute of Healthcare Improvement ar pa vag att skrivas under. Detta
satter fokus pa tillsammans bildens fortsatta fokus i samverkan med vara
kommuner samt ett nystartat toppledarprogram.

Uppdrag/mal: Tandvard - Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum

Aktiviteter Analys

Inrétta utbildningar for bade Ansokan till Universitets kanslersambete och till myndigheten for
:andlékare och tandskéterskor i yrkesh(jgskmeutbi|dningar pégér

anet.
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Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa.

Aktiviteter Analys
Respektive verksamhet Arbetet med att identifiera arbetssatt och arbetsuppgifter som inte l&ngre
identifierar arbetsséatt eller bedéms som vérdeskapande ar en standigt pagaende process pa flera

arbetsuppgifter som inte langre  nivaer samtidigt, allt ifrdn motet mellan behandlare och patient till arbetet
bedéms som vardeskapande och  inom strategiskt ledningsarbete. Exempel ar 6vergang fran tidskravande
beskriver hur man arbetar med administrativt manuella processer till digitala.

att forédndra eller fasa ut dessa.

Uppdrag/mal: Fortsatt arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS)

Aktiviteter Analys

Stddja verksamheten i arbetet Kirurgisk och medicinska verksamhetsomradena genomfar kartlaggning
med kapacitet och och utvecklingsarbete for att ta tillvara kapacitet pa basta satt. Fokus under
produktionsstyrning (KPS) aret har varit att fa stod for schemalaggning. Flera kliniker inom

verksamhetsomrade kirurgi har en operationsfordelning beréknad pa
kdsituation och produktionsplan.

Uppdrag/mal: Anvanda SIQ som kvalitets- och ledningsstod i den nara varden

Aktiviteter Analys

Arbeta med kopplingen mellan  Under arets verksamhetsdialoger, dar syftet ar att fora en dialog om
grundl&ggande vérderingar, arbetssatt och resultat mellan regionledningsforetradare och

BSC och ledningsstrategier verksamhetsomradesledningar, har fokus legat pa de fem

ledningsstrategierna; skapa varde med kunder och intressenter, involvera
engagerade medarbetare, leda for hallbarhet/god hushallning, utvecklar
vardeskapande processer samt forbattrar verksamheten och skapar
innovationer. Grafiskt har vi integrerat bilden av de sedan 1990-talet
etablerade 13 grundlaggande vérderingarna med véra fem
ledningsstrategier.

Under hésten har temat i Natverk for engagerat ledarskap (NEL), dar vara
550 chefer deltar i samtalsgrupper varit ledningsstrategierna. Under 2022
fortsatter NEL:s teman att utga fran vara vara ledningsstrategier.

Under hdsten har vi genomfort fyra digitala sandningar som vi valt att
kalla RIL Fokus ledning. Det &r en halvtimmes chefsforum for alla 550
chefer med syfte att kommunicera gemensamma ledningsfragor for hela
organisationen. Utgangspunkten for samtalen som fors i RJL fokus ledning
ar visionen, varderingar/ledningsstrategier och vara gemensamma uppdrag
i budget.

Uppdrag/mal: Undersoka mojligheten att inféra en innovationsfond

Aktiviteter Analys
Undersoker mdjligheterna att Finns inskrivet for start i budget for 2022. Samverkan inom plattformens
infora innovationsfond ram pagar liksom fordjupning av samverkan i syddstra sjukvardsregionen.
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Ekonomi

Region Jonkopings lan har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjuterad
hélso- och sjukvardskostnad per invanare.

Region Jonkopings lan klarar inte mélet 2020 som &r det senaste resultataret. Regionen har den 7:e
lagsta kostnaden 2020 vilket innebar att Regionen forflyttar sig fran att ha legat lagst i riket 2019 till
att ndrma sig mitten.

Differensen till Region Varmland som ligger inom nedre kvartilen &r 171 kronor per invanare vilket
motsvarar cirka 60 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan har gjort flera riktade satsningar de sista aren pa bland annat God och Nara
vard samt extra I6nesatsningar pa personal vilket kan forklara en forflyttning mot mittenkvartilen.
2020 var ocksa det forsta pandemiaret och med relativt mycket statliga erséttningar som kan hanterats
lite olika mellan regionerna och pa sa satt forsvara analysen.

Ett annat satt att beskriva halso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per
producerad DRG poéang. En lag kostnad per producerad DRG poang indikerar en hog produktivitet dar
regionen levererar mycket vard for insatta resurser. 2020 var Region Jonkopings lan den region som
hade bast produktivitet métt som kostnad per DRG poéng.

Figur 1. Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad 2020 kronor per invanare

Strukturjusterad hilso- och sjukvardskostnad 2020 (kr/inv)
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Ett annat satt att beskriva halso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per
producerad DRG poang. En lag kostnad per producerad DRG poang indikerar en hog produktivitet dar
regionen levererar mycket vard for insatta resurser. 2020 var Region Jonkopings lan den region som
hade bast produktivitet métt som kostnad per DRG poéng.
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Figur 2. Kostnad kronor per producerad DRG poang 2020 specialiserad somatisk vard

Kostnad (kr) per producerad DRG podng 2020 specialiserad somatisk
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Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Ekonomi i balans- 0 tkr -80 840 tkr  Malet ar inte uppfyllt. FS-namnden redovisar for helar 2021
FS namnd | ett negativt resultat p& 80,8 miljoner kronor.

Nettokostnad inom namnden for folkhalsa och sjukvard per omrade, mnkr

Omréade Utfall 2021 Budget AWti)ISijISitmOt

Primarvard 2061,1 21857 124,6
Specialiserad somatisk vérd 6 361,9 6 237,9 -124,0
Specialiserad psykiatrisk vard 1032,6 958,8 -73,8
Tandvard 290,3 291,8 15
Ovrig halso- och sjukvérd 433,8 4437 9,9
Politisk verksamhet 11 1,3 0,2
Medicinsk service 49,8 30,7 -19,2
Summa 10 230,7 10 149,8 -80,8
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Figur 3. Nettokostnad per omrade 2020 (exkl tandvard), procent

Nettokostnad per omrade 2021 i procent
(exkl tandvard)

= Primérvard
= Specialiserad somatisk vard
Specialiserad psykiatrisk vard

Ovrig hilso- och sjukvard

Halso- och sjukvardens nettokostnad uppgick 2021 till 10,2 miljarder kronor. (avser nettokostnad
inom namnden for folkhalsa och sjukvard). Nettokostnad per omrade foljer en nationell standard
(V12000) for hur halso- och sjukvardens kostnader ska redovisas for att mojliggora jamforelser oavsett
vilken organisation som finns inom respektive region. For att fa fram nettokostnad per omrade
fordelas overhead och olika gemensamma kostnader och intékter ut till ett omrade. Det innebér att en
avvikelse mot budget kan paverkas av detta.

Primarvard

Primarvarden finansieras framst genom sa kallad kapitering, som innebar att varje vardcentral ersatts
utifran invanarnas val. Nettokostnaden for primarvarden uppgick 2021 till 2 061 miljoner kronor,
vilket ar en marginell 6kning med 0,1 procent. Den laga nettokostnadstkningen beror pa hoga intakter
for provtagning och vaccinering. Intakterna for detta har varit hogre an kostnadsokningen da dven
befintlig personal har fatt prioritera detta arbete. Primarvardens andel har under ett par ar 6kat men
minskade med cirka 1 procentenhet 2021 till f6ljd av den laga nettokostnadsokningen. Priméarvarden
har en ekonomi i balans 2021.

Specialiserade somatiska vard

Den specialiserade somatiska varden ar till omsattning och andel det stérsta omradet inom hélso- och
sjukvarden, 64 procent. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom budgetram.
Nettokostnaderna for specialiserad somatisk vard uppgick 2021 till 6 362 miljoner kronor. Det ar en
okning med 6,3 procent och den somatiska varden har inte en ekonomi i balans ar 2021.

Specialiserade psykiatriska vard

Den specialiserade psykiatriska varden motsvarar till omsattning och andel 11 procent av
nettokostnaden for halso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram dar budgeten har utokats under aret for barn och ungdomspsykiatrin. Nettokostnaden har
under ett par ar okat relativt mycket och for 2021 ar 6kningen 11,1 procent. Kostnaderna okar for saval
den egna verksamheten som kopt psykiatrisk vard. Kostnadsékningen leder till att en ekonomi i balans
inte uppnas 2021.

Tandvarden
Tandvarden redovisar en ekonomi i balans for 2021 trots vikande patientintékter till f6ljd av Covid.
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Ovrig hélso- och sjukvard
Nettokostnaderna for omréadet évrig hélso- och sjukvard uppgick till 434 miljoner kronor 2021 och

jamfort med 2020 &r det en 6kning med 6,6 procent. Omradet 6vrig hélso- och sjukvard bestar av flera

delomraden som exempelvis smittskydd, mammografi och ambulansverksamhet. Sammantaget
redovisas en positiv avvikelse mot budget pa 10 miljoner kronor.

Medicinsk service

Medicinsk service finansieras till storst delen av intakter fran kdpande verksamheter (primarvard,
somatisk- och psykiatrisk vard). Den ekonomiska obalansen forklaras av kade kostnader inom
radiologin och mikrobiologen som inte téckts av befintliga priser.

Uppdrag/mal: Félja omstallningen och forstarkningen av den nara varden

Aktiviteter Analys

Utveckla nyckeltal N&mndsnyckeltal for att folja forflyttningen i Framtidens halso- och
sjukvard och nara vard ar framtagna och godkanda i namnd for Folkhalsa
och sjukvard.

Uppdrag/mal: Utreda kostnader for digitala besok

Aktiviteter Analys

Utreda hur kostnaderna for En modell med sénkt kostnad fér digitala vardbesok har tagits fram.
digitala vardbesok ska hanteras
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Vasentliga personalférhallanden

Region Jonkopings lan &r en attraktiv arbetsgivare. Det &r ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundlaggande vérderingar och verksamhetsuppdrag i
praktisk handling pa ett framgangsrikt satt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar
nyckeln till framgang.

Att medarbetarna i Region Jonkdpings lan utfor ett viktigt arbete med utmanande arbetsuppgifter har
varit tydligt under aret. Mycket av fokus har daven under 2021 handlat om att hantera pandemin och de
utmaningar och pafrestningar den medfort.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktorer. Region Jonkopings lans planering och
atgarder har betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstallda i
Region Jonkopings lan.

Vid utgangen av 2021 hade Region Jonkdpings lan 11 321 anstéllda. Av dem var 10 564
tillsvidareanstéllda och 757 visstidsanstallda. Utover dessa avlonades totalt motsvarande 358
arsarbetare med timl6n under 2021

Anstéllningsform | Kon Heltid Deltid Totalt
Antal anstallda Kvinnor 7132 1335 8 467
tillsvidare

Man 1979 118 2 097
Antal anstallda Kvinnor 418 133 551
visstid

Man 174 32 206
Totalt antal 9703 1618 11 321
anstallda

Region Jonkopings lan mater aven antal anstallda uttryckt i faktiska arsarbetare, vilket visar hur
manga arsarbetare som varit i tjanst i genomsnitt under aret. Hansyn tas till bade tjanstgoéringsgrad och
franvaro. | genomsnitt har antalet 6kat med 345 faktiska arsarbetare under 2021 jamfort med 2020.
Forandringen varierar mellan yrkesgrupperna men beror sett till totalsiffran for Region Jonkdpings lan
bade pa ett okat antal arsarbetare (som i sin tur bade beror pa en 6kad sysselsattningsgrad och fler
anstallda). Okningen av arsarbetare &r manga yrkesgrupper kopplad till pandemin och det behov av
okad bemanning som det medfort. Franvaron har totalt sett 6kat under 2021 men det beror pa en
okning av foraldraledighet och vard av barn medan sjukfranvaron har minskat.

72

156



FORVALTNINGSBERATTELSE

Faktiska arsarbetare i genomsnitt 2021-2019

Yrkesgrupp . Faktiska . Faktiska . Faktiska
arsarbetare 2021 | arsarbetare 2020 | arsarbetare 2019
Ledning och administration 1880 1801 1722
Lékare 1129 1083 1048
Sjukskaterskor (ink barnmorskor) 2 393 2297 2275
Tandvard 487 494 512
Teknik, kok och service 836 803 789
Underskdterska/Skétare mfl 1372 1327 1340
Utb fritid och kultur 269 260 250
Ovrig vard-, rehab och omsorg 1044 999 987
Summa 9410 9 065 8923
Personalomsattning
Avgangar Personal- Nyrekryterin
Kén . an.tal Per§ongl- omsattning | Ny- _ gar z?mtal
(tillsvidare- omsattning (exkl rekrytering (tillsvidare-
anstallda) pension) anstallda)
Kvinnor 691 8,2% | 59% 10,0 % 839
Mén 185 89% | 6,6% 12,0 % 249
Totalt 875 84% | 6,0% 10,4 % 1088

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Framgangsfaktorer: Ett starkt arbetsgivarvarumarke

Uppdrag/mal: Strategisk kompetensforsorjning

Sveriges befolknings fortsatter att vaxa och det finns en stor utmaning i att andelen barn, unga och
aldre 6kar snabbare an den arbetsfora befolkningen. Region Jonkopings lan ar en attraktiv arbetsgivare
vilket bland annat marks i de rekryteringar som genomforts under aret dar totalt drygt 32 000
kandidater sokt jobb i Region Jonkdpings lan. Antalet anstallda i vara verksamheter fortsatter 6ka men
trots detta kravs fler och andra insatser an bara rekrytering for att méta de demografiska utmaningarna
och fortsatt ha en god kompetensforsorjning i verksamheten.

Samarbetet med utbildningsanordnare for att utbilda framtidens medarbetare har fortsatt, trots att
situationen med pagaende pandemi forsvarat uppgiften att ta emot elever och studenter, totalt har ca 9
000 APL- och VFU- veckor genomforts under aret.

Matetal Malvarde

Resultat

Analys

Kandidatupplevel 57 %
se - CNPS
(Candidate Net

Promoter Score)

5%

Malet ar delvis uppfyllt. For hela perioden 2021 &r Region
Jonkdpings l&n béttre &n 57 % av samtliga andra offentliga
verksamheter i samma métning. Detta &r en marginell
forsamring sedan matningen efter tertial tva 2021 da
resultatet var 60 % men samtidigt en klar forbattring mot
resultatet for helar 2020 som I1ag pa 45 %.

Vara storsta utvecklingsomraden kopplat till

kandidatupplevelsen r att skapa annu béttre insyn i alla steg
i vara rekryteringsprocesser och att jobba med att forbéttra
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Matetal Malvarde  Resultat Analys
helhetsintrycket av var ansokningsprocess. Som styrkor
beskrivs fa tekniska problem vid ansékan samt ett gott
intryck av intervjutillfallet.

Kostnad for 2% 3% Malet &r delvis uppfyllt. Utfallet ligger éver mélnivan. Den

bemanningsforeta
g (hyrkostnad som
andel av egna
personalkostnader)

ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har dkat
med cirka 33 miljoner kronor (21,4%) jamfort med samma
period 2020. Kostnaden for hyrlékare har 6kat med 16,8
mnkr (12,5%) medan kostnaden for sjukskoterskor har dkat
med 16,2 miljoner kronor (82,3%) jamfért med samma
period foregdende &r. Handlingsplaner finns i berérda
verksamheter for att minska beroende av
bemanningsféretag. | vissa verksamheter ar de 6kade
kostnaderna kopplade till pandemin och for att klara
bemanningen men det finns ocksa exempel p& anvandande
av hyrpersonal for att jobba undan ké inom olika
undersokningstyper.

Aktiviteter

Analys

Utbildningsanstéllningar 2021

| december 2021 var drygt 100 sjukskdéterskor och 5 underskoterskor
utbildningsanstallda pa hel eller halvfart. Totalt sokte ca 250 medarbetare
till utbildningsanstaliningarna med start hosten 2021. Inom vissa
specialiteter kom dock farre &n 6nskat pa uthildningen vid
hdgskola/universitet vilket medforde att tillsattningen inom vissa
specialistinriktningar blev nagot lagre an antalet fordelade
utbildningsanstéllningar.

For att oka intresset for utbildningsanstallningar har Kirurgisk vard
erbjudit traineetjanster inom OP/IVA dar medarbetare far prova pa att
arbeta under tre manader.

Utvérdering av karridrtjanster
for yrkesskickliga
sjukskoterskor

I den utvardering som genomforts framkommer bland annat att kliniker
med allmansjukskdterskor som har teamsjukskdéterskor &r ndjda och att
uppdraget fungerar val. De fordelar som cheferna for dessa kliniker vill
framhalla ar att klinikerna i storre utstrackning har kunna arbeta med att
uppdatera PM, rutiner och flera forbattringsarbeten har genomforts.
Teamsjukskoterskor har ocksa bidragit med battre stéttning till nya
kollegor, tydligt mentorskap och

utbildning pa enheten inom exempelvis dokumentation. Utéver detta har
&ven medarbetarna utvecklats, tagit stort ansvar och vuxit som ménniskor
och i sin yrkesroll.

Det finns fortsatt utmaningar och mer mojligheter med yrkesrollen som
teamsjukskoterska, bland annat kopplat till klinker med
specialistsjukskoterskor dér karriartjansten inte inforts.

Utveckla
kompetensforsdrjningsenheten

Kompetensforsorjningsenheten (KFE) fortsétter utvecklingen av
rekryteringsprocessen, chefsrekryteringsprocessen, Sveriges basta
kandidatupplevelse, relocation och utlandsrekrytering och utveckling av
rekryteringsportalen. For att trygga kompetensforsorjningen utvecklar
KFE och bemanningsenheten erbjudandet av rekrytering och bemanning
for verksamheterna i Region Jonkopings 1an. Malgruppsarbetena gallande
prioriterade mélgrupper inom halso- och sjukvard fortsétter. Utbildning i
kompetensbaserad rekrytering utvecklas for att mota chefernas behov pa
ett mer flexibelt satt. Sommarkampanj och rekrytering har utvecklats och
ar igang for 2022.

Lansoverskridande resursenhet

Bemanningsenheten har vid arsskiftet varit igang ca 6 manader och har
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Aktiviteter Analys

under 2021 hjalpt 10 avdelningar med sjukskoterskor, 4 avdelningar med
underskoterskor och 7 verksamheter med vardadministration. Behovet av
sjukskoterskor och vardadministratorer har 6kat under aret medan behovet
av underskoterskor inte varit lika stort. Rekrytering av sjukskoterskor,
framst till Eksjo, och vardadministratérer kommer fortsétta under borjan
av 2022.

Medarbetarlofte Under aret har arbetet startat med att planera fér insamling av data for att
ta fram ett antal kommunikationsfokus for Region Jonkopings lan. Detta
kommer utgdra grunden for organisationens medarbetarléfte. En av véra
utmaningar ar att forsta vilket nuldge vart arbetsgivarvarumarke befinner
sig i och hur det skiljer sig mot var mélsattning. Med stod fran en extern
aktor kommer arbetet 2022 fortsatta med djupintervjuer med personer i
ledningen, en enkat till alla medarbetare och analys av leverantérens arliga
undersdkning av vad som &r viktigt for potentiella medarbetare. Nésta steg
ar en workshop dar de tre perspektiven vdavs samman och resultaten fran
workshopen blir en beskrivning hur det &r att jobba i Region Jonkdpings
Ian, det basta med oss som arbetsgivare och vad som sarskiljer oss fran
andra liknande organisationer.

Utreda nytt Formanspaket Utredning och forslag pa inforande av en ny formansportal for att pa ett
enklare och bittre satt kunna synliggora och administrera vara formaner
har genomforts. Avvaktar beslut om att paborja en eventuell upphandling
under 2022. Hojning av fiskvardbidrag ar beslutat i budget 2022.

Uppdrag/mal: Arbetstidsmodeller

Projektet 80-10-10 dominerades det forsta halvaret av pandemins verkningar vilket innebar att
projektet var satt pa paus. Utrymme for att arbeta med den specifika arbetstidsmodellen saknades da
personal bade var och varit hart belastad, och arbetet med sommarbemanning tog plats.

Projektet 80-10-10 avslutas vid arsskiftet 2021. Ett avslutande mote har genomforts med berdrda
chefer och en slutrapport ska skrivas under varen. Ett beslut &r taget i styrgruppen om att starta ett
projekt som omfattar olika arbetstidsmodeller med fokus pa inventering och risk- och
konsekvensanalys. Ett nytt projektdirektiv har arbetats fram under hésten och ska ligga till grund for
fortsatt arbete.

Uppdrag/mal: Yrkesspecifik introduktion

I samverkan med HR och Kommunikation har grupper etablerats for att se dverintroduktionen for bade
nya medarbetare och nya chefer i regionen. Tema omradena for att stodja nya anstéllda sjukskoterskor
och underskoterskor benamnda RIU (Regiongemensamt introduktions- och utvecklingsprogram) och
CUP har samverkat i hogre utstrackning an tidigare utifran deltagarnas egna 6nskemal samt
verksamheternas behov. Pandemin har paverkat genomforandet under varen 2021 medan hosten
fungerat enligt plan.

Framgangsfaktorer: Kompetenta, delaktiga och engagerade medarbetare

Uppdrag/mal: En valfungerande lonebildning

Aktiviteter Analys

Riktad l6nesatsning Lonedversyn 2021 &r slutférd. Nya Ioner betalades ut med junilénen med
retroaktivitet fran april. De yrkesgrupper som var identifierade och Iag
langst fran den 6nskade malbilden prioriterades och tog del av del av den
riktade satsningen enligt plan. Férdelning och utfall har skett utifran
gruppernas relativa lonelage i forhallande till 6nskad malbild.
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Uppdrag/mal: Fortsatta arbetet for att forstarka det lokala ledarskapet och
chefsskapet

Aktiviteter Analys
Utredning av lokala En utredning kring lokala sjukhusledningar &r genomftrd. Arbetet inleddes
sjukhusledningar med samtal med verksamhetschefer, darefter genomférdes ett antal

workshops som gav fyra alternativa forslag som en mindre arbetsgrupp tog
hand om och konkretiserade. Férslaget presenterades och diskuterades
under en workshop med verksamhetsforetradare tillsammans med en
parlamentarisk politisk grupp. Utifran detta ar ett tjianstemannaférslag
framtaget for lokal ledning sjukhus. Arendet ska behandlas i namnden for
folkhalsa och sjukvard i januari 2022.

Uppdrag/mal: God samverkan

Aktiviteter Analys

Oversyn av samverkansavtal Arbete med att ta fram underlag for ett nytt samverkansavtal har pagatt
under 2021 genom bland annat workshops tillsammans i olika
samverkansgrupper. Utkast till nytt samverkansavtal ar klart och
beddmningen &r att det kan forhandlas med fackliga organisationerna
under de inledande manaderna 2022.

Uppdrag/mal: Hallbart chefskap

Aktiviteter Analys

Chefers introduktion Pagaende projekt kring chefers introduktion pausades i samband med
pandemin. Nystart av arbetet skedde delvis under hosten med fokus pa
genomforande av ett antal aktiviteter under nasta ar. Arbetet ar nara
kopplat till pagaende projekt med den regiondvergripande introduktionen
for alla medarbetare. For att komma vidare i vissa delar behdver &ven det
Overgripande arbetet kopplat till ledningsstrategier och ledarskapsprofil for
Region Jonkdpings l&n invéntas.

Ledarskapsprofil Arbete med att ta fram en ledarprofil pagar. Utgangspunkten ar
ledningsstrategierna for framgang samt onskvérda beteenden hos ledare for
att framja gott medarbetarskap.

Fortsatt implementering av Mojligheten att dokumentera medarbetarsamtal finns i LoK (larande och

Larande och kompetensportalen  kompetens) sedan i februari men fortsatt arbete krévs for att stotta chefer i
hur systemet bést kan stodja dialogen med medarbetarna. Under hosten har
en pilot pabdrjat arbetet med att bygga upp roller och kompetenser.
Arbetet 16per parallellt med framtagandet av karridrmodeller.

Arbetet fortgar under 2022 och nar implementeringen av kompetensdelen
ar genomford kommer det erbjuda chefer goda mdjligheter till systemstod i
sin kompetensplanering/kompetensforsorjning. Det kommer ocksa ge
medarbetare en tydlig bild av sin individuella utvecklingsplan och mojliga
utvecklings-/karridrvagar.

Uppdrag/mal: Halsa och likabehandling

Matetal Malvarde  Resultat Analys
Personalhalsa 6,9 % 6,4 % Malet &r uppfyllt. Sjukfranvaron &r totalt sett under aret
- sjukfranvaro (] lagre &n foregéende ar aven om den fortsatt ligger pa en

hogre niva dn 2019, som &r ett mer jamforbart normaldr.
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Matetal Malvarde

Resultat Analys

Nivan kan sett till hela aret forklaras med pandemin och
Folkhéalsomyndighetens rekommendationer att stanna
hemma vid minsta symptom. Det ar &ven i r den korta
sjukfranvaron som ligger hogre medan den langa ligger kvar
pa ungefar samma niva som 2019. Andelen langvarig
sjukdom i tabellen beror inte pa lagre antal sjuktimmar inom
langvarig sjukdom utan att antalet kortvariga sjuktimmar
okat kraftigt i samband med pandemin. Sjukfranvaron Gkade
kraftigt i december i samband med 6kad smittspridning av
covid-19 och lag som enskild manad hdgre dn december
2020. Den hoga sjukfranvaron kombinerat med en kraftig
okning i franvaro for vard av barn har paverkat
bemanningssituationen och medfort att laget varit anstrangt i
flera verksamheter under slutet av aret. Kvinnor har fortsatt
en hogre sjukfranvaro an man och yngre har fortsatt en lagre
sjukfranvaro an aldre. Kontinuerligt arbete fortsatter
tillsammans med chefer, HR och AME for att skapa goda
forutsattningar for halsoframjande arbetsplatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

Sjukfranvaro i % 2019 2020 2021

Total sjukfranvaro 5,6 6,9 6,4
Mén 3,2 4,3 4,0
Kvinnor 6,3 7,6 7,0
Olika aldersgrupper

<29 é&r 4.8 58 5,3
30-49 ar 57 7,2 6,3
> 50 ar 5,9 7,1 6,9
Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 55,3 455 50,2
dagar, av total sjukfranvaro

Mattekniken for ovanstdende lagstadgad sjukredovisning skiljer sig fran Region Jonkopings lans interna

redovisning/métning.

Aktiviteter

Analys

Alla nyanstallningar ska utga
frén heltid

Riktlinje for heltid som norm finns och ligger till grund for arbetssatt dar
nyanstéllda erbjuds heltidsanstéllning.

Den genomsnittliga tjanstgoringsgraden for tillsvidareanstéllda i Region
Jonkopings lan ligger pa ca 97%.

Sett till andelen medarbetare som har en heltidsanstéllning finns en stor
dock en stor skillnad mellan man (94%) och kvinnor (84%). Aven om
skillnaderna beror pa medarbetarens initiativ och 6nskemal ar det ett
observandum som ur ett kompetensforsorjningsperspektiv svél som ur ett
Iangsiktigt jamstalldhetsperspektiv kraver fortsatt arbete.

Utveckla naturunderstddd
rehabilitering.

Utveckling av Naturunderstodd rehabilitering (NUR) pagar inom
verksamhetsomrade utbildning och kultur. Under varen 2022 kommer
nyckelpersoner inom regionen informeras verksamheten och forbéttra
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Aktiviteter Analys
samverkan med de som skriver remisser.

Implementering av digitalt stéd  Ett systemstdd for det systematiska arbetsmiljoarbetet och arbetet for lika

for SAM-arbetet rattigheter och mojligheter har inforts under 2021. Malet ar att alla
verksamheter ska anvénda verktyget for dokumentation av sitt
arbetsmiljoarbete under 2022.

Syftet ar att ge okat stdd till chefer som har arbetsmiljéansvar genom
enklare och enhetligare arbetssétt. Skyddsombud och medarbetare kommer
aven stodjas i delaktighet/samverkan. Stodet ger ocksa majlighet att pa
Gvergripande niva sakerstélla att organisationen bedriver ett systematiskt
arbetsmiljoarbete utifran det lagstadgade uppfoljningsarbetet "arlig
uppféljning™ och arbete for lika réttigheter och majligheter.

Anstallda ska kunna erbjudas att ~ Arbetet med fragan pausades tillsvidare i mars 2020 med anledning av

kdpa reseprodukter till ett Coronapandemin. Arbetet har aterupptagits under november 2021 med
subventionerat vérde av reservation for att nya restriktioner for kollektivtrafikresande har inforts
arbetsgivaren. december 2021.

Uppdrag/mal: Systematiskt arbetsmiljdarbete

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har varit viktigt under coronapandemin. | det dagliga arbetet och
infor forandringar har arbete med att undersoka, riskbedoma, atgarda och félja upp systematiskt
genomforts, for att framja en god arbetsmiljo.

Den arliga uppfoljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet ar viktig for att reflektera 6ver hur
arbetsmiljoarbetet fungerat under aret. Om det vid uppféljningen framkommer brister ska dessa
atgardas for att forbattra arbetssatt. Uppfoljningen ar ett underlag infor kommande ar. Skyddsombud
deltar i det systematiska arbetsmiljoarbetet och i arbetsmiljogrupper pa olika nivaer sker en
samverkan.

Arbetsmiljofragorna har stort fokus pa sakerhet da arbetsmoment skulle kunna fa allvarliga
konsekvenser i annat fall. Det arbetet utgar fran risk- och sakerhetspolicyn och ingar i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Ett viktigt arbete for att skapa tryggare arbetsplatser har varit initiering av
omarbetad utbildning for bemétande i riskfyllda situationer som berdknas vara klar under kommande
aret. Medarbetare far i sin introduktion information om lokala sékerhetsrisker. Vid behov initieras
utbildning inom exempelvis brand eller bemétande av hotfulla situationer.

Rapporterade arbetsolyckor/skador har minskat under 2021 och ar pa ungefarliga nivaer som innan
pandemin. De storsta orsakerna till arbetsskador &r kontakt med kemiskt &mne eller smittdmne, som
kan antas ha samband med coronapandemin, dven hantering av spetsigt foremal/perforation och
fallolyckor. Hot och vald ligger pa konstant niva i jamforelse med tidigare ar.

Rapporterade tillbud minskade under 2021 i jamfarelse mot 2020. Liksom foregaende ar harror dessa
till coronapandemin ex rutiner som brustit i samband med smittade patienter.

Fran och med 2018 foljs arbetsrelaterade sjukdomar upp. Under 2020-2021 har de flesta koppling till
medarbetare i riskyrken som insjuknat i sjukdomen covid-19. Inga arbetsrelaterade dddsfall har
intraffat under senaste tre aren.
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Arbetsolyckor/arbetsskador och riskobservationer/tillbud 2017-2020*

Antal 2017 2018 2019 2020 2021

Antal arbetsolyckor/arbetsskador 360 397 457 771 409
- varav kvinnor 269 302 349 649 335
- varav man 91 95 108 122 74
Antal tillbud 374 325 309 542 398

*Med arbetsolyckor/arbetsskador avses en olycka eller skada som uppstatt pa grund av arbetet och drabbar
medarbetare. Det kan galla kroppslig skada men &ven ohalsa pa grund av den organisatoriska och sociala
arbetsmiljon. Med tillbud menas en odnskad héndelse som skulle kunnat leda till ohélsa eller olycksfall - en
awvikelse/handelse dér ingen medarbetare skadades.
*Arbetsskador — uppgifterna visar pagaende arenden.
*Tillbud — enbart totalt antal tillbud. Kdnsuppdelad statistik inte tillganglig.
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Stod, service och kommunal utveckling

Verksamhetsstdd och service
Verksamhetsstdd och service ger stéd och service till Region Jonkopings lans verksamheter och lanets
invanare inom 13 olika omraden.

Inkdp &
material- Sjukhus-
forsérining stdd

Lakemedels- 38 = Nar-
forsorjning = service

[ 1]

Py
Ledning
& stab

transporter

Inom Verksamhetsstod och service pagar standiga forbattringar for att forverkliga idén om att vara
"Din sjélvklara samarbetspartner — tillginglig, kompetent och virdeskapande” Stort engagemang laggs
pa att skapa enhetlig service och prisséttning samt lika villkor 6ver lanets alla delar med fokus pa god
hushallning.

Nagra omraden har storre utmaningar an andra. Omrade invanarservice med enheten 1177 Vardguiden
pa telefon som har hog personalomsattning. Ett annat omrade ar omrade maltid som arbetar med att
komma till ratta med den negativa budgetavvikelsen.

Yiterligare ett omrade med stora utmaningar ar hjalpmedelscentralen, HMC, som har en
underskottsproblematik framst beroende pa brist av reservdelar vilket medfort storre nyinkép av
hjalpmedel &n normalt.

Ett arbete med att sakerstalla lagernivaer av produkter har genererat kvarstaende, forhojda lagervarden
och en extern lageryta har inforskaffats. Nya servicetjanster har tillkommit for att avlasta
vardverksamheterna under pandemin, detta utifran ratt anvand kompetens inom bland annat vardnara
servicetjanster och lakemedelsforsorjning.

IT-centrum

IT-centrum har det samlade ansvaret for IT i Region Jonkdpings L&n. | ett ndra samarbete med
kunderna medverkar IT-centrum till att verksamheterna utvecklas och stods med bra IT-l6sningar. IT-
centrum finns i Jonkdping, Eksj6 och VVarnamo, och har ca 200 medarbetare. Arbetet bedrivs enligt ett
kvalitetsledningssystem, som &r certifierat enligt 1ISO 9001.

Digitaliseringen driver en fortsatt hog efterfragan pa IT-centrums tjanster. Ett flertal
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utvecklingsprojekt har pagatt under aret. Fokus har legat pd Cosmic och dess planerade
uppgraderingar.

Invanaren har under aret fatt tillgang till sdval 1177 sjukvardsradgivningens journal som
forlossningsjournalen. Dessutom har projekt pagatt for kommande inférande av saval digitala kallelser
inom flera verksamheter som lsningar inom screeningsverksamheter.

Inom Lanstrafiken pagar flera stora initiativ, dar bl.a. leverans av nya teknikldsningar till bussar och
tag skett under aret. IT-centrum har infért en automatiserad intelligens i form av den digitala
medarbetaren Ruben, som kan anvandas for att eliminera manuella, repetitiva processer i
verksamheterna. Flertalet projekt av mer teknisk karaktér har pagatt, t.ex. forberedelse for en stor
uppgradering av ekonomisystemet Raindance, l6sningar inom katalog och behdrighetshantering, och
effektivare hantering av IT-sarbarheter for att ytterligare starka IT-sakerheten.

Samarbetet inom Kundgrupp Cosmic har forstarkts, med anledning av den utvecklingssatsning som
kundgruppen beslutat om. Aven samverkan med Inera och lanets kommuner har fortsatt enligt plan.

Coronapandemin har utmanat &ven IT-centrum. Det har handlat om att sdkerstalla planerade
leveranser, stirka IT-sdkerheten, samt stodja verksamheten i forandrade arbetssétt, alltmedan
personalen i stor utstrackning arbetat hemifran. IT-centrum har hallit hog takt i arbetet med
kravhantering och test- och kvalitetssakring, for att kompensera for bortfall av verksamhetsresurser i
pagaende projekt. Brist pa IT-utrustning pa marknaden har skapat utmaningar i att méta
verksamhetens 6kade behov av barbara datorer och utrustning for videométen. Prioritering av behoven
har skett I6pande tillsammans med verksamheterna.

Kommunal utveckling

Region Jonkopings lan har sedan regionbildningen ar 2015 ett organisatoriskt ansvar for visst
primarkommunalt samarbete. Kommunerna i Jonkopings 1an har enats om samverkan inom ett antal
prioriterade omraden sdsom social vélfard och sjukvard, utbildning, fritidsverksamhet, miljotillsyn
samt kurs- och konferensverksamhet. Kommunal utveckling dr ocksa en bas for att samordna
hdgskolans verksamhetsférlagda utbildning inom kommunerna.

Kommunal utveckling & kommunernas gemensamma utvecklingspartnerskap dar lanets tretton
kommuner aktivt styr och driver utvecklingsarbetet genom aktiva chefsnatverk/styrgrupper eller
liknande och till verksamheten utlanad personal. Primarkommunalt samverkansorgan (PKS) definierar
och faststaller vilka prioriterade omraden man 6nskar samverka kring inom ramen for Kommunal
utveckling. Syftet med samverkan &r att astadkomma en gemensam verksamhetsutveckling, en
effektivare resursanvandning och hogre kvalitet i de primdrkommunala verksamheterna.
Verksamheten finansieras dels genom grundfinansiering fran kommunerna, dels genom externa medel
sasom projektmedel och statliga satsningar.

Social valfard och hélso- och sjukvard ser att kommunernas behov av avstamning, samordning har
dominerat dven verksamhetsaret 2021 dar samverkan har starkts mitt i krisen. Det har erbjudits tata
digitala avstamningar for mellankommunal samverkan. Sérskild samverkansledning for
ledningssystemet/ReKo har regelbundet stamt av samverkan. Samt samrad och nulégesrapporter och
gemensam inriktningsbeslut i F-samverkan krisledning, samt socialchefsnatverket. Projekt och
utbildningsinsatser har i nagra fall fatt forskjutas i tid, och mycket har kunnat genomféras genom
andra former och distanslésningar.

Inom FoUrum fritid sa har coronapandemin ocksa paverkat arbetet pA Kommunal utveckling, pa sa vis
att samordning har fatt en mer betydande roll. Behovet hos kommunerna har varit att ha kontinuerliga
avstamningar kollegor emellan samt att i samband med att beslut fattas har ambitionen varit att sa
langt det varit mojligt halla en gemensam trad i lanet. Behovet av det kollegiala samtalet och utbytet
har varit stort pa bade operativ och strategisk nivad. Kommunal utvecklingar har bidragit i arbetet
genom att 6ppna upp digitala forum samt bjudit in relevanta aktrer som ett komplement i syfte att
fatta sa ratt beslut som majligt. Inom samtliga natverk har det funnits behov av kontinuerliga
avstamningar oavsett storlek pa kommun.
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Jamlik halsa och néjda patienter/kunder
Framgangsfaktorer: Hog tillganglighet

Uppdrag/mal: Forbattra tillgangligheten till 1177 vardguiden pa telefon.

Aktiviteter Analys
Férbattra tillgangligheten till For att uppna det beslutade tillganglighetsmalet, besvara 75 % av
1177 vardguiden pa telefon. inkommande samtal inom 9 minuter, behéver samtliga regioner (21) vara

med samverkan samt att vara fullt bemannade (utifran antalet invanare i
respektive region). | nuldget &r endast 10 regioner i samverkan och de
flesta regioner &r underbemannade och saknar medarbetare i tjansten vilket
leder till att tillgdngligheten blir forsémrad.

Arbete med rekrytering for 1177-enheten i region Jonkoping fortgar och
som tidigare ar malet att bli fullt bemannade, 31 arsarbetare.
Rekryteringsaktiviteterna har haft ett positivt utfall de senaste tva aren.

Framgangsfaktorer: Vardnara service

Uppdrag/mal: Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av sjukvardsutbildad
personal ska dar det ar mgjligt, utan 6kade kostnader, flyttas 6ver till servicepersonal
for ratt anvand kompetens

Aktiviteter Analys

Vardnaraservice Utokning av vardnara servicetjanster har under aret skett pd
Hoglandssjukhuset och Lanssjukhuset Ryhov dér verksamheter i hus
D1/D2 star for merparten. Overtagande av méaltidshantering pa
avdelningskok for vissa verksamheter har ocksa genomforts.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for patienter och medarbetare
Framgangsfaktorer: Sveriges basta digitala vard och stodsystem.

Uppdrag/mal: Underlatta anvandandet och kunskap om digitala stod och tjanster

Aktiviteter Analys
Arbeta for att 6ka kunskap kring digitala For att fortsatta utvecklingen mot digitala tjanster samt
tjanster inom hela verksamhetsomradet. underlatta anvéndandet och 6ka kunskapen har en enklare

kartlaggning och behovsanalys paborjats. Internutbildningar
har utforts for att 6ka kunskap och trygghet i att anvénda
digitala tjanster.

Ur ett IT-perspektiv bidra till att underlétta IT-centrum bidrar i det regiongemensamma programmet
verksamhetens och invanarnas anvandande av "Enklare vardag - for patienter och medarbetare”. Parallellt
digitala stdd och tjanster genomfdrs den utveckling och foérvaltning som prioriteras av

regionens IT-styrgrupper.

Genomfora prioriterade initiativ for att Ett program for att gora HSA till kallsystem for
forbattra och tydliggéra regionens anvandning  organisationsinformation har pagatt under aret, med flera
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Aktiviteter

Analys

av organisationsinformation, centrala
katalogtjanster och behdrighetsstyrning

ingaende projekt. Syftet ar att skapa god kvalitet i grunddata
kring organisationsinformation, och pa sa vis skapa effektiva
gemensamma arbetsprocesser och sdkerstalla att Region
Jonkopings lans alla IT-stod utgar fran gemensam och
kvalitetssakrad grunddata. Parallellt har en forstudie pagatt
for forbattringar av regionens katalogtjanster i stort, samt ett
projekt for en forsta fas av centraliserad behérighetsstyrning.
Den sistnamnda med fokus pa uppfoljning av behorigheter.

Strategiska mal: Kunskapsbaserad och andamalsenlig vard

Framgangsfaktorer: Samverkan med kommunerna

Uppdrag/mal: Samverkan i styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten

Aktiviteter Analys

Omvarldsbevaka, identifiera Implementeringen/utvecklingen av valfardsteknik padgar mot kommunerna
utvecklingsfragor och ta fram och flera strategiska forum och utbildningar har genomforts dar
handlingsplaner i samverkan information givits. Detta har skapat dialog om hur vi ska ga vidare. Ett

valfardsteknikrad finns dar erfarenheter utbyts.

Inom diabetesomradet har en ordnat inférandegrupp startats for att kunna
fa battre struktur pa inférande under avtalsperioden. Har har flera regioner
visat intresse for vart arbetssatt.

Uppdrag/mal: Samverkan i eHalsoradet

Aktiviteter

Analys

Verka for god samverkan med lanets
kommuner

Under aret har det nya IT-stodet Mitt Vaccin inforts i
Region Jonkdpings 1an och samplanering sker for ett
kommande inférande hos lanets kommuner.

Framgangsfaktorer: Effektiva och andamalsenliga processer

Uppdrag/mal: God lakemedelsanvandning

Aktiviteter

Analys

Lagernivaer av kritiska lakemedel.

Innan pandemin startade hade sjukhusapotekets lagernivaer
sett Gver och hojts for ett stort antal lakemedel. Véren 2020
hojdes lagret ytterligare for lakemedel som var sarskilt
viktiga for behandling av patienter med Covid-19. Dialog ér
paborjad kring framtida behov av lokaler dd kommande
nationella riktlinjer kring regionernas ansvar for
beredskapslagerhalining av lakemedel kan medféra behov av
storre lageryta.
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Strategiska mal: Kostnadseffektiv upphandling

Framgangsfaktorer: Rétt beteende - avtal

Uppdrag/mal: Omraden definieras dar innovationsvanlig upphandling ska framjas.

Aktiviteter Analys

Definiera omraden dar

innovationsvanlig upphandling
ska framjas.

Vid projektstart for samtliga upphandlingar ska analys géras om det ar
mojligt att 6ppna fér innovation.
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Larande och férnyelse

Strategiska mal: Professionell kunskap och forbattringskunskap

Framgangsfaktorer: Larande i vardagen

Uppdrag/mal: Identifiera arbetssatt eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms som
vardeskapande och beskriver hur man arbetar med att forandra eller fasa ut dessa

Aktiviteter

Analys

Fortsatt effektivisera genom moderna
arbetssatt (agilt/lean)

IT-centrum arbetar sedan flera ar tillbaka med agila/leana
metoder for att hoja effektiviteten och undvika tidstjuvar.

Under aret har insatser genomforts for att ytterligare
systematisera IT-centrums resurshantering utifran behov,
planering och utfall. Arbete har ocksa pagatt kring att
forbattra forvaltningsgruppernas planering och prioritering
genom att forfina dversiktligheten av kommande behov och
pagaende uppgifter.

Arbete med att forandra eller fasa ut arbetssatt
eller arbetsuppgifter som inte langre bedéms
som vardeskapande

Genom att nyttja befintliga elektroniska system har
kontrollen av narkotiska lakemedel tagits dver av personal
fran omrade lakemedelsforsorjning. Inom omrade Inkdp och
materialforsorjning har digital dokumentsignering samt
schablonberdkning av tidig kostnadsberékning i
investeringsprojekt genomforts.

Ekonomi

Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Aktiviteter

Analys

Fortsatt arbete med framtagande av
regiongemensamma, IT-relaterade avtal
(upphandling)

IT-centrum har under aret fortsatt att aktivt jobba med att ta
fram IT-relaterade avtal med hog kvalitet, saval
kostnadsmassigt som innehallsmissigt. Bland annat har fler
upphandlingar av medicintekniska produkter med IT-
kopplingar samt arbete med skrivare och tillbehor
genomforts. Flera upphandlingar goérs i samverkan med
andra regioner.

Uppdrag/mal: Lokalférsérjning

Aktiviteter

Analys

Andel tomstallda
lokaler

Andelen tomstéllda lokaler som inte berdrs av
ombyggnationsprojekt uppgar till 1,28%. Dock kommer
flera stérre ombyggnationsprojekt att starta bade pé
Lanssjukhuset Ryhov och pad Hoglandssjukhuset i Eksjo
samt att ett pagar i Nissjo.
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Viktiga forhallanden for resultat och
ekonomisk stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjanster, dels storleken pa skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. Den 31 december 2021 hade Jonkdpings
lan 367 064 invanare, en 6kning med 2 054 invanare jamfort med 2020. Foérandringen beror i
huvudsak pa nettoinflyttning och ett fodelsedverskott. For forsta gangen sedan ar 2000 hade lanet ett
positivt inrikes flyttnetto. Nio av 13 kommuner 6kade sin folkmangd under 2021. Jonkdpings lan har
en langsiktigt positiv befolkningsutveckling med i genomsnitt drygt 2 900 invéanare per ar de senaste
fem aren. Lanet har en hogre andel personer som ar 80 ar eller dldre. Andelen 80 ar och &ldre i lanet
uppgick den 31 december 2021 till 5,8 procent. Motsvarande andel for riket &r 5,3 procent. Andelen
utrikesfodda var 18,8 procent den 31 december 2021. Motsvarande andel for riket &r 20,0 procent.
Variationen inom lanet &r stor. Lagst andel utrikesfédda har Habo kommun med 8,4 procent och hdgst
andel har Gnosjo kommun med 25,9 procent.

Arbetsloshet och varsel

Under 2020 hande mycket pa arbetsmarknaden med anledning av coronakrisen. En del branscher
drabbas hart, andra inte alls. Antalet varsel kade kraftigt under varen men utfallet blev inte sa stort.
Ungefar en fjardedel av lanets anstallda inom privat néaringsliv har berdrts av korttidspermitteringar.
Arbetslosheten 6kade under 2020 men har 2021 succesivt minskat till en lagre niva an innan
pandemin. Langtidsarbetslosheten ligger daremot kvar pa en hogre niva vilket tyder pa att de som star
langt ifran arbetsmarknaden har fatt det annu svarare. Andelen arbetsldsa och personer i program med
aktivitetsstod var i december 2021 5,8 procent av den registerbaserade arbetskraften 1664 ar i lanet
2021, vilket ar en minskning av arbetslosheten med 1,8 procentenheter fran december 2020.
Riksmedeltalet var 7,2 procent i december 2021. Nassjoé kommun hade lanets hdgsta arbetsléshet med
8,3 procent och Habo kommun den lagsta med 3,2 procent. Andelen arbetslosa i aldrarna 18-24 ar var
7,1 procent i december 2021. Motsvarande andel i december 2020 var 10,6 procent. Riksmedeltalet
var 8,7 procent i december 2021.

Region Jonkdpings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-
forpliktelser. Detta géller saval den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning
som den del som forvaltas inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutover har Region
Jonkopings 1&an behov av en likviditet som matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgér
buffert for kortsiktigt negativa forandringar i penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, i form
av pensionsplaceringsforvaltning och rérelseplaceringsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (férdelas) med 20—45 procent i

aktiefonder och 50-65 procent i rantepapper och 0-15 procent i alternativa placeringar, som till
exempel fastighetsinvesteringar. Genomsnittligt har under 2021 43 procent varit placerat i

aktier, 55 procent i rantor och 2 procent i fastighetsinvesteringar.

De finansiella tillgangar som inte raknas som pensionsplacering definieras som
rorelseplacering. Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria
rantebarande instrument dar insatt kapital garanteras under forutsattning av inlésen vid
forfallotillfallena.
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Aterlan av pensionsmedel minskade trots livslangdseffekter

Region Jonkdpings lans totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2021 till 9 747 miljoner
kronor inklusive sarskild I6neskatt. Da ingar 41 miljoner kronor som tryggats i pensionsforsakring (se

tabell nedan samt not 20).

Pensionsplaceringarna dr lagre an pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkdpings lan tidigare
anvant viss del av pensionsmedlen till investeringar och den l6pande verksamheten. Trots en hog
okning av pensionsforpliktelserna, framst beroende pa livslangdseffekter med 476 miljoner kronor, sa
minskade de aterlanade medlen under 2021. Det beror pa en mycket hig vardeutveckling, dar netto av
realiserade vinster och forluster och orealiserade vardeokningar pa pensionsmedel blev 731 miljoner

kronor.

Tabell 2. Aterlan pensionsmedel 2015-2021

(miljoner kronor)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pensionsférpliktelser
1. Avséttning inkl I6neskatt i balansrékningen 3236 3434 3677 4 065 4414 4662 5264
2. "Ansvarsforbindelse” inkl I6neskatt i 5225 5068 4889 4753 4594 4 492 4442
balansrékningen
3. Totala pensionsforpliktelser i 8 461 8 502 8 566 8 818 9 008 9154 9706
balansrékningen enligt fullfondering (1+2)
4. Pensionsforpliktelse som tryggats i 49 48 46 44 42 41 41
pensionsforsakring*
5. Summa pensionsforpliktelser (3+4) 8 508 8 550 8 612 8 862 9 050 9195 9 747
Eorvaltade pensionsmedel - marknadsvérde
6. Pensionsmedelsplaceringar i balansrékningen** 4 630 4 690 4 897 4912 5477 5643 6 434
7a. Pensionsforsékringskapital 58 57 58 56 58 57 57

7b. Varav éverskottsfond 3 3 4 4 3 3 5
8. Summa forvaltade pensionsmedel (6+7a) 4 688 4747 4 955 4 968 5535 5700 6 491
Finansiering
9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495 3256
10. Konsolideringsgrad procent (8/5) 55 56 58 56 61 62 67

*2015-2017 ar cirkavarden pga att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2021 enligt KPA
** Inklusive upplupna rantor
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Handelser av vasentlig betydelse

Coronapandemin

Halso- och sjukvarden har under 2021 till allra stérsta delen handlat om coronapandemin.
Vardcentralerna har under aret tagit ett stort ansvar i provtagningen for covid-19, smittsparningen och
vaccineringen for covid-19. Under 2021 har drygt 688 000 vaccinationsdoser givits
Laboratorieverksamheten tog ett stort ansvar for att sakerstalla provtagningen for covid-19.Under
2021 togs 368 899 covid-19 prover pa 191 228 unika individer. 30 674 unika lansbor konstaterades ha
smittats av covid-19. Det regionala tillvaxtarbetet grundas pa analyser av regionala férutsattningar,
strukturbilder, uppfdljningar och utvarderingar i syfte att framja larande och utveckling. Insatser och
kunskaper till f6ljd av pandemiarbetet under 2020 har formedlats genom nétverk i lanet och omsatts i
nya riktade insatser under 2021.

Storre investeringar

Under aret investerade Region Jonkdpings lan totalt 572 miljoner kronor for en ytterligare forbattrad
halso- och sjukvard genom om- och nybyggnation pa de tre sjukhusomradena och vardcentraler, samt
satsning pa kollektivtrafik. De storsta projekten &r nybyggnation av hus D1/D2 vid Lanssjukhuset
Ryhov samt Raslatts Vardcentral
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God ekonomisk hushallning och
ekonomisk stallning
Strategiska mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag/mal: Arbeta kostnadseffektivt for att uppna ekonomi i balans

Matetal Malvarde  Resultat
Ekonomi i balans-Region Jonkopings lan 0 tkr 643 961 tkr
Aktiviteter Analys
Under 2021 paborjas ett arbete | arbetet med att arbeta fram mal for egenfinansiering for nastkommande
med att utvardera och arbeta period invantas och beaktas forslaget fran utredningen om God kommunal

fram malet for egenfinansiering  hushallning i det fortsatta arbetet.
for nastkommande period.

Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen &r att beskriva Region Jonkopings lans finansiella styrka och
klargora om organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda valfarden ar verksamheten malet och ekonomin
medlet. Det dvergripande finansiella malet for god hushallning ar att vi 6ver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter inte
kostar mer &n vad som kan finansieras genom skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkdpings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval konjunktursvangningar som framtida ataganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot personalen, investering och finansiering i
all verksamhet som Region Jonkopings lan ansvarar for. For att tydliggora detta och astadkomma en
mer rattvisande redovisning forandrade davarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet
med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, fran att tidigare redovisat enligt
blandmodellen.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns pa sidan xx i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska dver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent.
Resultat: 123 procent. Malet ar uppfyllt fér aren 2015-2021.

Finansiella malen uppfylldai ar och over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat Gver tid ska finansiera investeringarna.
Resultatet méste darmed vara pa en niva som mojliggor detta. Under aren 2004-2014 klarade Region
Jonkaopings lan att egenfinansiera investeringarna. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar aren
2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgéra hdgst 98 procent av skatteintakter och
statshidrag/kommunal utjamning och att finansnettot pa tillgangsforvaltningen ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden.
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For periodens sju forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal
pa 1 223 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad uppgick 2021 till drygt 94 procent av skatter, statsbidrag och utjamning.
Sammanlagt sedan 2015 uppgar nettokostnaden till 95 procent, sa malet om hdgst 98 procent 6ver tid
ar uppfyllt.

Finansnettot 2021 visar plus 518 miljoner kronor, framst beroende pa hoga realiserade vinster samt
hoga orealiserade vardedkningar. Finansnettot for tiden 2015 fram till 2021 justerat enligt verkligt
varde visar plus 971 miljoner kronor, vilket innebar att malet om finansnetto i balans Gver tiden ar
uppfyllt. Mer om detta i finansnettoavsnittet pa sidan 100.

Tabell 3. Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2020 2021 2015-2021
Verksamhetens resultat 3061 756 3817
Egna medel i forhallande till nettoinvesteringar 587 636 1223
Verksamhetens nettokostnad/Skatter, statsbidrag (%) 95,2 94,1 95,0
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 453 518 971

Arets resultat mycket 6ver budget

Arets resultat pa 1 274 miljoner kronor &r 644 miljoner kronor hdgre &n budget. Det bestar av negativ
avvikelse pa nettokostnaden med 36 miljoner kronor och positiva avvikelser pa skatteintakter med 321
miljoner kronor och pa generella statshidrag och utjamningssystemet med 31 miljoner. Det gor att
verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) ar 316 miljoner kronor hdgre an budget. Det totala
finansnettot ar 328 miljoner kronor hogre an budget, dar kostnaden for vardesakring av pensioner visar
159 miljoner kronor i negativ avvikelse, framst till foljd av effekter av hojd livslangd. Finansnettot
avseende tillgangssidan (finansiella placeringar) visar 487 miljoner kronor i positiv avvikelse.

Arets resultat jamfort med féregéende ar

For att jamfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram handelser av jamforelsestérande karaktar
och engéngshandelser. Aven aret 2021 har paverkats av fortsatt pandemi. Stora insatser har skett inom
varden for att hantera Covid-19-patienter samt for att minska den uppskjutna varden. Region
Jonkopings lan hade enheter som gick pa krislagesavtal hela forsta halvaret. Staten fortsatte ocksa att
ge riktade stod i form av provtagnings- och vaccinationsersattning inom varden samt viss ersattning
for intaktsbortfallet inom trafiken. Aren 2021 och 2020 &r svara att jamféra med varandra eller med
tidigare ar med hansyn till coronapandemin.

Under aret har vissa handelser som kan ses som jamforelsestorande intraffat. Livslangdsantaganden i
RIPS (Riktlinjer for berakning av pensionsskuld) har héjts. Det innebér en 6kning av totala
pensionsskulden pa totalt 476 miljoner kronor, dar 310 miljoner kronor 6kat verksamhetens
nettokostnad och 166 miljoner kronor avser hgjd finanskostnad. Region Jonkdpings 1an har under
2021 fatt merkostnadsersattning avseende covid-19 december 2020 pa 60 miljoner kronor.
Ersattningen for december var inte beslutad vid bokslutet 2020 varfor det inte kunde hanteras da.
Under aret har Lanstrafiken fatt miljobonus fran Statens energimyndighet for inkdpta elbussar pa 25
miljoner kronor.

Arets resultat & 162 miljoner kronor higre &n 2020. Rensat for livslangdseffekter och elbusspremie
samt dverforing av merkostnadsersattning till 2020 sa &r arets resultat 493 miljoner kronor hogre &n
2020. Det hogre resultatet beror framst pa finansnettot, som totalt & 776 miljoner kronor hogre. Detta
hanfors mest till realiserade och orealiserade vardeforandringarna pa placeringar, som i ar ar plus 726
miljoner kronor mot forra arets plus 91 miljoner. Aven kostnaden for vardesikring pa pensioner ar 151
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miljoner kronor lagre 2021 rensat for livslangdseffekten. Verksamhetens resultat ar jamforbart 283
miljoner kronor lagre &n forra aret.

Tabell 4. Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2020 Utfall 2021 Avvikelse
mot budget

Verksamhetens intékter 3051 3581

Verksamhetens kostnader -13 639 -15 160

Avskrivningar -406 -452

Verksamhetens nettokostnad -10 993 -12 031 -36

Skatteintakter 9144 9 644 321

Generella statsbidrag o utjamning 3053 3143 31

Verksamhetens resultat 1204 756 316

Finansnetto tillgangar 206 831 487

Finansnetto skulder (pensioner) -298 -313 -159

Arets resultat 1112 1274 644

Egenfinansiering av investeringar dver tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsatter ett Gverskott pa verksamhetens resultat som
tillsammans med avskrivningskostnader tacker arets investeringar.

Da egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkopings lan fran och med 2015 inii en
ny avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. | samband med inférandet av
verkligt véarde pa pensionsplaceringarna sa andrades egenfinansieringsmattet till att utga fran
verksamhetens resultat. Denna forandring skedde dels beroende pa de stora svangningarna mellan aren
som verkligt varde medfor och dels att avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tacka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden och inte anvandas till investeringar.

For periodens sex forsta ar, till och med 2020, 6versteg verksamhetens resultat tillsammans med
avskrivningarna investeringarna med 587 miljoner kronor. Verksamhetens resultat 2021 som
tillsammans med avskrivningarna ar 1 208 miljoner kronor &r 636 miljoner kronor hogre én
nettoinvesteringarna. Ackumulerat for 2015-2021 &r investeringarna egenfinansierade med 1 223
miljoner kronor. Motsvarande 122,9 %.

Nettoinvesteringarna pa 572 miljoner kronor ar cirka 378 miljoner kronor lagre an budget och nivan
minskade med drygt 400 miljoner kronor mot 2020. For perioden 2015-2021 har investeringarna fullt
ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 1 223 miljoner kronor. Enligt budget 2020
hanteras investeringar som avser kop av tag som tidigare leasats (156 miljoner kronor 2019) utanfor
malet om egenfinansiering. Med héansyn till detta ar hela periodens marginal 1 379 miljoner kronor.
Investeringarna 2022 forvantas uppga till 928 miljoner kronor.

Region Jonkopings lans investeringsutgifter bedoms uppga till i genomsnitt cirka 925 miljoner kronor
per ar fram till och med 2024.

2021 uppgick investeringsutgifterna till 581 miljoner kronor, investeringsbidrag erhélls med knappt 8
miljoner kronor och inventarier saldes for knappt 2 miljoner. 306 miljoner kronor investerades i
byggnader och mark. Har utgor de storsta utgifterna i miljoner kronor:

Hus D1 Ryhov — 50 miljoner kronor
Komponentsutbyten — 37 miljoner kronor

MR 3-Tesla Eksjo — 25 miljoner kronor

Raslatts Vardcentral — 24 miljoner kronor

HAI ombyggnad av 3 labb Ryhov — 19 miljoner kronor
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Hybridsal Operation Ryhov — 18 miljoner kronor
Trafikplan Ryhov — 17 miljoner kronor
Laddinfrastruktur elbilar — 15 miljoner kronor
Familjecentral Nissjo — 14 miljoner kronor

Hus 37 Eksj6 — 12 miljoner kronor
Elkraftsforsorjning Ryhov — 10 miljoner kronor
Folktandvarden Nissjo — 10 miljoner kronor
Sangtvitt och siangverkstad Eksjo — 8 miljoner kronor
CT labb 11-13 Ryhov — 6 miljoner kronor

Bérhus och obduktion Ryhov — 6 miljoner kronor
Genomlysningslabb Eksj6é — 5 miljoner kronor

CT labb Eksj6 — 4 miljoner kronor

Solpaneler — 4 miljoner kronor

Djurvérdsutbildning Tenhults naturbruksgymnasium — 4 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar p& 276 miljoner kronor bestér av 16 miljoner kronor i
IT-system, 161 miljoner kronor i medicinteknisk utrustning, 25 miljoner kronor i IT-utrustning, 30
miljoner kronor i fordon, varav 18 miljoner kronor i tag, 1 miljoner kronor i byggnadsinventarier, 3
miljoner kronor i konst samt 40 miljoner kronor i évriga inventarier. Utdver detta investerades 3,5
miljoner kronor i tagdepan medan bussdepan aterbetalade 4,5 miljoner kronor som finansiella
anlaggningstillgangar.

Tabell 5. Egenfinansiering

(miljoner kronor) Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Summa
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2015-2021

Verksamhetens 235 212 313 251 846 1204 756 3817

resultat

Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 2745

Egna medel till 604 598 711 624 1207 1610 1208 6 562

investeringar

- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -572 -5 338

Summa 266 -15 -126 -195 21 636 636 1223

Ackumulerad summa 266 251 125 -70 -49 587 1223

Verksamhetens resultat har forsamrats men ar mycket battre &n budget

For att na malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten ar det viktigt att
verksamhetens nettokostnad éver tid inte dkar mer &n skatteintékter och generella statsbidrag. Trenden
2015-2018 har varit att denna relation, det vill sdga verksamhetens resultat, har varit relativt stabil,
men dar egentligen endast 2017 utgor en forbattring. Det betyder att nettokostnaden 6kat mer an
skatter och generella statsbidrag. Men 2019-2020 6kade intaktssidan mycket mer an nettokostnaden.

Under 2021 6kade nettokostnaden i I6pande priser med 1 038 miljoner kronor motsvarande hela 9,4
procent. Rensat for livslangdseffekten &r 6kningen 728 miljoner kronor, motsvarande 6,6 procent.
Detta ar hogre an genomsnittet da ett vagt medel i regionsektorn &r 4,8 procent. Om en justering gors
for merkostnadsersattningen som avser 2020 och for elbusspremien &r 6kningen 873 miljoner,
motsvarande 8,0 procent. Stor forklaring till den héga 6kningen avser personalkostnader som inklusive
sociala avgifter 6kade med 8,0 procent. Skatteintakter och generella statsbidrag 6kade med 589
miljoner kronor, motsvarande 4,8 procent. Har ingar okning av nya kostnadsutjamningssystemet med
55 miljoner kronor till f6ljd av minskad inférandeavgift. Skatteintédkterna 6kade med 500 miljoner
kronor eller 5,5 procent. Men 2020 erhélls generella statsbidrag pa 381 miljoner kronor som
kompensation for laga skatteintakter. Verksamhetens redovisade resultat ar 448 miljoner kronor lagre
an 2020, medan ett mer jadmforbart verksamhetsresultat ar 283 miljoner lagre &n 2020.
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Nettokostnaden 2021 &r 12 031 miljoner och skatter och statsbidrag &r 12 787 miljoner. Linjen, vilken
har skalan till hoger, ar skillnaden mellan ovanstaende och utgor verksamhetens resultat, vilket ar

756 miljoner kronor for 2021 (figur 4). Det redovisade verksamhetsresultatet ar 316 miljoner kronor

hdgre &n budget.

Tabell 6. Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintékts- och statsbhidragsékningar

2015-2021
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor) 9135 9634 10016 10 413 10651 10993 12031
Nettokostnadstkning (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,4
Skatteintakter (miljoner kronor) 7 407 7 801 8 154 8 397 9122 9144 9644
Generella statsbidrag och utjamning (miljoner kronor) 1962 2 045 2175 2 267 2375 3054 3143
Summa skatter och statsbidrag (miljoner kronor) 9 369 9 846 10 329 10 664 11497 12198 12787
Skatte- och statsbidragsokning (%) 3,4 51 49 3,2 7,8 6,1 4,8
Verksamhetens resultat (miljoner kronor) 235 213 313 251 846 1204 756
Figur 4. Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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Verksamhetens nettokostnad, 12 031 miljoner kronor, ar 36 miljoner kronor hdgre an budget. Det
motsvarar en faktisk okning i l6pande priser med 9,4 procent. Som namnts i stycket ovan ingar
engangseffekt av pensionsavsattning vid forandrat livslangdsantagande med 310 miljoner kronor,

merkostnadsersattning for 2020 med 60 miljoner kronor samt elbusspremie med 25 miljoner kronor.

Rensat for dessa ar 6kningen 8,0 procent.

Nettokostnadsforandringen i fast pris, den sa kallade volymforandringen rensat for jamforelsestrande
poster, visar pa en 6kning med 3,7 procent. Personalkostnaderna totalt inklusive sociala avgifter,
kurser och konferenser uppgick till 7 446 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning med 8,0

procent. Lonekostnaderna exklusive sociala avgifter okade med 7,1 procent. Ingangna avtal utgjorde

3,2 procent inklusive 6verhang fran 2020, dar arets l6nesatsningar var 3,1 procent inklusive

extrasatsningen. Utdver avtal 6kade I6nekostnaderna exklusive sociala avgifter med néstan 185
miljoner kronor. Har utgors cirka 110 miljoner kronor av krisavtal. Kostnaden for dvertid 6kade med
15 miljoner kronor inklusive flextidsersattning, medan kostnaden fér komp, jour och semester
minskade med 12 miljoner kronor. Sjuklénekostnaden minskade med 17 miljoner kronor inklusive
arbetsgivaravgifter till 118 miljoner kronor, medan ersattningen fran staten for sjuklénekostnader blev
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16 miljoner kronor vilket ar 44 miljoner kronor lagre dn 2020, da de for vissa manader tackte
kostnaden fullt ut 2020. De resterande dkade lonekostnaderna forklaras av fler arsarbetare.

Utover kostnaden for den egna personalen har bemanningsforetag inom varden anlitats till en kostnad
av 187 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 33 miljoner kronor, motsvarande 21 procent. Okningen
avser i kronor ungefar lika delar lakare som sjukskoterskor med 16-17 miljoner kronor men
procentuellt & 6kningen mycket hégre inom sjukskdterskesidan dar kostnaden 6kat med 82 procent.
Okningen for lakare har skett inom alla omraden utom inom primarvarden och tandvarden. Den stérsta
okningen béde i kronor och procentuellt finns inom psykiatrin. Okningen for sjukskoterskor har framst
skett inom OP/IVA-klinikerna samt inom réntgen.

Tabell 7. Kostnad inhyrd vardpersonal per omrade

(miljoner kronor)

Omréade Kostnad 2021 Forandring jamfort med 2020*
Priméarvard 55 0
Somatisk vard 33 2
Psykiatrisk vard 24 10
Tandvard 1 -1
Medicinsk diagnostik 44 14
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 30 8
Summa 187 33

*ett plusbelopp i férandringskolumnen betyder kade kostnader

Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 290 miljoner kronor. Kostnaden
har jamfort med 2020 6kat med 39,4 miljoner kronor. 2021 har paverkats positivt av en 6kad rabatt pa
8,5 miljoner kronor avseende rekvisitionslakemedel, da fem kvartals rabatter paverkat 2021 for att
komma i ratt fas. Utover detta sa erholls under aret 0,5 miljoner kronor i rabatter som avsag 2020.
Justerat for detta sa ar nettokostnadsokningen for lakemedel 48,9 miljoner kronor eller 3,9 procent.
Den sa kallade riskdelningen/rabatten pa formanslakemedel och smittskyddslakemedel berdknas
avseende 2021 bli 96,7 miljoner. Riskdelningen innebar att staten begar tillbaka 40 procent genom att
minska lakemedelsbidraget, vilket motsvarar 38,7 miljoner kronor. Kostnadsokningen totalt exklusive
rabatter visar pa en 6kning med 5,8 procent jamfort med rikets 3,8 procent. Kostnaderna per invanare
ar fortfarande nagot lagre &n riket.

Region Jonkopings lans nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvard 2021 ar 959 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med 73 miljoner kronor, motsvarande 8,2 procent, jamfort med 2020. Det
ar aven 55 miljoner kronor dver budget. Regionsjukvarden ckade med 23 miljoner kronor, varav den
somatiska varden star for 24 miljoner kronor. Rikssjukvarden kade med 50 miljoner kronor, dar
somatiska varden ckade med 42 miljoner kronor.

Region Jonkopings lan erholl 2021 riktade statsbidrag inom flera omraden i hélso- och sjukvarden.
Manga av bidragen avser forlangda eller ssmmanslagna dverenskommelser som aven fanns i
motsvarande form 2020 och tidigare. Overenskommelsen om sjukskrivning och rehabilitering
upphorde 2020 och dér fick regionen 1,9 miljoner kronor mindre &n vad som berdknades i bokslutet
2020. Under aret tillkom och utokades bidrag for olika insatser inom covid-19 samt medel for utékad
lakarbemanning i aldreomsorgen.
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Tabell 8. Riktade statshidrag (miljoner kronor)

Omréade Bidrag Budgeterat Bidrag
2021  bidrag 2021 2020
God och nara vard (inklusive barnhalsovarden o 197,9 202,9 195,9
vardens medarbetare)
Civilt forsvar (inom Halso- och sjukvarden) 7.9 7.9 1,3
Psykisk hélsa 31,6 37,3 32,9
Forlossning/Kvinnohélsa 48,6 34,7 33,0
Jamlika, effektiva vardforlopp 7,6 2,1 7,6
Nya Komiljarden 92,3 89,9 102,9
Cancervéarden 13,0 12,0 11,3
Sjukskrivning/Rehab/Forsékringsmedicinska -1,9 0 31,1
utredningar
Summa riktade statsbidrag enl 397,0 386,9 416,0
Overenskommelser
Uppskjuten vard/Covid-19-vard 211,0 141,0 0,0
Provtagningserséttningar Covid-19 (PCR, serologi, 501,0 0,0 249,8
antigen)
Smittsparningsersattningar Covid-19 25,3 0,0 44.6
Skyndsamma transporter Covid-19 6,5 0,0 0,0
Merkostnadsersattning Covid-19 fér 2020 60,0 0,0 311,7
Psykisk ohalsa patienter Covid-19 0,0 0,0 1,0
Smittskyddsatgarder servering Covid-19 0,3 0,0 0,5
Vaccinationsersattningar per dos Covid-19 181,9 0,0 0,2
Vaccinationsersattningar Covid-19 (forberedelse, 57,7 0,0 0,0
kostnader, skyndsam vaccination, utfkat
genomfdrande)
Bemanningsmoms privata 7,6 0,0 6,4
Okad lakarkompetens aldreomsorgen 4,2 0,0 0,0
Summa ”nya” riktade statsbidrag Covid-19 med 1 055,5 1410 614,2
mera
Summa riktade statsbidrag 14525 527,9 1030,2

Utover bidragen i tabellen ovan finns dven sedan flera ar tillbaka riktade statsbidrag i form av t ex rad
och stod 3,3 miljoner kronor, tolktjanstbidrag 2,2 miljoner kronor, samt bidrag for arbete mot vald i

nara relationer 2,3 miljoner kronor.

Namndernas budgetramar 2021

Regionfullmaktige fordelar anslag for verksamheten till respektive namnd med specificering pa
utgiftsramar (omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. 1
avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per namnd och utgiftsomrade i rapporten

Driftredovisning.

Regionstyrelsen och namnderna har genom manadsrapporter fran forvaltningen l6pande foljt

utvecklingen av saval ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under

180

96



FORVALTNINGSBERATTELSE

aret foljt 6vriga namnders ekonomi och verksamhet. Detta har skett dels genom manadsrapporterna,
dels genom att efter april och augusti avge delarsrapporter till regionfullméktige omfattande Region
Jénkopings lans utveckling mot angivna mal i budgeten samt ekonomisk helarsprognos for samtliga
namnder. | arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas
namndernas verksamhetsresultat och ekonomiska utfall, nedan féljer en kort sammanfattning.

Namnden for folkhalsa och sjukvard redovisar en negativ budgetavvikelse pa 81 miljoner kronor,
vilket ar en forsamring mot 2020 med 210 miljoner kronor. Nettokostnadsokningen fér omrade hélso-
och sjukvard var 5,5 procent. Rensat for forandring av kostnader for diabeteshjalpmedel med mera,
som flyttats till Regionstyrelsen under aret, ar forandringen 7,0 procent. Den egna verksamheten
forsamrades med 153 miljoner kronor trots en kompensation fér pandemin pa 243 miljoner kronor.
Centrala anslagen inklusive riks- och regionsjukvard och 6vrig kopt vard forsamrades med 58 miljoner
kronor.

Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet redovisar en positiv budgetavvikelse pa 14
miljoner kronor, vilket ar pa samma niva som 2020. Verksamhetsomradet visar en positiv avvikelse pa
11 miljoner kronor, vilket &r 2,8 miljoner kronor hdgre &n 2020. Den positiva fordndringen finns inom
kulturen som nu visar plus 7,4 miljoner kronor. | 6vrigt finns 6verskott inom uthildning pa 3 miljoner
kronor, vilket & samma niva som 2020. Centralt finns dverskott for regionala utvecklingsprojekt som
visar plus 2,6 miljoner, vilket &r 1,9 miljoner kronor lagre an 2020 samt outnyttjad budget inom kultur
pa 0,5 miljoner kronor, vilket &r pa samma niva som 2020.

Namnden for trafik, infrastruktur och miljo redovisar en positiv budgetavvikelse pa knappt 22 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 41 miljoner kronor. Hela férandringen mellan aren finns inom
Lénstrafiken. Kollektivtrafikens budgetavvikelse tillsammans med stab ar positiv med 35 miljoner
kronor, vilket ar en forbattring med 81 miljoner. Har ingar erhallen elbusspremie pa 25 miljoner
kronor samt kompensation fran regionstyrelsen for minskade intékter och 6kade kostnader till foljd av
pandemin med 124 miljoner kronor. Avvikelsen inom serviceresor férsamrades med 40 miljoner till
minus 16 miljoner kronor.

Anslaget for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 152 miljoner kronor, vilket ar 31
miljoner kronor lagre dn 2020. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse pa 56 miljoner kronor
vilket ar 8 miljoner kronor lagre an 2020. Centrala anslagen visar en positiv avvikelse med 97 miljoner
kronor vilket dr 23 miljoner lagre dn 2020. De positiva centrala budgetavvikelserna avser framst
pandemirelaterade ersattningar dar merkostnadserséttning for december 2020 utgér 60 miljoner
kronor. Oférdelad budget inom Halso- och sjukvard visar plus 23 miljoner kronor. Underskott finns
inom IT-utveckling som visar minus 14 miljoner kronor och direktavskrivning vid nybyggnationer
visar underskott med 29 miljoner kronor, da detta &r budgeterat i investeringsramen.

Regionstyrelsens 6vergripande anslag redovisar en negativ budgetavvikelse pa 145 miljoner kronor,
vilket dr en forsdmring med 286 miljoner kronor mot 2020. Framsta orsaken till underskottet och
forsamringen avser livslangdseffekten pa pensioner vilken utgér 310 miljoner kronor. Ovriga
pensionskostnader och arbetsgivaravgifter visar plus 26 miljoner kronor till foljd av l&gre avgifter for
unga under sommaren, att fler &ldre och yngre an berdknat arbetat samt lagre pensionsadministration
och férre sérskilda avtalspensioner. Overskott finns dven inom riktade statshidrag som visar 152
miljoner kronor mer &n budget. Underskott finns inom internrdnta och avskrivningsbudget som visar
minus 15 miljoner kronor.
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Tabell 9. Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse
Folkhalsa och sjukvard -80,9
varav verksamhetsomraden -93,1
varav centrala anslag 12,2
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 14,3
varav verksamhetsomraden 10,9
varav centrala anslag 3,4
Trafik, infrastruktur och miljoé 21,7
varav verksamhetsomrade 18,9
varav centrala anslag 2,8
Regionstyrelsen 152,3
varav verksamhetsomraden 55,8
varav centrala anslag 96,5
Regionstyrelsen évergripande -145,3
varav riktade statsbidrag 152,2
varav internranta/avskrivning -15,4
varav pensioner mm -282,2
Regionfullmaktige 2,0
Totalt -35,9

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2020 ars inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket
med 2,10 procent. | J6nkdpings lan var motsvarande dkning 1,09 procent. Detta ar mycket lagre dn
2019 da riket 6kade med 2,83 procent och vart lan 2,17 procent.

I december 2021 beddmde SKR att skatteunderlaget for riket 2021 skulle 6ka med 4,6 procent, vilket
ligger till grund for 2021 ars prognosticerade slutavrakning i bokslutet. Enligt deras prognos i februari
2022 ar bedémningen 5,0 procent for 2021. Det medfor en positiv paverkan pa skatteintakterna 2022

med 104 kronor per invanare, motsvarande cirka 38 miljoner kronor.

Region Jonkdpings lans redovisade skatteintakter 2021, enligt SKR:s prognos i december 2021, och
beaktat slutlig avrakning for 2020 uppgar till 9 644 miljoner kronor. Det ar hela 500 miljoner kronor
hogre &n de redovisade skatteintakterna 2020, vilket motsvarar 5,5 procent. Tabell 10 och not 6 i
kapitel Finansiella rapporter visar att 2021 paverkats positivt med 39 miljoner i justering avseende
2020 ars slutskattebesked. Skatteintakterna 2021 blev 321 miljoner kronor hogre &n budget.

Region Jonkopings lans skattesats 2021 har varit 11,76. Det &r 14 6re hogre &n riksgenomsnittets
11,62 exklusive Gotland. En mer réttvisande jamforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for
hemsjukvard och kollektivtrafik med mera. Region Jonkopings lans justerade skattesats blir da 11,56
vilket ar 6 6re under riksgenomsnittet. Fem regioner hade en lagre justerad skattesats 2021 an
Jonkoping, dar landets l&gsta justerade skattesats var 11,25.
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Tabell 10. Skatteintakter 2021

2021 Budgetavvikelse

Prelimindr skatteintikt 2021 9 364 +41
Prognos slutavrakning 2021 241 +241
Justeringspost 2020 39 +39
Summa 9 644 +321

Generella statsbidrag och utjdmningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag for kommunal utjamning 6kade med 90 miljoner kronor till 3 143
miljoner kronor. Det &r 31 miljoner kronor hogre an budget.

Utjdamningsbidrag inklusive extrasatsningar

Bidraget for kommunal utjamning uppgick till 2 003 miljoner kronor, vilket ar 41 miljoner kronor
hogre &n budget. Det ar en 6kning med 409 miljoner kronor jamfort med 2020. Den storsta
forandringen beror pa att regionen nu far ett regleringsbidrag pa 253 miljoner kronor mot en
regleringsavgift 2020 pa 87 miljoner kronor. Detta avser framst extra generella statshidrag med 238
miljoner kronor som nu ingar i regleringsbidraget. Dessa medel motsvarar de 343 miljonerna som
erhdlls som separata generella bidrag 2020.

Oversynen “Lite mera lika” om kostnadsutjimningen for kommuner och regioner som genomfordes
2020, har paverkat kostnadsutjamningsavgiften. Regionen har fatt sankt avgift med cirka 262 miljoner
kronor arligen. For att mildra effekterna for de regioner som far 6kade avgifter infordes ett
inforandestdd under 2020-2022 som alla regioner &r med att finansiera. For 2021 &r inférandeavgiften
inom regleringsavgiften 102 kronor/invanare, vilket for regionen utgor cirka 37 miljoner kronor. Det
ar 55 miljoner kronor lagre inférandeavgift an for 2020. Netto har den nya kosthadsutjamningen
darmed gett 225 miljoner kronor for 2021. Denna effekt utgor ingen budgetavvikelse da det nya
systemet budgeterades 2021. For 2022 kommer inforandeavgiften vara 16 kronor/invanare, vilket for
regionen motsvarar 6 miljoner kronor. Fran och med 2023 har darmed nya
kostnadsutjamningssystemet fatt full effekt.

Regeringen fortsatte a&ven med sarskilda satsningar enligt Budgetpropositionen 2017 (BP 2017), da 10
miljarder anvisades fran och med 2017 for mer resurser i valfarden. For 2020 tilldelades regionerna
2,7 miljarder kronor, for att 2021 6ka till 3,0 miljarder kronor. Pengarna fordelades 2017-2020 dels pa
samma satt som det kommunala utjamningssystemet, i kronor per invanare, dels med héansyn till
antalet asylsokande och nyanlanda. Fran 2021 fordelas hela tillskottet per invanare och ligger i
utjamningsanslagets regleringsbidrag med 106 miljoner kronor, vilket &r 6 miljoner kronor higre én
2020.

Lakemedelsbidrag

For 2021 finns en 6verenskommelse om statshidrag avseende lakemedelsférmanen. For Region
Jonkaopings lan innebar det ett bruttobidrag pa 1 187,5 miljoner kronor. Enligt dverenskommelsen finns
aven vinst- och forlustdelningsmodell som I6ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 procent fran
beloppen i avtalet samt en riskdelning som innebdr att staten tar tillbaka 40 procent av den rabatt som
regionerna far inom formanslakemedlen och smittskyddslakemedlen, genom att minska
lakemedelsbidraget. Den sa kallade riskdelningen/ rabatten pa formanslakemedel/smittskydds-
lakemedel beréknades till 96,7 miljoner kronor, vilket gor att bidraget minskar med 38,7 miljoner
kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2022 sa utléses vinst- och forlustmodellen 2021 avseende
hepatit C och for formanslakemedel, vilket innebér lagre bidrag med 0,6 miljoner kronor respektive 8,2
miljoner kronor. Efter ytterligare rabattavdrag for 2020 pa 0,2 miljoner kronor blev 2021-ars
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lakemedelsbidrag 1 139,8 miljoner kronor, vilket ar 10,2 miljoner kronor lagre &n budget.
Lakemedelsbidraget 6kade med 74,4 miljoner kronor, motsvarande 7,0 procent. Det forklaras dels av
okade anslag fran staten med 5,5 procent men aven forandring i behovsmodellen (som inte forandrats
sedan 2002), vilken syftar till att fordela statshidraget efter beddmt behov och inte efter férbrukning.
Bytet av behovsmodell ledde till en ovanligt stor omférdelning mellan regionerna dar Region
Jénkopings lan fick 47 kronor per invanare mer &n anslagsékningen, motsvarande cirka 17 miljoner
kronor.

Region Jonkopings lans kostnad for lakemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2021 var
974,6 miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2020, med 27,0 miljoner kronor motsvarande 2,8
procent.

Tabell 11. Generella statshidrag och utjAmningssystemet

(miljoner kronor) 2021 Budget- 2020
avvikelse

Inkomstutjamningsbidrag 1830 10 1774

Kostnadsutjamningsavgift -80 2 -93

Regleringsavgift inklusive 0 0 -87

invanardel valfardsmiljard

Regleringsbidrag inklusive 253 29 0

invanardel valfardsmiljard och
Ovriga tillskott

Vélfardsmiljard flyktingvariabler 0 0 26
Extra generellt stod till foljd av 0 0 343
pandemin

Kompensation for 0 0 13
periodiseringsfond

Krisstodsbidrag 0 0 12
Lakemedelsbidrag 1140 -10 1065
Summa 3143 31 3053

Finansnettot battre an budget tack vare stora vardedkningar pa placeringar

Samtidigt som verksamhetens resultat &r 316 miljoner kronor béattre &n budget, vilket redovisats
tidigare, sa bidrar det totala finansnettot med ytterligare 328 miljoner kronor battre &n budget.
Region Jonkopings ldns finansiella intdkter uppgér till 927 miljoner kronor och de finansiella
kostnaderna avseende tillgdngssidan uppgér till 96 miljoner kronor. Det ger ett finansnetto pa
tillgdngsforvaltningen pa 831 miljoner kronor, vilket &r 487 miljoner kronor béttre &n budget.

Finansiella kostnaderna avseende skuldsidan, vilka bestér av virdesékring av pensioner, ar 313
miljoner kronor. Det dr 159 miljoner kronor sdmre dn budget, frimst till f61jd av
livsldngdseffekten pa 166 miljoner kronor. Det ger ett totalt finansnetto pa 518 miljoner kronor,
vilket &r 610 miljoner kronor béttre &n 2020.
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Tabell 12. Finansnetto 2015-2021

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Finansnetto tillgangar

Finansiella intakter enligt verkligt 514 252 289 235 695 325 927
varde*

Finansiella kostnader enligt -51 -44 -55 -192 -102 -120 -96
verkligt varde*

Summa verkligt finansnetto 463 208 234 43 593 206 831
tillgangar

Finansnetto skulder

Summa verkligt finansnetto -125 -76 -207 -239 -348 -298 -313
skulder
Summa totalt verkligt 338 132 27 -197 244 -92 518

finansnetto

* Alla &rens varden &r justerade enligt verkligt varde pa tillgangarna och utan genomsnittseffekter pa skulderna

Tabell 12 visar finansnettot for aren 2015-2021 justerat till verkligt vérde pa tillgangssidan och
verkligt varde utan genomsnittsmodellen for pensionsvardesékringen (finansnetto skulder).
Finansnettot for tillgangsplaceringarna visar for hela perioden ett genomsnitt av 368 miljoner kronor.
Det &r nagot hogre an det budgeterade finansnettot for tillgangarna 2021 som var 344 miljoner kronor,
vilket ska aterspegla avkastning 6ver tid. Det totala finansnettot éver perioden ar plus 971 miljoner
kronor, vilket ger ett genomsnitt Gver perioden pa plus 139 miljoner kronor per ar.

Region Jonkopings lans finansiella tillgangar vid aret slut var 9 632 miljoner kronor medan
avsattningen for pensionsatagande uppgick till 9 706 miljoner kronor. De finansiella placeringarna
totalt ar nu pa en niva som med en genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent kan halla jamna steg
med kostnaden for vardesakring av pensioner. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till
pensionsskulden framgar i avsnittet ”Aterlan av pensionsmedel minskade trots livslingdseffekter”.

Orealiserade vardedkningar uppgick vid arets slut till 1 506 miljoner kronor vilka ingar i det bokforda
vérdet. Det &r en 6kning med hela 402 miljoner kronor vilket tillsammans med 6vriga vardedkningar
paverkat resultatet positivt. Den genomsnittliga avkastningen 2021 pa samtliga finansiella tillgangar
(inklusive orealiserade vardedkningar) utgjorde 9,76 procent.

Avkastning pa finansiella tillgangar i form av ranteintékter, utdelning och realiserade och orealiserade
vardeokningar utgor 927 miljoner kronor (finansiella intakter tillgangar i tabell 12). Det ar 601
miljoner kronor battre &n 2020 och 580 miljoner kronor béttre &n budget. Frdmsta anledningen till
forbattringen &r att de orealiserade vardedkningarna 2021 varit 211 miljoner kronor hégre och de
realiserade vinsterna blev 398 miljoner kronor hogre. Aven ranteintakterna blev 11 miljoner kronor
hogre &n 2020 medan utdelningarna minskade med 19 miljoner kronor. Finansiella kostnaderna pa
tillgangssidan ar 24 miljoner kronor béttre &n 2020 men 93 miljoner kronor sémre &n budget. Det
beror pa att de orealiserade forlusterna, som i ar ar noll, & 96 miljoner kronor lagre &n 2020. Daremot
ar de realiserade forlusterna, som budgeteras till noll, 91 miljoner kronor sémre &n budget och 70
miljoner kronor sémre an 2020.

Vardesékring av Region Jonkopings lans pensionsatagande &r bland annat baserat pa basbelopps-
forandringar och ranteupprakningar. Arets kostnad p& 313 miljoner kronor innehdller, som namnts
tidigare, kostnad for hojda livslangdsantagande med 166 miljoner kronor. Bortsett fran dessa sa &r
arets vardesakring 147 miljoner kronor, vilket ar 7 miljoner kronor béttre &n budget och 151 miljoner
kronor lagre &n 2020.
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Pensionsplaceringar nar malet och slar aven jamforelseindex

Region Jonkopings lans finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras
enligt reglementet for pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och
vilken risk som tillats (se avsnittet *Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stéllning”).

Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett anskaffningsvarde av 4 528 miljoner kronor
och 6kade under aret med 386 miljoner kronor till 4 914 miljoner kronor. Marknadsvardet
utgjorde vid arets ingang 5 643 miljoner kronor inklusive upplupna rantor och 6kade under
aret med 791 miljoner kronor till 6 434 miljoner kronor.

Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna ar fran och med 2015 faktisk inflation plus 10-
arig realranta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. For 2021 motsvarar detta 3,10 procent
enligt marknadsvarde. Resultatet 2021 blev 9,98 procent, malet ar uppfyllt for 2021.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar &r ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan
vara betydande beroende pa svangningar pa aktiemarknaden. Varje ar relateras darfor
avkastningen aven till jamforbara index for varje tillgangsslag.

Under 2021 blev utfallet battre &n jamforelseindex for tillgangsslagen aktiefonder, alternativa
investeringar men inte for rantor. Den totala genomsnittsavkastningen blev battre an index.

Rorelseplaceringar uppfyller mal och slar index

De finansiella tillgangar som inte rdknas som pensionsplacering definieras som
rorelseplacering. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se
avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stédllning”).

Vid arets borjan hade rorelseplaceringarna ett bokfort varde av 2 636 miljoner kronor inklusive
upplupna rantor med ett marknadsvarde pa 2 638 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas
bokfdrda varde vid arets slut inklusive upplupna réantor var 3 223 miljoner kronor och
marknadsvardet 3 230 miljoner kronor.

Avkastningsmalet for rérelseplaceringar &r OMRX T-Bill. For 2021 motsvarar det -0,21
procent. Aven jamforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pd OMRX T-Bill (ett index
som ar tankt att spegla véardeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar -0,21
procent. Resultatet 2021 blev 1,40 procent, sa malet ar uppfyllt.

Tabell 13. Avkastning pensionsplaceringar 2015-2021, férdelat pé tillgangsslag och totalt

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6 34,3
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5 334
Avkastning alternativa inv. -81 3,2 4,5 0,5 15 8,4 13,5
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7 1,2
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6 14
Genomsnittsavkastning 54 5,6 4,2 0,0 111 31 10,0
Jamforelseindex 14 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2 8,7
Mal: Fran 2015, faktisk 1,4 1,7 3,4 2,9 3,3 31 31

inflation + 10-arig realranta +
2 procent sett dver
flerarsperiod
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Tabell 14. Avkastning rorelseplaceringar 2015-2021

(procent)
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Avkastning rérelseplaceringar -0,2 2,1 1,3 0,8 2,0 1,0 1,4
Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2
Mal: OMRX T-Bill -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2

Stark finansiell stallning

Nar Region Jonkopings lans formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hansyn till
det totala pensionsatagandet enligt rattvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det satt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i
allménhet, och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebdr att det inte finns
tillgangar som fullt ut tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som &r mojlig enbart for
att pensionsforpliktelser inte i sin helhet ska betalas pa en gang. | den man aven aldre pensions-
forpliktelser kunnat finansieras, har dessa aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre
utstrackning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkdpings lans situation jamfort med sektorn i dvrigt &r den omvanda, det vill séga en
storre del har placerats i avkastningsbara tillgangar (se avsnittet ”Viktiga forhallande for
resultat och ekonomisk stéllning”).

Positiva soliditeten fortsatter 6ka
Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgangar) mater betalningsformagan pa lang sikt.

Region Jonkapings lan visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta
gangen 2016. Overskotten 2017-2020 medforde att soliditeten fortsatte att 6ka. Eget kapital var 31
december 2020 uppe i 3 437 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pa +22,3 procent.

Overskottet 2021 pa 1 274 miljoner kronor ékar det Egna kapitalet till 4 711 miljoner kronor, vilket
ger en soliditet pa +27,2 procent.

Den genomsnittliga soliditeten for regionerna 2021, inklusive Gotland, omraknad enligt fullfondering,
var minus 4 procent. Region Jonkdpings lan visar sedan 2018 den hdgsta soliditeten i riket.

Tabell 15. Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor)

2018-12-31  2019-12-31  2020-12-31  2021-12-31

Anlaggningstillgangar 4 633,7 5461,7 6 035,7 6176,9
Omséttningstillgangar 7749,9 8372,8 9384,9 11 157,3
Summa tillgangar 12 383,7 13 834,6 15 420,6 173341
Eget kapital 11109 2 306,9 34374 47114
Avséttningar och skulder 11 272,7 11 527,6 11983,2 12 622,8
Summa avsattningar, skulder och 12 383,7 13 834,6 15 420,6 17 334,1
eget kapital
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Tabell 16. Soliditet 2015-2021

(procent)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pa kort sikt dar begreppet omséttningstillgang,
som utover likvida medel aven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvands i relation till
kortfristiga skulder och verksamhetens kostnader. Da pensionsplaceringarna inte dr avsett att anvandas
till de kortfristiga skulderna eller till verksamhetens kostnader, anvands omséattningstillgangarna
exklusive pensionsmedel i nyckeltalet.

Nar omsattningstillgangarna satts i relation till verksamhetens kostnader och omréaknas till dagar
erhalls begreppet likviditetsdagar, det vill séga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker
till om det inte sker nagra inbetalningar.

Alla likviditetsmatt exklusive pensionsmedel har sjunkit tidigare ar, framst till foljd av de 6kande
investeringsnivaerna. Aven kassaflodet, som nu definieras som férandring av likvida
rorelseplaceringsmedel, har sjunkit. 2017 och 2018 var kassaflodet till och med negativt da
resultatnivan inte nadde upp till en niva som kravs for de stora investeringarna. 2020 forbéattrades
likviditetsmatten och kassaflodet framst beroende pa de stora statliga stoden som betalades under aret
samtidigt som de sankta skatteintakterna inte paverkade det arets likviditet.

Arets kassaflide &r ocksa positivt med 585 miljoner kronor. Det ar 721 miljoner kronor bittre &n
budget. Arets resultat p& 1 274 miljoner kronor &r 644 miljoner kronor hégre dn budget, men rensat for
ej rorelselikviditetspaverkande handelser och forandring korta skulder och fordringar, sa bidrar
verksamheten med 1 176 miljoner kronor till de likvida medlen, vilket &r 360 miljoner kronor béttre an
budget. En forklaring att budgetavvikelsen for likviditeten sjunker ar att de hojda skatteintakterna pa
280 miljoner kronor som paverkat resultatet positivt inte har paverkat arets likviditet, da den sankta
skatteskulden for 2020 ars skatter inte utbetalas forran 2022 och de 6kade skattefordringarna for 2021
ars skatter inte inbetalas forran 2023. Investeringarna pa 572 miljoner kronor ar nastan 380 miljoner
lagre an budget, vilket paverkat likviditetsavvikelsen positivt.

Tabell 17. Likviditetsnyckeltal 2015-2021

(miljoner kronor, dé&r inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Forandring totala medel, inklusive 346 187 83 451 594 855 1373
pensionsplaceringar*

Kassaflode / Forandring likvida 75 100 -108 -196 27 688 585
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive pensionsmedel 70 69 63 54 53 68 75
Likviditet exklusive pensionsmedel (kvot) 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65
Rorelsekapital (omsattningstillgangar exklusive 821 894 672 484 455 970 1870

pensionsmedel minus kortfristiga skulder)
* Endast 2018-2021 éar enligt verkligt varde
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Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett sétt att bedéma regionens ekonomiska styrkor och svagheter &r att relatera till dvriga regioner
inklusive Gotland. | Figur 5 redovisas sektorns maluppfyllelse for atta gemensamt framtagna matt pa
kort och lang sikt. Matten ar beraknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som ar
enligt fullfondering. Alla matten relateras till ett regiongemensamt malvarde, som motsvarar en rimlig
niva for sektorn. Om detta mal uppfylls sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant.

Region Jonkopings lan (bl linje) relateras malvardet (gron linje ytterkant)

Figur 5. Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2021

Soliditet

Finansnetto,

Justerad

skattesats region,

3|
kr/inv

(Féregaende ar)

~®- Region Jonkopings lan
— Negativ referens
— Positiv referens
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Matt Definition Region Malvarde Regionsnitt
Jonkopings (ovéagt medel)
varde
Langsiktiga matten
Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala 27,3% > 10,0 % -4 %
tillgangar
Justerad skattesats med hansyn till olikheter i 11,56 < 11,57 11,68
verksamhetsansvar
(kollektivtrafik,
hemsjukvard, fardtjanst
och utbildning)
Strukturjusterad halso- och Strukturjusterad kostnad 25585 < 25640 26 459
sjukvardskostnad kr/inv for halso- o sjukvard (ett
ars efterslap)
Finansiella nettotillgangar (Finansiella tillgangar — 78 % >53 % 42 %
andel av skatter och generella  Finansiella skulder) /
statsbidrag Skatter o generella bidrag
Kortsiktiga méatten
Verksamhetens resultat andel ~ Verksamhetens resultat / 3, 7% >2,0% 4,1%
av skatter och generella Skatter och generella
statsbidrag bidrag
Sjalvfinansieringsgrad Arets resultat + 296,1 % >100,0 % 260,4 %
investeringar avskrivningar/
bruttoinvesteringar
Kostnadsutveckling i Okning av bruttokostnader 79,7 % < 98,0 % 76,1 %
forhallande till skatter och i relation till 6kning av
generella statsbidrag skatt o generella bidrag
(exkl ev skattehdjning)
Finansnetto kr/inv (Finansiella intakter — 2049,9 > 1990 1526,7

Finansiella kostnader) /
Antal invanare

Region Jonkopings lan nar det sektors-gemensamma malet i alla atta matten. Darfor ligger var bla linje
i ytterkanten dar dven den gréna malvardeslinjen finns. | jamforelse med rikssnittet sa &r regionen
battre &n snittet i sex av de atta matten. Regionen &ar samre &n snittet avseende verksamhetens resultat i
forhallande till skatter och statsbidrag samt avseende bruttokostnadsokning i forhallande till 6kning av
skatter och statshidrag. Bada dessa matt paverkas av regionens hdga kostnadsutveckling under aret
avseende framst personalkostnaderna.

Finns manga sétt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltalen sa ar Region Jonkopings lans ekonomi relativt stark. Det ar dock andra aret i
rad som regionens kostnadsutveckling ligger bland de hdgsta i riket. Under 2021 har regionen den
fjarde hogsta 6kningen.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Just

2018

enligt

2018 verkligt

2015 2016 2017 enlAR varde 2019 2020 2021
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37 3,89
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35 1,65
Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 177 191 201 215 225
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 70 69 63 54 54 53 68 75
Soliditet (%) -2,4 0,6 3,8 52 9,0 16,7 22,3 27,2
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 97,5 97,8 97,0 97,6 97,6 92,6 90,1 94,1
Egenfinansiering investeringar (%) respektive ar 178,9 97,6 84,9 76,2 76,2 101,8 165,3 211,3
Egenfinansiering enl ovan ack fran 2015 178,9 126,5 107,0 97,3 97,3 98,7 112,3 122,9
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4 893 5381 5920 6 601 8 290
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel
(miljoner kronor) 821 894 672 484 484 455 970 1870
RESULTAT (miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad 9135 -9634 -10016 -10413 -10413 -10651 -10993 -12031
Skatteintakter och generella statshidrag 9369 9846 10329 10664 10664 11497 12198 12787
Verksamhetens resultat (Resultat fére finansnetto) 235 213 313 251 251 846 1204 756
Arets resultat 392 316 366 193 56 1196 1112 1274
VOLYMFORANDRING (procent)
Region Jonkdpings lan 2,8 1,7 1,7 0,4 0,4 0,0 1,8
Genomsnitt i riket 31 2,6 25 25 25 2,0
UTDEBITERING
Region Jonk&pings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59 11,56
Genomsnitt i riket 11,35 1141 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62 11,62

Definitioner:

Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar

Soliditet: Visar Regionens betalningsforméaga pé Iang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar:

Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering

Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omsattningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Blandmodell

Just
2018
enligt
2018 verkligt
2015 2016 2017 enlAR varde 2019 2020 2021
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,07 3,27 3,41 3,37 3,89
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,20 1,19 1,35 1,65
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 174 187 198 211 221
Kassalikviditet exklusive pensionsmedel (dagar) 68 68 62 53 53 52 67 74
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 45,2 47,4 49,9 51,4 52,8
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,1 1004 99,5 100,1 100,1 95,0 92,4 96,3
Resultat efter finansiella poster/skatter
o statsbhidrag (%) 2,4 1,6 1,8 0,5 -0,8 9,0 8,3 9,6
Egenfinansieringsgrad investeringar (%) 105,3 56,9 54,1 44,0 44,0 79,0 136,7 161,7
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 4 893 5381 5920 6 601 8290
Rorelsekapital exklusive pensionsmedel (miljoner
kronor) 821 894 672 484 484 455 970 1870
RESULTAT (belopp i miljoner kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9383 -9883 -10274 -10677 -10677 -10921 -11272 -12314
Arets resultat 226 160 186 58 -80 1037 1010 1224
UTDEBITERING
Region Jonkopings l&n 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76
Region Jonkopings l&n justerat for kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m. 11,09 11,07 11,06 11,05 11,05 11,57 11,59 11,56
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,44 11,55 11,62 11,62
Definitioner:
Likviditet: Visar Regionens betalningsférmaga pa kort sikt. Omsattningstillgangar / Kortfristiga skulder
Kassalikviditet: Likvida medel / Verksamhetens kostnader inkl avskrivningar * 365 dagar
Soliditet: Visar Regionens betalningsférméaga pa lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenfinansieringsgrad investeringar:
Verksamhetens resultat exklusive avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar Regionens finansiella styrka. Omséttningstillgangar - Kortfristiga skulder
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernféretag och andra samagda foretag

Forvaltningsberattelsen ska enligt 2 kap 58 Lagen om kommunal redovisning omfatta dven sadan
kommunal verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel
aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell férening, handelsbolag, samordningsférbund eller
kommunalférbund.

Region Jonkopings lans engagemang i nedanstaende juridiska personer ar av den omfattningen att
sammanstallda rakenskaper, utéver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vasentlig
information.

Region Jonkdpings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
Almi Foretagspartner AB dgs till 100 procent av svenska staten. Utover moderbolaget Almi Foretagspartner
bestar koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping ér ett regionalt dotterbolag.

Affirsidén ar att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvéxt och fornyelse av sma och medelstora

foretag i lanet samt for bildandet av nya. Almi stottar smé och medelstora foretag med finansiering och
radgivning.

prel

2019 2020 2021

Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,6 1,2 -4,5
Arets resultat (miljoner kronor) 1,6 1,2 -4,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 48,8 47,2 43,9
Soliditet (procent) 84 90 86
Omsaéttning (miljoner kronor) 36,6 34,9 32,4
Antal anstéllda 22 22 25

Bostadsbyggen i Jonkoping AB

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkoping AB égs till hilften av Riksbyggen ekonomisk

forening och till andra hilften av Region Jonkopings 14n. prel
2019 2020 2021

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 2,2 2,3 0,7
Arets resultat (miljoner kronor) 1,7 1,7 0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 63,5 76,0 91,7
Soliditet (procent) 16 16 17
Omsattning (miljoner kronor) 13,1 13,4 13,5
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Smalands Turism AB

Region Jonkdping och ldnets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att Region
Jonkdpings Lan ska kdpa samtliga aktier fran kommunerna, och det var néstan slutfort under 2021. Bildandet
innebér en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférméga och generera 16nsam tillvéxt i Region Jonkdpings

lan och dess foretag.

Agarandel (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

”Omsattning (miljoner kronor)

Antal anstéllda

Stiftelsen Jonkopings lins museum

Region Jonkdpings lén ér, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av

2019
50

1,0
0,7
51
53
17,9
9

2020
98

-0,4
-0,2
59
41
15,8
6

prel
2021
99
1,4
0,8
59
60
17,4
5

Jonkdpings lins museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebér att Region Jonkdpings
lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkdpings kommun tar ansvar for att erbjuda

dndamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkdpings ldns museum har som huvudsyfte att ge

allméanheten mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Museets verksamhet har under aret tagit stora steg i den digitala utvecklingen, inte minsta publikt dar sociala
medier, bloggar, filmer via Youtube samt digitala visningar och program erbjudits i allt stérre omfattning vilket

ront stor uppskattning hos manga av ldnets invénare.

Inflytandegrad (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

Omséttning (miljoner kronor)

Antal anstéllda

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig till

2019
33
0,1
0,1
32,7
62
49,4
46

2020
33
-3,2
-3,2
27,3
63
48,6
47

prel
2021
33
4,8
4,8
39,1
56
53,2
48

kunder inom vérdsektorn i Jonkdpings och Ostergétlands lin. Produktionsvolymen 2021 har 6kat med 5,7%

jamfort med 2020.

Agarandel (procent)

Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor)
Arets resultat (miljoner kronor)
Balansomslutning (miljoner kronor)

Soliditet (procent)

Omséttning (miljoner kronor)

Antal &rsarbetare (medelantal)
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2019
49
3,7
3,0
110,2
64
114,9
133

2020
49
-1,4
0,7
119,6
58
122,6
137

prel

2021
49
10,5
8,3
127,8
62
129,6
151
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RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonkdpings ldn och bytte namn frin Nivika Alghunden AB till
RIL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepan firdigstilldes under viren 2021 och hyresgisten flyttade da
in. All bussverksambhet flyttades 6ver till den nya depan i borjan av sommaren.

prel

2019 2020 2021

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,7 -0,4 7,8
Arets resultat (miljoner kronor) 0 0 55
Balansomslutning (miljoner kronor) 76,9 238 237,9
Soliditet (procent) 72 93 93
Omsattning (miljoner kronor) 0 0 14,7
Antal anstéllda 0 0 0

RJL Tagdepén Nissjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare namnéndras till
RJL Tagdepa Nissjo AB. Region Jonkopings Lan planerar att bygga en ny tagdepa i Néssjo for Lanstrafikens
tdg. Under 2021 har mycket av det grundlaggningen fardigstillts. Tagdepan berdknas vara fardigstilld under
2023.

prel

2020 2021

Agarandel (procent) 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2 -1,1
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2 -0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 11,7 218,9
Soliditet (procent) -1,6 -1,1
Omséttning (miljoner kronor) 0 0
Antal anstéllda 0 0

Regionens andra samagda foretag

Samordningsforbunden
De tre samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet som utfors
av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjilpa personer i yrkesverksam éalder att fa eller forbattra forméagan
att arbeta.
Huvudménnen i samordningsférbunden:

o  Arbetsformedlingen

e  Forsdkringskassan

e Region Jonkopings ldn

e Kommunerna i Jonkopings lan

Finnvedens Samordningsforbund prel
2019 2020 2021

Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,5 0,2 0,8
Arets resultat (miljoner kronor) -0,5 0,2 0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,8 2,9 2,7
Soliditet (procent) 60 63 75
Omsattning (miljoner kronor) 51 5,2 5,2
Antal anstéllda 0 0 0
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Samordningsforbundet Sodra Vitterbygden

2019
Inflytandegrad (procent) 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -1,1
Arets resultat (miljoner kronor) -1,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 31
Soliditet (procent) 32
Omséttning (miljoner kronor)
Antal anstéllda

Héglandets samordningsforbund

2019
Inflytandegrad (procent) 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,0
Soliditet (procent) 55
Omséttning (miljoner kronor) 6,4
Antal anstéllda 1

Kommunalféorbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och

2020
14

0,8
0,8
3,3
56
7,5

2020
11

0,5
0,5
1,7

61

prel
2021
14
0,4
0,4
3,7
61
7,9

prel
2021
11
0,4
0,4
1,9
77
8,0

stordriftsfordelar. Forbundets dndamaél ar att bedriva luftfartsverksamhet och for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg samt samordna och koordinera densamma. I ansvaret ingar att via egen regi eller utkontraktering

omhénderta den operativa driften av sdvil ambulansflyg som bestéllnings- och koordineringscentral.
Forbundet skall dven i dvrigt verka for utveckling av forbundets verksamhet. Syftet ér att effektivisera
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma resurser.

Forbundets medlemmar bestar av alla landsting och regioner i Sverige. 2021 uppgick medlemsbidraget till 1 706
735 kronor (2020: 609 000 kronor). Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran forbundets medlemmar.

2019
Inflytandegrad (procent) 3
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1
Arets resultat (miljoner kronor) 1
Balansomslutning (miljoner kronor) 91
Soliditet (procent) 72
Omsaéttning (miljoner kronor) 11
Antal anstéllda 3,3

Samtrafiken i Sverige AB

2020
3

1,6
1,6
176,9
93
20,2
4,7

prel
2021
3,5
10,8
10,8
7715
4
120,9
62

Samtrafiken &r ett tjansteutvecklingsforetag som arbetar med att géra kollektivt resande enklare, mer tillgéngligt
och mer pélitligt. Foretaget dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt merparten av de kommersiella

trafikoperatorerna. I foretagets kdarnverksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat.
Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer ska folja branschpraxis inom biljett- och

betalstandarder.

AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudminnen att bilda ett gemensamigt vagnbolag; Transitio. Agare ir 20 regioner och

regionala kollektivtrafikmyndigheter.
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AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet &r framst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sdkerstélla en hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, férvaltning och
underhall.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
16sningar till nytta for invénare, medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget ingéar forvaltning av nationella e-
hélsotjénster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefér 40 digitala tjanster drivs
idag av Inera, bland annat 1177 Véardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen. I uppdraget ingar ocksa att
samverka med andra aktdrer inom e-hédlsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
akademi och ideella organisationer samt marknadens aktorer. For ett par &r sedan utvidgades Ineras uppdrag till
att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet &r att 6ka tempot i
digitaliseringen genom att ateranvdnda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB

och Likemedelsforsikringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6vertogs av Landstinget i november 2013, forvirvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Likemedelsforsdkringen AB, administrerar och forsakrar ett gemensamt dtagande for
dgarforetagen att ersétta personer som drabbats av personskador orsakade av ldkemedel. Forsakringen omfattar
ocksé personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Likemedelsforsékringen bildades 1978 efter att en frivillig 6verenskommelse tréffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsakring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for lakemedels-skador i Sverige. Bakom Lékemedelsforsakringen star forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkopings ldn dr nu en av 371 deldgare.

Lof —Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag

Regionernas Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, dr ett rikstickande forsikringsbolag vars huvuduppgift ér att
forsikra de vardgivare som finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder ar de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget ar att utreda och ldmna erséttning till patienter som skadats i varden samt att bidra till
att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsitter arligen cirka 1,5
miljard kronor och har en balansomslutning pé cirka 12 miljarder kronor. 2021 var Region Jonkdpings ldns andel
3,53 procent och premieinbetalningen 57,1 miljoner kronor.
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Styrning och uppfdljning av den
kommunala verksamheten

Region Jonkopings l1an styrs demokratisk

Regionfullméktige beslutar om verksamheten i stort och ar Region Jonkdpings 1an hogsta beslutande
instans. De 81 ledamaéterna véljs vart fjarde ar i allmanna val. Den politiska ledningen 2019-2022:
Socialdemokraterna 22, Kristdemokraterna 10, Centerpartiet 8, Bevara Akutsjukhusen 7, Liberalerna 3
och Miljopartiet 3 ledaméter i regionfullmaktige. Ovriga partier: Moderaterna 13,
Sverigedemokraterna 11 och Vénsterpartiet 4 ledamater i regionfullméktige. Regionrevisorerna har
fullmaktiges uppdrag att granska all verksamhet i Region Jonkopings lan. Patientndmnden stddjer och
hjalper patienter i den offentliga varden. Regionstyrelsen har 15 ledaméter. | regionstyrelsen ingar
ledamoter fran Socialdemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, Bevara Akutsjukhusen,
Liberalerna, Miljopartiet, Moderaterna, Sverigedemokraterna, Vansterpartiet. Regionstyrelsen leder
det politiska arbetet och genomfor regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnderna for
folkhalsa och sjukvard, arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet samt trafik, infrastruktur och miljo.
Ett kommunalt forum ar kopplat till regionstyrelsen och de tre ndmnderna.

Organisation

Regiondirektoren ar hogsta chef for Region Jonkopings 1an, ytterst ansvarig for att verksamheten
fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena
Kirurgisk vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden
ar Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Lanstrafiken,
Utbildning och kultur samt Kommunal utveckling

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och 6vergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen ar att uppna god hushallning. Det innebar att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten utan skattehdjning. Offentliga medel anvénds for att skapa varde for invanarna genom
god hushallning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar det viktigaste styrdokumentet. |
budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbattras och
utvecklas. Malen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dar de ska genomféras. Som
hjalpmedel for styrning av den egna verksamheten anvénder vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen
fokuserar pa det som ar strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika perspektiv

Internkontroll
Med intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstaller att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. Den
interna kontrollen ingar i styrningen och &r en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till
e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sakerhet och stabilitet.
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin &r
tillforlitlig och rattvisande.

e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m

Intern kontroll och styrning bedrivs utifran tva inriktningar:
1. Via manadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning kontrolleras att:

e tjanster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och namnder
angivit i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar
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e verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jamforbara organisationer i
omvarlden

2. Viaen arlig kontrollplan sakerstalls att organisationen och det sétt som arbetet bedrivs pé sékrar:
o foljsamhet till lagar, riktlinjer och policys
o rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten
e skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkdpings lans tillgangar
e upptéckt av allvarliga fel och eliminering av dessa

e dndamalsenliga och val dokumenterade system och rutiner.

Arbete med kontrollmoment

Arbete med kontrollmoment dokumenteras i tre steg
e En kontrollplan med olika kontrollmoment faststalls infor budgetaret i Regionstyrelsen och i
namnderna.

o Rapporter skrivs for varje kontrollmoment och delges regiondirektéren och berdrda funktioner i
verksamheten

e En sammanfattande rapport for samtliga kontrollmoment tas fram.

Kontrollmoment 2021
Under 2021 har 7 kontrollmoment utforts
e Extra ersattningar till personal

e Arbetsbelastning som féljd av Coronapandemin
e Licenseri IT-system

e Utnyttjande av statliga projektmedel

e Inkurans i lager och forrad

e  Erséttningssystemet inom primarvarden

® Avtalstrohet

Under 2021 har det aven tagits fram en atgardsplan for varje kontrollmoment som kan anvandas for
att tydliggora vilka atgarder som prioriteras, vem som ar ansvarig for genomférandet av atgarden
och vilken tidplan som géller
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Regionfullmaktige

) . NAMND FOR NAMND FOR
. NAMND FOR .
Region- Trafik Arbetsmarknad

Folkhalsa . e .
styrelse . o infrastruktur naringsliv
& sjukvard & miljé & attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum Medicinsk vard Kirurgisk vard Lénstrafiken
Verksamhetsstod - Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
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Balanskravsresultat

Enligt 11 Kap. 10 § Lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) ska arets
resultat efter balanskravsjusteringar (balanskravsresultat) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett
visst rakenskapsar ar negativt, ska det enligt 11 kap 11 § samma lag anges nar och pa vilket satt den i
11 kap. 12 § kommunallagen (2017:725) foreskrivna regleringen kommer ske. Om aterstéllning ej kan
ske inom tre ar ska skalen framga. Vidare ska det framga om det finns negativa resultat fran tidigare ar
att aterstalla. Balanskravsresultatet utgar ifran blandmodellen vad galler pensionsredovisningen.

Region Jonkopings lans balanskravsresultat &r baserade pa de redovisade resultaten enligt
blandmodellen justerat for balanskravsjusteringar. 2019-2021 ars resultat utgar fran nya LKBR
avseende till exempel verkligt varde. Nagon omrakning av tidigare &rs resultat enligt verkligt varde har
i balanskravsutredningen inte skett. Regionen anvander inte resultatutjgmningsreserv (RUR).

Regionen har inga historiska underskott att aterstalla. Nedan foljer balanskravsutredning med
jamforelsear.

Tabell 18. Balanskravsutredning 2015-2021

(miljoner kronor, dér inte annat anges) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat enligt blandmodellen 226 160 186 58 1037 1010 1224
- samtliga realisationsvinster vid avyttring av AT -3 -4 -18 -29 -2 -4 -2
+ realisationsvinster enligt undantagsmdéjlighet 0 0 0 0 0 0 0
+ realisationsforlust enligt undantagsmojlighet 0 0 0 0 0 0 0
+- orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0 25 18 -562 -95 -402
Arets balanskravsresultat 223 156 193 46 473 911 821
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbeddémning finansiell situation

En av de malbilder for 2030 som ar antagna i budget 2021 ar Hallbar utveckling och langsiktig
finansiering. | malbilden faststalls att for att trygga verksamhetens finansiering pé lang sikt ska vi ha
ett ekonomiskt resultat som innebdr att nddvandiga investeringar finansieras med egna medel. I en
jamforelse med Gvriga regioner har Region Jonkopings l&n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell
synvinkel har Region Jonkdpings lan en god hushallning. Detta ger ett gott utgangslage infor
kommande period dé hela den offentliga sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera satt.

SKR ser att den globala aterhamtningen halls tillbaka nagot av den hdga inflationen och den mindre
expansiva ekonomiska politiken i framst USA. Anda ser de globala utsikterna goda ut och minskade
pandemirestriktioner leder till 6kad konsumtion och investeringar saval globalt som i Sverige.

SKR bedomer att konjunkturen starkts i Sverige 2022. Saval BNP som sysselséttning antas ka under
2022. BNP ¢kar med 3,6 procent i ar samtidigt som arbetsldsheten langsamt faller tillbaka. Aven
skatteunderlaget 6kar kraftigt i ar och nasta ar. SKR beddmer att inflationen faller tillbaka under
senare delen av 2022 efter att ha drivits upp av hdga energipriser i slutet av forra aret. Det finns en
osdkerhet i utvecklingen av energipriserna och utvecklingen for den Rysk-Ukrainska konflikten som
kan paverka bedémningen av den svenska inflationsutvecklingen.

Prognos for BNP tillvaxten for 2023 beraknas till 1,6 procent, for 2024 1,4 procent, medan BNP
tillvaxten antas bli nagot hogre for 2025 och hamna pa cirka 1,8 procent.

Atergéngen till ett normallage for varu- och tjanstekonsumtion kommer att leda till en normalisering
av arbetsmarknaden, men &ven vissa utmaningar. Dels ska vakanser tillsattas och risken ar stor att
utbudet av arbetskraft inte matchar efterfragan. Dels innebar den ekonomiska utvecklingen en fortsatt
strukturomvandling. Jobb kommer att rationaliseras bort och andra jobb tillkommer som kréver
speciella fardigheter. Enligt SKR:s beddmning kommer arbetslosheten som inte beror pa konjunkturen
att stanna vid 7,5 procent, vilket &r en fortsatt hog niva.

Behoven av valfardstjanster kommer att oka utifran att demografin férandras med fler invanare i de
aldersgrupper som har behov av valfardstjanster i forhallande till antalet invanare som ingar i gruppen
arbetsfor alder.

Under 2021 hade halso- och sjukvarden hade hélso- och sjukvarden ett sammantaget underskott
motsvarande 0,8 % mot budget efter kompensation fran regionstyrelsen for merkostnader pa grund av
pandemin med 243 miljoner. Bade ar 2021 och ar 2020 har paverkats av 6kade kostnader pa grund av
pandemin dar regionen har fatt statlig ersattning for merkostnaderna. Region Jénkopings lan har fokus
pa att nd en kostnadsniva som féljer budgeterad niva. Trafik och infrastruktur har ett mindre dverskott
mot budgeten 2021 efter kompensation fran regionstyrelsen for minskade intékter pa grund av
pandemin med 124 miljoner. Minskat nyttjande av kollektivtrafiken som en féljd av coronapanedmin
innebdr ett underskott 2020 inom trafik och infrastruktur med 2,3 procent. Budget 2022 med
flerarsplan 2022-2023 ger budgeterat resultat som klarar av egenfinansierings malet. En utmaning
infor 2022 ar att fa tillbaka resendrer till att nyttja kollektivtrafiken. Lanstrafiken arbetar aktivt med
marknadsforingsinsatser for att lyckas med detta.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget ar en fraga som standigt maste hallas aktuell for att inte
tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att véanda en negativ
obalans tar oftast tid och kraver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning

Avvikelse
(miljoner kronor) 2019 2020 2021 Budget mot budget
Verksamhetens intakter 2761,3 3051,3 3580,9 25443 1036,7
Verksamhetens kostnader ¥ -13 051,9 -13639,0 -15 160,0 -14 094,9 -1 065,1
Avskrivningar -360,8 -405,6 -451,9 -444.4 -7,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -10 651,4 -10 993,3 -12 030,9 -11 995,0 -35,9
Skatteintékter © 91225 9 144,2 9 644,1 9323,0 321,1
Generella statsbidrag och utjamning ” 23747 3053,5 31429 3112,0 30,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 845,9 1204,4 756,1 440,0 316,1
Finansiella intakter ® 694,9 325,4 926,7 347,0 579,7
Finansiella kostnader 9 -344.8 -417,6 -408,9 -157,0 -251,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1196,0 11121 1274,0 630,0 644,0
Extraordinéra poster 1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1196,0 1112,1 1274,0 630,0 644,0
Notforklaringar se sidorna 129-143
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Balansrakning
(miljoner kronor) 2019 2020 2021

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 1% 39,2 31,1 32,3

Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 2 42257 4523,4 4 605,2
2. Maskiner och inventarier 3 999,5 1115,6 1155,0
Finansiella anlaggningstillgangar ¥ 197,3 365,7 384,4
Summa 5461,7 6 035,7 6176,9

Omsattningstillgangar

Forrad 64,7 108,3 127,0
Fordringar 1 904,4 1018,0 1398,8
Kortfristiga placeringar *7 6 840,5 7 389,5 9215,8
Kassa och bank ® 563,2 869,1 415,7
Summa 8372,8 9384,9 11 157,3
SUMMA TILLGANGAR 13 834,6 15 420,6 17 334,1

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital

Regionkapital ¥ 1110,9 2306,9 3437,4
Handelser direkt mot egna kapitalet ¥ 0,0 18,3 0,0
Arets resultat 1196,0 11121 1274,0
Summa 2 306,9 3437,4 47114

Avséttningar

Avsiéttningar for pensioner 29 9 007,9 91539 9 705,7
Andra avséttningar 29 0,0 0,0 0,0
Summa 9 007,9 9 153,9 9 705,7
Skulder

Langfristiga skulder 22 66,7 45,5 49,5
Kortfristiga skulder 23 2 453,0 2783,8 2 867,6
Summa 2519,7 2829,3 2917,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13 834,6 15 420,6 17 334,1

PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 48,9 769,4 922,2
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 2 22,6 26,0 26,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 129-143
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Kassaflode

Avvikel

Ars- Per semot
(miljoner kronor) 2019 2020 2021 budget Budget budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1196,0 11121 1274,0 630,0 630,0 644,0
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 351,4 774,9 618,7 763,9 763,9 -1452
- Likviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl Iéneskatt -372,2 -394,0 -406,9 -399,5 -399,5 -7,4
Poster som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1 6,1 0,0 0,0 6,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 14919 1491,8 994,4 994,4 4975
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 -380,8 0,0 0,0 -380,8
+Minskning/-6kning forrad/varulager -5,9 -43,5 -18,7 0,0 0,0 -18,7
-Minskning/+6kning dvriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 83,8 -178,0 -178,0 261,8
Summa rorelsekapitalférandring avseende I6pande
verksamhet 55,8 173,6 -315,8 -178,0 -178,0 -137,8
Kassaflode fran den lépande verksamheten 1230,7 1665,5 1176,1 816,4 816,4 359,7
INVESTERINGAR
- Inkdp av immateriella anlaggningstillgangar -5,0 -6,7 -16,1 -9,0 -9,0 -7,1
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -1 158,0 -850,1 -565,9 -824,0 -824,0 258,1
- Inkdp av finansiella anlaggningstillgangar -25,0 -165,0 0,9 -117,0 -117,0 1179
+ Investeringsbidrag ?? 0,3 1,0 7.7 0,0 0,0 7.7
+ Forsaljning av immateriella och materiella
anlaggningstillgdngar 2 1,9 46,8 1,7 0,0 0,0 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -571,7 -950,0 -950,0 378,2
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kop ¥ -2,4 -3,4 -19,7 -3,0 -3,0 -16,7
- gj likviditetspaverkande reavinster/+reaférluster finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -19,7 -3,0 -3,0 -16,7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG
INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur ) -15,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 584,7 -136,6  -136,6 721,2
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 52 71,4 386,5 85,0 85,0 301,5
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgangar (pensionsmedel) 562,2 95,4 401,7 191,0 191,0 -95,6
Kassaflode frdn pensionsmedelsplaceringar 567,5 166,9 788,2 276,0 276,0 205,9
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel
enligt verkligt varde 594,1 854,9 1372,9 139,4 139,4 927,1
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets bérjan 19124 1939,1 2627,1 2627,1 0,0
Likvida rorelseplaceringsmedel vid &rets slut 1939,1 2627,1 3211,8 2490,5 721,2
Pensionsplaceringar vid &rets borjan (enligt verkligt varde) 4897,2 5464,6 5631,5 56315 0,0
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt véarde) 5464,6 5631,5 6 419,7 5907,5 512,2
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets bérjan 6 809,6 7 403,7 8 258,6 8 258,6 0,0
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 9631,5 8398,0 12334
Notforklaringar se sidorna 129-143
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DRIFTREDOVISNING (mnkr)

Avvikelse Netto-
Utfall Budget mot Bokslut  kostnads-
2021 2021 budget 2020 férandring
Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet
05 Utbildning 51,0 53,8 2,8 49,2 3,5%
06 Kultur 163,5 171,9 8,5 156,9 4,2%
08 Allméan regional utveckling 51,1 53,8 2,8 39,9 28,1%
91 Politisk verksamhet 1,0 1,3 0,3 1,0 -2,1%
Summa 266,5 280,83 14,3 2471 7,9%
Namnden for folkhalsa och sjukvéard
00 Primarvard 2061,1 21857 124,6 2 058,1 0,1%
01 Specialiserad somatisk vard 63619 62379 -124,0 5985,3 6,3%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 1032,6 958,8 -73,8 929,1 11,1%
03 Tandvard 290,3 291,8 15 282,8 2,6%
04 Ovrig halso- och sjukvard 433,8 443,7 9,9 407,0 6,6%
91 Politisk verksamhet 11 1,3 0,2 1,2 -4,8%
94 Medicinsk service * 49,8 30,7 -19,2 29,8 67,1%
Summa 10230,7 101498 -80,9 9693,3 5,5%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljoé
04 Ovrig halso- och sjukvard 101,1 87,4 -13,8 89,3 13,2%
07 Trafik och infrastruktur 900,9 936,0 35,0 918,2 -1,9%
91 Politisk verksamhet 1,4 1,9 0,4 15 -7,7%
Summa 10035 1025,2 21,7 1 009,0 -0,6%
Regionstyrelsen
00 Primarvard 77,2 81,5 4,3 50,7 52,3%
01 Specialiserad somatisk vard 42,9 45,2 2,3 40,8 5,1%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 10,5 11,0 0,4 10,0 5,1%
04 Ovrig halso- och sjukvard 364,0 404,1 40,1 198,0 83,8%
08 Allméan regional utveckling 23,4 21,9 -1,5 17,5 33,8%
91 Politisk verksamhet 43,4 47,3 3,8 41,7 4,2%
96 Allmén service 413,0 545,6 132,7 203,7 102,7%
98 Fastighetsforvaltning 7,5 -22,3 -29,8 8,9 -16,4%
Summa 981,9 11342 152,3 571,4 71,8%
Regionstyrelsen dvergripande
Internranta -97,7 -101,1 -3,5 -92,5 5,6%
Pensioner mm 220,4 -62,8 -283,2 -150,1 -246,9%
Inkassoaterbaring mm -1,1 0,0 1,1 -0,5 94,7%
Avskrivningsbudget mm 0,8 -11,1 -11,9 0,0
Statsbidrag halso- och sjukvéard -590,2 -438,0 152,2 -298,3 97,8%
Summa -467,7 -613,0 -145,3 -541,5 -13,6%
RF och 6vrigt utanfér namnder
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,6 1,3 -0,3 1,2 27,2%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,3 0,2 -0,1 0,2 10,6%
Regionfullméktige och revision 14,3 16,7 2,4 12,5 14,4%
Summa 16,1 18,1 2,0 14,0 15,4%
Verksamhetens nettokostnad 12 030,9 11995,0 -35,9 10993,3 9,4%
* Medicinsk service som tillhor verksamhetsomrade Medicin och
Kirurgi redovisas under somatisk vard.
Forandring pa driftredovisning enligt blandmodell
Regionstyrelsen 6vergripande
Pensionsutbetalningar intjanade fére 1998 283,5 275,4 -8,1 278,5 1,8%
Summa Regionstyrelsen dvergr enligt blandmodell -184,3 -337,7 -153,4 -263,0 -29,9%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 12 314,4 12270,4 -44,0 112717 9,2%
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Bruttoinvesteringsredovisning

Budgeterad ram Utbetalning Total
Belopp i miljoner kronor 2021 Utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Kirurgisk vard
Pagéende
Metavision 8,8 0,6 8,3
Lanstrafiken
Avslutade
Biljettsystem (budgeterad under maskiner och inventarier) 12,3 12,3
Teknikhus (budgeterad under maskiner och inventarier) 0,7 0,7
Immateriella utan spec 2,5 2,5
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 8,8 16,1 23,8
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Utrustning for regiongemensamma byggnationer
Pagéende
Hus 37 Hoglandssjukhuset Eksjo (budget inkl direktavskrivningar)* 225,0 2,3 99,9
Hus D1 Léanssjukhuset Ryhov (budget inkl 130,0 22,8 47,1
OP/IVA Varnamo sjukhus (budget inkl direktavskrivningar)* 1511 0,1 107,9
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Avslutade
CT Lé&nssjukhuset Ryhov Jénkdping 33,0 14,4 32,0
CR labb 6 Hoglandssjukhuset Eksjo 4,5 4,0 4,0
CR labb 3 Lanssjukhuset Ryhov Jonk&ping 4,0 35 35
CR labb 4 Lanssjukhuset Ryhov Jonk&ping 4,0 3,8 3,8
Labb 4 och 5 Varnamo sjukhus 7,0 7,1 8,1
CR Lantmatargrand Jonkoping 4,0 3,7 3,7
Blodbuss 3,0 35 3,5
Rontgenarkiv Eksjo 2,0 1,3 1,3
Pagéende
MR-investeringar 89,5 17,3 59,0
Genomlysningslabb Hoglandssjukhuset Eksjo 55 15 6,0
Labb 15-17 Lanssjukhuset Ryhov 315 14,4 30,9
CT labb Nassjo 11,0 7,0 7,0
Medicinsk vard
Pagéende
Patientdvervakning Lanssjukhuset Ryhov (Delas med Kirurgisk 32,4 0,1 29,6
vard och Psykiatri, rehabilitering och diagnostik)
Storbilsambulans 2,9 0,2 0,2
Utbildning och kultur
Avslutade
L&s konst och gestaltningar 4,0 0,0 3,0
Skogsmaskiner, skérdare och skotare 6,0 4,7 4,7
Sjalvgaende hack 3,3 3,3 3,3
Pagéende
L6s konst och gestaltningar 15,3 2,8 10,2
forts. nasta sida
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Lanstrafiken
Avslutade

Revision X14-tag
Biljettsystem**
Teknikhus**

Pagéende

Revision Itino-tag

IT-centrum
Pagéende

Telefoniplattform Infrastruktur

Verksamhetsstdd och Service
Pagéende

Kylceller Barhus, Lanssjukhuset Ryhov
Sangtvatt Hoglandssjukhuset Eksjo
Inventarier utan specifikation

Summa Maskiner och inventarier

Mark och byggnader
Avslutade

CT Labb 11-13 Ryhov

Delprojekt Hus 37, Eksjo — avslutat tidigare
Hus D1 Lanssjukhuset Ryhov

Solpaneler

Komponentprojekt

Pagéende

MR 3-Tesla Eksjo

HAI Ombyggnad av 3 labb pa Ryhov
Barhus och Obduktion Ryhov
Akutmottagning Psykiatri Ryhov
Infektionskliniken Ryhov
Familjecentral Nassj6
Elkraftsforsorjning Ryhov

Sangtvatt och sangverkstad Eksjo
Raslatts Vardcentrum
Djurvardsutbildning Tenhults naturbruk
Folktandvarden N&ssjo

Hybridsal Operation Ryhov
Laddinfrastruktur elbilar
Cykelparkeringar

Trafikplan Ryhov
Hjalpmedelscentralen Ryhov
Energisparprojekt hus 11 0 19 Varnamo
CT-labb Nassjo

Genomlysningslab Eksjo

Koket Varnamo

Datorhall/serverhall

Hus 06/25 Eksjo

Elkraftsforsorjning Varnamo

Innegard Sanghiss Eksjo
Komponentprojekt

Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor

Summa Mark och byggnader

forts. nasta sida

208

6,0
51,1
22,6

19,4

5,0

4,0
4,5
149,0

1030,6

15,0

973,0
30,0
64,5

34,3
87,6
17,0
8,7
18,9
33,9
87,5
11,5
161,5
25,3
48,2
38,8
23,9
7,6
70,9
11,4
6,6
7,0
14,2
24,0
24,3
290,0
68,6
15,8
61,9
22,1

2304,0

6,0
5,1
2,9

11,3

4,7

3,6
3,4
115,2

259,8

6,2
11,6
49,8

4,1
11,9

25,2
19,4
516
0,1
11
14,2
10,1
7,6
24,2
3,6
9,9
17,7
14,7
0,3
17,3
0,1
0,4
4,3
4,8
0,5
0,1
0,8
2,8
2,2
24,8
10,6

306,0

6,0
35,5
19,5

11,3

4,9

3,6
3,4
115,2

668,1

14,7
11,6
932,3
31,1
67,9

30,6
50,6
15,5
1,7
15,2
16,7
87,4
11,8
144,9
3,7
13,9
19,6
15,3
7,1
17,4
0,1
0,4
4,3
4,8
0,4
0,1
0,8
2,8
2,2
314
15,2

15715
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Summa Materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Bussdepa
Tagdepa

Summa Finansiella anlaggningstillgangar

TOTAL BRUTTOINVESTERING
Beraknad utbetalning enligt budget 2021: 950 miljoner kronor

* Delar av budget avser driftskostnader
** Delar av budget och kostnader for Teknikhus och biljettsystem
har omforts till driftbudget

INVESTERINGSBIDRAG

Metodikum (RA Simulator)
Solpaneler

Frys

Summa Investeringsbidrag

TIDIGARE BEVILIJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER
ATT GENOMFORAS
(Avslutas infor 2022)

Inga investeringar att avsluta

209

333,5 -4,4
3,6 35
337,1 -0,9
3680,5 581,0
-0,1

-7,1

-0,5

7,7

298,0
3,6

301,6

2 565,0

125



Blandmodell

Resultatrakning blandmodell

Avvikelse
mot

kalkylerad
(Belopp i miljoner kronor) 2019 2020 2021 Budget budget
Verksamhetens intékter 3 2761,3 3051,3 3580,9 25443 1 036,7
Verksamhetens kostnader 3% -13321,5 -13917,5 -15 443,5 -14 370,3 -1073,3
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -10 560,2 -10 866,2 -11 862,6 -11 826,0 -36,6
Avskrivningar -360,8 -405,6 -451,9 -444.4 -7,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -10921,0 -11271,8 -12 314,4 -12 270,4 -44,1
Skatteintakter © 9122,5 9144,2 9644,1 9323,0 321,1
Utjamningssystemet 1326,4 1594,5 2003,2 1962,0 41,2
Lakemedelsbidrag 999,4 1065,3 1139,8 1150,0 -10,2
Flyktingmedel/Extrasatsningar Covid/livmoderhalsscanning 48,9 393,7 0,0 0,0 0,0
Generella statsbidrag och utjamning ? 2374,7 3053,5 31429 3112,0 30,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 576,3 926,0 472,6 164,6 308,0
Finansiella intakter ® 694,9 3254 926,7 347,0 579,7
Finansiella kostnader Tillgangar -102,3 -119,8 -95,8 -3,0 -92,8
Finansiella kostnader Skulder ( pensioner) -131,7 -121,6 -79,3 -76,6 -2,7
Skatter och statsbidrag 11 497,2 12 197,7 12 787,0 12 435,0 352,0
Finansnetto exkl vardesakring 592,6 205,6 830,9 344,0 486,9
Finansnetto 460,9 84,0 751,6 267,4 484,2
Skatter, statsbidrag och finanser 11 958,1 12 281,7 13 538,6 12 702,4 836,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1037,2 1 009,9 1224,2 432,0 792,2
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1037,2 1009,9 12242 432,0 792,2
Notforklaringar se sidorna 129-143
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Balansrakning blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar % 39,2 31,1 32,3
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 2 42257 45234 46052

2. Maskiner och inventarier ** 999,5 11156 1155,
Finansiella anlaggningstillgngar 4 197,3 365,7 384,4
Summa 5461,7 6 035,7 6176,9
Omsattningstillgangar
Forrad 64,7 108,3 127,0
Fordringar *® 904,4 10180 13988
Kortfristiga placeringar *” 6840,5 73895 92158
Kassa och bank ® 563,2 869,1 415,7
Summa 8372,8 9384,9 11157,3
SUMMA TILLGANGAR 13834,6 15420,6 17334,1
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 5863,9 6901,1 79294
Handelser direkt mot egna kapitalet 0,0 18,3 0,0
Arets resultat 1037,2 1009,9 12242
Summa 6901,1 7929,4 9 153,5
Avséttningar
Avsittningar for pensioner 39 44137 46619 5263,6
Andra avsattningar 2V 0,0 0,0 0,0
Summa 4 .413,7 4661,9 5263,6
Skulder
Langfristiga skulder 2 66,7 455 49,5
Kortfristiga skulder 23 2453,0 2783,8 2 867,6
Summa 2519,7 2829,3 2917,0
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 13834,6 15420,6 17334,1
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sékerheter 29 48,9 769,4 922,2
Pensionsatagande (formaner intjanade fére 1998) 3697,2 36150 35749
Loneskatt pension (férmaner intjanade fore 1998) 896,9 877,0 867,3
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fére 1998) 4594,2 4492,0 44422
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller avséattningarna 2 22,6 26,0 26,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0
Notforklaringar se sidorna 129-143
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Kassaflode blandmodell

(miljoner kronor) 2019 2020 2021
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1037,2 1009,9 1224,2
- ej rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad 52 71,4 -386,5
- gj rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursforandring -562,2 -95,4 -401,7
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 360,8 405,6 451,9
- €] likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar *® -0,4 0,0 0,0
+ gj likviditetspaverkande avséttningar ¥ 24 451,8 363,7 725,0
-j likviditetspaverkande investeringsbidragsnyttjande -4,1 -3,8 -3,7
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 2 240,6 598,6 384,9
- Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -102,6 -115,5 -123,3
Posten som redovisas i annan sektion 2 -0,3 -1,1 6,1
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 1174,9 1491,9 1491,8
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -113,6 -380,8
+Minskning/-6kning forrad/varulager -59 -43,5 -18,7
-Minskning/+06kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 330,8 83,8
Justering for rorelsekapitalférandring avseende |6pande verksamhet 55,8 173,6 -315,8
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 1230,7 1665,5 1176,1
INVESTERINGAR
- Inkop av immateriella anlaggningstillgngar -5,0 -6,7 -16,1
- Inkop av materiella anlaggningstillgangar -1 158,0 -850,1 -565,9
-Inkop av finansiell anlaggningstillgang ¥ -25,0 -165,0 0,9
+ investeringsbidrag % 0,3 1,0 7,7
+ Forséljning av anlaggningstillgangar 2 1,9 46,8 1,7
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1185,8 -974,1 -571,7
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgngar 4 -2,4 -3,4 -19,7
- gj likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av
finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2,4 -3,4 -19,7
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -15,7 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 26,7 688,0 584,7
PENSIONSPLACERINGAR
- Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) 52 71,4 386,5
+- Justering for orealiserade vardeforandringar av finansiella tillgangar
(pensionsmedel) 562,2 95,4 401,7
Kassaflode frdn pensionsmedelsplaceringar 567,5 166,9 788,2
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt
verkligt varde 594,1 854,9 1372,9
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 19124 1939,1 2627,1
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets slut 1939,1 2627,1 3211,8
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 4897,2 5 464,6 56315
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 5464,6 5631,5 6 419,7
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 6 809,6 7 403,7 8 258,6
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 7 403,7 8 258,6 96315
Notforklaringar se sidorna 129-143
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkdpings léns redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokforing och redovisning (2018:597),
samt i forekommande fall rekommendationer fran Radet for Kommunal Redovisning. I de fall Region
Jonkdpings lén avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jimte skél for avvikelsen.

Intakter

Skatteintékter

Region Jonkdpings lén har i enlighet med rekommendation R2 anvént den prognos pa skatteavrikningen som
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) publicerade i december 2021. Differensen mellan den slutliga
taxeringen 2021 avseende 2020 ars inkomster och den redovisade skatteintékten i bokslutet 2020, har redovisats
som justeringspost i 2021 érs bokslut enligt not 6.

Statsbidrag

Generella statsbidrag
Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjaimningssystemet redovisas normalt det ar de inbetalas, da de
inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nér bidraget far eller ska anvindas.

Bidraget for likemedelsforménen redovisas som ett 6vrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhalls normalt med tva
ménaders eftersldp varfor tvd méanaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. Sedan 2019 skuldfors statens del av
rabattiterforingen, vilken dras av frin bidraget &ret efter bokslutsaret. Aven vinst och forlustdel av bidraget for
forménen och hepatit C skuldfors vilka redovisas separat i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intdktsfors) det ar de avser oavsett betalningstidpunkt.
De bidrag som inte betalats bokslutséret har fordringsforts enligt not 16, se dven not 2 uppskattningar och
beddmningar for detaljer.

I not 23, dér de forutbetalda intdkterna specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel
pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande ar. Kommunal utveckling hanterar riktade
statsbidrag som villkorade projektmedel och intéktsfor dessa i takt med anvidndningen, da flera delar av dessa
avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intikter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkopings ldn kallas frisktandvérd, tillhandahélls i form av treariga avtal
dar patienten betalar en érlig avgift for att f4 den tandvard som behdvs. Inkomsten intdktsfors linjart Gver
avtalstiden oavsett hur ménga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med projektets kostnader fram
till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade bidrag om
aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intéktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkopings lidns finanspolicy framgér att leasing i princip endast ska forekomma vad géller bilar. All
nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns fran och med 2012 dven leasingavtal
av tag, vilket overtagits fran Jonkopings lanstrafik AB. Férekommer dven ldngre hyresavtal avseende
tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per 211231 och &r
langre &n tre ar och inte uppségningsbara forrdn avtalstiden gar ut. Detta géller for tag, tandteknisk och
medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerarsleasing bilar.
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Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa vardeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgdngen forvéntas kunna anvéndas. Avskrivningen borjar dé investeringen tas i bruk och sker i
normalfallet linjért, det vill siiga med lika stora nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. Fér mark, padgéende ny- om- och tillbyggnader av byggnader
samt konst sker ingen planmaéssig avskrivning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet, men 4ndras inte ofta
for att behélla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan skedde frén och med 2014 en 6vergang till komponentredovisning.
Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder. Kvar
sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som @ven fortséttningsvis bokas som planerat underhall &r arliga insatser som gors for att
vidmakthélla befintlig standard. Det finansiella méttet egenfinansiering, paverkades inte av forandringen.
Resultatet 6kade och avskrivningarna 6kade. Detta gav ett kat investeringsutrymme, vilket motsvarades av den
hogre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anléaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8 ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8 ar 12-33 %
Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15 ar 7-33%
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20 %
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %

Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Arlig

Anla . Nviti .

nlaggning yttjandeperiod avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), 30 ar 3%
takbelaggning, ledningsnat VVS och el, invandiga
stomkompletteringar (Iang), stallverk
Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, 20 ar 5%
forsdrjningssystem gas, VVS-armaturer
Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, 15 ar 7%
invandiga stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak,
fast inredning, vitvaror), solpaneler
Pumpar, motorer, teletekniska anldggningar, Styr- och 10 ar 10 %
Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre
ombyggnation, energibesparande atgarder
Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, 5ar 20 %

energibesparande atgarder, provisoriska byggnader
(paviljonger)
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Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Anliggningstillgingar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anldggningstillgdngar vdrderas till anskaffningsvérde med tilldgg for investeringar som ger ekonomiska fordelar
eller 6kad servicepotential och med avdrag for planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de
fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intaktsfors inkomsten pa ett sitt som dterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som dnnu inte intéktsforts, finns bland de langfristiga
skulderna (1&ngfristig forutbetald intékt) i balansrdkningen. Icke offentliga investeringsbidrag intéktsfors frén
och med 2020 nér investeringen skett. Region Jonkopings 1dn har inga 1an och séledes inga lanekostnader som
kan hénforas till anldggningarna.

Materiella anliggningstillgingar
Materiella anldggningstillgangar bestér av inventarier och utrustning, mark och markanlédggningar samt
byggnader som ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krdvs en
varaktighet pd minst tre r och en anskaffningskostnad exklusive moms som &verstiger gransvardet 50 000
kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppéat). Denna gréns géller frdn 2018 och ndgon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar har grénsen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).
Vid bedémning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvinds varje enskilt objekts
anskaffningsvérde som grund, dven vid kop som ar ett led i en storre inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i
princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns undantag fér samband som
ar sé starka att flera inventarier dr nédvéndiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anlédggning om atgardens utgift dverstiger
600 000 kronor. Om underhéllsétgérder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband med om- och
tillbyggnader ingér dessa i investeringens anskaffningsvirde precis som vid nybyggnation. Utbyte av
komponenter enligt komponentmodellen kan ha ldgre belopp.

Immateriella anliggningstillgangar
Immateriella tillgangar bestar av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den man IT-system
utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgdngar utan de kostnadsfors.

Forutséttningen for att IT-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och bokforas som en
tillgéng ar att anskaffningsvérdet overstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer 4n tre Ar.

Omsattningstillgangar

Lager och forrad
Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och det verkliga vérdet pa balansdagen. Undantag
fran detta giller ldkemedelslager pa Sjukhusapoteket vilket virderas till genomsnittliga anskaffningsvéarden.

Finansiella omsattningstillgangar

Region Jonkopings lédns samtliga placeringsmedel dr klassificerade som omséttningstillgdngar. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rantefonder och alternativa placeringar som fastigheter som
innehas fOr att generera avkastning eller vardestegring vérderas enligt verkligt virde.

Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rdntebérande instrument dér syftet ar inlésen vid
forfallotillfdllena vérderas till anskaffningsvardet.

Skulder och avsattningar
Pensionsskuld/avsattning
Region Jonkdpings 1dn anvander RKR R10 avseende vérdering och upplysningar av pensionsforpliktelser. Har

framgar att virdering av pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt ska goras med tillimpning av vid varje
tidpunkt géllande RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Dessa riktlinjer uppdaterades 2021 dér
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modellen for genomsnittliga livslingden forédndrades till att baseras pa ett kommunalt bestand samt dndrad
metod till sa kallad ekonomisk dddlighet. Detta for att f4 en hogre precision i skattningen av pensionsskulden da
mattet beaktar skillnad i dodlighet mellan 14g- och héginkomsttagare. Denna dndring medférde for Region
Jonkdpings lén en 6kad pensionsavséttning 2021 med 476 miljoner kronor inklusive l16neskatt.

Enligt lagen om kommunal bokféring och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens pensioner
i bokslutet redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, d& pensionsféormaner intjdnade fore 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avséttning.

Region Jonkdpings 14n beslutade fran och med arsredovisningen 2008 att infora en mer réttvisande
pensionsredovisning, sa kallad fullfondering, vilket innebér att balansrdkningens skuldsida dven

innehaller pensioner intjdnade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjdnade fore 1998 inklusive
l16neskatt minskar balansrdkningens pensionsavsittning. I resultatrikningen redovisas vardesdkring med mera av
det totala pensionsatagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och balansrékning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och nyckeltal dr upprittade enligt rattvisande pensionsredovisning
(fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen dven en resultatrikning, balansriakning, kassaflodesanalys
och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig fran fullfondering redovisas enligt
blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer varderingsprinciperna enligt rekommendation R10.
Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation R10 som
avsdttning, nér det &r troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat utbetalas, redovisas
som ansvarsforbindelse och de framgar av not 25. De fortroendevaldas intjdnade alderspensioner/ livranta
redovisas som avsittning fran 2014.

Leverantorsskulder i utlandsk valuta

Leverantdrsskulder i utlindsk valuta vérderas till fakturadatumets géllande valutakurs. Eventuell avvikelse frén
denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfillet. Nagon omrékning enligt kursen pa
balansdagen sker inte enligt vésentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkopings léns skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad 6vertid, jour och
beredskap samt tillhdrande upplupen arbetsgivaravgift har vérderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
l16neldget och géllande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2021. Timloner som tjinas in redovisas under
nistkommande manad da 16nen betalas, i enlighet med konsekvensprincipen.

Ovriga avséttningar och ansvarsforbindelser
Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation R9.

2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvdg. Region Jonkopings lans andel utgor
32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsfordes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid byggstart varfér den
ingdende avsittningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under 2019 slutbetalades detta till
Trafikverket varfor avsittningen uppldstes.

Region Jonkdpings léns avséttningar avser darfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not 20 enligt
fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkdpings léns ansvarsforbindelser framgér av not 24-26 samt av balansrakningen enligt blandmodell.
Sammanstallda rakenskaper och kommunala koncernen

Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberittelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sérskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingar i Region Jonk6pings ldns koncernforetag samt andra

samdgda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behover sammanstallda rakenskaper inte uppréttas om samtliga kommunala
koncernforetag, savil var for sig som tillsammans, dr utan visentlig betydelse for regionen.
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Region Jonkdpings lédns engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalférbund eller Samordningsférbund ar av
den omfattningen att sammanstéllda rdkenskaper inte tillfor védsentlig information.
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Not 2. Uppskattningar och beddomningar

Utover de vanliga beddmningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som ldkemedelsbidrag inklusive
rabattavdrag, som framgér av redovisningsprinciperna, s& finns dven for 2021 fordringar som avser
pandemirelaterade bidrag, som provtagningserséttning samt vaccinationserséttningar, men déremot ingen fordran
avseende sjukldneersittningar.

Sjuklonekostnadsersittning avseende december 2021 har inte berédknats i bokslutet da beslutet om att aterinfora
tillfélliga regler for december 2021-mars 2022 togs forst 7 februari 2022. Beslut avseende
sjuklonekostnadserséttning for december enligt tak pa 1,07 procent av 16nekostnaderna togs 14 februari och ger
en sjuklonekostnadserséttning pa 3,862 miljoner kronor vilken da har redovisats 2022.

Under 2021 har ersittning for PCR och serologitester avseende covid-19 inbetalats av Folkhdlsomyndigheten
med eftersldpning. I december inbetalades erséttning for september-november. For december har 101,352
miljoner kronor fordringsforts baserat pa rapporterade tester och bekréftelse fran Folkhdlsomyndigheten. Denna
summa kommer att inbetalas i mars 2022.

Under aret har dven ersittningar for vaccindoser avseende Covid-19 inbetalats med en manads efterslédpning. |
bokslutet har dirfor fordran avseende utforda vaccindoser for december ménad enligt statistik fran
Folkhdlsomyndigheten pa 15,9 miljoner kronor fordringsforts. I januari manad erhélls ersittning for
decemberdoserna med 16,0 miljoner kronor.

Regionen har i 6vrigt inga fordringar pa riktade statsbidrag avseende dverenskommelser. Regionen ska senast 31
mars 2022 till Kammarkollegiet ldmna en kortfattad ekonomisk redovisning av hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Alla rekvirerade eller pa annat sdtt erhdllna riktade statsbidrag avseende 2021 har
intéktsforts pa 2021. Nagon uppskattning av beloppet har déarfor ej behovt ske. Bedomningen ér att erhallna
medel utnyttjats till avsett &ndamal.

(Belopp i miljoner kronor)

Not 3 Verksamhetens intakter 2019 2020 2021
Ersattning fran patienter - Gppen halso- och sjukvard 142,1 1211 1274
Ersattning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 18,8 17,5 18,5
Ersattning fran patienter - tandvard 166,0 148,2 159,1
Ersattning fran patienter - vriga 14,2 15,1 16,5
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 353,9 252,2 252,6
Forsaljning av halso- och sjukvard 403,1 236,0 258,7
Forsaljning av tandvard 98,7 81,5 90,4
Forsaljning av regional utveckling 152,4 139,0 149,0
Forsaljning av material/varor 169,6 165,9 159,5
Forséljning av tjanster 4434 426,6 456,3
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 654,9 13279 17578
Offentliga investeringshidrag 24
Ovriga specialdestinerade bidrag 82,7 58,1 73,5
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning av fastigheter och

inventarier 61,4 62,1 59,2
Summa verksamhetens intakter 2761,3 3051,3 3580,9
Not 4 Verksamhetens kostnader 2019 2020 2021
Loner 4 4476 47895 5128,9
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 1370,0 14725 1561,0
Pensionskostnader 4814 4474 792,5
Kostnad for sarskild I6neskatt 123,2 113,6 198,5
Ovriga personalkostnader 1129 69,5 74,3
Kostnader for kopt verksamhet med mera 3390,6 33539 38575
Kostnader for lakemedel (inom och utom férménen)

inkl rabatter och Apodos 11751 1250,6 1289,2
Ovriga verksamhetskostnader 1951,1 21421 2258,1
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 130519 13639,0 15 160,0
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Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar ar berdknade pa anlaggningstillgdngarnas anskaffningsvarde med avdrag for eventuella investeringsbidrag till och med
2008. Fran och med 2009 sker inget avdrag fran anskaffningsvardet for investeringsbidrag utan bidragen redovisas som langfristig
forutbetald intékt och intéktsfors som bidragsintakt i takt med avskrivningen.

Anléggningstyper 2019 2020 2021
- Immateriella tillgdngar IT-system/program 17,6 149 14,9
- Byggnader och markanlaggningar 162,4 196,3 217,4
- markanlaggningar 0,0 0,0 0,0
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning och évrig IT-utrustning 125,7 126,5 148,0
- bilar, transportfordon 30,2 41,2 43,7
- dvriga inventarier 249 26,6 27,9
Summa 360,8 405,6 451,9

34,4 miljoner kronor avser extra nedskrivning efter inventering och anpassning till nya investeringsregler.
21,0 miljoner kronor avser extra nedskrivning efter inventering och anpassning till nya investeringsregler.

Not 6 Skatteintakter 2019 2020 2021
Prelimindra skatteintakter innevarande &r 91899 * 93273 9363,9
Prognos slutavrakning innevarande ar -79,5 -139,6 2410
Slutreglering av skatteintikter féregaende ar: 12,2 -43,5 39,2
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,0 0,1 0,1
Summa 91225 91442 9644,1

*) Skattehgjningen pé 50 6re gav cirka 388 miljoner kronor i kade skatteintakter 2019, se dven jamforelsestérande poster forst
bland noterna

200-kronan, den statliga skatt om 200 kronor som alla skattskyldiga med férvarvsinkomster betalar, ingar i preliminara skatteintékter innevarande
ar vilken Gverfordes till kommuner och landsting under 1999-2004.

Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2020 2021 Ackumulerat
Budget 09 * 35 * 44
Utfall/prognos 2,1 ** 4,6 *** 6,8
Budgetavvikelse 1,2 11 24

* SKR:s bedémning for riket 2020 och 2021
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2020, Skatteverket, december 2021
*** Av SKR i december 2021 bedémd genomsnittlig ékning i riket

Not 7 Generella statshidrag och utjamning 2019 2020 2021
Inkomstutjamning, bidrag 1735,6 1774,2 1830,6
Strukturbidrag 0,0 0,0 0,0
Inférandebidrag 0,0 0,0 0,0
Kostnadsutjamningavgift -339,5 -93,0 -80,3

Rorligt inférandeavdrag
Okad tillganglighet i varden

Regleringsavgift/bidrag* -69,7 -86,8 252,9
Léakemedelsbidrag 999,4 1065,3 1139,8
Generella bidrag fran staten:

Stod avseende flyktingsituationen 43,9 25,6 0,0
Extra stod till halso- och sjukvarden (invanarbaserat) * 0,000 0,000 0,0
Kompensation for hojda arbetsgivaravgifter unga 0,000 0,000 0,0
Extra stod for langtidsarbetsldsa 0,0 0,0 0,0
Livmoderhalsscreening 5,0 0,0 0,0
Extra stod till foljd av pandemin 0,0 343,2 0,0
Kompensation for periodiseringsfond 0,0 12,6 0,0
Krisstodsbidrag 0,0 12,3 0,0
Summa 23747 30535 31429

* 2017 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvard ingar med 31,8 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
*2018 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingar med 31,8 mnkr i regleringshidraget/avgiften.
*2019 ars invanarbaserade stdd till halso- och sjukvérd ingar med 52,9 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
2020 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingar med 74,1 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
2021 ars invanarbaserade stod till halso- och sjukvard ingar med 105,6 mnkr i regleringsbidraget/avgiften.
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Bidrag inom sjukskrivningsmiljarden

") 2012-4rs sjukskrivningsmiljard bestér av bade 2011-ars bidrag (28,2 miljoner kronor) och 2012-érs bidrag (27,0 miljoner kronor).

* Fran och med 2005 galler ett nytt utjamningssystem dér tidigare generella statsbidrag inordnats i utjgmningssystemet.
Riksdagsbeslut om forandrade statshidrag tillférs/avraknas regleringsposten fortsattningsvis.

2 Inférandeavdraget i det tidigare utjamningssystemet slutreglerades 2003

* Generellt statsbidrag for aren 2009 - 2012 avser bidrag for minskad sjukfranvaro, Landstingets andel av den sé kallade sjukskrivningsmiljarden.
** 2006 avser sysselsattningsstdd och 2010 avser tillfalligt konjunkturstéd
Bidrag inom sjukskrivningsmiljarden redovisas fran 2014 som specialdestinerat statsbidrag. Aren 2012-2013 &r justerade i enlighet med ny princip.

Not 8 Finansiella intékter 2019 2020 2021
Utdelning pa aktier och andelar 25,2 35,5 16,5
Efterlikvider 0,0 0,0 0,0
Rénteintakter 84,4 70,2 80,9
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Realiserad vinst vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 13,6 17,1 4153
Aterféring av nedskrivna aktier och andelar 0,0 0,0 0,0
Aterforing av nedskrivna finansiella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar 562,2 190,9 401,7
Realiserade valutakursvinster 0,2 0,3 01
Ovriga finansiella intikter 9,4 11,3 12,2
Summa finansiella intakter 694,9 325,4 926,7
Not 9 Finansiella kostnader 2019 2020 2021
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella kostnader 3,7 2,9 49
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 98,4 21,2 90,8
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 0,0 95,5 0,0
Justering finansiella kostnader enligt verkligt varde 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstilgangar 0,0 0,0 0,0
Realiserade valutakursforluster 0,2 0,1 0,2
Rénta pa pensionsavsattning inklusive léneskatt 2425 297,9 3131
Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader 3448 417,6 408,9
Summa finansnetto not 8 minus not 9 350,1 -92,3 517,8

* frdn och med 2013 andrade bankerna aktiefonder till att vara icke-utdelande, beroende pé andrad skattelagstiftning. Fran 2014 finns
ater igen bade utdelande och icke-utdelande fonder.

1) Rabatter redovisas fran 2002 i verksamhetens nettokostnad och uppgick 2002 till 6,4 mnkr och 2003 till 7,6 mnkr.
2) Kundforluster redovisas fran 2002 i verksamhetens nettokostnad och uppgick 2002 till 5,2 mnkr och 2003 till 5,1 mnkr.

** 18,8 miljoner kronor av dvriga finansiella intakter 2009 avser aterbaring av medlemsavgifter fran Sveriges Kommuner och Landsting

Not 10 Extraordinéra poster 2019 2020 2021

Den extraordindra kostnaden 2000 pa 46 miljoner kronor avser en 4ndrad vérdering av pensionsskuld i samband med byte av pensionsadministrator.
2002-ars extraordindra kostnad pa 32,9 miljoner kronor avser pensionsavldsen for personal som gick 6ver till Stiftelsen Hogskolan i samband med
Den extraordinara intakten pa 65 miljoner kronor 2005 avser realisationsvinst vid férsaljning av fastigheter.

63 miljoner kronor avser Halsohdgskolan och 2 miljoner kronor avser rektorshostaden vid VVarnamo folkhégskola.

Inga extraordindra poster finns for 2019, 2020 eller 2021.

Not 7 Rorelsekapitalférandring avseende lI6pande verksamhet

(ingdr numera i kassaflédesanalysen) 2019 2020 2021
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -22,9 -22,9 -22,9
+Minskning/-6kning férrad/varulager -5,9 -5,9 -5,9
-Minskning/+06kning 6vriga kortfristiga skulder 84,5 84,5 84,5
-neutralisering av omklassificering av LOF frén Iangfr skuld till kortfr skuld 0,0 0,0 0,0
Summa 55,8 55,8 55,8
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Not 11 Immateriella anlaggningar 2019 2020 2021
Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende Anskaffningsvérde 261,1 258,3 243,3
Ink6p 5,0 6,7 16,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -7,8 -21,8 -19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 258,3 243,3 240,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -209,1 -219,1 -212,2
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 7,6 21,8 19,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -17,6 -14,9 -14,9
Utgdende ackumulerade avskrivningar -219,1 -212,2 -207,9
Utgdende redovisat varde 39,2 31,1 32,3
Not 12 Byggnader och mark 2019 2020 2021
Ingdende Anskaffningsvarde 7340,7 8088,3 8582,3
Ink6p 7477 494,0 306,0
Forséljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -0,1 0,0 -20,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 8088,3 8582,3 8868,1
Ingdende ackumulerade avskrivningar -3700,2 -3862,5 -4 058,9
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 0,1 0,0 13,4
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivningar -162,4 -196,3 -217,4
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3862,5 -4 058,9 -4 262,9
Utgdende redovisat varde 42257 45234 4 605,2
Ingaende Anskaffningsvarde 7 340,7 7340,7 7 340,7
Ingdende ackumulerad avskrivning enligt plan -3700,2 -3700,2 -3700,2
Ing&ende bokfort byggnads- och markvarde 3640,5 3640,5 3640,5
Avrets investering 7477 74717 747,7
Omklassificering 0,0 0,0 0,0
Avrets avyttring 0,0 0,0 0,0
Avrets avskrivning -162,4 -162,4 -162,4
Arets forandring 585,3 585,3 585,3
Utgdende bokfort byggnads- och markvarde 42257 42257 42257
Not 13 Maskiner och Inventarier 2019 2020 2021
Ingaende Anskaffningsvarde 21078 23884 2580,7
Inkop 410,4 356,1 259,8
Forséljningar -334 -72,5 -10,6
Utrangeringar -96,4 -91,3 -164,5
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgdende anskaffningsvarde 23884 2580,7 2665,4
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1336,5 -1388,9 -1465,1
Forsaljningar 33,2 29,2 10,6
Utrangeringar 95,2 89,0 163,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -180,8 -194,3 -219,6
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1388,9 -1465,1 -1510,4
Utgdende redovisat véarde 999,5 1115,6 1155,0
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

inklusive l&ngfristiga fordringar 2019 2020 2021
Ingéende varde RIL Alghunden 4 AB, aktier 112,436 137,436 302,436
Ingdende varde Tagdepén i Nassjo AB, aktier 0,000 0,000 0,050
Avrets investeringar bussdepan 25,000 165,000 -4,431
Arets investeringar tdgdepan 0,000 0,050 3,500
Utgéende véarde RIL Alghunden och tagdepan aktier som anses som
investeringar enligt kassaflédesanalysen 137,436 302,486 301,555
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470
Léansteknikcentrum i Jénkopings lan AB, aktier 0,000 0,000 0,000
Nedskrivning aktier Lansteknikcentrum pga likvidation 0,000 0,000 0,000
Jonkdpings Lanstrafik AB, aktier 0,000 0,000 0,000
Kust till Kust AB, aktier 0,015 0,015 0,015
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030 0,030
Almi Foretagspartner Jonkdping AB, aktier 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jonkdping AB, aktier 1,000 1,000 1,000
Inera AB, aktier 0,005 0,005 0,005
Smélands Turism AB, aktier 0,300 0,588 0,594
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000
Euro Info Centre, aktier
SEB Lakemedels- och Bioteknikfond, andelar
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001
Reftele Biogas AB, aktier 0,020 0,000 0,000
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,127 0,127 0,127
Stiftelsen Jonkopings 1ans museum, andelar
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag, garantikapital
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsakringsholag 49,743 49,743 49,743
Nedskrivning ovillkorade kapitaltillskott Landstingens Omsesidiga Forsakringssbolag
Ovriga andelar 2,666 3,364 3,753
Utldmnat 1an till Jonkopings Lanstrafik AB 0,000 0,000 0,000
Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt
kassaflode 56,867 57,833 58,228
Ovriga langfristiga fordringar 3,009 5,369 24,643
Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar som anses
som finansiering enligt kassafldde 59,876 63,202 82,871
Summa finansiella anlaggningstillgangar inklusive langfristiga
fordringar 197,312 365,688 384,426
Not 15 Forrad 2019 2020 2021
Sjukhusapoteket 15,3 23,3 21,0
Materialférsorjningsforrad 15,3 52,5 71,2
Materialforrad Regionfastigheter 19 1,9 2,0
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen 10,5 9,6 11,6
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna 8,7 7,6 8,0
Hérhjalpmedel 3,0 31 2,9
Synhjélpmedel 11 0.8 0,8
Bransleforrdd Regionfastigheter 25 29 2,8
Réavaruforrad Naturbruken 2,3 25 2,2
Husdjur Naturbruken 4,1 4,0 45
64,7 108,3 127,0
Not 16 Kortfristiga fordringar 2019 2020 2021
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom halso- och sjukvarden 28,6 216,0 117,2
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 1744 185,2 197,9
Ovriga fordringar pa staten och Férséakringskassan 1579 107,2 202,3
Kund-och vardavgiftsfordringar 171,0 161,1 252,4
Ovriga kortfristiga fordringar 71 35 3,0
Forutbetalda kostnader 292,0 280,7 293,9
Upplupna skatteintékter (positiv avrakning) 41 0,0 241,0
Ovriga upplupna intakter 69,2 64,3 91,1
Summa 904,4 1018,0 1398,8
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Not 17 Kortfristiga placeringar 2019 2020 2021

Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade aktiefonder 11316 12358 1203,9

Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade ranteobligationer

Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 50,0 50,0 100,3
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel likvida medel * 0,0 0,0 345,9
Orealiserade vardeforandringar pensionsmedel enligt redovisning 10084 1103,8 1505,5
Summa pensionsmedelsplaceringar 52714 5487,6 6419,7
Egen forvaltning, rorelseplaceringar alternativa investeringar 1569,1 1901,9 2796,1
Summa rorelseplaceringar 1569,1 1901,9 2796,1
Summa kortfristiga placeringar 6 840,5 7 389,5 92158

* Pensionsmedel likvida medel &r fran och med 2021 omférda fran kontogruppen Kassa och bank i not 18 och ingar nu i not 17

Not 18 Kassa och bank 2019 2020 2021
Bank pensionsmedel * 193,2 143,9 0,0
Kassa, bank 370,0 725,2 4157
Summa Kassa, Bank 563,2 869,1 415,7
Summa finansiella placeringar och kassa, bank 7403,7 8258,6 9631,5

* Bank pensionsmedel &r fran och med 2021 omforda till kontogruppen Kortfristiga placeringar och ingér i not 17

Not 19 Eget kapital 2019 2020 2021
Ing&ende eget kapital 1110,9 2306,9 34374
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 1196,0 11121 12740
Justering arets resultat till foljd av &ndrad redovisningsprincip 0,0 18,3 0,0
Utgdende eget kapital enligt fullfondering 2306,9 34374 47114
Not 20 Avséattningar for pensioner / pensionsatagande 2019 2020 2021
Ingdende avsattning inklusive sarskild avtalspension, visstidspension

och l6neskatt 8817,6 9007,9 91539
Nyintjanad formansbestiamd &lderspension exkl l6neskatt 231,7 178,9 251,1
Nyintjénade efterlevandepensioner exkl I6neskatt 15 6,6 2,3
Nyintj&dnad PA-KL-pension exkl l6neskatt 8,7 57 12,0
Nyintjanad alders- och efterlevandepension fortroendevalda enligt PBF och

OPF 29 2,6 23
Slutbetalning Férménsbestamd lderspension 61-65 &r/tilligg FAP exkl

I6neskatt 0,0 0,0 0,0
Avrbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller

visstidspension exKkl l6neskatt 8,4 1,2 1,6
Rénte- och basbeloppsupprékningar exkl I16neskatt 280,3 239,7 118,4
Ovrig post exkl loneskatt 43 -0,2 1.2
Genomsnittsjustering rullande tredrssnitt exkl 16neskatt (se

redovisningsprinciper) -85,1* 0,0 0,0
Pensionsutbetalningar exkl l6neskatt -299,6 -317,1 -327.4
Forandring av loneskatt 37,2 28,5 14,9
Andring av forsakringstekniska grunder inkl l6neskatt * 0,0 0,0 475,6
Utgdende avsattning inklusive sarskild avtalspension och visstidspension 9007,9 91539 9705,7
Aktualiseringsgrad for ovanstdende pensionsforpliktelser ar respektive ar 98,0% 98,0% 98,0%

* Genomsnittmodellen for pensionsfinanskostnader togs bort fran och med 2019 mht verkligt varde pa tillgangssidan.
Detta paverkade 2019 med cirka 106 miljoner kronor i lagre finanskostnader inklusive loneskatt.
Utdver avsattningarna finns ocksé kortfristig skuld avseende avgiftsbestamd Alderspension (tidigare individuell del) till de anstallda,
vilken framgar av not 23.
2002 bytte Halsohdgskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till forsékringsbolaget SPP numera
KPA.

Jénkopings lanstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna férséakring kvarstar aven efter 2012 da linstrafiken inférlivades i
Landstinget.

Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 42,1 40,8 40,8

Pensionskapitalets vérde exklusive éverskottsfond 55,0 53,8 52,4

Overskottsfondens varde 32 35 5,0

Not 21 Ovriga avséttningar 2019 2020 2021
Ing&ende avsattning 16,1 0,0 0,0
Slutfakturering Trafikverket infrastrukturbidrag 190919 -15,7 0,0 0,0
Upplosen restavsattning infrastrukturbidrag da Trafikverket slutfakturerat 190919 -0,4 0,0 0,0
Utgdende avsattning 0,0 0,0 0,0
Not 22 Langfristiga skulder 2019 2020 2021
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Ing&ende langfristig skuld avseende forutbetalda investeringsbidrag 70,5 66,7 45,5
Investeringshidrag enligt &rets kassaflodesanalys* 0,3 1,0 7,7
Direkt intéktsforda privata investeringsbidrag 0,0 -1,0 0,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till féljd av dndrad
redovisningsprincip 0,0 -18,1 -0,7
Intdktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande (minskning av
1ang skuld enligt kassaflodesanalys) -3,8 -3,1 -2,5
Under aret anvanda investeringsbidrag som erhallits tidigare ar (minskning av lang
skuld enligt kassaflddesanalys) -0,3 0,0 -0,5
Utgdende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga investeringsbidrag 66,7 455 49,5
* Investeringsbidrag 2021 avser solpanelshidrag Boverket pa 7,1 mnkr,

Linkdpings universitet till 1akarlinjen 0,1 mnkr, samt Frysbidrag 0,5 mnkr

* Investeringsbidrag 2020 avser 1,0 miljon kronor privat bidrag avseende solpaneler,

bidraget 2019 avser Stora Segerstad fran Boverket pa 0,3 miljoner kronor.
Not 23 Kortfristiga skulder 2019 2020 2021
Forutbetalda skatteintékter (negativ avrakning) 79,5 262,5 100,4
Leverantdrsskulder 973,8 9155 1023,6
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsékringsavgifter, kallskatt, loneskatt,
mervardesskatt och energiskatt 459,7 532,8 528,3
Skuld till personalen (l6ner, semester, jour och komp) 367,9 425,7 454,3
Lonevaxlingsskuld 10,1 0,0 0,0
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 194,1 206,2 2175
Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/forlustdel samt statens del
av rabattaterbaring 46,1 45,6 475
Ovriga forutbetalda intakter * 196,3 2453 301,5
Ovriga upplupna kostnader 125,6 150,3 194,3
Summa 24530 27838 2867,6
* Ovriga forutbetalda intakter avser:
- Arbete mot vald i néra relationer 1,6 0,9 0,0
- Vaccination covid 19 0,0 12,3 0,0
- Okad lakarkompetens i dldreomsorgen 0,0 0,0 73
- Bemanningsmoms 0,0 1,0 0,0
-Frisktandvard 33 32 33
-hyresintakter 3,7 41 44
- utmarkelser/priser 0,2 0,1 0,0
- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 32,1 22,1 21,0
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 67,7 110,0 160,7
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till kommunerna 9,2 14,8 13,1
- 6vriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala medel 78,4 76,8 91,8
Summa 196,3 2453 3015
Not 24 Panter och darmed jamforliga sédkerheter 2019 2020 2021
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0
RJL Téagdepan Nassjo AB inkl moderbolagsborgen till NCC Sverige AB
for tagdepan (63,0) 0,0 7222 7222
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 11,2 14,5 12,7
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings lan enligt proprieborgen efter
regress * 35,6 30,7 185,3
Summa 48,9 769,4 922,2

* Borgensbeloppet ar baserat pa vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld.

Regionen har beslutat att ge AB Transitio i uppdrag att avropa regionaltdgsfordon med tillnérande hégvardeskomponenter och strategisk
utrustning samt ingatt borgen sdsom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor avseende

sparfordon, hégvardeskomponenter och strategisk utrustning.

I borgensbeloppet pa 185,3 mnkr ovan ingdr 156,5 mnkr for hittills anskaffade tag i enlighet med uppdraget.

Regionen &r som forsékringstagare delagare i LOF Regionernas Omsesidiga Forsakringsholag. Enligt § 5 i bolagsordningen géller att
"Delagarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets férbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han

har haft att erlagga under det ar férlusten uppkommit".
For Region Jonkdpings lan skulle detta motsvarat 571 miljoner kronor 2021.

224

140



Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna 2019 2020 2021
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive ldneskatt 13,4 16,1 16,9
Avgangsersattning enligt PBF, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstdd enligt OPF-KL, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 9,1 9,8 9,1
Summa 22,6 26,0 26,0
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 4 5 5
Antal fortroendevalda med réatt till avgangsersattning enligt PBF 0 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstéllningsstdd enligt OPF-KL 9 10 9
Not 26 Ovriga ansvarsférbindelser 2019 2020 2021
Trafikverket* 200,0 200,0 200,0
-Jénkopings, Varnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0 100,0

* Regionfullméktige beslutade 2017 att godkénna éverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende sam- och
medfinansiering av elektrifiering av det sé kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor.

300 miljoner kronor samfinansieras (statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras i
medfinansiering av regionen. Den regionala medfinansieringen fordelas mellan regionen och berdrda kommunerna Jénképing,

Varnamo och Vaggeryd dar kommunerna stér for hélften.

Under forutsattning av medfinansieringsavtal/genomférandeavtal med Trafikverket innebér det en kostnad for medfinansiering for

regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster 2019 2020 2021
- ¢j rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad

pensionsmedelsavkastning -5,2 -71,4 -386,5
- ¢ rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursforandring -562,2 -95,4 -401,7
+ gj likviditetspaverkande avskrivningar 360,8 405,6 4519
- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar -0,4 0,0 0,0
+ gj likviditetspaverkande avsattningar 562,5 540,0 958,7
-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -4,1 -3,8 -3,7
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 351,4 7749 618,7
Not 28 Realisationsvinster/forluster vid avyttring av anlaggningstillgdngar 2019 2020 2021
Reavinst vid forsaljning av inventarier -1,8 -3,9 -1,7
Reafdrlust vid forsaljning av immateriella anlaggningar 0,0 0,0 0,0
Reafdrlust vid utrangering av immateriella anlaggningar 0,2 0,0 0,0
Reafdrlust vid forsaljning av fastigheter 0,0 0,0 0,0
Reaforlust vid utrangering av fastigheter 0,0 0,0 6,9
Reafdrlust vid forsaljning av inventarier 0,1 0,4 0,0
Reafdrlust vid utrangering av inventarier 1,2 24 0,9
Summa realisationsvinster/forluster vid forsaljning av anlaggningar -0,3 -11 6,1
Not 29 Forséljningspriser av sdlda anlaggningstillgdngar 2019 2020 2021
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m. 0,4 3,2 0,4
Fordon: tdg 0,0 40,6 0,0
Sjukvardsutrustningar 1,4 3,0 13
Summa forsaljningssumma for salda anlaggningstillgangar 1,9 46,8 1,7
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Not 30 Leasing 2019 2020 2021
Operationella leasingavtal
Tag - erlagd leasing/hyra under aret 24,0 8,7 9,5
- forfallotidpunkt inom ett &r 9,2 9,2 9,2
- forfallotidpunkt 1-5 ar 36,6 36,6 36,9
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 9,2 18,3 9,2
Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 55 55 55
- forfallotidpunkt inom ett &r 4,1 55 2,7
- forfallotidpunkt 1-5 ar 0,0 23 45
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 8,0 9,9 9,5
- forfallotidpunkt inom ett ar 7.9 8,6 58
- forfallotidpunkt 1-5 ar 8,6 0,0 0,0
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 0,7 0,0 0,0
Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret 96,1 95,2 1144
- forfallotidpunkt inom ett ar 93,3 93,5 99,8
- forfallotidpunkt 1-5 ar 197,6 189,3 246,5
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 105,7 97,8 93,3
Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret 11,9 12,3 12,7
- forfallotidpunkt inom ett ar 11,9 12,9 14,7
- forfallotidpunkt 1-5 ar 9,8 12,9 12,7
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under aret 2,8 1,6 1,0
Ovrig leasing/korttidshyror 4.8 6,5 6,4
Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar 2019 2020 2021
Tandvardens sarredovisning RJL 2019/179 RJL 2020/86 RJL 2021/137
Uppréttade sarredovisningar finns diarieférda pa ovanstaende diarienummer
Not 32 Upplysning om kostnader fér rakenskapsrevision 2019 2020 2021
Kostnader for rakenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 0,4 0,3 0,3
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,7 0,7 0,7
Kostnader for évrig revision
Sakkunnigt bitrade 25 0,5 11
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,6 3,2 33
Total kostnad for dvrig revision 6,0 3,8 4,4
Total kostnad for revision 6,8 44 51
Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell 2019 2020 2021
Loner 44476 4789,5 51289
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsékringar 1370,0 14725 1561,0
Pensionskostnader 698,4 671,5 1020,7
Kostnad for sarskild loneskatt 175,9 167,9 253,8
Ovriga personalkostnader 1129 69,5 74,3
Kostnader for kopt verksamhet med mera 3390,6 33539 38575
Kostnader for lakemedel (inom och utom férménen) 11751 1250,6 1289,2
Ovriga verksamhetskostnader 1951,1 21421 22581
Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar enligt
blandmodellen 133215 139175 154435
Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell 2019 2020 2021
Transaktionskostnader i betalningssystem, samt évriga finansiella
kostnader 3,7 2,9 49
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella omsattningstillgangar 98,4 21,2 90,8
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 0,0 95,5 0,0
Realiserade valutakursforluster 0,2 0,1 0,2
Rénta pa pensionsavsattning inklusive Ioneskatt 131,7 1216 79,3
Summa finansiella kostnader enligt blandmodell 2341 2414 175,2
Summa finansnetto enligt blandmodell 460,9 84,0 751,6
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Not 35 Eget kapital enligt blandmodell 2019 2020 2021
Ing&ende eget kapital 5863,9 6901,1 79294
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 1037,2 1009,9 12242
Justering arets resultat till foljd av andrad redovisningsprincip 0,0 18,3 0,0
Utgdende eget kapital enligt blandmodell 6901,1 79294 91535
Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell 2019 2020 2021
Ing&ende avsattning inklusive sarskild avtalspension,
visstidspension och I6neskatt 4064,6 44137 4661,9
Pensionsutbetalningar exkl l6neskatt -82,6 -93,0 -99,2
Nyintjanad formansbestimd &lderspension exkl l6neskatt 244.8 193,8 267,6
Arbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller
visstidspension exkl loneskatt 8,4 1,2 1,6
Rénte- och basbeloppsupprékningar exkl I16neskatt 106,0 97,9 63,8
Ovrig post exkl loneskatt 43 -0,2 1.2
Genomsnittsjustering rullande tredrssnitt exkl loneskatt (se
redovisningsprinciper) 0,0 0,0 0,0
Forandring av loneskatt 68,2 48,5 57,0
Andring av forsakringstekniska grunder inkl léneskatt * 0,0 0,0 309,6
Utgdende avsattningar for pensioner enligt blandmodell 44137 4661,9 5263,6
Utgdende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per forman 2019 2020 2021
Individuell del for 1998 och 1999 181,8 177,8 175,8
Férmansbestimd Alders Pension 3267,7 3469,0 3950,9
Pension till efterlevande 12,8 16,1 14,8
PA-KL pensioner 39,1 41,0 51,6
GP / SAP/SAP/ VP | PBF / OPF** 50,6 47,8 42,8
Sarskild I6neskatt 861,7 910,2 1027,6
Forandrad avsattning avseende forsékringstekniska grunder
inklusive loneskatt *
Summa 44137 4661,9 5263,6
** GP &r Garantipensioner / SAP &r Sarskilda Alderspensioner / SAP &r Sérskilda Avtalspensioner /
VP &r Visstidspensioner / PBF och OPF avser alderspension- och livranta for fortroendevalda
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HALLBARHETSARET | KORTHET

| vart hallbarhetsprogram for 2021-2025 tar vi nya kliv framat for att bli annu battre —
mot visionen For ett bra liv i en attraktiv region.

JAMSTALLDHET ska genomsyra var verksamhet ur
alla aspekter och &r en viktig del av var personalpolitik.

Db © 600 O
80% av lanets invanare har A Al Al A A A
hégt fértroende for halso- Ledningsgrupp: 41 % mén och 59 % kvinnor.
och sjukvarden. . . . . . . . .
Al A A Ad A A A

Medarbetare: 20 % man och 80 % kvinnor.

71 % av lanets invanare nya verksamheter blev
uppfattar att varden ges HBTQI-DIPLOMERADE
pa lika villkor. o

under aret.

Battre byggmaterial!

Mer
solenergi!

Vi har okat fran 62 % till 75 %
Vi har 6kat var
egen solel fran

A/B-klassade material enligt Sunda Hus. ‘
170 MWh till

o) 2015-2025 ska vi 2 400 MWh/ar
1 23 /o egenfinansiera vara
investeringar till

Egenfinansiering minst 100%
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17732 gz s osss 95

Region Jénkdépings lans berdknade KLIMATPAVERKAN under 2021 var 53 000 ton CO2-e (exkl. kapitalférvaltning)

@ Inkop och resursforbrukning (livsmedel, mébler, likemedelsanvandning i verksamheten, férbrukningsartiklar,
medicinska gaser, tvatteritjanster, avfall | @ Tjansteresor och arbetspendling | @ Fastigheter (drift och byggnation)
Kollektivtrafik | @ Naturbruk

Vi ar basta region i Sverige pa att prioritera
svenska och ekologiska livsmedel:

- Ekologiska livsmedel 58 %

- Svenskt kott, mejeri och dgg 79 %

- Svensk frukt, bar, grénsaker och potatis 41 %

Sarskilda
HALLBARHETSKRAV
stalls i prioriterade

upphandlingar.

89 %

Upphandlingar som inte ar prioriterade
@ sirskilda hallbarhetskrav

Vi har installerat fler laddplatser

Fler ateranvanda mobler!
1229 mobler ateranvandes

—ca 3,9 mn kr sparades

Patienternas helhetsintryck
av primarvarden

WS Stort steg mot &nnu mer klimatsmart busstrafik:

, - 100 % fornybar energi regionbusstrafik
R 54 elbussar i stadstrafiken )|
RECEPT ANTIBIOTIKA. - o4 elbussar | staastrafike

Fran 224 till 217 recept L
per 1000 invanare
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SA HAR ARBETAR VI MED
HALLBAR UTVECKLING

Varje dag, aret om, inom alla Region Jonk&pings lans verksamheter arbetar vi for att
na en hallbar utveckling. Vi har redan kommit langt i vart hallbarhetsarbete. | vart nya
hallbarhetsprogram for 2021-2025 tar vi nya kliv for att bli annu battre.

Vad ar hallbar utveckling?

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och rattigheter idag utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara hallbar
maste vi uppna hallbarhet inom alla de tre hallbarhetsdimensionerna — ekologisk, social och
ekonomisk — och sékerstélla att de tre dimensionerna hela tiden samverkar.

Ett ekologiskt hallbart samhalle innebér att ta ansvar for hur vi anvander planetens resurser
— alltsa hur vi skyddar planeten genom att langsiktigt forvalta, skydda och bevara natur-
resurser, konsumera och producera hallbart samt 6ka beredskapen mot klimatforandringar. Vi
kan bidra genom att anvanda vara resurser klokt, minimera utslapp till luft och vatten, bevara
biologisk mangfald och arbeta for en hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstallt och jamlikt samhalle dar manniskor lever ett bra
liv med god hélsa, utan orattvisa skillnader — helt enkelt ett samhalle dar méanniskors lika
varde star i centrum. Det kraver att manniskor kanner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhéallsutvecklingen.

Ekonomisk hallbarhet innebér att forvalta och utveckla manskliga och materiella resurser pa
ett langsiktigt hallbart sétt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
utveckling dar varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen beslutar
om och sjéalv konsumerar. Ambitionen &r att vara investeringar under perioden 2015-2025 ska
finansieras med egna, och inte lanade, medel, vilket vi for perioden 2015-2021 har uppnatt.

Hallbarhetsstyrning och uppféljning

Styrande dokument och verktyg

Region Jonkopings lans budget med verksamhetsplan och flerarsplan formulerar vart upp-
drag med vision, vérderingar, strategiska mal och matetal for uppfoljning. Hallbarhets-
programmet for 2021-2025, som &r en del av budgeten, sammanfattar hur var organisation ska
bidra till en hallbar utveckling och omfattar alla verksamheter som ar finansierade av Region
Jonkopings lan. Uppféljning av hallbarhetsprogrammet gors tertial- och arsvis i samband med
uppfoljning av budget med verksamhetsplan. Rapportering sker i Stratsys som ar Region
Jonkopings lans IT-stod for ledning och uppfoljning. Varje ar gors ocksa denna hallbarhets-
redovisning som en del av arsredovisningen.

Region Jonkopings lan ar certifierade enligt miljéledningssystemet 1SO 14001, som séker-
staller att arbetet med miljomalen i hallbarhetsprogrammet genomfors pa ett kostnadseffektivt
och andamalsenligt satt. Dar ingar att bland annat att, i dialog med interna och externa
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intressenter, arbeta for att minska verksamhetens betydande miljopaverkan samt hantera
eventuella avvikelser. Sarskilda rutiner finns for att gora riskanalyser géllande betydande
miljoaspekter samt att rapportera avsteg fran rutiner, bristande lagefterlevnad och
forbéattringsforslag.

Region Jonkopings lans hallbarhetsarbete berérs dessutom av ett antal lansstrategier och
styrande dokument. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en végvisare for Jonképings
lans samlade utvecklings- och tillvaxtarbete. Halsoframjande och sjukdomsférebyggande
arbete sker enligt en regional strategi och handlingsplan for jamlik halsa. Trafikforsorjnings-
programmet ar ett verktyg for en effektiv persontrafik och innehaller redovisning kring
behovet av regional kollektivtrafik samt mal for kollektivtrafikforsorjningen.

| Gvrigt arbetar Region Jonkopings 1an i enlighet med barnkonventionen (svensk lag sedan
2020), konventionen om réttigheter for personer med funktionsnedséttning samt FN:s sex
manniskorattsprinciper. Regionfullmaktige har ocksa skrivit under CEMR-deklarationen
(Council of European Municipalities and Regions), en europeisk deklaration for jamstalldhet
pa lokal och regional niva, som ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i all
verksambhet.

Region Jonkopings lan deltar aktivt i lanets klimatrad, i raden fér jamstélldhet och integration
samt plattformen for manskliga rattigheter. Andra exempel pa samverkansforum &r Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR), Vatternvardsforbundet, Jonképings lans luftvardsforbund,
Glokala Sverige, samverkan om Agenda 2030 med L&nsstyrelsen Jonkdpings l&n, Regionala
samordningsgruppen for social hallbarhet och Forum for social hallbarhet i Jonkdopings lan.

Organisation och ansvar - hallbarhetsprogram och
hallbarhetsredovisning

Hallbarhetsprogrammet liksom hallbarhetsredovisningen omfattar hela Region Jonkopings
lans verksamhet inklusive heldgda bolag.

Regionfullmaktige, som &r hogsta beslutande organ, faststéller arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning samt hallbarhetsprogram. Regionfullmaktige avsatter medel for
genomforandet av hallbarhetsprogrammet i samband med budget och verksamhetsplan med
flerarsplan. Programmet kan revideras under programperioden.

Regionstyrelsen verkstaller besluten, leder och samordnar verksamheten samt foljer regel-
bundet upp att hallbarhetsprogrammet verkstalls i alla verksamheter och aterrapporteras till
regionfullméktige. Detta sker genom deldrsrapporter och arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning.

Regiondirektoren ansvarar for att hallbarhetsprogrammet genomfors och har Region
Jonkdpings lans miljochef, HR-direktor och folkhalsochef som stdd i arbetet. For att
implementera hallbarhetsprogrammet i hela var verksamhet har en digital hallbarhets-
utbildning utvecklats som alla anstéllda ska ga med start 2022.

Genom &gardirektiv arbetar vi for att de bolag som vi ar agare i ska folja de delar i hallbar-
hetsprogrammet som &r relevanta for dem. Forteckning av vara hel- och delagda bolag finns i
arsredovisningen (avsnitt Den kommunala koncernen).
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Vasentlighetsanalys

| samband med att hallbarhetsprogrammet for 2021-2025 togs fram genomforde vi ett antal
intressentdialoger och uppdaterade var vésentlighetsanalys. Eftersom hallbarhetsprogrammet
har fokus pa organisationens interna hallbarhetsarbete har det varit viktigt att inkludera
medarbetare och politiker i arbetet. Vi har genomfort workshops och dialoger med cirka 200
medarbetare i var egen organisation samt med Lansstyrelsen i Jonkopings lan, for att ta reda
pa vilka omraden, mal och atgarder som de tycker ar viktiga. Vara 360 miljdombud har ocksa
erbjudits mojlighet att lamna synpunkter. En politisk referensgrupp med regionpolitiker har
foljt arbetet och gett inspel i processen och en mindre enkatundersékning har genomforts
riktad till lanets invanare.

Intressenter

Vi har l6pande dialoger med vara intressenter i olika hallbarhetsrelaterade fragor och vi
samverkar med lanets kommuner, myndigheter, det civila samhéllet och néringslivet. Vi tar
héansyn till intressenternas synpunkter nér vi tar fram olika planer och program. Det har &r
vara viktigaste intressenter och de hallbarhetsfragor som de tycker &r viktigast att vi som
organisation arbetar med:

Invanare vill ha bra, tillgangliga och sékra halso- och sjukvardstjanster, val fungerande
kollektivtrafik och ett brett kulturutbud.

Medarbetare vill att vi &r en attraktiv och hédlsofrdmjande arbetsgivare med goda
arbetsférhallanden.

Politiker vill, som ansvariga och uppdragsgivare, att verksamheten utvecklas val och &r
attraktiv. De vill ha forutsattningar for att kunna fatta beslut och ta en aktiv roll for
utvecklingen i lanet.

Studerande vill ha utbildningar som skapar goda forutséattningar for framtiden.
Halsoframjande arbets- och studieforhallanden &r ocksa viktigt.

Leverantorer vill att vi &r en ansvarsfull upphandlare, med tydliga krav i upphandling och
avtal, samt att vi har en konstruktiv dialog med dem.

Samarbetspartners vill att vi tar en ledarroll for utvecklingen och att vi aktivt deltar i de
satsningar som gors for en hallbar utveckling, bade i och utanfor lanet.

Framgangsfaktorer for hallbar utveckling

Med utgangspunkt fran vad intressenterna tycker ar viktigt, har vi gjort en vasentlighetsanalys
av de olika hallbarhetsfragorna utifran hur stor paverkan ar och utifran hur stora forutsatt-
ningarna ar att nd en forandring. Detta har resulterat i fyra framgangsfaktorer i det nya
hallbarhetsprogrammet for 2021-2015.
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1. Vi ar till for alla — Vi ar en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i
centrum. Vi bedriver en jamlik verksamhet med ett gott bemd&tande och &r en del av en
samhallsutveckling dar lanets invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit,
fortroende och delaktighet.

Varfor ar det viktigt? Att skapa ett socialt hallbart samhélle &r en grundlaggande utgangs-
punkt for méanskligheten, d.v.s. att ménniskor lever ett bra liv med god hélsa, utan oréttvisa
skillnader och att manskliga rattigheter ar tillgodosedda. Viktiga utgangpunkter ar jamlikhet,
jamstalldhet och att méanniskor k&nner tillit och fortroende till varandra och ar delaktiga i
samhéllsutvecklingen. Eftersom vi ar en stor offentlig verksamhet &r det viktigt for oss att
bidra i detta arbete bade nar det galler vara medarbetare och i kontakt med vara patienter och
andra manniskor som vi arbetar tillsammans med.

2. Vi ar klimatsmarta — Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat
och bidrar till att Jonkopings lan blir ett klimatsmart plusenergilan som producerar mer
fornybar energi an vad vi anvéander.

Varfor ar det viktigt? Klimatférandringarna ar en av var tids stérsta utmaningar. Att arbeta i
linje med Parisavtalets mal att begransa den globala uppvarmningen till 1,5 grader ar en
mycket prioriterat fraga bade globalt och lokalt. Region Jonkopings lan ager ett stort antal
fastigheter och fordon med stor mojlighet att paverka i positiv riktning. Vi behéver ocksa
planera och férebygga negativa effekter av den globala uppvarmningen.

3. Vi bidrar till en sund livsmiljo — En sund livsmiljo innebar att vara verksamheter inte
bidrar till negativa miljo- och halsoeffekter. Vi véljer varor, kemiska produkter, livsmedel och
lakemedel som gor sa lite skada pa miljo och halsa som majligt och vi framjar en halsosam
inom- och utomhusmiljo.

Varfor ar det viktigt? Hotet mot den biologiska mangfalden é&r ett stort globalt problem av
samma vikt som klimathotet. Den stora anvandningen av farliga kemiska produkter ar ett
angelaget omrade. All produktion av varor innebar en omfattande negativ miljépaverkan bade
till f6ljd av utvinning av ravaror och i produktionsledet. Huvuddelen av var milj6- och
klimatpaverkan sker via vara omfattande inkdp av varor och tjanster. Genom att stalla
hallbarhetskrav finns darfor stora mojligheter att paverka bade den egna miljobelastningen
och marknaden i positiv riktning.

4. Vi anvander vara resurser klokt — Klok resursanvandning innebér att vara verksamheters
utveckling inte tar resurser fran kommande generationer. Vi anvander bade naturliga och
ekonomiska resurser pa ett effektivt och hallbart satt.

Varfor ar det viktigt? 1 Sverige konsumerar vi som om det fanns fyra jordklot vilket &r
ohallbart. Det &r av storsta vikt att minska anvandningen av nya produkter samt oka
ateranvandning och atervinning, d.v.s. att skapa en cirkular ekonomi. Var verksamhet har en
omfattande anvandning av forbrukningsmaterial dar vi har méjlighet att efterfraga produkter
som tillverkats av atervunnet material. Det ar ocksa viktigt att begransa vara avfallsmangder
och vart matsvinn. Da finanssektorn har stor indirekt miljopaverkan ar det ocksa viktigt att
stdlla hallbarhetskrav i vara kapitalplaceringar.
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Agenda 2030

Vart hallbarhetsarbete kopplar an till Agenda 2030 och de 17 globala malen fér hallbar
utveckling, som FN:s medlemslander antagit, se figur 1. I avsnitt Hallbarhetsarbete 2021

redovisar vi i inledningen av respektive framgangsfaktor vilka globala mal som vi framfor allt
bidrar till.

INGEN

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
FATTIGDOM

SANITETFORALLA

L

VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 1 MINSKAD 1 HALLBAR

ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET KONSUMTION OCH
OCH EKONOMISK PRODUKTION

TILLVAXT m

13 EE;::E: KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU- 1 GENOMFORANDE OCH W
INGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN PARTNERSKAP s ',‘
%, 8§
P
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling

Figur 1 lllustration av de globala malen.
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HALLBARHETSPROGRAM 2021

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar utveckling som ar halsoframjande och
jamlik med barnens basta i centrum. Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling ar en viktig utgangspunkt. Vart hallbarhetsprogram 2021-2025 syftar till att
visa hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart satt na var vision For ett bra liv i
en attraktiv region.

Hallbarhetsprogrammet 2021-2025 utgar fran
Véra fyra fram géngsfaktorer: HALLBARHETSPROGRAM

« Viartill for alla

« Viar klimatsmarta

Vi bidrar till en sund livsmiljo
« Vianvander vara resurser klokt

Programmet omfattar 11 mal, 45 delmal och 65
prioriterade atgarder som ska genomforas dar vi
har en betydande mojlighet att skapa en hallbar
utveckling i den egna verksamheten, som
samhéllsaktor, som finansiar, som delégare i
bolag.

| detta avsnitt redovisas 2021 ars arbete med
hallbarhetsprogrammet indelat i de fyra fram-
gangsfaktorerna. For varje framgangsfaktor
redovisas inledningsvis en 6versikt av mal och
delmal samt utfallet fér de matetal och aktiviteter
som indirekt visar i vilken utstrackning mal och REGICHOMERRIS LAY
delmél uppnés. Dérefter redovisas i text och med  Figur 2 Framsidan av Hallbarhetsprogram 2021-2025.
hjéalp av matetal i vilken utstrdckning de mest

relevanta delmalen uppnatts. For varje framgangsfaktor redovisas ocksa ett gott exempel pa
vad som har gjorts under aret.

Hallbarhetsarbetet har under 2021 paverkats starkt av coronapandemin. Exempel pa detta
redovisas under respektive framgangsfaktor.
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Vi ar till for alla
Vi ér en socialt hallbar organisation, med manniskors lika varde i centrum. Vi bedriver en

jamlik verksamhet med ett gott bemdtande och ar en del av en samhéllsutveckling dar lanets
invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit, fortroende och delaktighet.

HALSAOCH 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
3 'VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EKONOMISK A SAMHALLEN
,\ TILLVAXT o o
‘I v < =

17 GENONFORANDE 0CH

PARTNERSKAP

Mal
| hallbarhetsprogrammet finns nedanstaende mal och delmal.

MAL: Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet, jamstéalldhet och ett normmedvetet

forhallningssatt och bemétande.

Delmal:

« Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser, resursférdelning och
beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

» Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebar
i praktiken.

MAL: Vi &r en inkluderande, halsoframjande och attraktiv arbetsplats dar alla medarbetare

har lika rattigheter, méjligheter och skyldigheter.

Delmal:

« Sjukfrdnvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kon och yrkeskategori ska
minska.

» Trakasserier, krankande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet ska inte forekomma.

« Alla medarbetare ska uppleva att de har lika rattigheter, maojligheter och skyldigheter — oberoende
av kon, alder, religion, etnisk tillhorighet, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller kdnsidentitet
och kdnsuttryck.

« Alla medarbetare ska ha likvardiga majligheter till kompetensutveckling utifran verksamhetens
behov och medarbetarens uppdrag, oavsett yrkeskategori.

« Alla medarbetare ska uppleva att de ar delaktiga i sin arbetsplatsutveckling.
* Heltidsarbete ska vara norm, deltidsarbete en majlighet.

MAL: Vi &r en del av en samhallsutveckling som bygger pa tillit, fértroende, delaktighet och

ansvar.

Delmal:

» Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera perspektiv — information och
kommunikation, verksamhet och lokaler.

» Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska vara hallbara och tillgangliga.

» Genomforandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska ske i samverkan med
dem vi ar till fér, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser.

» Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt framja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.
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Sa har gick det 2021

Vi genomfor och foljer upp vara mal och delmal med hjalp av
aktiviteter och matetal. Cirkeldiagrammet till vanster visar antal
aktiviteter/matetal enligt foljande kategorier:

M |nget resultat/ej paborjat

B Matetal/aktivitet uppfylit
Métetal/aktivitet delvis uppfyllt
B Matetal/aktivitet ej uppfylit

15

Nedan redovisas forkortade beskrivningar av aktiviteter och matetal

inom respektive kategori.

Jamlikhet, jamstalldhet
Kompetensutvecklingsinsatser —
jAmlikhets- och jamstalldhetsintegrering

Folj upp jamlikhets- och jamstalldhets-
perspektiv vid verksamhetsutveckling och
férdelning av finansiellt stod

Se 6ver beslutsstdd och utbildningar

Normmedvetenhet, ickediskriminering
Erbjud coaching

Malgruppsanpassa stod

Tillganglighet

Oka anvandning av universell utformning
Sprid verktyg och kunskap — hélsolitteracitet
Kompetensutveckling —
funktionsnedséattningar och tillganglighet
Samverkan

Utveckla aktivt samskapande

Utveckla motesplatser

Ge stbd genom coaching och verktyg

Utveckla finskt forvaltningsomrade

Integration och inkludering
Utbildningsinsatser — kulturmedvetenhet

Utveckla insatser for sprakutvecklingen hos
medarbetare pa arbetstid

Utveckla nationella minoriteternas rattigheter

Tillganglighet

Malgruppsanpassa stod

Hallbara evenemang

Utveckla beslutstdd

Normmedvetenhet, ickediskriminering

Anpassa befintligt kvalitetsstod med
normmedvetenhet

| féljande avsnitt redovisas mer detaljerad information om vart arbete inom framgangsfaktorn
Vi ar till for alla.
Verksamhetsstyrning - jdmlikhet, jamstalldhet och normmedvetenhet

Delmal: Ett jamlikhets- och jamstélldhetsperspektiv ska inga i analyser, resursférdelning och
beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Haosten 2021 startade ett ettarigt utbildningsprogram om réttighetsbaserat arbete, d.v.s. att

integrera ménskliga rattigheter i ordinarie arbetssétt, rutiner och strategier. 30 medarbetare
fran manga olika verksamheter deltog i en dags grunduthildning och nio av dessa fortsatte
med en fordjupningsutbildning och kommer att arbeta vidare med verksamhetsnéra
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forbattringsarbete under varen 2022. Det arliga barnbokslutet, med avstamp fran barn-
konventionen, redovisas som sarskild bilaga till regionens arsredovisning.

Delmal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering
innebar i praktiken

Inom arbetet med hbtgi-fragor (homosexuella, bisexuella, trans-, queer och intersex-personer)
genomgick sju grupper hbtgi-diplomering/omdiplomering under 2021. Ytterligare diplo-
meringar/omdiplomeringar liksom foreldasningar och utatriktade insatser fick stallas in pa
grund av pandemin.

Under hosten aterupptogs utbildningen “En forélder blir till”, med syfte att bidra till ett
jamlikt foraldraskap genom normmedvetna perspektiv. Under aret har dven en e-utbildning
om hallbar utveckling tagits fram, med normmedvetenhet som en rod trad, som kommer att
erbjudas alla medarbetare fran och med varen 2022.

Inkluderande, halsoframjande och attraktiv arbetsplats
Nedan visas en dversikt av information om anstallda i Region Jonkopings 1&n. Kommentarer
kopplat till dessa tabeller redovisas under respektive delmal.

Tabell 1 Anstéllda 2021. Férdelningen avseende alder och kon ar densamma som féregaende ar.

Anstallda -29 ar 30-39 ar 40-49 ar 50-59 ar 60+ ar Totalt Andel —
kon

Antal kvinnor 1209 2251 2 073 2283 1202 9018 80 %

Antal man 280 613 579 557 274 2 303 20 %

Totalt antal 1489 2 864 2 652 2 840 1476 11 321

Andel - alder 13% 25 % 23 % 25 % 13 %

Tabell 2 Alders- och kénsférdelning i Regionstyrelse och ledningsgrupp 2021.

Ledningsgrupp -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel — kon
Antal kvinnor 0 2 8 10 59 %
Antal mén 0 2 5 7 41 %
Totalt antal 0 4 13 17
Andel — alder 0% 24 % 76 %
Regionstyrelse -29 ar 30-49 ar 50+ ar Totalt Andel
Kvinnor 0 2 2 4 27 %
Man 0 8 3 11 73 %
Totalt 0 10 5 15
Andel — alder 0% 67 % 33 %

Tabell 3 Nyckeltal som beskriver aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter.

Nyckeltal — lika rattigheter och mojligheter 2019 2020 2021
Anstallning och tjanstgoéringsgrad

Andel av antal anstéllda

Kvinnor 80 % 80 % 80 %
Man 20 % 20 % 20 %
Andel heltidsanstallda 84 % 85 % 86 %
Kvinnor 82 % 83 % 84 %
Man 93 % 93 % 94 %
Genomsnittlig tjanstgoringsgrad 96 % 96 % 96 %
Kvinnor 95 % 96 % 96 %
Man 98 % 98 % 98 %
12 (35)
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Franvaro, arsarbetare

Sjukfranvaro 4,9 % 6,0 % 5,6 %
Kvinnor 55 % 6,6 % 6,1 %
Man 2,6 % 3,7% 3,5%
Foraldraledighet 6,6 % 6,5 % 6,6 %
Kvinnor 7.4 % 7,3% 75 %
Man 3.4 % 3.2% 3.2%
Vard av sjukt barn (vab) 0,5 % 0,6 % 0,7 %
Kvinnor 0,5 % 0,6 % 0,7 %
Man 0,5% 0,6 % 0,7 %
Chefsbefattningar

Direktér

Kvinnor 56 % 56 % 63 %
Man 44 % 44 % 38 %
Verksamhetschef

Kvinnor 62 % 65 % 65 %
Man 38 % 35 % 35%
l:alinjens chef

Kvinnor 79 % 78 % 79 %
Man 21 % 22 % 21 %
Andel kvinnor pa chefsbefattningar per antal anstallda kvinnor 4.6 % 4.7 % 4.7 %
Andel man pa chefsbefattningar per antal anstallda man 6,3 % 6,1 % 59 %

Utrikes fodda
Anstéllda utrikes fédda, balanstal (andel utrikes fédda bland
. “ e e . 0,6 0,6
regionanstallda jamfort l1anets befolkning)
Delmal: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och yrkeskategori ska
minska.

Befintliga verktyg som stddjer det FAKTA - SAM-hjulet
systematiska arbetsmiljoarbetet, till De olika delarna i det systematiska arbetsmiljdarbetet
exempel arbetsmiljéronder och risk- (SAM) bildar en helhet. Det innebéar att vi som

N arbetsgivare foljer de fyra stegen: att undersdka alla
b_edomnmgar; har UtveCklat_s _ytter' arbetsforhallanden, identifiera risker och riskbedéma,
ligare under aret. Ett nytt digitalt ta fram &tgarder for att hantera riskerna samt félja upp
verktyg for det systematiska arbets- att de genomforda tgarderna lett till avsedd effekt.
miljdarbetet har lanserats till chefer Tillsammans med friskfaktorer finns grunden for att

.. skapa en god arbetsmiljé. Arbetsgivarens arbete for
O_Ch Skoyddsomblfd' !:or apalys av aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter har
sjukfranvaron hanvisas till arsredo- integrerats i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

visningen.

Delmal: Trakasserier, krankande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet ska inte
férekomma.

Under aret har arbetet fortsatt for att sakerstélla att Gvergripande processer motsvarar kraven
utifran lika rattigheter och mojligheter samt icke-diskriminering och att dessa efterlevs.
Arbetsmiljoutbildningen har kompletterats med omradet Vald i nara relation. Som stod finns
aven Region Jonkdpings lans riktlinje for att forebygga och hantera krankande sarbehandling,
diskriminering, trakasserier och repressalier.

Delmal: Alla medarbetare ska uppleva att de har lika rattigheter, moéjligheter och skyldigheter —
oberoende av kon, alder, religion, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning, sexuell Iaggning eller
konsidentitet och konsuttryck.

For att verksamheterna ska kunna arbeta framjande med lika rattigheter och mojligheter
utifran diskrimineringslagen, finns ett stddmaterial. Materialet &r kopplat till de arbetsmiljo-
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ronder som digitaliserats och integrerats i det systematiska arbetsmiljoarbetet i Region
Jonkdpings lans verksamhetsledningssystem.

Delmal: Heltidsarbete ska vara norm, deltidsarbete en méjlighet.

Av deltidsanstallda medarbetare &r fortfarande den 6vervagande andelen kvinnor. Se tabell 3
pa sidan 11. Projektet Heltid som norm, som startades 2016 for att erbjuda alla som vill arbeta
heltid en permanent heltidsanstéllning, har varit framgangsrikt. Den genomsnittliga tjanst-
goringsgraden for kvinnor har ékat med en procentenhet sedan 2015 och andelen kvinnor med
heltidsanstéllning har 6kat med sex procentenheter sedan 2015.

Samhallsutveckling

Delmal: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera perspektiv —
information och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Arbetet med att 6ka medvetenhet om begreppet universell utformning, och vad det innebdr i
praktiken, pagar. Halsolitteracitet (formagan att forvarva, forsta och anvanda hélsoin-
formation) kan ses som en del i den universella utformningen och uppmérksammas i flera
framtagna handlingsplaner, bl.a. for inforandet av patientkontrakt. Material och verktyg tas
fram for att underlatta for medarbetare i denna process.

Delmal: Genomfdrandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska ske i samverkan
med dem vi ar till for, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser.

Regionen har under aret arbetat vidare med verktyg och motesplatser for battre samverkan
och samskapande. Ett metodstdd for praktisk traning av kommunikation och bemdtande i
vardmoten ar under utveckling. En lansovergripande utbildning i Medskapande ledarskap
genomfordes under varen 2021. Levande bibliotek och peers (personer med patient- och
narstaendeerfarenheter) deltar fortldpande i utvecklingsarbete. Hjartats hus verksamhet har
breddats for fler diagnoser, Esther-representanter (personer med patient- och nérstaende-
erfarenhet) deltar i forbattringscoachutbildningar. Ett antal larande nétverk har startat inom
Jonkdpings lan, till exempel ett med patientféreningar och Funktionsratt i Jonkopings lan, ett
for Registercentrum Sydost och ett for medskapande ledarskap. Dialogmdéten med
patientforeningar och politiker anordnas l6pande.

Sedan 2018 ingar Region Jonkopings lan i finskt forvaltningsomrade. Det innebar att sverige-
finnar ska kunna anvanda det finska spraket i kontakt med Region Jonkopings lan, bade
muntligen och skriftligen. Ett prioriterat omraden ar att identifiera rattighetsbarare som kan
uttrycka den finska minoritetens behov samt involvera finska foreningar och intresse-
organisationer i planering och genomférande av regionens uppdrag.

Delmal: Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt framja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

Qulturum och halsokommunikatdrerna har tagit fram en utbildning i kulturmedvetenhet under
aret, som finns tillganglig bade fysiskt och digitalt. En fysisk utbildning genomfdérdes under
hosten. Verksamhetsstod och service har under aret arbetat vidare med sitt arbetsplats-
material om mangfald och kultur.

Regionens arbetsgrupp for nationella minoriteter (samer, tornedalingar, sverigefinnar, judar
och romer) har bland annat fokus pa barns ratt att utveckla sitt minoritetssprak samt att bevara
och levandegora kulturer och sedvanjor. Under 2021 har arbetsgruppen tagit fram mal- och
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inriktningsdokument for arbetet (ej politiskt beslutat). Ett pAgaende arbete ar att synkronisera
planer och strategidokument for att lyfta de nationella minoriteternas behov av stéd, service
och tjanster. En viktig utmaning ar att fa kontakt med rattighetshararna for att kunna maéta de
behov som finns. Nationella minoriteter som omrade har under aret lagts in pa regionens
webbplats. Under aret har dven en lansévergripande arbetsgrupp for nationella minoriteter
bildats, bestaende av representanter fran lansstyrelsen, Jonkopings kommun, Gislaveds
kommun samt Region Jonkopings lan.

Gott exempel: Hjartats hus finns till for alla

Hjartats hus dr en motesplats for personer
som ar berorda av langvariga sjukdomar
och soker kontakt med andra att dela sina
erfarenheter med, dven narstaende. Det
startade som ett projekt for cancer-
patienter 2016 och efter fem ars
utveckling har det under 2021 blivit en
permanent verksamhet inom Region
Jonkdpings lan. Nu finns Hjartats hus i
Jénkdping, Varnamo, Eksjo och Tranas.

Pa Hjartats hus starker besokare och
volontarer bade sig sjalva och varandra
genom olika aktiviteter, som styrs av
besokarnas dnskemal. Pandemin har gl a N e
naturligtvis paverkat aven Hjartats hus 5 P '
verksamhet. Under varen 2021 e «q g
anordnades bland annat digitala Online- | _ &8 ,f

fika.

— Ibland hade vi ett tema, men ofta gavs det tillfalle for att bara se varandra och fa prata i
grupp, berattar Maggie Malevik, initiativtagare och verksamhetsansvarig for Hjartats hus.
Under aret testades ocksa ett nytt inslag, MusikQafe, dar en musikkunnig volontar
presenterade musik som besdkarna sedan samtalade om, utifran upplevelsen av musiken.
Till en borjan var dven dessa traffar digitala, men under hosten kunde de ga over till fysisk
form.

— Nu nér Hjartats hus har blivit permanentat ska vi aven valkomna bestkare och volontarer
med andra diagnoser, andra langtidssjuka, att delta i var verksamhet. Ett steg som vi
hoppas och tror ska forstarka var verksamhet pd manga plan, sager Maggie.
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Vi ar klimatsmarta

Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat och bidrar till att
Jonkopings lan blir ett klimatsmart plusenergilan som producerar mer fornybar energi &n vad
vi anvander.

3 Ui 13 st

e

Mal
| hallbarhetsprogrammet finns nedanstaende mal och delmal.

MAL: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassa var verksamhet

till ett forandrat klimat.

Delmal:

» Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med minst 25 procent till ar 2025
jamfért med 2019. Med det menar vi utslapp i Scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas Protocol.

« Anvéndningen av varme och el i véra fastigheter och verksamheter ska minska. Ar 2025 ska kopt
energi understiga 145 kWh/m? vilket innebar en minskning med 11 procent jamfort med 2019.

« Ar 2022 har vi tagit fram handlingsplaner for de mest betydande klimatriskerna for var
verksamhet utifran riskbedomning i var klimatanpassningsplan.

« Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska klimatpaverkan fran om-
och nybyggnationer.

MAL: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska vara

resurseffektivt.

Delmal:
« Ar 2025 ska:

- bussar i allmén kollektivtrafik drivas med 100 procent fornybara drivmedel, exempelvis
bioetanol, biogas, biodiesel, vatgas och ursprungsmarkt férnybar el.

- dieseltag drivas med den andel férnybara drivmedel som ar godkand, dock minst 20 procent,
- eltdg drivas med 100 procent fornybar el,
- fordon inom serviceresor drivas med minst 40 procent fornybara drivmedel.

« Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar minska, genom
digitala och samordnade vardméten och stimulerande av hallbara resealternativ.

« Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster vara minst
80 procent.

 Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med minst 40 procent for
tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019.

» Vi ska stimulera vara medarbetare till att vélja mer hallbara resealternativ for arbetspendling, med
en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med minst 30 procent under
programperioden, jamfort med 2019.

» Vi ska kartlagga forutsattningarna for att vara ambulanser och lantbruksfordon ska kunna drivas
pa férnybara drivmedel.
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Sa har gick det 2021

Transporter

Digitala vardméten

Férnybara drivmedel — kdpta transporter™

Drivmedelskrav i upphandlingar
Fornybara drivmedel i egna fordon
Teknik for resfria méten

System for samakning
Formanscyklar

Nya busslinjer mellan sjukhusen
Fastigheter/klimatanpassning
Bygg klimatsmart

Klimathansyn i byggprocessen

Transporter

Foretagslosning — JLT-biljetter
Poolcyklar/tjanstecyklar

Strategi for resfria moten
Samordna vardbesok
Fastigheter/klimatanpassning

Produktion av fornybar energi

| féljande avsnitt redovisas mer detaljerad information om vart arbete inom framgangsfaktorn

Vi ar klimatsmarta.
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Vi genomfér och foljer upp vara mal och delmal med hjalp av
aktiviteter och matetal. Cirkeldiagrammet till vanster visar antal
aktiviteter/matetal enligt foljande kategorier:
M |nget resultat/ej paborjat
B Matetal/aktivitet uppfyllt

Méatetal/aktivitet delvis uppfyllt
B Matetal/aktivitet ej uppfyllt

Nedan redovisas férkortade beskrivningar av aktiviteter och méatetal
inom respektive kategori. Ett upphojt M i slutet betyder att det ar ett
matetal. Ovriga ar aktiviteter.

Fastigheter/klimatanpassning
Kopt el och varmeM

Kop energisnal utrustning
Transporter

Fornybara drivmedel — regionbussM
Fornybara drivmedel — tagM
Fornybara drivmedel — serviceresorM
Klimatpaverkan fran arbetspendlingM
Fornybara drivmedel i stadstrafikM
Flexibla arbetsformer
Klimatpaverkan fran tjansteresorM
Klimatpaverkan fran flygM

Fornybara drivmedel i egna fordon™
Klimatbokslut

Direkt paverkbar klimatpaverkan™

Transporter

Cykelservice som personalforman
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Klimatpaverkan

FAKTA - Klimatberakningar

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) ar den internationellt mest vedertagna beréaknings- och
redovisningsstandarden for klimatberakningar. Genom att dela in utsléappen i olika scope ges en
tydlig bild av vilka utslapp som ar direkta och indirekta.

Scope 1: Direkta utslapp som verksamheten har kontroll dver, t.ex. utslapp fran branslen i fordon.
Scope 2: Indirekta utslapp som uppstar vid produktion av inkopt el, fjarrvarme och fjarrkyla.
Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som bland annat uppstar fr&n inkép av varor och tjanster, ny-
och ombyggnation samt kapitalférvaltning.

Region Jonkopings lan redovisar sedan 2018 sin klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol®. Huvuddelen av klimatpéverkan ar kopplad till scope 3 (77 %, exkl. kapital-
forvaltning). Den totala klimatpaverkan uppgick 2021 till ca 53 000 ton koldioxidekvivalenter
(exklusive kapitalplaceringar). Det dr en minskning med ca 20 procent fran foregaende ar.
Den indirekta klimatpaverkan fran var kapitalforvaltning uppgick till ca 22 000 ton
koldioxidekvivalenter varav 5 690 ton utgors av scope 1 och 2 for de foretag som vi dger
aktier i. | figur 3 visas hur den total klimatpaverkan fordelas mellan olika poster.
Klimatpaverkan fran fastighetsdriften har 6kat som en konsekvens av 6kat uppvarmnings-
behov. Klimatpaverkan fran ny/ombyggnation har reducerats med ca 70 %. Beraknings-
metoden har dndrats fran och med 2021. Bada metoderna ar uppskattningar som baseras pa
utbetalda medel. Dessa har reducerats med ca 40 % mellan 2020 och 2021 vilket delvis
forklarar reduktionen. Resterande del beror troligen péa den andrade berdakningsmetoden.
Klimatpaverkan fran kollektivtrafiken har sjunkit ytterligare, framfor allt som en f6ljd av att

25000

m2019 =2020 m2021

20000

15000

10000

ton CO2-ekv

5000

Fastigheter -
byggnation

Tjansteresor/
godstransp.

Inkép och
resursforbrukn.

Fastigheter - drift Kollektivtrafik Arbetspendling Naturbruk

Figur 3 Total klimatp&verkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1, 2 och 3. (exklusive
kapitalférvaltning). Posterna Fastigheter — byggnation, Arbetspendling, Inkdp och resursférbrukning redovisas
huvudsakligen i scope 3.

! Fran och med 2021 ars klimatredovisning har flera dndringar i berakningsmetoder gjorts, framfér allt till f6ljd
av att ett nytt berédkningsverktyg for klimatredovisningar, som tagits fram av SKR i samarbete med ett antal
regioner, har anvants; Berakningsmetod for natbaserad energi har bytts fran market-based method till location-
based method. Berékningsmetod for byggnation foljer nu det nya verktyget samt att komponentprojekt och vissa
ovriga mindre ombyggnadsprojekt har tagits med. Metod for berakning av klimatpaverkan fran forbruknings-
material har bytts frain GHGP-verktyg (baserat pa amerikansk data) till data fran upphandlingsmyndigheten.
Ytterligare varugrupper har tagits med bland inkdp av varor och tjanster; mébler och lakemedelsanvéndning i
verksamheten. Inkdpta godstransporter har utdkats med ytterligare ett par upphandlingar. Posten naturbruk har
beréknats med hjélp av verktyget Vera. For kapitalférvaltning redovisas numera dven scope 3-utslapp.
Berakningarna for 2018-2020 har sa langt som majligt justerats for att jamforelse dver tid ska vara mojlig.
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nytt trafikavtal for stadstrafiken tradde ikraft under 2021. Klimatpaverkan till féljd av resor ar
fortsatt lag till foljd av coronapandemin.

Klimatpaverkan till foljd av inkdp av varor 3% = Livsmedel
och tjanster har hittills inte kunna beraknas
fullt ut. 1 posten ingar for narvarande,
forbrukningsmaterial, mdbler, tvétteritjanster,
livsmedel, medicinska gaser och annan
lakemedelsanvéndning i verksamheten, se 52%
figur 4. Det finns dock stor osakerhet i dessa
berdkningar eftersom merparten baseras pa

inkdpsvolymer uttryckt i kronor. Anledningen = Ovrigt (medicinska

) . o 0 . . gaser, tvatteritjanster,
till att klimatpaverkan fran inkdpen var extra avfall)

h(')'ga 2020 var framfor allt ovanligt stora ink(')'p Figur 4 Férdelning (andel) av klimatp&verkan fran olika delar

. . o i posten Inkdp och resursforbrukning i figur 3.
av mobler till det nya huset D1/D2 pa Ryhov
och att ovanligt mycket forbrukningsmaterial koptes in som en konsekvens av pandemin.

Mobler

= | dkemedelsanvand-
ning i verksamheten

Foérbrukningsartiklar

Delmal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med minst 25 procent till
ar 2025 jamfort med 2019. Med det menar vi utslapp i Scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

Direkta paverkbara utslapp (scope 1 och 2) uppgick sammantaget till cirka 12 300 ton
koldioxidekvivalenter. Det & en minskning med 36 procent jamfort med 2019 vilket innebar
att vi med god marginal har uppnatt malet for 2025. Det beror framfor allt pa minskade
utslapp fran kollektivtrafiken. Av utslappen i scope 1 och 2 kommer 53 procent fran drift av
fastigheter, 25 procent fran kollektivtrafiken, 12 procent fran naturbruksutbildningar, 7
procent fran tjansteresor/godstransporter och 3 procent fran medicinska gaser, se figur 5. Den
minskade klimatpaverkan fran naturbruksgymnasierna bedéms i stor utstrackning bero pa att
antalet mjolkkor reducerats.

10000

9000 m2019 = 2020 m2021
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1 []

1000 III

Fastigheter - drift Kollektivtrafik Medicinska gaser Naturbruk Tiénsteresor och
godstransporter

ton CO2-ekv

Figur 5 Klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1, 2.
Energianvandning

Delmal: Anvandningen av varme och el i vara fastigheter och verksamheter ska minska. Ar 2025
ska kopt energi understiga 145 kWh/m?2 vilket innebar en minskning med 11 procent jamfort med
20109.

Under 2021 koptes 153 kWh energi per kvadratmeter i vara egna fastigheter. Det uppfyllde
arets delméal som var 158 kWh/m?. Utover den kdpta energin producerades ca 2,4 GWh solel.
Malet ar att 2025 producera 5 GWh solel per ar.
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Transporter

Delmaél: Ar 2025 ska:

- bussar i allman kollektivtrafik drivas med 100 procent férnybara drivmedel. Med férnybara
drivmedel menar vi till exempel bioetanol, biogas, biodiesel, vatgas och ursprungsmarkt férnybar
el,

- dieseltag drivas med den andel férnybara drivmedel som ar godkand, dock minst 20 procent
férnybara drivmedel,

- eltag drivas med 100 procent fornybar el,

- fordon inom serviceresor drivas med minst 40 procent fornybara drivmedel.

Alla delmal om férnybar energi i kollektivtrafiken uppnaddes for 2021.

Delmal: Ar 2025 ska andelen férnybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster vara
minst 80 procent.

De upphandlade transporttjanster som ingar i detta matetal ar hyrbilar, bud- och persontrans-
porter, distribution av nutritionsprodukter, bussresor med chauffor och transporttjanster i
Jonkdpings lan. Den genomsnittliga andelen fornybara drivmedel uppgick till 65 % och
varierade mellan 24 % och 100 % for de olika leverantorerna.

Delmal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med minst 40
procent for tjansteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019.

Klimatpaverkan fran flyg har 250
minskat kraftigt under 2020 och

. . 200
2021, se figur 7, huvudsakligen ¢ -
beroende pa Coronapandemin. $ 150 ]

. . 0 © mal 2025
Det bidrar starkt till att malet om ¢ —
att minska klimatpaverkan fran g 100
tjansteresor, inklusive egna 2 —
godstransporter uppnaddes redan 50 -
2020, se figur 6. 0 I
] 2019 2020 2021

Den storsta delen av klimat- mFlyg = Egnafordon mPrivatbil ®Hyrbilar mTag
paverkan fran vara tjansteresor Figur 6 Klimatpaverkan fran tjansteresor och egna godstransporter (kg
ar uts|é_pp fran de fordon som koldioxid/arsarbetare). | egna fordon ingar inte ambulanser och arbetsmaskiner.

ags av Regions Jonkopings lan.

Aven dessa resor har minskat under pandemin.
Utslappen fran egna fordon kan ocksa minskas 500
genom att vi koper fordon som drivs med fornybara 400

600

drivmedel, d.v.s. som féljer var drivmedelstrategi, § 300

se figur 8. Det ar ocksa viktigt att ratt bransle 5

tankas i fordonen. | figur 9 visas andel férnybar 200

energi som anvands i de fordon som dgs av Region 100 .
Jonkdpings lan, exklusive ambulanser och 0 o
arbetsmaskiner. 2019 2020 2021

Figur 7 Klimatpaverkan fran flygresor (ton koldioxid).
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70% 60%
60% 59% 56% 57% 50% 46%
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40% 30% 28% mal 2021
30%
° 20%
20% .
10% 10%
0% 0%
2019 2020 2021 2019 2020 2021
Figur 8 Andel personbilar och latta lastbilar (exklusive Figur 9 Andel férnybar energi som anvands i de fordon som
ambulanser) som uppfyller Region Jénkopings lans ags av Region Jonkdpings lan (exkl. arbetsmaskiner och
drivmedelsstrategi. ambulanser).

Klimatanpassning

Delmal: 2022 har vi tagit fram handlingsplaner for de mest betydande klimatriskerna for var
verksambhet utifran riskbedémning i var klimatanpassningsplan.

Arbetet med handlingsplaner har pabérjats under aret. Riskanalysen visar att vi kommer att fa
ett varmare, blotare och torrare klimat. Det innebéar 6kade risker framfor allt for omradena
fastigheter och infrastruktur, vard och omsorg samt naturbruksgymnasierna. Exempel pa
risker och konsekvenser som kommer att hanteras i handlingsplanerna &r:

- Mer frekventa och langvariga varmeboljor som okar risken for dodsfall och ohalsa.

- Nya typer av sjukdomar och skadedjur kan spridas till vart lan.

- Okad risk for bakterier i livsmedel, sérlakning kan bli mer svarhanterad.

- Okad risk for ras, skred och 6versvamningar som kan medfora avbrott i verksamheten och
skador pa byggnader och infrastruktur.

Gott exempel: Ny laddinfrastruktur for elbilar

Under 2021 har det byggts laddplatser for ’ I
elbilar pa vara tre sjukhus, atta vardcen- i
traler samt Stora Segerstads naturbruks-
centrum. Laddplatserna ar till for
patienter, personal och besdkare men
flertalet ar till for verksamhetsbilar och
poolbilar. Jonas Milton, verksamhetschef
for omrade lanstransporter inom Verk-
samhetsstod och service, séger att elbilen
ar ett utmarkt fardmedel:

rrves
(e

1399353537 3300

- Elbilen fungerar utmérkt om det finns en
bra laddinfrastruktur. Tillgangen till
laddning &r en forutsattning for att
kunna byta till en elbil och minska
miljopaverkan. Jag tycker att det ar
valdigt positivt att vi nu gor den hér
satsningen for att komma dit!
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Vi bidrar till en sund livsmiljo

En sund livsmiljo innebér att vara verksamheter inte bidrar till negativa miljo- och hélso-
effekter. Vi valjer varor, kemiska produkter, livsmedel och lakemedel som gor sa lite skada pa
miljo och hédlsa som mojligt och vi framjar en hdlsosam inom- och utomhusmiljo.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR 14 HAVOCHMARINA

RESURSER

OCHEKONOMISK
TILLVAXT

a

Mal
| hallbarhetsprogrammet finns nedanstaende mal och delmal.

MAL: V&ra inom- och utomhusmiljéer ska vara halsoframjande och hallbara.

Delmal:
»  Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den biologiska mangfalden
ska oka.

«  Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna fér miljpbyggnad silver. Ar 2025 ska de
byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 procent A- och B-klassade byggmaterial enligt
SundaHus.

MAL: Vi ska stéarka den sociala hallbarheten och minska den negativa hélso- och

miljopaverkan genom véara upphandlingar.

Delmal:
» Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer langtgaende miljokrav stallas i
prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter.

« Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga* kemiska produkter ha utretts med syfte att
hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter dar det varit mojligt.

* Sarskilt farliga kemiska produkter innehaller utfasningsamnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-verktyg
och/eller REACH kandidatforteckning.

MAL: Vi ska framja en héllbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta bidrar till

att minska miljopaverkan fran lakemedel.

Delmal:

« Ar 2025 ska antal uthamtade antibiotikarecept per ar vara hégst 250 recept per 1000 invanare,
vilket innebé&r en minskning med 8 procent jamfort med 2019. Rekvirerad antibiotika for
slutenvard ska minska i enlighet med Stramas* malsattningar.

» Under programperioden ska forskrivningen av prioriterade miljdbelastande lakemedel minska.

+  Viska forbattra invanarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljén och hur éverblivna
lakemedel ska kasseras.

« Viska utéka samverkan med lanets kommuner och lansstyrelsen om lakemedels milj6-
paverkan och rening av lakemedelsrester.

* Det nationella natverket Samverkan mot antibiotikaresistens.

MAL: Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor och en ékad

sjalvférsorjningsgrad.

Delmal:
«  Avvara livsmedelsinkdp ska ar 2025:

- minst 95 procent av koétt, mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom djurhallning,

- minst 50 procent av frukt, bér, gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom livsmedelsproduktion,
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- minst 95 procent av fisk och skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart
fiske/fiskodling,

- 100 procent av kaffe, te, drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska
krav motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade,

- minst 65 procent av de totala livsmedelsinkdpen vara ekologiskt producerade.

»  Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och kommande livsmedelsavtal
samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas egenproducerade livsmedel.

+ Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar klimatpaverkan.

Sa har gick det 2021

Vi genomfor och foljer upp vara mal och delmal med hjalp av
aktiviteter och matetal. Cirkeldiagrammet till vénster visar antal
aktiviteter/méatetal enligt féljande kategorier:
M |nget resultat/ej paborjat
Bl Matetal/aktivitet uppfyllit

Matetal/aktivitet delvis uppfyllt
12 B Méatetal/aktivitet ej uppfyllit

Nedan redovisas forkortade beskrivningar av aktiviteter och méatetal
inom respektive kategori. Ett upphdjt M i slutet betyder att det ar ett
matetal. Ovriga ar aktiviteter.

Lakemedel Ekologiska livsmedel™

Mer icke farmakologiska behandlingar Implementera kostpolicyn
A_nvand §tartforpacl_<mn_gar och Anvand mindre buteljerat vatten
tidsbegransade ordinationer

Forskriv mindre av de prioriterade Inom- och utomhusmiljoer

miljdbelastande lakemedlen I-tree-berékningar for utomhusmiljéer
Inom- och utomhusmiljéer Lakemedel

Anvand bra byggmaterial™ Antibiotikaf6rskrivningM

Mer angsmark Livsmedel

Mer synligt vatten o gréna tak Svensk frukt/grontV

Vattna med regnvatten MSC-markt fisk/skaldjurM
Upphandling Fairtrade/ekologiskt kaffe/bananer mmM
Kartlagg farliga amnen i material Klimatpaverkan fran livsmedel¥
Livsmedel I Upphandling

Svenskt kott, mejeri, agg™ Utredda farliga kemiska produkterV

| foljande avsnitt redovisas mer detaljerad information om vart arbete inom framgangsfaktorn
Vi bidrar till en sund livsmiljo.
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Inomhus- och utomhusmiljéer

Delmal: Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den biologiska
mangfalden ska oka.

Under aret har sa kallade I-tree-berdkningar genomforts for vara utomhusmiljoer vid sjuk-
husen. Det innebar att man med hjalp av ett dataprogram beréknar det ekonomiska vardet av
tradens ekosystemtjanster. Under aret har aven planering gjorts for att oka totala ytan av
dngsmark med 20 000 m? kring vara sjukhus samt uppféra insektshotell. Vi utvérderar ocksa
mojligheten till synligt vatten inom vara fastigheter och grona tak i vara ny- och ombyggnads-
projekt. Arbete pagar aven for att delar av bevattningen av utemiljon ska ske med dagvatten.

Delmél: Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for miljobyggnad silver. Ar 2025 ska de
byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 procent A- och B-klassade byggmaterial enligt
SundaHus.

100
FAKTA - Miljdbyggnad 90
Miljobyggnad ar en svensk miljdcertifiering for 80

byggnader. Certifiering kan ske i tre klasser: 70

Brons - Lagkrav eller rekommendationer 60
foljs. 50
Silver - Har kravs bland annat att solskyddet, 40
ljudmiljon och ventilationen &r battre &n 30
gallande lagkrav. 20
Guld — Motsvarar en hég niva som de mest 10

ambitidsa byggnaderna kan satsa pa att fa. 0

%

2019 2020 2021
Inom omradet byggmaterial fortsétter vi mmm Andel A/B-klassade byggmaterial  ——Mal
ar'beta fOI’ att Oka andelen byggmat_e“al med Figur 10 Andel (%) A- och B-klassade byggmaterial enligt
hOg mlljoklassnlng (klass A+B enllgt bygg- Sunda Hus vid ny- och ombyggnation.

varubeddémning Sunda Hus) vid ny- och om-
byggnation. En kraftig forbattring har astadkommits under 2021, se figur 10.

Vi arbetar dven for att var nybyggnation minst ska uppfylla Miljobyggnad silver. | ett projekt
i Eksjo kommer vi arbeta sarskilt intensivt eftersom det kravet finns inskrivet upphandlingen.
| samband med det kommer vi se 6ver kravstéllningarna i PTS (Program for teknisk standard,
ett IT-system samt ett natverk for att utbyta erfarenheter kring vardbyggandet i Sverige).

Hallbar upphandling

Delmal: Under programperioden ska sociala héallbarhetskrav och mer langtgaende miljokrav stallas
i prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter.

Inkop av varor, tjanster och entreprenader star for en betydande del av organisationens
kostnader och har darfor stor betydelse. Under 2021 fakturerades Region Jonkopings l&n totalt
ca 8,8 miljarder kr. De tolv storsta leverantorerna fakturerade 40 % av den totala summan och
dessa leverantorer rér kategorierna lakemedel (39 %), kollektivtrafik (22 %), vardtjanster (22
%) och pensionsavsattningar (17 %).

All upphandling ska ske affarsméssigt genom konkurrens mellan olika leverantorer for att
sdkerstalla en effektiv anvandning av resurserna. Totalt har Region Jonk&pings 1an ca 3400
leverantorsavtal med en avtalsperiod pa vanligtvis fyra ar.
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Huvuddelen av organisationens miljo- och FAKTA - Samarbete for hallbar upphandling
klimatpaverkan sker via inkop av varor och Sedan 2010 bedriver Sveriges regioner ett
tjanster. Genom upphandlingar med olika framgéngsrikt samarbete inom hallbar upp-
former av hallbarhetskrav finns darfor stora e

et o . resurser pa ett effektivt satt och offentlig upp-
mojligheter att paverka bade den egna handling som ett av de viktigaste verktygen att
milj6belastningen och marknaden i positiv na malen i Agenda 2030.
riktning.

Sarskilda miljo-
/socialaletiska krav;
11%

| de upphandlingar dar varorna och tjansterna
paverkar viktiga miljofragor eller har en tydlig
koppling till socialt ansvar stalls mer langt-
gaende hallbarhetskrav, se figur 11 och 12.
Under aret avslutades upphandlingar dar det

stélldes till exempel avancerade krav om Ovriga
drivmedel for transporttjanster och ambulanser, e e

krav pa halsosamma och miljomedvetna menyer

hos konferensanlaggningar, krav pa Svanen-

certifierade kuvert samt krav som begransar _ _ o

. h o 1 kadli .. i bland tt Fl.g.l:I‘r 11 Andel av antalet u!c_xphandllngar dar sarskilda
Innenall av skadliga amnen I bland annat toners, miljo-/sociala/etiska krav stalls.

enterala nutritionsprodukter, brostférband och

gipsprodukter. Ett omfattande kravarbete har dven genomforts i livsmedelsupphandlingar for
att underlatta malarbetet kopplat till livsmedelsmalen, se avsnitt Livsmedel pa s. 27.

| arbetet med att stélla krav ur ett socialt perspektiv har Region Jonkdpings lan antagit
Uppfdérandekod for leverantorer (dnr LJ2013/496) som under ret tillampats inom t.ex.
omradena IT och kommunikation, distribution, vardrelaterad utrustning och hjalpmedel,
vardrelaterade forbrukningsvaror, lakemedel samt medicinteknik.

350 317

313 304
300 m2019 2020 m2021
250
w 200
=
< 150
100 80 53
50 3 19 19 31
0 ] — [ |
Avslutade upphandlingar Upphandlingar med sarskilda Upphandlingar med sarskilda
miljdkrav sociala/etiska krav

Figur 12 Antal upphandlingar med sarskilda miljo- respektive sociala/etiska krav.

Bland 6vriga ej prioriterade upphandlingar finns standardkrav inom kategorierna medicin-
tekniska produkter, medicinteknisk utrustning och vissa IT-produkter. Inom kategorierna
tjanster och direktupphandlingar tillampas inga hallbarhetskrav.
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Delmal: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga* kemiska produkter ha utretts med syfte att
hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter dar det varit mojligt.

* Sarskilt farliga kemiska produkter innehaller utfasningsamnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-verktyg
och/eller REACH kandidatférteckning.

Region Jonkopings l&n arbetar systematiskt med att byta ut kemiska produkter till alternativ
som ar mindre farliga. 26 % av de sérskilt farliga kemiska produkterna har under 2021 utretts
med syfte att hitta halso- och miljoanpassade alternativ. Arbetet har saledes inletts for att 2025
na malet 100 %.

Lakemedel

Delmal: Under programperioden ska forskrivningen av prioriterade miljébelastande lakemedel
minska.

Ar_ets_ arbete m_e_gl_ att begransa“forskrlvnmg v N
prioriterade miljobelastande lakemedel redovisas i | akemedelskommittén &r ett expertorgan

gott exempel pa s. 27. Ett exempel pa ett priori- inom lakemedel och ldkemedelsterapi
terat miljébelastande &mne &r diklofenak som igsmm":é'ng;?(rt_eT];?]tt'gpﬁ”! asa:;?kfeﬁgdel
finns i olika smartstillande preparat. Diklofenak W g av

. . dar patientens och samhallets basta
kan paverka njurar och lever hos bland annat beaktas.

fiskar. Storst miljopaverkan blir det nar amnet

anvands i gel som smorjs pa huden. Det beror pa att en mycket liten del av amnet tranger in i
huden och resten tvéttas bort och kommer ut i vattendragen eftersom reningsverken inte &r
byggda for att kunna rena lakemedelsrester.

Livsmedel

Delmal: Av vara livsmedelsinkop ska ar 2025:

- minst 95 procent av kott, mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom djurhallning,

- minst 50 procent av frukt, bar, gronsaker och potatis vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom livsmedelsproduktion,

- minst 95 procent av fisk och skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for hallbart
fiske/fiskodling,

- 100 procent av kaffe, te, drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och etiska
krav motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade,

- minst 65 procent av de totala livsmedelsinkdpen vara ekologiskt producerade.

En Gversikt av alla livsmedelsmalen med tillhérande slutmal for 2025 redovisas i figur 13.
Delmal finns for respektive ar fram till 2025 och for 2021 uppnaddes tre av delmalen (andel
svenskproducerad frukt, bar, gronsaker och potatis, Fairtrade/ekologiskt kaffe/te/ bananer,
MSC-markt fisk och skaldjur). Delmalen for andel svenskproducerat kott, mejeriprodukter
och agg samt andel ekologiska livsmedel uppnaddes inte. Arbetet med att na slutmalen for
2025 fortsétter.

Vara tre centralkok ar KRAV-certifierade tillsammans med naturbruksgymnasiet i Tenhult.
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Livsmedel - 6versikt
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Figur 13 Oversikt — delmél inom livsmedelsomrédet.

-@-Fairtrade/ekol kaffe, te, choklad,
banan

-@-Svenskt kott, mejeri, 4gg
MSC-markt fisk, skaldjur

-8-Ekologiska livsmedel

=+—Svensk frukt, grénsaker, potatis

Delmal: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar klimatpaverkan.

2020 faststélldes en kostpolicy med till-
hoérande tillampningsanvisningar. Under
aret har ett rad for hallbara matvanor
skapats som har tagit fram en handlingsplan

for implementering och uppfoljning av kost-

policyn. Malsattningen ar att klimatpa-
verkan ska minska under perioden 2019-
2025. Klimatpaverkan per kg livsmedel har
minskat med ca 4 % under 2019-2021, se
figur 14.

kg CO,e/kg livsmedel

Figur

21
2.0 1,99
1,93

1.9 1,86
1,8
1,7
1,6
1,5

2019 2020 2021
14 Genomsnittlig klimatpaverkan per kg inkdpta

livsmedel i Region Jonkopings lan.

Gott exempel: Vagledning - prioriterade miljobelastande lakemedel

Lakemedel ar ofta anpassade for att sta
emot biologisk nedbrytning och kan darfor
finnas kvar i miljon under lang tid.
Lakemedel bryts ner i varierande grad i
reningsverken, vilket gor att de aterfinns
nedstroms reningsverk och kan na
vattendrag och grundvatten. Under 2021
har en vagledning tagits fram tillsammans
med en forteckning Over prioriterade
miljobelastande lakemedel med forslag till
atgarder for att minska anvandningen av
dessa lakemedel. VVagledningen har tagits
fram av omrade milj6 och Region
Jonkdpings lans lakemedelskommitté och
ar ett stod for att uppna lakemedelsmalen i
hallbarhetsprogrammet 2021-2025.
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Vi anvander vara resurser klokt

Klok resursanvandning innebar att vara verksamheters utveckling inte tar resurser
fran kommande generationer. Vi anvander bade naturliga och ekonomiska resurser
pa ett effektivt och hallbart satt.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

17 GENOMFORANDE

OCHGLOBALT

PARTNERSKAP
|

&
Mal

| hallbarhetsprogrammet finns nedanstaende mal och delmal.

MAL: Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfléden, avfallsméangden ska minska och

atervinningen ska oka.

Delmal:

+  Héllbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatp&verkan fran prioriterade
forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfért med 2019. De prioriterade
forbrukningsartiklarna listas i var handbok for klokare materialval.

» Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som majligt av inredningen vara ateranvand.
+  Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfort med 2020.
«  Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med syfte att framja produktion av biogas och biogddsel.

MAL: Vér kapitalforvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat fossilberoende.

Delmal:

+ Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska jamfort med ar 2019 och
klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index. Méalet omfattar aktieinnehav och
mats i ton koldioxidekvivalenter/mnkr av portféliens innehavs totala omséattning.

Sa har gick det 2021

Vi genomfor och foljer upp vara mal och delmal med hjalp av
aktiviteter och matetal. Cirkeldiagrammet till vanster visar antal
aktiviteter/matetal enligt foljande kategorier:
M |nget resultat/ej paborjat
B Méatetal/aktivitet uppfylit

Matetal/aktivitet delvis uppfyllt
B Méatetal/aktivitet ej uppfyllt

Nedan redovisas férkortade beskrivningar av aktiviteter och métetal
inom respektive kategori. Ett upphojt M i slutet betyder att det ar ett
matetal. Ovriga ar aktiviteter.

Cirkulara materialfloden Avfall

Valj mer miljosmarta forbrukningsmaterial Matsvinn fran restauranger"
Kapitalférvaltning Matsvinn fran patientportioner™
Stall battre hallbarhetskrav i Kapitalférvaltning

kapitalforvaltnin o o e :
P g Klimatpaverkan fran kapitalférvaltning¥

| foljande avsnitt redovisas mer detaljerad information om vart arbete inom framgangsfaktorn
Vi anvénder vara resurser klokt.
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Forbrukningsartiklar

Delmal: Hallbar anvandning av férbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan fran prioriterade
forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfért med 2019. De prioriterade férbruknings-
artiklarna listas i var handbok for klokare materialval.

Anvandning av forbrukningsmaterial ger effekt pa klimat och ekonomi. Region Jénkopings
I&an har i samverkan med Syddstra sjukvardsregionen tagit fram en vagledning for klimat-
hansyn vid val av forbrukningsartiklar. Vagledningen syftar till att byta till mer atervunnet
material, minska onddig anvandning och éka anvandningen av flergangsmaterial istéllet for
engangsmaterial.

Under 2021 har utveckling av en mer kvalificerad berakningsmetod for uppféljning av klimat-
paverkan fran inkop av vara prioriterade forbrukningsartiklar inletts. Detta arbete kommer att
fortsatta under 2022.

Cirkular ekonomi

Delmal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mdjligt av inredningen vara
ateranvand.

Genom att samordna och ¢ka tillgangligheten pa £t  cirkular ekonomi

begagnade mobler i Region Jonkdépings lan En cirkular ekonomi &r motsatsen till den

bidrar mobelforradet till att farre nya mobler traditionella, linjara ekonomin. Istéllet for att

A 8 tillverka, kdpa, anvanda och sedan slanga
kops in, se gott exempel pa . 31. sakerna, utnyttjas allt som tillverkats sa

lange det gar. Nar sakerna ar forbrukade

Andra exempel pa atgarder for att framja . . QDO .
pelpa alg I ateranvands och atervinns sa mycket som

c_irkulér _ekonomi ar att IT-centrum under lang majligt om och om igen — allt for att tara
tid sett till att utbytt, men fungerande IT- mindre p& jordens resurser och minska vart
utrustning, ateranvands eller atervinns. Ett avfall.

samarbete finns ocksa med bistandsorganisa-
tionen Human Bridge, som formedlar materialbistand till sjukhus runt om i vérlden.

Pa lanets tre sjukhus gors ett aktivt arbete med att styra innehallet i vardenheternas lake-
medelsforrad genom sa kallad lakemedelsservice. Férraden ar anpassade efter vardenhetens
specialitet och innehaller de lakemedel som anvénds ofta pa enheten. Det gor att lakemedel
som anvands séllan undviks och att vi minimerar mangden ldkemedel som kasseras pa grund
av att de passerat utgangsdatum. Det finns ocksa ett elektroniskt soksystem for att lokalisera
lakemedel som inte finns i det egna forradet men som finns att tillga pa sjukhuset i Gvrigt.

Avfall
Inom Region Jonkopings lan uppkom cirka 3 000 ton avfall under aret. Nio procent av detta

var sa kallat farligt avfall, till exempel smittférande avfall, amalgam, lakemedelsavfall,
kemiska produkter, oljor, elektronik, ljuskallor och batterier. | figur 15 och 16 redovisas
avfallsméngder och hur avfallet tas omhand.
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Figur 15 Mangd icke farligt avfall samt omh&andertagande. Figur 16 Mangd farligt avfall samt omh&ndertagande.
!Restprodukten forbranns.

Delmal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfort med 2020.

En patientportion &r ca 450 g medan en 350 322

restaurangportion i genomsnitt ar ca 675-700 300 o6

g. En bidragande orsak till den relativt stora 250 295
genomsnittliga restaurangportionen ar att 200

bufféservering tillampas i flera restauranger. | é 150

figur 17 visas matsvinnet uttryckt i gram/ 2100 80

portion. Matsvinnet fran restaurangportioner ® I >4
och patientportioner har minskat med 16 % 0 I I
respektive 17 % jamfort med basaret 2020. 20202021 2022 2023 2024 2025 mal
Det uppfyllde med marginal delmalet for 2025
2021 som var en minskning med 10 %. m Restaurangmat Patientmat
Under 2020 har en samverkan mellan SjUk- Figur 17 Matsvinn fran restauranger (pa sjukhus, naturbruks-

. .. .. . . .. gymnasier och folkhogskolor) och fran servering av mat till
husen i EkSJO och Véarnamo inletts som innebar patienter pa sjukhusavdelningar. Matsvinn inkluderar produk-

att man erbjuder en fast 15-rattersmeny med tionssvinn, bestallning-/serveringssvinn och tallrikssvinn.
enportionslador som har langre hallbarhet. Maten tillagas fran grunden med hégkvalitativa
ravaror men hallbarheten forlangs med en pastoriseringsmetod som gor att maten kan
tillverkas mot lager istéllet for mot osékra prognoser. Overgangen till en fast 15-rattersmeny
har minskat matsvinnet genom att underlatta for patienten att hitta mat som hen tycker om och
problemet med 6verbestallningar har minskat. Detta system kommer att inforas dven pa
Lanssjukhuset Ryhov i Jonkdping.

Delmal: Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med syfte att framja produktion av biogas och
biogddsel.

Under 2021 har en enkel forstudie genomforts for att utreda hur ett system for insamling av
matavfall pa sjukhuset Ryhov bor fungera. Pilottest och breddinférande planeras under 2022-
2023 da aven forstudier/utredningar for évriga verksamheter i Region Jénkdpings lan kommer
att genomforas.
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Kapitalforvaltning

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska jamfort med &r 2019
och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index. Malet omfattar aktieinnehav och
MAts i ton koldioxidekvivalenter/mnkr av portféliens innehavs totala omséttning.

utslapp i scope 1 och 2. Berékning gors enligt ISS Ethix 2019-2020 I I I

och enligt MSCI 2021. Jamférande index ar 50 % ISS ESG

Screened Global Markets Index (ett globalt fossilfritt index) och 50 2019 2020 2021
% SIXPRX.

Malet ar uppfyllt bade i jamforelse med basaret 10
2019 och med jamforbart index, se figur 18.

Figur 18 Klimatpaverkan till féljd av kapitalférvaltning (koldioxid-
intensitet som méts som ton koldioxidekvivalenter/mnkr av
portféljens innehavs totala omsattning). Matetalet omfattar bolagens

ton CO2e/mnkr
o N E S D o)

m Koldioxidintensitet Jamforbart index

Gott exempel: Mdbelférradet — bade ekonomiskt och miljosmart

Region Jonkopings lan har mobelforrad pa

sjukhusomradena i Jonkoping, Varnamo ’
och Eksj6. Nar verksamheter ska byta ut i
maobler gors en beddmning om de istéllet Mébelférrad
kan vara anvandbara for nagon annan
verksamhet. Moblerna forvaras sedan i
mobelforraden och andra verksamheter har
mojlighet att dverta moblerna istéllet for att
investera i nya. Via ett webb-baserat
verktyg kan alla verksamheter gratis
bestélla fran alla mobelfoérradens utbud
oavsett ort. Under 2021 har 1229 mobler
kunnat ateranvandas. Jamfort med ett nypris
pa moblerna har en besparing gjorts pa ca
3,9 miljoner kronor. Att ateranvanda mabler
medfor ocksa stor minskad miljopaverkan
genom att nya maobler inte behdver
produceras.
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NATIONELLA JAMFORELSER

Olika nationella jamforelser gors med syfte att jamfora information om t.ex. kvalitet,
resultat och kostnader inom verksamhetsomraden som regioner ansvarar for eller ar
en viktig part i t.ex. foretagsklimat, miljoarbete, trygghet och sakerhet samt folkhélsa.

| november 2021 publicerades den senaste rapporten fran Sveriges kommuner och regioner
kring miljoarbetet i Sveriges regioner. Rapporten jamfor sex omraden, som baseras pa utfallet
for 2020. Det har &r var placering bland landets 21 regioner. Vérdet inom parentes anger forra
arets placering:

» Ekologiska livsmedel, matt som ekonomiskt vérde, plats 1 (3)

+ Medicinska gasers klimatpaverkan, plats 2 (4)

« Energianvéandning per lokalyta, plats 4 (4)

 Antibiotikaférskrivning, plats 6 (6)

 Avfallshantering, plats 6 (8)

« Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, plats 18 (18)

Om samtliga sex indikatorer vags samman kommer Region Jonkdpings lan pa forsta plats,
vilket vi &r stolta dver.

Nar det galler social och ekonomisk hallbarhet redovisas bland annat dessa indikatorer:

« Soliditet (eget kapital minus pensionsskuld for pensionsférmaner intjanade fore 1998
inklusive loneskatt, dividerat med totala tillgangar), plats 1 (1)

« Strukturjusterad halso- och sjukvardskostnad, kr/inv (kostnadsnivan for hélso- och
sjukvard sedan hansyn tagits till kostnadspaverkande faktorer som regionen inte kan
paverka bland annat befolkningens alderssammanséattning m.m.), plats 1 (4)

+ Patientens helhetsintryck i nationella patientenkaten primarvard (NPE), plats 5 (7 2019).

+ Andel invanare som har stort eller mycket stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin
helhet, 80 procent i Halso- och sjukvardsbarometern, plats 2 (1 2019)

« Andel invanare som uppfattar att varden ges pa lika villkor, det vill sédga att behovet av
vard avgor tillgangen till vard, 71 procent i Halso- och sjukvardsbarometern, plats 1 (1
2019)

« Andel invanare mellan 16 och 84 ar som saknar tillit till andra, 29 procent, enligt
Folkhalsomyndighetens rapport Halsa pa lika villkor, plats 14 (16 2020)

» Regionernas arbete med att gora sin verksamhet, lokaler och information tillganglig for
personer med funktionsnedséattning, 31/39 poang i arlig uppfoljning av Myndigheten for
delaktighet, samma poang som majoriteten av regionerna inom alla frageomraden utom tva
(sdmre vid ett och béttre vid ett)

« Andel heltidsarbetande manadsavlonade, enligt SKR:s personalstatistik, plats 20 (20 2019)

Som framgar ovan ligger region Jonkopings lan i framkant inom manga av de nationella
jamforelser som gors dven inom social och ekonomisk hallbarhet.
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GRI*-INDEX

Region Jonkopings lans hallbarhetsredovisning upprattas per kalenderar och ar en del av
(bilaga) arsredovisningen och faststélls av regionfullméaktige den 19 april. Hallbarhets-
redovisningen finns i denna bilaga men vissa hanvisningar gors till andra delar av arsredo-
visningen. Hallbarhetsredovisningen ar upprattad i enlighet med Global Reporting Initiative
Standards, dess koncept, principer och upplysningar. For samtliga upplysningar dar uppgift
ska lamnas fordelat per region, har vi gjort avsteg eftersom Region Jonkopings lan enbart
verkar i ett lan. Nedan redovisas en 6versikt av var information om de olika upplysningarna
enligt GRI finns. | de fall hanvisning gors till arsredovisningen foregas sidangivelsen av ett A.

Upp- Beskrivning

lysning
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021)

Organisationen och dess rapporteringsmetoder

2-1 Information om organisationen

2-2 Enheter som ingar i organisationens
hallbarhetsrapport

2-3 Rapporteringsperiod, rapporteringscykel och
kontaktperson

2-4 Korrigering av information

2-5 Extern granskning/verifiering

Verksamhet och medarbetare

2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra affarsrelationer

2-7 Anstéllda

2-8 Arbetare som inte &r anstéllda

Styrning

2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

2-10 Nominering och val av hdgsta styrande organ

2-11 Ordférande for det hogsta styrelseorganet

2-12 Det hogsta styrelseorganets roll i att 6vervaka
hanteringen av paverkan

2-13 Delegering av ansvar for att hantera paverkan

Sida

33

24-25

A109-
113

12-13
A72-79

4,5
Al114-
116

4,5

4,5

Avsteg/kommentar

Region Jonkdping lan, svensk offentlig
verksamhet med huvudkontor i J6nk6ping

Kontaktperson: Maria Cannerborg, miljéchef,
maria.cannerborg@rjl.se

Korrigeringar av information fran tidigare
rapporteringsperioder har skett for
klimatbokslutet, se fotnot pa sid 18.

Hallbarhetsredovisningen har inte varit féremal for
extern granskning.

Inga vasentliga forandringar sedan foregaende
redovisning.

Avsteg. Uppgifter saknas.

Regionfullméktiges medlemmar finns har:
https://rjl.tromanpublik.se/. De valjs genom
allmanna demokratiska val vart fijarde ar.

Avsteg: Sammanstéllning av Regionfullmaktiges
ledaméters ordinarie arbeten eller bisysslor
saknas liksom beddémning av underrepresen-
terade sociala grupper och kompetenser som ar
relevanta for organisationens effekter. Uppgift om
intressentrepresentation bedéms ej var relevant,
da alla ledaméter valjs genom demokratiska val.

Nominering sker i de olika partierna infor valen.

Ordforande i regionfullmaktige har inte har ndgon
ledande befattning i dvrigt i organisationen.

Se aven https://rjl.se/Demokrati/politisk-
organisation/arbetsordning-och-reglementen-for-
politiska-organ/

2 GRI (Global Reporting Initiative) &r en icke vinstdrivande organisation som tillhandahaller ett ramverk for
hallbarhetsredovisning for féretag och andra organisationer. Malet for arbetet &r en globalt hallbar ekonomi.
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Upp- Beskrivning

lysning

2-14 Det hogsta styrelseorganets roll i
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter

2-16 Kommunikation av kritiska problem

2-17 Det hogsta styrelseorganets kollektiva kunskap

2-18 Utvardering av det hogsta styrelseorganets
prestationer

2-19 Ersattningspolicy

2-20 Process for att fastsla ersattning

2-21 Arlig total ersattningsandel

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyataganden

2-24 Implementering av policyer

2-25 Processer for att atgarda negativ paverkan
2-26 Mekanismer for att séka rad och vacka oro
2-27 Lagefterlevnad

2-28 Medlemskap i organisationer
Intressentengagemang

2-29 Forhallningssatt till intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal

Sida

4,5

A3-4
45,8

4-5,
A5-6

4-5

GRI 3: UPPLYSNINGAR OM VASENTLIGA FRAGOR (2021)

3-1 Process for att fastsl& vasentliga fragor
3-2 Lista 6ver vasentliga fragor
3-3 Styrning av vasentliga fragor

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016)
201-1
201-3

Intakter, kostnader och resultat
Pensionsataganden

GRI 301: MATERIAL (2016)

301-1 Materialanvandning - i vikt eller volym

GRI 302: ENERGI (2016)
302-1
302-3

Energianvandning inom organisationen
Energieffektivitet

GRI 305: UTSLAPP (2016)
305-1
305-2

Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1)
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

6-7

4-5

A119

19
19

18-19

18-19
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Avsteg/kommentar

Jav regleras i Kommunallagen och vi foljer dessa
regler.

Inga kritiska problem har rapporterats under
rapporteringsperioden.

En arlig hallbarhetsdag arrangeras dit &ven
politiker bjuds in.

Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas
externa revisioner - t.ex. rapporterna Region
Jonkopings lans arbete med hallbar utveckling
med fokus pa& miljé och klimat respektive social
hallbarhet. Bada rapporterna ar daterade 2021-
03-19.

Arvodesregler for fortroendevalda i Region
Jonkopings 1an, Mandatperioden 2019-2022, RJL
2018/12888

Se ovan.

Avsteg. Stora variationer finns till foljd av évertid,
deltid etc.

Forsiktighetsprincipen tillampas generellt, ingar i
svensk miljélagstiftning.

Implementering sker via hallbarhetsprogram
2021-2025 och 6vrigt hallbarhetsarbete som
bedrivs i Region Jonkdpings lan.

Visselblasarfunktion finns fran januari 2022.

Inga betydande fall av bristande lagefterlevnad
under rapportperioden.

100 % omfattas av kollektivavtal.

Mindre modifieringar av benamningen pa de fyra
framgangsfaktorerna har gjorts jamfort med
hallbarhetsprogram 2017-2020.

Se aven hallbarhetsredovisningen i dvrigt.

Andel av 16n som avsétts av arbetsgivare:
12,70 % (2021)

Data &r inte tillganglig. Matetal som rér
forbrukningsmaterial inom varden &r under
utveckling.
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Upp- Beskrivning Sida  Avsteg/kommentar
lysning

305-3 Andra indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 3) 18-19
GRI 306: AVFALL (2020

306-2 Avfall - férdelat pa typ och hantering 29-30

GRI 308: LEVERANTORSBEDOMNING AVSEENDE MILJOFORHALLANDEN (2016)

308-1 Nya leverantérer som screenas utifran miljokriterier ~ 24-25

GRI 401: ANSTALLNINGSFORHALLANDEN (2016)

401-1 Nyrekrytering och personalomsattning A73

GRI 403: HALSA OCH SAKERHET (2018)

403-1 Ledningssystem for hdlsa och sékerhet i arbetet A72-79

403-2 Identifikation av faror, riskanalys och A72-79
incidentgranskning

403-3 Service inom halsa A72-79

403-4 Arbetarinflytande, konsultation och kommunikation ~ A72-79
avseende héalsa och sakerhet i arbetet

403-5 Utbildning av arbetare inom hélsa och sakerhet i A72-79
arbetet
403-6 Framjande av arbetares halsa A72-79
403-7 Forebyggande atgarder inom halsa och sakerhet 25 Sociala/etiska krav stélls i relevanta
direkt lankat till affarsrelationer upphandlingar.
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett ledningssystem Alla medarbetare omfattas i enlighet med
for halsa och sakerhet gallande arbetsmiljélagstiftning.
GRI 405: MANGFALD OCH JAMSTALLDHET (2016)
405-1 Mangfald bland ledning och anstéllda 12-13  Avsteg: for 2021 har vi valt att inte redovisa
anstéllda uppdelat pa personalgrupp.
405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och mén Se separat arlig lénekartlaggning enligt lagkrav.
GRI 406: ICKE-DISKRIMINERING (2016)
406-1 Antal incidenter avseende diskriminering och Medarbetar- och sakerhetsenkat planeras under
vidtagna atgarder 2022. Dar fangas medarbetares upplevelse av

diskriminering upp. Antal konstaterade fall enligt
diskrimineringslagen saknas systemstod for.

GRI 414: LEVERANTORSBEDOMNING AVSEENDE SOCIALA FORHALLANDEN (2016)

414-1 Nya leverantérer som screenas utifran 24-25
sociala/etiska kriterier
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Inledning och kommentarer

Barnbokslut 2021 innefattar aktiviteter bade fran hilso- och sjukvérden, Lanstrafiken samt
utbildning och kultursektorn. Syftet med rapporten dr att ge en bild av verksamheterna ur ett
barnréttsperspektiv. FN:s konvention for barnets réttigheter utgor ett grundfundament i
samarbetet och samverkan med savil ldnets kommuner som idéburna organisationer.
Barnbokslutet garanterar ingen heltickande bild av arbetet som genomforts for barns bésta.

Infektionssdsongen 2020/2021 var mild for lénets barn. Det var ytterst fa fall av RS-virus och
det var ett minskat antal akutbesok for barn under 1 ar i jimforelse med tidigare ar. I oktober
skedde en dramatisk 6kning av bekriftade RS-virus fall, vilket speglades i ett 6kat soktryck
inom samtliga barnverksamheter. Under 2021 har Barnkliniken for tredje gangen genomfort
en uppdragsutbildning i samverkan, Neonatal intensivvérd, 7,5 hp, med Hélsohdgskolan. 1
den utbildningen dr bade patient och vardnadshavare med och bidrar med egna erfarenheter av
neonatalvard. Barnkliniken har genomfort en kollegial granskning enligt ett nationellt koncept
”Barnanpassad vard” www.barnanpassadvard.se

Under 2020 var det 6534 besok pa barnakuten och 3306 akutbesok for barn under ett ars alder
pa lanets Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar (BUMM) totalt 9840. Under 2021 var
det 8980 besok pa barnakuten och 3809 besok pA BUMM:s mottagningar i lanet, totalt 12 789
- en 0kning med ndstan 3000 besok.

Under 2021 inkom totalt 5285 remisser till En vdg in, barn och unga, psykisk hélsa (EVI),
varav 4645 accepterades och 2537 remisser fordelades till BUH. Resterande remisser
fordelades till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). 1079 digitala virdmoten har genomforts
inom BUH vilket motsvarar 14 procent av genomforda besok.

Tack vare Region Jonkopings ldns satsning har fler barn och unga fétt hjdlp inom Barn- och
ungdomspsykiatrin under 2021 - vi har 6kat bade antalet kontakter och antalet patienter
jamfort med 2020 (fran 30 000 kontakter till 40 000 kontakter, samt frdn 3 900 patienter till
4500 patienter).

Barnahus har under 2021 haft en 6kad drendeméngd, dels utifran ny lagstiftning géllande
barnfridsbrott men dven totalt sett har mdngden drenden 6kat. Liksom tidigare ar stéller det
stora antalet drenden krav pa personalresurser som berdr bade socialtjénsten och hilso- och
sjukvérden i Region Jonkopings 14n.

Munhélsa bland barnen i vér region dr god och den 6kning av kariesforekomst som tidigare
noterats i de yngre aldrarna ser ut att ha véant. I aldrarna 3, 6 och 12 ar ser vi en positiv trend.

Nu finns det 22 familjecentraler i lanet. Totalt &r det 25 757 barn inskriva pa lénets
familjecentraler och tillgingligheten till ldnets familjecentraler dr 98,7 procent. Under 2021
initierades ett utvecklingsarbete med att skapa ett grundpaket for fordldrastodjande insatser i
grupp, detta i syfte att erbjuda en likvardighet pé familjecentralerna i lanet.
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I samband med sitt hilsobesok pa BHV fér barn i dldern 4 och 5 é&r besvara fragor via en
digital enkét.. 33 av 36 barn upplevde att de som arbetade pa BHV berittade vad som skulle
hinda sa att barnen forstod. 31 av 36 barn tyckte att de som jobbade pa BHV lyssnade pa det
som barnen ville sédga. Barn- och ungdomsmedicinska mottagningar i lanet genomforde ocksa
en digital enkét dar det framkom att samtliga barn, 30 svarande, upplevde att de hade fatt veta
vad som skulle hianda péa besoket pa ett sitt som de forstod och 28 av 30 barn upplevde att de
hade blivit lyssnade pa.

Sektion Folkhélsa har genomfort utbildning och diplomering inom hbtqi. Det har paborjats
diplomering av BUP Jonk6ping. Fyra catchup-utbildningar, tre digitala och en fysisk dér
personal frén redan diplomerade verksamheter deltagit. Under aret har
hélsokommunikatdrerna genomfort utbildningar, bade fysiska och digitala, 1 fordldraskapsstod
pa olika arenor i ldnet varav en livesdndning tillsammans med Studieforbundet Vuxenskolan.
Nissjo kommun forbereder en film som syftar till att 6ka barns nirvaro i forskolan och
darmed Oka sprékinlarning. Hilsokommunikatdrerna har 6versatt manus till filmen pa
arabiska , somaliska , tigrinja och dari.

Ungdomsmottagningar har forstarkt kuratorstjinster- och barnmorsketjanster pa de fysiska
ungdomsmottagningarna samt okat antal lediga tider 1 den digitala mottagningen UM online.

Linstrafiken gor arliga métningar genom KOLBAR (Kollektivtrafikbarometern) som pa
senare tid fatt utdkat fokus, bland annat pa trygghetsfragor. Det har visat sig i tidigare
undersokningar att just ungdomar ként storre otrygghet i1 kollektivtrafiken @n andra grupper.
Denna oro ror hur forare kor bussar och om man ska komma fram 1 tid.

Under tre hostveckor varje ar arrangeras Host 1 Glanta. 2021 visades bilderboksillustrationer
av Matilda Ruta och en upptackarpromenad - Kliv in 1 bilden - kring bilderna gjordes.
Lekterapin flyttade ut en liten skaparhdrna till Glanta och KulturSjukhuset underh6ll med
musik, sagor och beréttelser lite hiar och var pa sjukhuset.

Béde Tenhult- och Stora Segerstads naturbruksgymnasium har under 2021 fortsatt arbetet
kring elevers franvaro. Elevernas mentorer foljer dagligen upp de elever som saknas i skolan
och har dialog med hemmet. 98 procent av eleverna pa Tenhults naturbruksgymnasium och
78 procent pd Stora Segerstad uppfyllde kraven f6r gymnasieexamen.

Under 2021 inkom 971 synpunkter och klagomal till patientndmnden. Utav dessa var det 92
arende som géllde barn 0-17 ar, vilket dr fler barndrende &n tidigare.

Under 2021 har Strategigrupp barn och unga fortsatt arbetet med Bésta platsen att vdxa upp,
leva och bo pa dér de tre omréden (fullfoljda studier, psykisk hilsa, fysisk aktivitet) i ndra
samverkan med skola, hédlso- och sjukvard, socialtjinst och fritid fortsatt varit prioriterade.
Exempel pa deltagande team som varit med fran start r Néssjo Familjecentral och
Attarpsskolan 1 Bankeryd.

Inom Region Jonkdpings 14n finns nu cirka 260 barnrattsombud, och 1 oktober 2021
genomfordes en utbildningsdag kring barnkonventionen for nya barnrattsombud. Under vér
och host 2021 genomfordes natverkstraffar for barnrdttsombuden.
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1. Demografi barn och unga

Antalet barn och unga upp till 18 ar &r 79 747 stycken (2021-12-01) och utgdr cirka 22
procent av den totala befolkningen i lénet.

2. Grunden for barnets rattigheter

Region JonkoOpings lén arbetar for alla barns lika virde, jadmstilldhet, jamlikhet och forbud
mot diskriminering.

2.1 Forbud mot diskriminering

Alla barn dr lika mycket varda och har samma rdttigheter. Inget barn ska diskrimineras pa
ndgon grund. Vi ska visa alla barn och deras familjemedlemmar samma respekt. (Artikel 2)

2.1.1 Barnahus
Inom barnahusverksamheten tas barn emot oavsett kon, konsoverskridande identitet eller

uttryck, etnisk tillhdrighet, religion/trosuppfattning, funktionsnedsittning eller sexuell
laggning.

2.1.2 Habiliteringscentrum

Habiliteringscentrum tar emot barn- ungdomar och vuxna samt deras anhdriga och
nirstaende, oavsett kon, konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet,
religion/trosuppfattning, funktionsnedséttning eller sexuell laggning.

Horselhabiliteringen a&r HBTQ-certifierad och kommer att férnya certifieringen under 2022.

I februari 2021 genomfordes en klinikdag, som klinikens etikombud planerat, med samtliga
medarbetare pa habiliteringscentrum, om mangfald, normmedvetenhet och likabehandling.
Klinikdagen fo6ljdes upp i juni med en presentation av Region Jonkopings ldns nya
hallbarhetsprogram dér bland annat jamstélldhets- och jadmlikhetsintegrering ingér.
Habiliteringscentrum knét ihop Region Jonkopings léns hallbarhetsprogram med resultaten
fran diskussionerna de hade om normmedvetenhet och likabehandling.

2.1.3 Naturbruksgymnasierna
Region Jonkopings ldns gymnasieskolor Tenhults Naturbruksgymnasium och Stora Segerstad

Naturbruksgymnasium har fungerande planer mot diskriminering och krinkande behandling.

2.1.4 Sektion Folkhalsa
Sektion Folkhélsa har paborjat utbildning och diplomering p& Barn- och ungdomspsykiatrin

inom hbtqi ( homosexuella, bisexuella, transpersoner, personer med queera uttryck och
identiteter och intersexpersoner). Fyra catchup-utbildningar har genomforts, tre digitala och
en fysisk dir personal frdn redan diplomerade verksamheter deltagit, vilket innebér att
personal frén tex familjecentraler, elevhilsa och fritidsverksamhet deltar gemensamt.

I samverkan med Jonkopings kommun anordnades en dag med fokus unga transpersoner dar
Sektion Folkhélsa deltog i planeringsarbetet och dven holl en kortare foreldsning.
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2.1.5 Ungdomsmottagning
Léanets ungdomsmottagningar ar hbtqi-diplomerade och nyanstilld personal erbjuds catchup-

utbildning for att verksamheten ska kunna uppritthilla kompetensen. Under aret genomfordes
ett webbinarium om utredning vid konsdysfori tillsammans med Lundstromsmottagningen
(Lundstrommottagningen dr Véstra Gotalandsregionens enhet for personer med konsdysfori).

2.2 Principen om barnets basta

Vid alla dtgdrder som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som bedoms vara barnets bdsta.
Om barnets bdsta inte kan genomforas ska kompenserade atgdrder goras for att beslut ska bli
sd bra som maojligt. (Artikel 3)

2.2.1 Barnahus
Barnahus mél ar att forstarka barns réttigheter genom réttsprocessen och ge dessa barn ett gott

bemdtande och stod, samt vid behov omgéende krisinsatser och bedomning av
behandlingsinsatser. P4 Barnahus far barnen vistas i en trygg miljo, och dvriga inblandade
professioner (polis, dklagare, socialtjdnst och hélso- och sjulvard) kommer till Barnahus for
att 1 en utsatt situation for barnet ge barnet skydd, en trygg réttsprocess och hjilp till
forstaelse for vad som sker. Barnets basta ska vara i fokus under processen. Barnet ska vara
informerat om dtgédrder som berér honom eller henne samt ges tillfélle att uttrycka sin
uppfattning i den utstrickning och pa det sitt som barnets mognad medger.

2.2.2 Familjecentral
Enligt det samverkansavtal som Strategigrupp barn och unga tagit beslut om ska gélla i

Region Jonkopings 1dn (2019) beskrivs det att en familjecentral bedriver hélsoframjande,
generella, tidigt forebyggande och stodjande insatser som vander sig till blivande foréldrar,
fordldrar och barn. Kénnetecknande for verksamheten ar att huvudménnen, kommunen och
Region Jonkopings lén, samordnar sina resurser under samma tak for att mojliggora
tvarprofessionell samverkan. Familjecentralen bor innehalla mddra- och barnhélsovérd, 6ppen
forskola och socialtjénst genom individ- och familjeomsorg med inriktning mot forebyggande
arbete. Nu finns det 22 familjecentraler i ldnet, varav en av dessa beskrivs som
familjecentralslikanande pé grund av att alla verksamheterna inte finns under samma tak.
Totalt dr det 25 757 barn inskriva pa ldnets familjecentraler och tillgdngligheten till lanets
familjecentraler dr 98,7 procent.

2.2.3 Habiliteringscentrum

Grunden for Habiliteringscentrums arbete dr motet med barn, ungdomar och vuxna, som
kommer 1 kontakt med dem utifran sina individuella behov av habilitering, rehabilitering eller
behov av tolk. Utgangspunkt ar alla méanniskors lika vérde. Det innebér att de moter alla
utifran individens unika livssituation och forutséttningar. Habiliteringscentrum bygger sin
verksamhet genom meningsskapande méten.

Barnets bésta betyder inte alltid att de ska fa det de dnskar, olika perspektiv behdver vigas
samman och en bedomning goras vad som dr rimligt exempelvis utifrin resurser, tid och
lagar. Det dr dérfor viktigt for Habiliteringscentrum att reflektera dver 1 vilken utstrackning
och omfattning barnet ska delta i olika insatser. Genom kartlaggning, observation, samverkan,
samtal med vardnadshavare/nétverk, gérs en bedomning av vad som &r bést for barnet.
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2.2.4 Naturbruksgymnasierna
P& naturbruksgymnasierna beaktas Barnets bésta vid alla moten med eleven s som

exempelvis vid mentorsméte och utvecklingssamtal samt vid elevhédlsoteamens moten dir
beslut tas utifrdn barnets bésta.

2.2.5 Verksamhetsutveckling i samverkan

Vardnadshavares tillgang till barnets journal

En skrivelse &r skickad till Sveriges kommuner och regioner och e-hdlsoradet for att
uppmédrksamma dem om problemen med att fordldrar inte far tillgang till barnets journal dé&
denne passerat 13 ars dlder. Vardnadshavare har behov av att ha tillgéng till barnets journal
och e-tjanster 1 de fall dér barnet, exempelvis pa grund av sjukdom, behdver stod och hjilp.
Svar inkom men ingen fordndring dr 4nnu genomford.

Manga familjer har svirt att hitta information om barnsjukvérd pa 1177 och det dr otydligt

vad som giller for barn i olika aldrar. En enkel instruktion dr framtagen som underlittar for
barn, familjer och personal att hitta samlad information bland annat om vad som &r mojligt
och inte mojligt nér det giller e-tjénster 1 olika alder.

Forbattringsarbetet genom praktiskt arbete

Under 2021 péborjades en gemensam utbildning i forbattringsarbete genom praktiskt arbete.
Utbildningen planerades och genomfordes av verksamhetsutvecklare tillsammans fran
habiliteringscentrum, barnkliniken, barnhilsovarden, barn- och ungdomsenheten och
rehabiliteringscentrum. Flera olika forbattringsarbeten pagar. Tva traffar har genomforts
under 2021 och avslutningen planers till mars 2022. Daremellan sker praktiskt arbete inom
verksamheterna. Syftet &r att arbeta med verksamhetsgemensamma barnprocesser, identifiera
gap och driva forbattringar inom omradet. Stort fokus ligger pa att bidra till béttre och
tydligare omhéndertagande for barn och familjer som ror sig inom flera verksamheter.
Medarbetare fran de olika verksamheterna ingér i gemensamma forbéttringsteam.

Totalt paborjades sex forbattringsomraden.

Barns delaktighet och medbestimmande vid digitala vardmoten

Samverkan runt barn med komplexa virdbehov

Forbattra arbetssétt och samverkan mellan BHV och neonataldagsjukvard

Barns levnadsvanor

Forbattringsgrupp temagruppledare

Forberedelser infor atgirder och insatser

Uppdragsutbildning Neonatal intensivvard

Under 2021 har Barnkliniken for tredje gdngen genomf6rt en uppdragsutbildning i
samverkan, Neonatal intensivvard, 7,5 hp, med Hélsohdgskolan. I den utbildningen ar bade
patient och vardnadshavare med och bidrar med egna erfarenheter av neonatalvard. Deltagare
i utbildningen kom foérutom fran Jonkoping dven frn andra barnkliniker i landet sa som
Linkoping, Vistervik, Kalmar, Halmstad, Vixj6 och Karlstad.
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2.3 Ansvar for barnets rattigheter

Verksamheten ska vara barnrdttsbaserad i arbetsmetoder och rutiner. Det dr ett personligt
yrkesansvar samt verksamhetsansvar att prioritera, respektera, skydda och sdkerstdlla
barnets rdttigheter i vart arbete. Vi ska se barnets om rdttighetsbdrare. (Artikel 4)

2.3.1 Barnhalsovarden
Inom barnhélsovéarden finns barnrittsombud for varje APT-omrade som deltar i de

utbildningar och nédtverk som Region Jonkopings lédns anordnar for barnrdttsombuden och via
APT for denna kunskap vidare till sina kollegor. Temagrupperna Barns delaktighet och Barn
som far illa arbetar for att utveckla och stirka kunskaperna om barns réttigheter inom
barnhidlsovarden. Ett arbete 1 temagruppen barn som far illa &r att kontinuerligt uppdatera och
forstarka kunskaperna avseende orosanmélan samt f6lja antalet orosanmélningar som gors.
Temagrupp Barns delaktighet har som ett fokus att genom olika material och vetenskaplig
forankring 6ka kunskaperna hos medarbetarna for att forstiarka barnens mojligheter till
delaktighet utifran barnet basta. Hosten 2021 deltog temagrupp Barns delaktighet med en
foreldsning pé barnrittskonferensen 1 Jonkoping.

2.3.2 Barn och ungdomsenheten
Barn- och ungdomsenheten har under 2021 fokuserat pa att 6ka kunskapen om barn som

rittighetsbdrare. Vardagliga dilemman sdsom exempelvis vardnadshavares réttigheter kontra
barnets rattigheter har diskuterats med barnombudet i Region Uppsala, tillika ordférande for
Nitverket for barnanpassad vard, i samband med en klinikutvecklingsdag.

Barn- och ungdomshélsan har inarbetat arbetssétt att identifiera barn som far illa, vilket
innebdr att varje barn som har kontakt fir frigan om de bevittnat eller blivit utsatt for vald.
Under 2021 har riktlinjer och administration fortydligats, exempelvis att fragan om
valdsutsatthet kan stillas vid andra och fler tillfillen under behandlingsprocessen. I samband
med nybesok inom BUH fick 66 procent motsvarande 1200 barn och unga frdgan om de varit
utsatta eller bevittnat vald. Av dessa svarade 34 procent ja pa fragan.

2.3.3 Barnahus
Det dr varje barns rittighet att fa vixa upp 1 en miljo fri frin alla former av vald och

overgrepp. Enligt artikel 19, FN:s barnkonvention har barnet ritt till skydd mot véld och
overgrepp 1 familjen. Sverige har skrivit under barnkonventionen och har dirmed atagit sig ett
sdrskilt ansvar for att skydda dessa barn. Barnets ritt till skydd och en trygg réttsprocess utgor
grunden for beslutet att ha ett Barnahus i1 Jonkopings lan. Det dr dven utgangspunkten och det
som styr 1 det dagliga motet med alla barn som besoker verksamheten. De utredningar som
parallellt genomfors inom rittsvisendet och socialtjdnsten ska inledas skyndsamt och bedrivas
sa snabbt som hansynen till barnet och sakens komplexitet medger

2.3.4 Habiliteringscentrum
Habiliteringscentrum har barnrattsombud pa alla enheter. Barnrattsombuden tréffas
regelbundet for att stotta varandra och utbyta erfarenheter och tips.

Under 2021 har ndgra av barnriattsombuden deltagit vid olika barnrittskonferenser och
darefter delgivit det till 6vriga ombud vid Habiliteringscentrum. Vid ett tillfdlle tittade de
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tillsammans pa nagra av filmerna frin barnréttsdagarna och reflekterade dérefter 6ver hur de
kan jobba vidare utifrdn dem.

2.3.5 Kultur och utveckling
Kultur och utveckling har ett barnrdttsombud med ett ndtverk for barnréittsarbete inom hela

Regional utveckling for att mer aktivt kunna arbeta med fragorna. I bidragshandldggningen
inom kulturomrédet har man barnkulturvetare som tittar pa barnets perspektiv och delaktighet
for de projekt som sokt medel fran Kultur och utveckling.

Regionbibliotek Region Jonkdpings 1dan har under éret startat ett ndtverk med de folkbibliotek
1 lanet som sirskilt onskar utveckla metoder for att implementera barnkonventionen i sin
verksamhet.

2.3.6 Lanstrafiken
I Trafikforsorjningsprogrammet, som antogs 2021 av regionfullméktige, finns ett kapitel om

social hallbarhet dér trygghetsfragor tas upp som en viktig del i kollektivtrafiken.
Lanstrafiken gor arliga métningar genom KOLBAR (Kollektivtrafikbarometern) som pa
senare tid fatt utdkat fokus, bland annat pa trygghetsfragor. Det har visat sig i tidigare
undersokningar att just ungdomar ként storre otrygghet i kollektivtrafiken @n andra grupper.
Det har dé inte varit fraga om vald eller annan brottslighet utan mer kring hur forare kor
bussar och om man ska komma fram 1 tid. Det dterstér att se hur tryggheten péverkas av den
okade diskussionen kring ungdomsran och giangvald.

2.3.7 Naturbruksgymnasierna
Pa Naturbruksgymnasierna utses elevskyddsombud vilka deltar vid Skolkonferensen och vid

skolans arbetsmiljoarbete.

2.4 Ratt till livet, goda forutsattningar for optimal utveckling

Barn har rdtt till liv, 6verlevnad och bdsta méjliga forutsdttningar for en optimal utveckling.
Vi ser till barnets hela livssituation och vid behov samarbetar vi med andra — med barnet i
centrum. (Artikel 6)

2.4.1 Barn och ungdomsmedicinska mottagningen

Uppdragsundersokningar

Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen i Jonkopings 1édn har under 2021 pabdrjat ett
utvecklingsarbete tillsammans med Kommunal utveckling och lénets socialtjanster for att
fortydliga processen med hélso- och/eller ldkarundersdkningar 1 samband med socialtjdnsten
utredningar kopplat till LVU och barns placeringar utanfér hemmet. Syftet &r att sdkerstilla
att barnets hela hilsa ska uppméarksammas i en placeringsprocess. Exempelvis anvidnds en
arbetsmetod, Barns behov i Centrum (BBIC), och som bidrar till att kartligga barnets totala
hélsa och vardbehov.

2.4.2 Habiliteringscentrum

For Habiliteringscentrum &r det viktigt att insatserna upplevs meningsfulla och bidrar till att
individens vardag blir hanterbar. De arbetar for god hilsa och individens utveckling. Genom
att stodja individens forstdelse for- och tillit till sig sjdlv, vill Habiliteringscentrum stirka
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individens forméga att skapa mening och se mojligheter.

Habiliteringscentrum strévar efter att arbeta utifrdn en helhetssyn, vilket forutsitter samverkan
med- och tillit till varandra och till andra aktorer. Vid habiliterande insatser kriavs mycket
samverkan och samarbete med alla som finns i nirheten av individen. Insatsen sker darfor i
hog utstrackning med familj och anhoriga, men dven genom skola, 6vrig vard och privata
aktorer.

2.4.3 Kultur och utveckling

Letterbox club

Regionbibliotek Region Jonkodpings 1dn samverkar 1 utvecklingsprocesser som bedrivs for att
gynna barn och unga. T.ex. inom ramen for Letterbox club sker samverkan med folkbibliotek
och socialtjanst i 11 av ldnets kommuner och flera regionala och nationella parter. Letterbox
club vinder sig till barn 1 utsatta livssituationer med syftet att stimulera och vicka barns
nyfikenhet och lust att ldsa, rakna och lira sig.

Spraklust

Inom utvecklingsarbetet Spraklust sker bred samverkan mellan linets folkbibliotek och flera
regionala institutioner. Syftet &r att sprida kunskap om sprikutveckling, ldsning som en god
levnadsvana och kélla till ett 6kat ordforrad, stimulera fordldrar att prat-lasa och samtala kring
bocker med sina barn och uppmuntra till biblioteksbesok.

Vid Barnhilsovardens hembesdk hos familjen di barnet &r 8 ménader far familjen foldern
”Las tillsammans” (Gversatt till 8 sprak), ett bokmarke som hilsar vilkommen till biblioteket
och gévoboken “Knacka pd”. Spréklust finns ocksa med vid barnets hidlsobesok som 5-aring i
Barnhélsovarden. Da deltar barnet i dialog med sjukskoterskan med fokus pd hoglasning och
goda levnadsvanor och far gdvoboken “’Saga-sagor Fiffiga kroppen och finurliga knoppen”
och en vilkommenhilsning fran biblioteket.

Glanta

I projektet Glinta — barnbibliotek pé sjukhus har det under 2021 arbetats vidare med att
utveckla, utdka och fordjupa verksamheten. Glénta 4r en plats for barn och unga som
besoker ldnssjukhuset Ryhov, 6ppen och tillgdnglig dygnet runt. Hit kan man komma som
patient eller besokare for att ldsa, leka, vila och lana bocker. I Glanta kan barn och
manniskor i alla aldrar ta del av berittelser pa olika sprak, konst och musik och ibland ocksa
dramatiserat sagoberittande. Hér finns en stor interaktiv surfplatta med bl.a. Polyglutt som
ar en app med barnbocker pd mer dn 50 olika sprak inkl. TAKK (Tecken som alternativt och
kompletterande kommunikationssitt) och teckensprak.

Under tre hostveckor varje ar arrangeras Host 1 Glanta. 2021 visades bilderboksillustrationer
av Matilda Ruta och en upptickarpromenad - Kliv in i bilden - kring bilderna gjordes.
Lekterapin flyttade ut en liten skaparhdrna till Glanta och KulturSjukhuset underh6ll med
musik, sagor och beréttelser lite hir och var pa sjukhuset.
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I Gléantaprojektet ingar ocksa aktiviteter utanfor den fysiska platsen Glénta. Tva ganger i
veckan (med reservation for perioder av hog smittspridning) gér vi till barndagvarden och
traffar barn och laser och pratar om bocker. Det kallas Léasklubb.

Under 2021 har ocksa planeringen av en Sagoslinga péaborjats och en barnrond har
genomforts som en del av forberedelsearbetet. Sagoslingan ér ett promenadstrak med QR-
koder for dans, musik och sagor och annat spannande, som ska g bdde inom- och utomhus 1
anslutning till Glinta och barnkliniken p4 Ryhov. Invigning berdknas ske hosten 2022.
Utveckling av Sagoslingan och verksamheten i1 barnbiblioteket Glanta bedrivs i néra
samarbete med Barnkliniken, Bild och form/gestaltning, Mark och trddgérd,
Regionbibliotek och KulturSjukhuset.

2.4.4 Naturbruksgymnasierna
Mentor vid naturbruksgymnasierna ser till hela barnets situation i samverkan med

vardnadshavare med barnet i centrum. Elevhélsoteamets representanter ser till barnets basta 1
alla moten med elev, vardnadshavare, socialtjidnst, Barn- och ungdomspsykiatrin,
Habiliteringen med flera.

2.5 Asiktsfrihet, delaktighet och ratt att bli hord

Barn har rdtt till delaktighet i beslut som ror dem, bdde i kontrollen av det egna livet och som en
del av gruppen barn. Vi ska ta det som barn sdger pa allvar och viga det utifran barnets dlder
och mognad. (Artikel 12)

2.5.1 Barnhélsovarden
For att frimja barnets delaktighet i hilsobesdken inom barnhélsovirden finns ett bildspel pd

1177.se for de olika hélsobesoken (2,5 ér, 3 ar, 4 ar och 5 ar) som beskriver de olika
momenten i hdlsobesoken. I den kallelse som familjen far infor besdket uppmanas familjen att
titta pa bildspelet infor barnets hélsobesok. For att ytterligare forstérka barnet delaktighet 1
hilsobesoket skickas ett Kort "Hej kompis” tillsammans med kallelsen och riktar sig direkt till
barnet. Vid besoket beskriver sjukskoterskan de olika delarna i besoket utifrén en platta med
samma bilder som finns 1 bildspelet pd 1177.se. Barnet far sedan sjélv bestimma 1 vilken
ordning hen vill genomfora besoket genom att vilja bland momenten. och flytta 6ver bilden
pa genomfort moment till Taget. Nér ett av momenten ar avklarat flyttar barnet bilden frdn
plattan till tdget och véljer sedan nésta moment.

For att kontinuerligt utforska barns erfarenhet av hdlsobesoken far barn i dldern 4 och 5 ar i
samband med sitt hilsobesok besvara fragor avseende om de fétt information som de forstod,
om de som arbetade pd BHV lyssnade pa det som barnet ville beritta samt en dvergripande
frdga om hur barnet upplevde besoket. Frigorna besvarar barnet via en digital enkét déir bilder
och inspelat ljud underléttar for barnet att besvara fragorna. Undersokningen genomfors vart
annat ar och varje BHV-enhet arbetar med den digitala enkéten under tvd veckor. Nedan
beskrivs svar fran 36 barn.
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2.5.2 Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen
Barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna i ldnet tog under tva veckor vardera in barns

asikter och kommentarer via en digital enkit. Resultatet visade att samtliga barn, 30 svarande,
upplevde att de hade fitt veta vad som skulle hinda pa besoket pa ett sitt som de forstod. 28
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av 30 barn upplevde att de hade blivit lyssnade pa.

En kommentar var

"Det var bra att ndr jag inte forstod riktigt vad de menade att jag skulle gora forklarade de
igen tills jag forstod och de hade alltid en trevlig ton och dr vdldigt vinliga och trevliga”.

Barn- och ungdomsmedicinska mottagningarna i ldnet erbjuder barn och unga och
virdnadshavare svara pd en kundenkét vid tva tillfdllen per éar.

Resultat barn och ungdom, BUMM linet, december 2021
1. Jag tyckte att personalen lyssnade pa mig. 97 %

2. Jag tyckte jag kunde lita pa den personal jag tréffade. 93 %

3. Jag fick vara med och bestimma s& mycket jag 6nskade om vilken | 85 %
hjalp jag skulle fa.
4. Jag forstod den information som jag fick under besoket. 84 %

2.5.3 Barn och ungdomshalsan
Barn- och ungdomshélsan erbjuder barn och unga, vid tre tillfdllen per ar att svara pa en

kundenkit.
Resultat barn och ungdom, BUH liinet, nov 2021
1. Jag tyckte att personalen lyssnade pa mig. 97 %

2. Jag tyckte jag kunde lita pd den personal jag triffade. 97 %

3. Jag fick vara med och bestimma s& mycket jag dnskade om vilken | 89 %
hjilp jag skulle fa.
4. Jag forstod den information som jag fick under besoket. 95 %

2.5.4 Habiliteringscentrum
For att sdkerstdlla att barn, ungdomar och vuxna med kognitiva funktionsnedséttningar forstér

syftet med besoket och vad som hinder under besoket pd habiliteringscentrum, anvénds
bildkallelser som visar hur lokalerna ser ut, bilder pa personalen de ska méta och bilder som
visar vad de ska prata om pd besoket. Under besoket pé habiliteringscentrum anvinds
exempelvis samtalsmatta eller andra bildstdd som ar utvecklade specifikt for syftet med
motet. For att 6ka barns delaktighet och mojlighet att komma till tals och visa hur de kdnner
infor olika saker, anvdnds pekkartor i samband med besdket.

Barnrittsombud inom habiliteringscentrum deltar tillsammans med barnrittsombud pd andra
kliniker, i ett forbattringsarbete dér de ska undersdka hur barns delaktighet vid digitala
vardmoten kan forbéttras. Arbetet berdknas vara klart under 2022.

2.5.5 Naturbruksgymnasierna
Naturbruksgymnasierna arbetar kontinuerligt med elevinflytande pa olika nivaer genom

klassrdd, elevrad och skolkonferens. Vid dessa méten lyfter eleverna egna fragor samt
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kommer med synpunkter pa verksamheten. Skolorna genomfor arligen elevenkiter, som ger
eleverna mojlighet att uttrycka sina dsikter och komma med forslag.

2.5.6 Sektion Folkhalsa
Under varen 2021 slépptes resultaten fran enkdtundersokningen, Folkhdlsoenkédt Ung. Alla

ungdomar i ar 9 och ar 2 pa gymnasiet erbjods att delta i enkéten dér svarsfrekvensen var 77
procent. Nytt var ocksé att Folkhilsoenkdt Ung erbjdds till ungdomar pé grundsérskolan &k 7-
9 samt gymnasiesérskolan &k 1-4 och hade en svarsfrekvens pd 52 procent. Resultaten
sammanstélldes med de viktigaste resultaten ifrdn varje tema som infografik och sattes ihop
till en kortare film. Detta for att ge aterkoppling till ungdomarna kring vad resultaten visade.

Marknadsforing av Folkhdlsoenkédt Ung och Kultur (FUnK) har gjorts i samband med
presentation av resultatet fran Folkhdlsoenkét Ung 2020. FUnK é&r en del 1 arbetet med att ta
till vara pa resultatet fran Folkhélsoenkdt Ung och initierades i syfte att utveckla en metodik
for att inkludera unga i bearbetning och gestaltning av enkétens resultat via kulturella utryck.
Syftet &r att erbjuda en metod som ger 6kad sjédlvinsikt, dr identitetsstairkande och bidrar till
hélsa genom att ungdomar far vara delaktiga och ges mdjlighet att uttrycka sig i frdgor som
handlar om dem sjdlva. Ett metodstdd har arbetats fram for att underlitta for de skolor och
kulturaktorer som vill paborja liknande projekt.

2.5.7 Ungdomsmottagning
Under 2021 genomfordes en vintrumsenkét dar ungdomarna fick chansen att svara pa fragor

om hur de upplevt kontakten med ungdomsmottagningen, hur de blivit bemétta och om de
kanner att de fatt hjdlp med det de behdver. I enkéten fanns det d&ven utrymme for att [imna
forslag pa hur verksamheten kan forbéttras. 97 procent av ungdomarna svara att de kunde ta
upp det jag ville och att de blivit lyssnade pa. 98 procent upplever personalen som mycket
kunnig och 95 procent upplever personalen som mycket forstdende. Pa fragan Om du besdokt
kurator eller psykolog, upplever du att du fdtt rdtt stod for att kunna forbdttra hur du mdr?
ger 85 procent de tva hogsta betygen at fragan.

3. Barnets friheter och ratt till utveckling, utbildning,
lek, vila, kultur och fritid

Varje barn har ritt att utvecklas till sin fulla potential utifrén sina forutsittningar, i sin egen
takt och med ldmpligt stod.

3.1 Ratt till utbildning

Barn har rdtt till utbildning och kostnadsfri grundskola. Hogre utbildning ska vara tillgdnglig
utifran formdga. Barn ska ha tillgang till studie- och yrkesvigledning samt uppmuntras till
regelbunden ndrvaro. Disciplin ska respektera barns virdighet och barnkonventionen.

(Artikel 28)

3.1.1 Naturbruksgymnasierna
Tenhults naturbruksgymnasium kartlagger ungdomarnas behov av stod genom tidiga

startsamtal och overlamningar frén tidigare skolan, samtal med vardnadshavare och
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mentorstid. Under 2021 har Tenhults naturbruksgymnasium fortsatt arbetet kring elevers
franvaro. Elevernas mentorer foljer dagligen upp de elever som saknas i skolan och har dialog
med hemmet. Professionernas roller 1 elevhilsoteamet ér tydliga och de triffas varje vecka for
att folja upp elever som behover stdd, pa sé sitt anvands skolans resurser pa bésta sétt for att
mota elevernas behov. 98 procent av eleverna pa Tenhults naturbruksgymnasium klarade
gymnasieexamen.”

Under pandemin har elever i behov av sérskilt stod fatt undervisning pé plats pa skolan dven
dé distansundervisning bedrivits, detta for att hjdlpa eleven att nd mélen i kurser och frimja
psykisk hilsa. Elever som sorjer eller ar orolig p.g.a. anhorigs sjukdom har mojlighet att fa
stod och samtala med kurator.

Aven Stora Segerstad naturbruksgymnasium har under 2021 intensifierat arbetet kring elevers
frdnvaro. Elevernas mentorer, tillsammans med skolans elevhilsoteam foljer snabbt upp
frdnvaro samt aterkopplar till elev och vardnadshavare. Detta kan leda till olika insatser for att
frimja nérvaron. Andelen elever som uppfyllde kraven for gymnasieexamen pa
naturbruksprogrammet var, varterminen 2021, 78 procent. Antalet elever pa yrkesintroduktion
som genomforde ett gymnasiearbete var 3 elever och samtliga var godkinda. Sa andelen
godkinda gymnasiearbeten pa yrkesintroduktion var 100 procent.

Under 2021 avslutade Stora Segerstads elevhilsoteam SPSM:s (specialpedagogiska
skolmyndigheten) ettariga utbildning A¢#t hoja skolans elevhdlsokompetens. Dér sitts fokus pa
att tydliggora olika professionernas roller och pa sa sitt kunna anvénda skolans resurser pa
bista sitt for att mota eleverna behov.

3.2 Rattigheter for barn med funktionsnedsattning

Barn med funktionsnedsdttning ska ges forutsdttning for att leva ett virdigt och anstindigt liv
som framjar sjdlvfortroendet och maojliggor barnets aktiva deltagande i samhdllet pa lika
villkor. Deras behov av stod ska beaktas. (Artikel 23)

3.2.1 Habiliteringscentrum
Habiliteringscentrums personal samverkar med forskola/skola kring barn med

funktionsnedséttningar till exempel gillande forhallningssétt och pedagogiska strategier for
att underlitta barnens inldrning, kommunikation och sociala interaktion. Horselpedagogerna
ser dven Over ljudmiljon for barn med horselnedséttning och synpedagogerna ser 6ver
anpassningen av barnets miljo ur ett synperspektiv.

Barn med omfattande funktionsnedséttningar har rétt till LSS-insatser som till exempel
kontaktperson eller ledsagare. Dessa insatser kan mojliggora en mer aktiv fritid for barn och
ungdomar med funktionsnedsittningar. LSS- insatser handldggs av kommunen och
habiliteringens kurator formedlar ofta kontakten mellan familj och LSS-handlaggare.

3.2.2 Naturbruksgymnasierna
Forutséttningar och beaktande av behov for barn med funktionsnedséittning att aktivt delta och

ta del av det utbud som Region Jonkopings l1én har. Alla barns rétt till en bra utbildning
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beaktas pa naturbruksgymnasierna. Forutom naturbruksprogrammet finna individuellt
program och introduktionsprogrammen, programinriktat val och yrkesintroduktion. Elever i
behov av sdrskilt stod far sarskilt stod inom gymnasiesirskolans Individuella program och
Skog mark och djur erbjuds pa skolan.

3.3 Ratt till vila, lek, kultur och fritid

Barn har rdtt till vila och balans i livet mellan forskola/skola, fritidsaktiviteter och sysslor i
hemmet. Barn har rdtt att utvecklas genom lek. Barn har rdtt till fritids- och kulturaktiviteter
som dr anpassade efter deras dlder och behov. (Artikel 31)

3.3.1 Familjecentral
P4 familjecentralens 6ppna forskola erbjuds barn en pedagogisk gruppverksamhet samtidigt

som den kan ge fordldrar stod i fordldrarollen. Hér sker larande moten i en trygg miljo, dar
lek, skapande, séng och samtal blandas. P4 6ppna forskolan sker en naturlig inlérning, bade av
spraklig och av social karaktér. Hér har alla rétt att ”bara vara” utan krav pa prestation och
resultat. Verksamheten pa 6ppna forskolan utvecklas tillsammans med besdkarna, genom att
skapa arbetsformer dér barn och fordldrar dr delaktiga, P4 grund av rddande pandemin s har
manga av ldnets Oppna forskolor varit tvungna att vara stangda under dvervégande delen av
aret, dock har digitala alternativ och utomhusaktiviteter erbjudits i ménga delar av lénet.

3.3.2 Habiliteringscentrum
Barn- och ungdomshabiliteringen anordnar vartannat ar en fordldrautbildning i Lek och

samspelsutveckling, den riktar sig till barn 1 forskolealdern eller till barn med en lekutveckling
i motsvarande alder. Utbildningen tar upp olika aspekter av lek, lekens betydelse for barns
utveckling, ljudmilj6 och visuell milj6, anpassning av lek - lekglimtar frdn vardagen, autism
och lek- att erovra leken for barn med samspels- och kommunikationssvarigheter.

Specialpedagogerna péa barn- och ungdomshabiliteringen har regelbundet 6ppet lekotek eller
gruppverksamhet, for forskolebarn och deras fordldrar. Syftet med traffarna &r att ge barn och
fordldrar mojlighet att knyta kontakter, himta kunskap, utbyta erfarenheter och stimulera
barnets lek, lust och larande. Motesplatserna skapas tillsammans.

Personal pa Habiliteringscentrum forsoker dven formedla till fordldrarna vad kommunerna
erbjuder géllande mer anpassade aktiviteter for att barnen ska f4 en meningsfull
fritidssysselséttning.

3.3.3 Kultur och utveckling
Skapa Dans ér en koreografitdvling for unga dansare mellan 14 — 22 ar. Tavlingens syfte ar att

uppmuntra ett eget dansskapande hos amatdrer samt visa pa den fantastiska kreativitet,
kompetens och det kunnande som finns hos dansutovande ungdomar. Skapa Dans dr mer dn
en tivling, det dr en mojlighet for unga koreografer att utveckla sitt sceniska uttryck samt
trdffa andra unga dansare med samma intresse. Skapa dans genomfordes i ar i Jonkoping.

3.3.4 Naturbruksgymnasierna
Luciatig och andra aktiviteter, utover vanlig undervisning, erbjuds och genomfors pa

Tenhults naturbruksgymnasium. Pa Stora Segerstad arbetar fritidspersonal tillsammans med
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eleverna for att skapa en meningsfull fritid med exempelvis pyssel, innebandy, tridning,
bakning och andra aktiviteter.

4. Ratt till goda uppvaxtvillkor

Alla barn har rtt till goda uppvixtvillkor som dr gynnsamma for barnets optimala
utveckling.

4.1 Foraldrars ansvar for barns utveckling, uppfostran och ekonomi

4.1.1 Familjecentral
Familjecentralen ska stddja och stirka fordldrar i sitt fordldraskap, tidigt identifiera familjer

som behover stod samt verka for ett jimstéllt fordldraskap. Familjecentralerna erbjuder
familjer individuellt fordldraskapsstdd, men dven fordldraskapsstod i1 grupp. Det individuella
stodet for barn och fordldrar &r mycket stor del av familjecentralens verksamhet
kvinnohélsovarden och barnhélsovarden traffar s gott som alla blivande/ nyblivande
fordldrar, Inom dessa verksamheter sker de bade ett generellt och ett mer riktat program da
mdjlighet till extra kontroller/ samtal ges till de familjer som behdver extra stod

I stort sett alla familjecentraler i lé&net har en upparbetad rutin angéende vardplanering kring
tidig upptéckt redan under graviditeten nar barnmorskan identifiera att de blivande fordldrarna
inte mar val, till dessa tréffar bjuds fordldrarna in, barnmorska, BHV-sjukskoterskan och
andra aktorer exempelvis psykiatri och psykolog pa sé sétt kan en planering infor det
kommande fordldraskapet skapat och ett etablerat stod finns pa plats nér barnet ar fott.
Familjecentralerna erbjuder fordldraskapsstod 1 grupp. 18 av 19 tillfragade familjecentraler
erbjuder ndgon form av fordldragrupper innan barnet ar fott. Det kan ske genom
aulaforeldsningar eller genom mindre gruppverksamhet pa familjecentralen. Amnen som
berdrs dr amning, forlossning, andningsprofylax anknytning samt forberedelse kring
fordldraskapet och samspel.

Foréldragrupper, efter barnet ar fott, erbjuds pa 15 av 19 familjecentralen. Ofta dr det
forstagangsfordldrar som gar pa dessa traffar och barnen ér vanligtvis 0-18 ménader gamla.
Aktiviteter eller amnen som erbjuds dr ofta utifrdn fordldrarnas egna 6nskemal. Exempel pa
dmnen som tas upp ar samspel, sma barns mat, alkohol, barnsidkerhet, barn och sjukdomar,
babymassage, hélsa och fysisk aktivitet, fordldrar och nétet och sémn. I fordldragrupperna
bjuds dven externa aktorer bjud in till dessa tréffar s som exempelvis NTF,
forskolesamordnare, Roda korset, biblioteket och hdlsokommunikatorer.

15 av 19 familjecentraler erbjuder ett riktat stod till de fordldrarna som behover extra stod.
Exempel pa riktade fordldragrupper ar: psykisk skora fordldrar, tvillingtréffar,
adoptivgrupper, pappagrupper, unga forildrar, fordldrar som ar singlar samt fordldragrupper
pa somaliska, arabiska och latt svenska.

Universella fordldraskapsprogram erbjuds pa 18 av 19 familjecentraler. De tva vanligaste
programmen som erbjuds &r International Child Development Programme, ICDP, (12) foljt av
Trygghetscirkeln (4), Cope (3) ABC (1) och Komet (1).
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Pa grund av rddande pandemi sa har fordldraskapsstodet i grupp pa samtliga familjecentraler
varit tvunget att stdllas in, i manga delar av lanet har digitala varianter av foraldragrupper
erbjudits

Under 2021 initierades ett utvecklingsarbete med att skapa ett grundpaket for
fordldrastddjande insatser i grupp, detta i syfte att erbjuda en likvéardighet péd
familjecentralerna i ldnet. Arbetet berdknas vara klart 1 oktober 2022.

En enkat till fordldrarna genomfordes 2021. Den besvarades av besvarades av 874 foréldrar. I
enkéten s uppgav de som besvarade enkéten 99 procent att de kénde sig mycket vilkomna pa
familjecentralen. 99,6 procent av fordldrarna upplevde att personalen alltid hade barnets bésta
1 fokus. Ungefadr en tredjedel av fordldrarna uppgav att de ndgon géng behovt extra stod fran
familjecentralerna och detta stod handlade i de flesta fall om stédsamtal med
familjecentralens kurator kring foréldrastdd, relationer och psykisk ohélsa, men de uppgav
ocksé att de fatt stod kring forlossningsridsla, matproblematik och sémn.

4.1.2 Habiliteringscentrum
Genom att erbjuda foréldrautbildningar om diagnos och att hantera funktionsnedséttningen,

Okar mojligheten att vara delaktig for patienten. Kurserna varierar i lingd mellan en halv dag
upp till 5 hel- och halvdagstillfallen. Ofta deltar d&ven en vardnadshavare med erfarenhet vid
utbildningar om diagnos. Dessa fordldrar delger sina erfarenheter om hur det var att fa ett barn
med den diagnosen och hur det paverkat dem. Habiliteringscentrum erbjuder dven olika
utbildningar som syftar till att forbéttra forutsittningarna for kommunikation och samspel i
familjen. Exempel pé detta &r Lek och samspelsutveckling, Seriesamtal och sociala
berittelser, PECS (Picture Exchange Communication System), AKK (Alternativ och
kompletterande kommunikation), TAKK (Tecken som alternativt och kompletterande
kommunikationssitt).

4.1.3 Sektion Folkhalsa
Halsokommunikatdrerna arbetar med foréldraskapsstod. Genom enkatuppfoljningar fran

Hélsoskolan 2020-2021, gér det att se att deltagare efterfragar mer kunskap om &mnen som
fordldraskapsstdd, stress och oro. Under aret har vi hdlsokommunikatérerna genomfort
utbildningar, bade fysiska och digitala, 1 fordldraskapsstod pé olika arenor 1 ldnet varav en
livesdndning tillsammans med Studieférbundet Vuxenskolan. D& Sprdaklust implementerats
som en del i fordldraskapsstddet har hdlsokommunikatorerna, genom logoped, fatt ta del av
Spraklust.

Nissjo kommun forbereder en film som syftar till att 6ka barns nérvaro 1 forskolan och
ddarmed oka sprékinldrning. Halsokommunikatorerna har §versatt manus till filmen pa
arabiska , somaliska , tigrinja och dari. Inlésning av beréttarrost kommer att ske pé fyra sprak.

Under det gangna aret har det gjorts utbildningsinsatser for Region Jonkopings lins
hilsokommunikatorer 1 Vigledande samspel steg 1 och steg 2, Mitt barn i den svenska skolan,
pappagruppledarutbildning, utbildning om suicidprevention samt hedersrelaterat vald. Tva
grupper 1 Vigledande samspel, pa arabiska och dari, har genomforts under hosten 2021.
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I planeringen for 2022 &r att gora fyra filmer om ungdomsmottagningen dar manus &ér dversatt
av hilsokommunikatorerna pé arabiska , somaliska , dari och tigrinja.

Under 2021 har samverkansarbetet mellan sektion Folkhilsa, barnhilsovarden och RF-SISU
Smaéland fortsatt for att 6ka rorelseglddjen och den fysiska aktiviteten hos 5-aringar.
Malgruppen ar de barn och deras foréldrar som har svarast att komma igdng. Under aret har
konceptet som startade i Nissjo 2019 Prova-pa-rorelse-kort” for 5-aringar dér sjukskdterskor
pa barnhilsovarden i samband med 5 &rsbesoket delar ut ett kort till alla 5 &ringar och deras
familjer, spridits till Habo och Mullsj6 Pa kortet finns olika foreningar angivna med
kommunens utbud av aktiviteter som barnen far prova pa.

Under hosten 2021 genomfordes tva dterstdende utbildningstillfillena av ”En forélder blir
till”. Méalet med utbildningen ar att alla familjer ska kénna sig vilkomna nér de besoker
verksamheter som ir till f6r dem. Amnen var psykisk hilsa och kulturell medvetenhet.
Deltagande familjecentraler var Grinna, Oxnehaga, Vetlanda, Gislaved och Eks;jo.
Avslutande vernissage planeras till juni 2022 da alla familjecentraler far tillfélle att visa upp
resultat fran genomforda forbattringsarbeten 1 utbildningen.

5. Ratt till halsa

5.1 Ratt till basta uppnaeliga halsa

Barn har ritt till basta uppnaeliga hédlsa och likvérdig tillgang till hilsa-och sjukvérd. Det
inkluderar fysiskt, psykiskt och sexuell hilsa, barns levnadsmiljéer samt skydd frén vald,
missbruk och skadliga sedvinjor.

5.1.1 Barnahus
Malgruppen for Barnahus Jonkopings l1én ar barn och ungdomar som misstanks ha varit

utsatta for valdsbrott av ndgon i1 néra relation eller sexuella Gvergrepp oavsett relation till den
misstinkte som faller inom ramen for anmélningsskyldigheten till socialtjdnsten (14 kap.1 §
Socialtjanstlagen) och liknande allvarliga brott. Malgruppen avser barn och ungdomar mellan
0 till och med 17 &r.

Under 2021 har sammanlagt 578 barn varit aktuella for hantering pad Barnahus, 2020 var det
439 barn. Polisen har haft 408 barnforhor pa Barnahus i Jonkoping. Utover detta har ocksa 80
forhor hallits pa polishuset 1 Eksjo och 7 barnforhor héllits péd polishuset 1 Varnamo. Att
jamfora med 2020 da det var 291 barnforhdr pad Barnahus 1 Jonkoping, 30 barnforhor pa
polishuset 1 Eksjo samt 2 barnférhdr pa polishuset 1 Varnamo. Liakarundersdkning har
planerats for 84 barn, 2021 och 2020 var antalet 91 barn.

1 juli 2021 kom ny lagstiftning om barnfridsbrott. Barnfridsbrottet gor det straffbart att 14ta
barn bevittna vissa brott mellan nérstaende, eftersom dessa barn enligt forskning l6per 6kad
risk att drabbas av bade psykisk och fysisk ohilsa. I och med barnfridsbrottet har Barnahus
fatt en ny malgrupp. Barnahus har under 2021 haft en 6kad drendeméngd, dels utifran ny
lagstiftning gillande barnfridsbrott men dven totalt sett har médngden drenden 0kat. Liksom
tidigare ar stiller det stora antalet d&renden krav pa personalresurser som berdr bade
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socialtjansten och hélso- och sjukvéarden i Region Jonkdpings ldn. Verksamheten har
genomfort sitt uppdrag trots pagadende pandemi, vilket stéllt ytterligare krav pa savil
flexibilitet, samverkan som smittskyddsatgirder.

Under 2021 har Barnahus, utdver basverksamheten, arbetet med utveckling utifran
nedanstdende fokusomraden:

e Fortsatt fordjupning av kunskap och kompetens inom hedersrelaterat vdld mot barn
och unga, kopplat till riattsprocessen pd Barnahus. Kompetenssatsningen har letts av
Barnafrid, efter ett regeringsuppdrag.

e Introducerat modellen ”Efter barnforhoret” i tva av ldnets kommuner. Barnahus har
utbildat aktuella kommuner i metoden samt tillsammans med dessa kommuner
uppréttat rutiner genomforande av testomgangar.

e Arbetat med modellen ’Fjarde rummet” har paborjats under aret. I Fjarde rummet kan
barnahusmodellen anvéndas for att ge fler utsatta barn tillgang till stdd och behandling
avseende sin psykiska hélsa. Utifran detta har Barnahus arbetat for ett ndrmare
samarbete mellan Barnahus och Alternativ till vald (ATV). I den processen har det
framkommit behov att ndrmare kartldgga de olika verksamhetsomriddena. Arbetet med
detta har paborjats, men ér i sin linda.

5.1.2 Barnhdlsovarden
I samband med det forsta hembesdket nér barnet &r ca 2 veckor gammal fér fordldrar som har

nyfodda barn en nyckelringsnalle, ett informationskort och information om att de kan boka
om tiderna, se barnets tillvdxtkurva och att de kan forbereda sig sjédlva och sitt barn, 1 alla
aldrar, infor besoket genom att ldsa pa 1177.se. Utifran riktade stadsbidrag och inom ramen
for Tillsammans for basta mojliga hélsa och jamlik vard i Region Jonkopings ldn, har
barnhélsovarden arbetat vidare for att ge alla barn bista mojliga hilsa. For att frdmja barns
hélsa med sdrskilt fokus pd barn i socioekonomiskt utsatta omréden har det sérskilda arbete
som startades upp hosten 2018 i fyra pilotomraden utvecklats. Arbetet har bedrivits med det
overgripande malet att oka tillgédngligheten for grupper som har sdmre hilsa och tandhilsa och
lagre vaccinationstdckning. Arbete for att oka tillgédngligheten har bedrivits med utokade
hembesok och under aret har ocksa hembesok i samverkan med socialtjansten utvecklats pa
allt fler Familjecentraler. Hembesoksprogrammet har omfattat savil universella som riktade
hembesok. For att ytterligare utveckla arbetet med riktat stod till de familjer som har behov av
detta paborjade tva BHV-enheter arbete med metoden SEEK/Barnsékert i oktober 2019.
Arbetssittet innebér att fordldrarna 1 samband med hélsobes6k nédr barnet ar 8 veckor, 10
manader, 18 ménader, 2% &r samt 4 ar far besvara ett frigeformuldr med fragor om
psykosociala riskfaktorer; barnsékerhet, fordldrastress, ekonomisk utsatthet, nedstimdhet,
véld i ndra relationer samt alkohol. Syftet med frigorna dr att pa ett mer strukturerat och
tillforlitligt sétt identifiera de familjer som har behov av extra stod. 1:a september 2020
paborjade ytterligare nio BHV-enheter arbetet med SEEK/Barnséikert och med start 4 oktober
2021 arbetar nu alla BHV-enheter med SEEK/Barnsékert.
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Nir barnet ér dtta veckor erbjuds alla mammor ett samtal kring psykiskt maende utifran en
depressionsskal utformad for nyblivna mammor. Tre BHV-enheter i Region Jonkdpings 14n
startade under hosten 2020 upp arbetet med enskilt fordldrasamtal med den icke fodande
fordldern utifrdn det material som finns beskrivet i den nationella Rikshandboken for
Barnhilsovarden. Under védren 2021 startade ytterligare fyra BHV-enheter med detta arbete
for att pa bésta sitt ocksa ge individuellt stdd till den icke fodande fordldern. En utvirdering
kommer att ske under varen 2022 for att se pd vilket sitt detta arbete kan bredd inforas i
Region Jonkopings lan.

For att 6ka vaccinationstidckningen har arbetet med information kring vaccinationer
utvecklats. Arbetet med att stirka personalens kompetens och bemotande 1 samtal med
fordldrar som dr tveksamma till vaccinationer utvecklats vidare utifran utarbetade riktlinjer
inom ramen for Temagrupp Vaccinationers arbete.

Ett samverkansarbete mellan barnhdlsovarden och Smélandsidrotten har pébdrjats for att
forbattra hilsan och 6ka den fysiska aktiviteten bland 5-aringar. I samband med ordinarie 5-
ars besok pa barnhélsovédrden far barnet och vardnadshavaren med sig ett prova-pa-kort till
lokala idrottsforeningars aktiviteter. Detta arbete har uppskattats av barn, fordldrar och
idrottsforeningar och detta arbete planeras att starta upp i flera kommuner. I Nissjo kommun
och Habo/Mullsjo ar arbetet fullt ut implementerat. Savsjo har fatt skjuta upp sin
implementeras pa grund av Coronapandemin.

5.1.3 Barnkliniken
Infektionssdsongen 2020/2021 var mild for ldnets barn. Det var ytterst fa fall av RS-virus och

det var ett minskat antal akutbesok for barn under 1 ar 1 jimforelse med tidigare ar. I oktober
skedde en dramatisk 6kning av bekriftade RS-virus fall, vilket speglades i ett 6kat soktryck
inom samtliga barnverksamheter. Antalet svért sjuka barn som behovde inneliggande vard var
avsevirt hogre 4n de senaste aren. Aven de lite dldre barnen drabbades och i vissa fall
behdvde dven dessa barn sjukhusvérd.

Under 2021 har Barn- och ungdomsmedicinska kliniken bytt namn till Barnkliniken. Detta
med syfte att forenkla for barn, familjer och vardgivare att hitta ritt. Namnbytet frdn Barn-
och ungdomsmedicinska kliniken till Barnkliniken har genomforts eftersom barn och
nérstdende blandat i hop barndppenvard och barnklinik och ibland akt till fel enhet. Remisser
har ocksa hamnat fel vilket medfort fordrjning i omhéndertagandet.

Barnanpassad vard

Barnkliniken har genomfort en kollegial granskning enligt ett nationellt koncept
”Barnanpassad vard” www.barnanpassadvard.se Granskningen utgér ifrén ett flertal
fragestdllningar inom fem olika omraden: vardprocess och organisation, miljo, trygghet,
delaktighet och information, ldrande, inflytande och paverkan, réttigheter. Det har genomforts
en egengranskning dér barn och vardnadshavare varit med och bidragit med input.
Verksamheten granskades ocksé av en extern klinik (barnkliniken i Norrképing). Det har 1
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slutet av aret fardigstéllts rapporter som nu virderas av nétverket centralt. Besked och
aterkoppling kommer i januari 2022.

5.1.4 Tillgang till hdlso- och sjukvard
For att folja upp barnets rétt till likvardig tillgang till hédlso- och sjukvard mits bl.a.

vardgarantin och andra nyckeltal f6r barn.

Utfall Utfall Utfall Utfall
2017 2018 2019 2021

Nyckeltal 2020 Mal

Andel barn 1- 18 ar som omfattas av
vardgarantin som fick komma pa ett
lakarbesok i primarvarden inom 7
dagar (Helar)

*Frdn och med 1 januari 2019 dr
vdardgarantin dndrad till 3 dagar

Andel barn under 18 ar som far 80 % 89 % 82 % 88 % 87 % 87 %
traffa lakare och ar fardigbehandlad
pa barnakuten inom 4 timmar

100% | 93 % 932% 928% 1 919% | 89,9%

Andel barn under 18 ar som
omfattas av vardgarantin och utfort
planerat lakarbesok i specialiserad
vard inom 60 dagar (Barnklinik,
Helar)

Andel barn under 18 ar som fatt 80 % 93,7% | 90 % 916 % | 93 89,7 %
en tid inom 60 dagar inom
specialiserade varden

(Barnmottagning, helar)

80 % 76,1% [ 81,7% 819% 79% 82 %

Besokstrycket har varit lagt 1 borjan pa aret men har under varen/sommaren 6kat. Firre
lindrigt sjuka har sokt pd barnakuten under coronapandemin varfor andelen med komplexa
problem som har tagit langre tid att handldgga har varit stérre. Under vir/sommar har
soktrycket okat dven av lindrigt sjuka dir flera hanvisats till primarvarden.

Tillganglighet inom Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen

Tillgdngligheten inom BUMM har under 2021 generellt varit god till nybesok och aterbesok.
Under hosten 2021 i samband med stort antal sjuka sma barn och 6kat behov av akuttider, i
kombination med personals egen sjukfranvaro eller vard av barn behdvdes medicinsk
prioritering gdras for att bibehélla god patientsidkerhet och arbetsmilj6. Samtliga familjer som
beddmdes kunna vénta och inte erbjudas kontakt inom maldatum informerades, fick
informationsmaterial kopplat till egenvard samt uppmaning att kontakta varden vid fragor
eller uppkomna symptom.

Barnens epidemi

Under hosten sags en stor smittspridning av RSV bland barn och besokstrycket dkade, en stor
topp 1 oktober med en liten nedgdng under december. Infektionssédsongen hosten 2020-varen
2021 var mild for lanets barn. Det var ytterst fa fall av RS-virus och det var ett minskat antal
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genomforda akutbesok for barn under 1 ar, 1 jamforelse med tidigare ar. I oktober skedde en
dramatisk 6kning av bekraftade RS-virus fall, vilket speglades i ett 6kat soktryck inom
samtliga barnverksamheter. Antalet svart sjuka barn med RS-virus kunde inte jimforas med
nagot tidigare ar. Svart sjuka barn som behdvde inneliggande vérd var avsevirt fler 4n de
senaste aren. Aven de lite dldre barnen drabbades och i vissa fall behovde dven sjukhusvérd.
Under december manad kunde man ses en liten nedgéng av sjuka barn med RS-virus.

RS-virus

itoriebe kraftade

intal labor:

NA :\\.\

[ I \

Diagrammet visar antal sjuka barn med RS-virus fran 2017 till och med 2021.

Aven om de flesta barn blivit lindrigt sjuka av Covid-19 har barn och barnsjukvéarden
paverkats pé olika sétt. Barnakuten fick flytta in pa barnavdelningen for att ge plats dt vuxna
infekterade/covidsjuka pd akutmottagningen. Under 2020 var det 6534 besok pd barnakuten
och 3306 akutbesok for barn under ett ars alder pa ldnets Barn- och ungdomsmedicinska
mottagningar (BUMM) totalt 9840. Under 2021 var det 8980 besok pé barnakuten och 3809
besok pA BUMM:s mottagningar i linet, totalt 12 789 - en 6kning med néstan 3000 besok.
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Akutbesok barnakuten och BUMM

Totalt:

10000 14 446 Total: Totalt:
12 789

14000 : 9840
12000
10000
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2019 2020

m Barnakuten ©BUMM

Diagrammet visar antal akutbesok till barnakuten och BUMM frdn 2019 till 2021.

Barnakuten och BUMM, akuta besok 2021
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Diagrammet visar antal akuta besék till barnakuten och BUMM for 2021 uppdelat per mdnad.

5.1.5 Barnsjukvard

Malsittningen for inneliggande vard av barn dr att barn ska vardas i barnanpassad miljo av
barnkompetent personal. Det finns en verenskommelse som innebér att barn som behover

sjukhusvard mer an tva dygn eller har samtidig annan komplicerad sjukdom eller

funktionsnedséttning ska vardas pa barnkliniken Ryhov. Utvérdering av efterlevnaden till

overenskommelsen f6ljs upp kontinuerligt.

Under coronapandemin har de planerade besoken kunnat genom foras i hog utstriackning.
Videomoten har anvénts i storre utstrdckning mot tidigare som ett komplement till fysiska

besok. Det finns en del uppskjuten vérd och ett antal barn som véntar pé

magnetkameraundersokningar, barnortopediska operationer, skopier och tandbehandlingar.
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Under 2021 har totalt 9 barn avlidit, (2020 totalt 17 barn). Att barn dor 4r tack och lov relativt
ovanligt, majoriteten av barnen hade bakomliggande sjukdomar som paverkade deras
mojlighet till dverlevnad.

Med anledning av coronapandemin har arbetssitt behovts fordandras. Det var en stor andel
viktiga MR undersdkningar i narkos som inte gick att genomfdra pa grund av brist pa
narkostider. Barnkliniken inférde sedering med hjélp av Dexdor i samverkan med narkos och
radiologen. En stor andel barn kunde med hjilp av sedering nasalt genomfora undersékningar
som annars inte varit mojliga att genomfora under pandemin. Arbetsséttet dr tidskrdvande for
barnklinikens medarbetare som i och med detta 4r med fore, under och efter undersékning.

I och med att uppvaksavdelningen pa OP/IVA anvindes for covidvarden under 2021 fick barn
som fatt narkos 1 samband med MR 6vervakas vid uppvakning efter narkos pa dagvéarden.
Under 2021 fardigstélldes ett nationellt verktyg for att uppmarksamma forsdmring hos barn 1
slutenvéard, Pediatric Early Warning Score (swe-PEWS). Tidigare fanns olika versioner i
landet, varav en version anvints sedan 2014 pé barnkliniken i Jonkdping. Sedan 1 april 2021
anvinds den uppdaterade nationella versionen pé barnavdelningen. Onskan finns att infora
verktyget i alla verksamheter som vardar barn i slutenvérd i ldnet, planering av
utbildningsinsatser pagar.

5.1.6 Barn- och ungdomsmedicinska mottagningen
Tillgédngligheten inom BUMM har under 2021 generellt varit god till nybesok och aterbesok.

Under hosten 2021 1 samband med stort antal sjuka sméa barn och 6kat behov av akuttider, i
kombination med personals egen sjukfranvaro eller vard av barn behévdes medicinsk
prioritering goras for att bibehélla god patientsdkerhet och arbetsmiljo. Samtliga familjer som
beddmdes kunna vinta och inte erbjudas kontakt inom méldatum informerades, fick
informationsmaterial kopplat till egenvdrd samt uppmaning att kontakta virden vid fragor
eller uppkomna symptom.

Antal besok BUMM lanet 2019-2021

2
- 295262 e 240 138275 282773

775 T 18T

178

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Artal akutbesdk BUMM lEnet 2021 Artal akutbesdk BUMM lEnet 2020 Artal akutbesdk BUMM lEnet 20128

Diagrammet visar antalakutbesék pa barn. Och ungdomsmedicinska mottagningen for ar 2019-2021.

5.1.7 Barn- och ungdomshalsan
Under 2021 inkom totalt 5285 remisser till En vdg in, barn och unga, psykisk hélsa (EVI),

varav 4645 accepterades och 2537 remisser fordelades till BUH. Resterande remisser
fordelades till barn- och ungdomspsykiatrin (BUP). 1079 digitala vardmoten har
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genomforts inom BUH vilket motsvarar 14 procent av genomforda besok. Under perioden har
257 digitala stod- och behandlingsprogram pabdrjats inom Stod och behandling 1 1177.se.

Andel medicinska bedomningar inom 3 dagar
barn- och ungdomshélsan 2021

100%

80%

60%
40%
20%
0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Bilden visar andel patienter som fdtt medicinsk bedémning inom tre dagar pd Barn- och ungdomshdlsan under
2021.

D-bas (Digital basbehandling)

Under 2021 har Barn- och ungdomshélsan fortsatt att forvalta de tva digitala stddprogrammen
"Goda vanor for ditt barns mdende" (D-bas R) och "Mét ditt barns oro" (D-bas O). Bada
vander sig till vardnadshavare och startats upp via Stod och behandlingsplattformen.

Utvérdering av D-bas O 2021 visade att 56 procent av vardnadshavarna ansag att programmet
var Mycket hjdlpsamt och 29 procent ansag det varit Hjdlpsamt. Pa fragan "Hur skulle du
skatta din formaga att mota ditt barns oro" fore respektive efter D-bas O skattade 97 procent
av anvindarna att de Okat minst ett skalsteg pa en femgradig skala.

Region Kalmar 14n har sedan varen 2021 ett nyttjanderattsavtal av D-bas O och dialog fors
med ytterligare en region. Under 2022 finns planer att utvirdera D-bas O mer systematiskt
géllande anvéndarvénlighet och effekt.

5.1.8 En vag in — Barn och ungas psykiska halsa
En vég in, barn och unga, psykisk hélsa har i syfte att sdkerstdlla tillganglighet till en

likvdrdig och jdmlik bedomning av barn och ungas psykiska ohélsa och att barnet ska
erbjudas ratt insats, pa ritt vardniva, utan fordrojning. En systematisk intervju ligger till grund
for triagering till ratt vardniva, eller hanvisning till barnhdlsovard, elevhilsa eller socialtjanst.
Malgruppen ér barn och unga upp till 18 &r med lindrig till svar psykisk ohédlsa. Verksamheten
bedrivs i samverkan mellan barn- och ungdomshélsan (BUH) och barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken (BUP).

Inforandet av ett strukturerat och systematiskt bedomningsinstrument vid triagering av
vardnivd har medfort en 6kad patientsidkerhet och mer likvirdig bedomning ur ett
lansperspektiv. Det har dven inneburit en 6kad kvalité och tydligare information kring nista
steg for familjen. Vid enkdtuppfoljning hosten 2020 framkom att vardnadshavare kidnner sig
lyssnade till och anser att de fér ett gott bemotande da de har kontakt med enheten. Paborjad
uppfoljning kring bemodtande 1 december 2021 visar én sé ldnge fortsatt positiva resultat.
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Under 2021 har enheten genomfort ett utvecklingsprojekt for att 6ka kvalitén pa de
bedomningar som gors. Projektet har bl.a. innehéllit journalgranskning, analys av problem
och utbildningsinsatser. Medarbetare och samverkanspartners har uttryckt sig positivt kring
projektet som fortfarande ar pagéende och dérfor inte slutgiltigt utvarderats.

Andel fordelade remisser fran EVI till BUP och BUH
2021

80%

60%

40%

20%

0%
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

e Andel fordelat till BUH === Andel fordelat till BUP

Diagrammet visar hur stor procent av inkomna drenden som fordelas till barn- och ungdomshdlsan respektive barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken.

5.1.9 Barn- och ungdomspsykiatrin
Utveckling av arbetssitt, vardutbud, forskning, lokaler och fortsatta rekryteringssatsningar har

stér 1 fokus 2021. Kderna till utredning har kortats med hjilp av kop frn externa leverantorer.
Digital utveckling av vardtjanster med etablering av bland annat Bla appen pagar.

Den nationella Kunskapsstyrningen préiglar alltmer utvecklingen inom BUP och Region
Jonkdpings léns specialistpsykiatri. Ndtverk och roller etableras for implementering av nya
arbetssdtt for att skapa virde i mdtet med de barn och ungdomar vi méter. Beslut om ett
arbete med att forstirka och komplettera den priméra niva som finns med inriktning pa
psykisk sjukdom har paborjats.

Tack vare Region Jonkdpings lidns satsning har fler barn och unga fatt hjdlp under 2021 - vi
har okat bide antalet kontakter och antalet patienter jamfort med 2020 (frdn 30 000 kontakter
till 40 000 kontakter, samt fran 3 900 patienter till 4 500 patienter). Ambitionen &r forstés att
fortsétta bygga ut verksamheten med bdde personal, lokaler och vardutbud si att vi béttre kan
mota dem vi finns till {or.

5.1.10 Familjecentraler
For att bidra till en jamlik hilsa hos barn och familjer har utbildningsinsatsen ”En fordlder blir

till” pagatt under aret. Insatsen har skett i samverkan mellan Léansstyrelsen, Kommunal
utveckling och Region Jonkopings lén. Syftet var att ge stod till ett jamlikt fordldraskap,
utifran normmedvetet forhdllningsétt dar bemotande ar en viktig del. Verktyget fraimjar
samverkan mellan olika professioner samt bidrar till att utveckla redan befintliga
fordldrastodsmetoder. Utvérdering av utbildningsinsatsen visade att utbildningen var mycket
uppskattad bland medarbetare och de upplevde en 6kad kunskap om jamlik hdlsa samt att det
ledde till en 6kad samverkan pa familjecentralerna.
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5.1.11 Habiliteringscentrum
P& Habiliteringscentrum &r det mycket viktigt att forebygga undernéring, 6vervikt, trycksar,

ohilsa i munnen samt minska smaérta, for barn, ungdomar och vuxna med
funktionsnedséattning. Habiliterande insatser dr frimst fokuserade pé att forebygga och
upptéicka problem i tid, for att bibehélla eller forbdttra funktionsgraden om mojligt.
Habiliteringscentrum registrerar dérfor insatser i flera nationella kvalitetsregister for att
sakerstélla att patienterna far ratt uppfoljning pa ett standardiserat sétt. I vissa kvalitetsregister
gors registreringen tillsammans med andra kliniker, vilket bidrar till en sammanhallen
process, detta géller exempelvis for grav horselnedséttning dar samverkan sker med
audionommottagningen. Registret for horselnedséttning hos barn syftar till att barn med
permanent horselnedséttning pa minst ett 6ra, samt de som opererats med cochleaimplantat,
ska ha lika god sprikutveckling som horande barn. Via SKRS (Svenskt Kvalitetsregister for
Rehabilitering vid Synnedsittning) identifieras remisskriterier, dtgirder, metoder, ledtider och
insatsernas effekt i syfte att sdkerstélla att ”Rétt patient far ritt behandling i rétt tid av rétt
behandlare”.

Kliniken har en tydlig rutin for orosanmailan vid misstanke om att barn far illa. Eftersom
Habiliteringscentrum dven arbetar med vuxna personer med funktionsnedsattningar, sé har de
tagit fram en liknande rutin som géller dven for individer 6ver 18 ér. De foljer &ven Region
Jonkdpings ldns rutiner for barn som anhoriga och fyller i familjeformulér vid behov.

5.1.12 Giftfri sjukvard for barn
Barn har rétt till en sund livsmiljo och deras exponering for skadliga &mnen ska vara sa liten

som mojligt. Darfor satsar Region Jonkopings 14n pé att ersitta vissa sjukvardsmaterial,
leksaker och pedagogiskt material till material och produkter som inte innehdller skadliga
amnen. Projektet Giftfri sjukvard for barn var en prioriterad atgédrd i Region Jonkopings léns
program for héllbar utveckling 2017-2020. Projektet omfattade bade leksaker och
medicintekniska produkter som kommer i néra kontakt med barn. En avrapportering av
projektet har gjorts till berdrda kliniker under aret.

Verksamheterna kan avropa bade lekmaterial och beloningsleksaker utifran aktuella avtal, dér
avancerade miljokrav har stillts. Géllande sjukvardsmaterial for barn har flera produkter som
innehéller skadliga &mnen ersatts och upphandlare arbetar for att fa in fler produkter pa avtal,
dar krav kan stillas pa dessa. I 6vrigt fortgar arbetet med att stdlla miljokrav pa produkter som
ar 1 ndra kontakt med barn.

5.1.13 Naturbruksgymnasierna
Skolhédlsovarden pd naturbruksgymnasierna sékrar likvirdig tillgéng till hélso- och sjukvérd.

Elevhilsosamtal genomfors i ar 1. Skolkurator, skolskoterska och mentor talar med klasserna
om goda levnadsvanor. I de fall barn far illa, missbrukar eller utsitts for vald gors
orosanmdlan till socialtjinsten.

5.1.14 Patientnamnden
Under 2021 inkom 971 synpunkter och klagomal till patientndmnden. Utav dessa var det 92

drende som géllde barn 0-17 ar, vilket ar fler barndrende an tidigare. Det dr nédstan uteslutande
fordldrar som inkommer med synpunkterna till patientnimnden, i enstaka fall har barnet sjalv
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inkommit med synpunkter. Barn forekommer inom alla verksamheter inom hilso- och
sjukvarden och méter savél barnspecialitet som vuxenspecialitet. De synpunkter som
inkommit under 2021 har till stor del handlat om vard och behandling och kommunikation.
Manga fordldrar efterfrdgar information och vill bli lyssnade till och att deras reflektion och
upplevelse géllande barnets vard tas tillvara. Handldggare i Patientndmnden har under aret
informerat alla barnrittsombud i Region Jonkdpings lén om patientndmndens uppdrag.

5.1.15 PLUSS, psykisk hélsa, larande och utveckling i samverkan for sma barn
Tillgdnglig forskning kring barns utveckling och Socialstyrelsens rekommendationer betonar

vikten av att tidigt uppticka behov av stdd och ge tidiga insatser for att forebygga svarigheter
senare i livet. En samverkan med namnet PLUSS som samtidigt 4r ett forskningsprojekt,
pagar for att oka tillgangligheten och etablera metoder for insatser och behandling till sma
barn med utvecklingsrelaterade svéarigheter utan krav pd diagnos. Barnhidlsovard,
Barnhabilitering, Rehabcentrum och Barn och ungdomspsykiatri och initialt 1dnets norra
kommuner ingér 1 satsningen som dr uppmarksammad pa SKR niva. Genom att erbjuda
insatser som inte krdver vintan pa specialistutredning, utan utgd konkret frdn hur familjen och
barnets narmaste ndtverk kan stirkas i att mdta bade svarigheter och styrkor hos barnet 1
vardagen. PLUSS syftar till att 6ka tillgangligheten och etablera metoder for insatser och
behandling till sma barn med utvecklingsrelaterade svarigheter utan krav pd diagnos. P4 lang
sikt hoppas vi att detta ska minska den psykiska ohélsan hos barn, unga och deras familjer.
Genom att skapa en gemensam vég till bedomning och insats for dessa barn sékerstéller vi att
barnen och deras nétverk blir vdl omhédndertagna.

5.1.16 Rehabiliteringscentrum
For att uppmérksamma barn som anhoriga inom rehabiliteringscentrum finns en rutin dir de

Skickar en remiss till kuratorn pa samtliga patienter som har minderdriga barn samt dar det
finns behov av kuratorskontakt. Kuratorn tar emot och besvarar remissen samt bokar tid for
telefonkontakt inom ndgra dagar efter mottagen remiss. Kuratorskontakten omfattar
patientens maende samt barnens situation. Uppfoljning sker utifran behov. Denna rutin finns
pa brostmottagningen, onkologen, kvinnokliniken samt kirurgen. Detta arbetssatt
implementeras i hela Rehabiliteringscentrum dér det ar befogat.

5.1.17 Tandvarden
Munhilsa bland barnen i var region dr god och den 6kning av kariesforekomst som tidigare

noterats 1 de yngre dldrarna ser ut att ha vént. I aldrarna 3, 6 och 12 ar ser vi en positiv trend.
Vi jobbar fortsatt med insatser for att nd de minsta barnen tidigt och pé sé sitt forebygga
sjukdom innan den uppstar. Med riktade statsbidrag fortsétter det nara samarbetet med BHV-
enheter i utsatta omraden. Dar kan vi skapa en helhetsbild kring varje barns livssituation och
ddrmed snabbare sitta in atgarder vid behov. Den verksamhet som tandvarden bedriver pa
skolor har under stora delar av aret varit vilande till foljd av pandemin. Vart mal &r jamlik
tandvérd for alla barn.
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Andel kariesfria 3,6,12 och 19-3ringar i Region Jénkopings ldn 1980-2021
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Tabellen visar andel kariesfria 3, 6, 12 och 19-dringar i Region J6nképings Idn fér Gren 1980 till 2021. | Gldrarna
3, 6 och 12 dr 6kar andelen kariesfria. | dlder 19 Gr ser vi en liten nedgdng.

5.1.18 Ungdomsmottagning
Ungdomsmottagningar har forstérkt kuratorstjédnster- och barnmorsketjanster pa de fysiska

ungdomsmottagningarna samt kat antal lediga tider 1 den digitala mottagningen UM online.
Samtidigt pdgar planeringsarbete for en ldnsdelsmottagning pa Hoglandet. Kuratorer och
barnmorskor i samtliga ldnsdelar har pdbdrjat utbildning 1 sexologi. Alla dessa aktiviteter
utgar frdn malet med likvirdig tillgdng till stod och hjilp {or lédnets alla ungdomar, oavsett
bostadsort.

5.1.19 Sektion Folkhalsa
Medarbetare pa sektion Folkhélsa har utbildats i Mentorer i valdsprevention och Agera

Tillsammans for att tillsammans med lénsstyrelsen stirka det regionala arbetet 1
valdsprevention for barn och unga. Planen ir att bland annat samverka kring utbildningar och
bygga regionalt ndtverk.

En kompetensutvecklingsdag for skolskoterskor har genomfort. Temat for dagen var -
Normer, maskulinitet och hdlsa. Huvudforeldsare var Marco Vega som har lang erfarenhet av
att foreldsa om inkludering, samtycke, sex, sexualitet, relationer och killnormer. Under dagen
fanns det &ven mdjligheter till moten och samtal och att utforska ett idétorg med information
och material kring forebyggande arbete riktat till barn och unga.

De hidlsosamtal som genomfors 1 skolan har till syfte att stirka elevens hilsa och tidigt
upptécka elever som behdver stod for att fullfolja sina studier. For att stodja skolskoterskorna
1 detta arbete finns ett webbstod som utgér fran hélsosamtalets olika omrdden och ér riktat till
alla skolskoterskor som arbetar i Jonkopings ldn. Syftet med webbstddet ér att ge
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skolskoterskor en samlad fordjupning och gemensam kunskapsbas, som dr evidensbaserad,
for de omraden som ingar i hilsosamtalen. Arbetet med detta fortloper.

5.1.20 Systematiskt hdlsoarbete Basta platsen att vaxa upp, leva och bo pa
Sveriges kommuner och Regioner (SKR) haller samman det nationella utvecklingsarbetet

Strategi for hélsa. I Jonkopings 1dn har en inriktning for arbetet forankrats 1 ledningssystemet
for samverkan mellan ldnets kommuner och Region Jonkopings ldan. Under 2021 har
Strategigrupp barn och unga fortsatt arbetet med Bdsta platsen att vixa upp, leva och bo pa
dér de tre omraden (fullf6ljda studier, psykisk hélsa, fysisk aktivitet) i nira samverkan med
skola, hélso- och sjukvérd, socialtjinst och fritid fortsatt varit prioriterade. Mélet &r en
forbéttring av dessa tre omraden med tva procentenheter per ar fram till och med 2022.

Bista platsen att vixa upp leva och bo pa ar ett larande nétverk/en plattform for
erfarenhetsutbyte, ldrande och inspiration. Ett av angreppsittet for arbetet som sker inom
”Bista platsen att viixa upp leva och bo pa” dr att gora arbetet i sd néra dialog som det gar
med barnen och deras familjer. Vid ett av tillfdllena under hdsten bjods en vardnadshavare in
med egen erfarenhet av psykisk ohilsa till det ldrande néitverket for att ge sin berittelse och
erfarenhet av sitt fordldraskap och hur olika aktdrer som moter familjen och barnet kan agera
tillsammans.

Nedan kommer exempel pa team/arbeten som under aret arbetat utifran Bésta platsen att vixa
upp, leva och bo pa.

Starkt fordldraskapsstod i Nassjo

Nissjo kommun beskrivs som en utsatt kommun. Réddda barnens utredning om barnfattigdom
placerar Nissjo pa plats 270 och 2021 pa plats 247 av totalt 290 kommuner. Vid
kommunfullméktige, Néssjo, i november 2019 beslutas att pengar ska avsittas for att stirka
fordldrar i deras roll med fokus pa barn 0-5 &r med tyngdpunkten péa de yngsta barnen.
Barnhilsovarden har genom stadsbidrag fatt utokade resurser for forstarkt fordldraskapsstod.
Detta gav mgjlighet till utdkad samverkan kring mélgruppen. Mélet ér att na fordldrar med
barn 0-5 ar i ett tidigt skede av deras fordldraskap och pa ett lattillgéngligt sitt ge relevant
fordldraskapsstod. De fordndringar som genomforts dr utokat hembesdksprogram dar BHV-
sjukskdterska och kurator gor hembesok tillsammans nér barnet dr nyfodd, 4 manader, 8
ménader samt 15 manader forstagangsfordldrar och fordldrar med forsta barnet fott 1 Nissjo
kommun. Det gemensamma hembesoksprogrammet startade september 2020 och i december
2021 genomfordes de forsta hembesoken till barn 15 méanader. Under 2021 har drygt 200
gemensamma hembesok genomforts. Barnhélsovardssjukskoterskor som intervjuats avseende
sina erfarenheter beskriver de gemensamma hembesdken som En nyckel till tidigt stod, dir de
tva olika yrkeskategorierna samverkar utifran fordldrarnas onskemal. Fordldrar som via en
enkat tillfrigades om sina erfarenheter av ett forsta gemensamt hembesok var positiva till
arbetssdttet och mdjligheten att fa ta del av bada yrkeskategoriernas kompetenser.

Arbete enligt SEEK/Barn Sidkert-modellen (samtal kring psykosociala riskfaktorer i barnets
milj6) med utgdngspunkt fran ett frigeformulédr som fordldrarna besvarar vid hilsobesoken
ndr barnet dr 8 veckor, 10 manader, 18 manader, 2,5 ar och 4 ar har utvecklats under 2021 och
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enligt barnhélsovardssjukskdterskorna uppfattas som ett anvandbart arbetssitt att identifiera
psykosociala riskfaktorer och i samverkan med familjecentralens kurator kunna erbjuda tidigt
stod. Det har dven gjorts ett fordldrastodsprogram 1 samarbete mellan specialpedagoger och
kurator dér trygghetscirkeln anvinds vilket dr kopplat till forskolan samt ett utokat samarbete
mellan familjecentralens verksamheter och biblioteket.

Attarpsskolan — Narvaro - var & néar - vara nara

Attarpsskolan dr en hdgstadieskola med cirka 450 elever. Okad skolnirvaro ger storre
mojligheter till fortsatta och fullfljda studier, intrdde pd arbetsmarknaden och darmed i
forldngningen en god hélsa och ett aktivt deltagande i ett demokratiskt samhille. De barn och
unga som kénner sig inkluderade och far umgds med andra i en hélsofrimjande mil;jo far
bittre forutsdttningar att uppna sina mal i skolan. Mélet for Attarpsskolan var att hdja
nérvaron pa skolan, dels for elever med strofranvaro men dven vénda trenden for de fa elever
med mycket hog franvaro, genom att uppmérksamma, stirka och folja upp eleverna.

Varje morgon stimmer mentor av med skolans resurscentrum (RC) vilka elever i klassen som
ar frinvarande. Innan klockan 10.00 pa formiddagen har mentor eller personal ifrdn RC
skickat sms till eleven och stamt av hur det 4r med eleven. Detta for att visa eleven att skolan
uppmadrksammat att hen ar frdnvarande och onskar se hen 1 skolan igen sa fort som mojligt.
Det resultat man kan se ér att i de tre klasserna som paborjade arbetet har niarvaron 6kat med
6 procent. Sedan hela skolan involverades har nérvaron forbéttrats med ca 2 procent.

En av mentorerna vid Attarpsskolan siger att — I och med det nya arbetssdttet ddr vi hjdlps dt
att ringa hem till dem som inte dr i skolan sd blir det att man pratar med elever som man
annars inte méter vilket kdnns roligt och meningsfullt. En elev pa Attarpsskolan siger att

- Ndr de ringer hem frdn skolan sd kinner jag att nagon ser mig.

Familjecentraler

Familjecentralen dr en samverkansform mellan barnhilsohdlsovard, socialtjinst, ppen
forskola och kvinnohédlsovard. Arbetssittet pa en familjecentral hdlsofrdmjande, men
familjecentralens kan ocksé vara ett sdtt att nd barn och familjer med risk for att tidigt hamna 1
ohilsa. Den viktigaste skyddsfaktorn for ett barns hélsa och utveckling ér ett gott fordldraskap
dér manga olika riskfaktorer for barnet kan minimeras genom att stirka fordldraskapet sé
kénner sig trygga i sitt fordldraskap. Forédldrar idag upplever att det stills hoga krav pa dem
och manga kénner sig osikra i sin fordldraroll och vet inte vart de ska vinda sig. Det dr viktigt
att ge stod i fordldraskapet tidigt och ocksa erbjuda olika typer av fordldraskapsstodjande
insatser.

Alla kommuner med familjecentral har funnit representerade under dret i ett arbete med att ta
fram ett jamlikt fordldraskapsstod. Bland annat tas det fram en verktygslada som ska
anvindas nir man sitter tillsammans med familjen péd familjecentralen. Har &r det viktigt med
en forflyttning fran foreldsning till dialog.

En kartldggning rorande fordldraskapsstod ar gjord, 2021, vid lanets alla Familjecentraler. Det

som framkom var att det erbjuds idag fordldragrupper bade innan och efter barnet &r fott i de
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flesta delar av ldnet, men i varierande omfattning, vilka professioner som deltar i
fordldragrupperna skiljer sig 4t och pad manga av familjecentraler erbjuds bara forstfoderskor
fordldragrupper. Det personalen onskar ar likvirdiga och tydliga direktiv kring
fordldragrupperna och att kompetensutveckling av att leda grupper behovs. Nar fordldrar
tillfrdgades kring vad de 6nskar av fordldrastodet svara de att innan barnet dr forr vill de 6ka
sina kunskaper kring graviditet, forlossning, amning, vardagsrutiner och vigledning d& man ir
nybliven fordlder. De som fordldrar ocksd vill diskutera ér fordldraskapets gliadje och
svarigheter. Efter att barnet dr forr vill man fortsétta att diskutera fordldraskapets gléddje och
svarigheter men dven barns utveckling och behov, vardagsrutiner och vigledning,
barnsdkerhet och barnets hilsa och sjukdomar.

Mialet med arbetet var att skapa ett grundutbud av fordldrastédjande insatser 1 grupp i syfte
med att 6ka tillgdngligheten, erbjuda likvérdiga insatser, utifrdn fordldrarnas behov. Detta
leder 1 forldngningen till en mer jimlikt stéd och god hélsa.

Det som gjorts for att mdta behoven dr en manual for medarbetare som innehaller
gruppledarskap, ett basprogram om totalt 10 traffar, en verktygslada for att kunna mote
fordldrars olika behov och man har férankrat arbetet 1 barnkonventionen. Mélet for arbetet ar
att 100 procent av familjecentralerna ska erbjuda ett grundutbud av fordldrastodjande insatser
1 grupp fran det man &r gravid tills det barnet &r 6 ar innan den 31 december 2022, 6ka
ndjdheten hos de fordldrar som deltar 1 fordldrastodjande insatser i grupp och medarbetarna pa
familjecentralen ska kédnna sig trygga i att leda gruppverksambhet.

Elevhalsocentraler- tidiga samordnade insatser

Under 2021 startades ett utvecklingsprojekt kring forstarkt samverkan mellan Jonkopings
kommun och Region Jonkopings 1dn vad giller barn och unga med psykisk ohélsa och dér
barn- och ungdomshilsan (BUH) dr involverad. Projektnamnet dr Elevhélsocentraler- tidiga
samordnade insatser och projektgruppen bestdr av enhetschefer/ansvariga fran savil
socialtjanst, skola som fran Region Jonkopings ldn. Projektet syftar till att utarbeta ett
gemensamt arbetssitt, dér skola, socialtjanst och hilso- och sjukvard gemensamt arbetar
med barn och ungas psykiska, fysiska och sociala hélsa. Det handlar om hélsofrdmjande,
forebyggande och dtgardande arbete tillsammans med barn och unga och deras familjer. Ett
arbete ddr barn och ungas hilsa star i fokus. Projektet vénder sig till barn och unga i
grundskolan 6-16 ar inom ett geografiskt skolomrade inom Jonkdpings kommun och ér
ocksa en del i riktningsforflyttningen till nira vard. Sarskilda omriden att beakta ar
sekretessen och hur det gemensamma arbetet kring enskilda barn och unga. Projektgruppen
ska arbeta fram en handlingsplan som beskriver hur ett gemensamt arbete kring barn och
unga ska formas och ett forsta forslag ska vara framtaget under senare delen av varen 2022.

5.2 Ratt till rehabilitering till barn som farit illa

Barn som har utsatts for nagon form av vanvard, utnyttjande, 6vergrepp eller vipnad konflikt
har rdtt till fysisk och psykisk rehabilitering samt social dteranpassning i en miljo som
framjar barnets hdlsa, sjdilvrespekt och virdighet.
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5.2.1 Barnahus
Idag finns viss mdjlighet till krisstodd inom Barnahus for barn som varit utsatta for vald och

eller 6vergrepp. Det finns dven mojlighet for professionella vuxna att samrada kring barnets
behov av stdd vilket kan leda till insats utanfor Barnahus, tex inom hilso- och sjukvérden
eller socialtjdnstens 6ppenvard.

5.2.2 Ungdomsmottagning
Ungdomsmottagningarna har tillsammans med Lénsstyrelsen, Jonkoping Academy och

Folkhélsa startat projektet "Forbéttrat stod och behandling vid sexuellt vald”. Syftet &r att
kartldgga behov, befintliga resurser samt genom samskapande ta fram forslag pé insatser och
forbattringar till stddjande insatser i samband med sexuellt vald (oavsett alder, konsidentitet
eller relation) 1 JonkGpings lédn.

6. Region Jonkopings lans barnrattsbaserade

verksamhet

I budget med verksamhetsplan 2021 framgar att Region JonkSpings lén arbetar efter FN:s
barnkonvention. Det vergripande mélet dr att barns och ungas ménskliga rittigheter ska
beaktas. De ska mdtas med respekt, ges mojlighet till utveckling och trygghet samt
delaktighet och inflytande. Kunskap om barnets réttigheter ska hallas levande och utvecklas
inom alla delar i Region JonkOpings 14n. Barnrittsarbetet leds av en styrgrupp med
representanter fran olika verksamheter i Region Jonkopings ldn. Den strategiska
stodfunktionen stodjer verksamheterna vid inférandet av barnriattsombud med
utbildningsinsatser, material, information och erfarenhetsutbyte. For att arbetet ska fungera
krévs att verksamheternas chefer tillsammans med barnrittsombudet bedriver barnrittsarbete
inom de olika enheterna.

For att kunskap om barnets rittigheter ska héllas levande och utvecklas inom alla delar av
verksamheten finns en handlingsplans for arbetet. Styrgruppen fér Barnkonventionen
samordnar arbetet utifrdn handlingsplanen och sprider aktiviteter i respektives verksamheter.
Handlingsplanen har speciellt fokus pa utbildning och fortbildning av personal,
barnsittsombud i varje enskild verksamhet, barn och ungas delaktighet samt barn som
anhdriga.

6.1 Barn som anhoriga

Barn som anhoriga ér ett nationellt utvecklingsarbete med stdd till barn och unga i familjer
dér fordldrar eller annan vuxen i barnets direkta ndrhet har missbruksproblem, psykisk
sjukdom, psykisk funktionsnedsittning, en allvarlig fysisk sjukdom/skada eller ovintat
avlider. D4 det &r viktigt att barn som anhoriga far stod det stod de behover och fes ges
mdjlighet att prata med nagon om hur de har det och att de far den information de behdver
gors en rad insatser inom hélso- och sjukvarden. Arbetet i Nationellt kompetenscentrum
anhoriga (Nka) sker pd uppdrag av regeringen och ska bidra till sddant stod att anhorigas
svarigheter inte inkrdktar pa barnets hilsa, utveckling och skolgang. Vi i Region Jonkopings
lan deltar vid Nka:s nétverkstraffar med Barn som anhdriga och tar del av det
erfarenhetsutbytet som sker dir. For att arbetet med barn som anhériga ska komma néra
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malgruppen ingar barn som anhdriga 1 barnrittsombudens uppdrag. For att synliggora barn
som anhoriga hos oss i Region Jonkopings 1dn anvédnds familjeformuldret. Detta skrivs i
samband med inldggning i slutenvard eller nér en vardplan upprittas i Oppenvard. Data visar
att slutenvarden anvinder familjeformuléret mest frekvent. Modellen Fora barnen pé tal
anvénds for att stodja patienterna 1 sin fordldraroll. Beardslee familjeintervention och BRA-
samtal dr andra metoder som anvinder for att synliggdéra barnen och som stdd i samtal med
barn. Utbildning i BRA-samtal erbjuds varje ar.

For att sdkra barnets ritt till information, rad och stdd nir en familjemedlem avlider och for
att knyta an till fortsatt mdojlighet till rad och stdd fortsitter arbetet med Akutprocessen Barn i
sorg. Den hir processen har lett till att underlétta och sikerstilla samarbetet mellan
ambulans, rdddningstjanst, akutmottagning, vardcentral, polis, sjukhuskyrka och 1
forekommande fall POSOM-grupp.

6.2 Barnrattsombud

Inom Region Jonkdpings 14n finns nu cirka 260 barnrédttsombud. I oktober 2021 genomfordes
en utbildningsdag kring barnkonventionen for nya barnrdttsombud. Under var och host 2021
genomfordes nétverkstraffar for barnrittsombuden. Négra var fysiska moten och andra
genomfordes digitalt till f61jd av Covid -19. Genom att ha barnriattsombud pd samtliga enheter
1 Region Jonkopings ldns alla verksamheter kommer barnets bésta att stindigt finnas som ett
medvetet perspektiv i arbetet. Uppdraget for barnrdttsombud ér:

e Barnrittsombudet ska tillsammans med sin chef informera och stddja den egna enheten
och bidra till att barnkonventionen kommer i praktisk tillimpning med ett aktivt
barnperspektiv och en god barnkompetens, pa kort och lang sikt. Utbildningspaket finns
som hjdlpmedel.

e Barnrittsombudet ska arbeta praktiskt med forbattringar s att barn och ungdomar som ar
patienter, anhoriga, nirstaende eller medborgare far ett bra omhiandertagande, god
tillgédnglighet och aldersanpassad information i en god miljo.

e Barnrittsombudet ska sirskilt beakta barns behov av information, rad och st6d om barnet
har en fordlder som har en psykisk storning eller en psykisk funktionsnedséttning, en
allvarlig fysisk sjukdom eller skada, ett missbruk av alkohol eller annat
beroendeframkallande medel. Detsamma géller for barn vars fordldrar plotsligt eller
ovantat dor (HSL 5 kap.79§).

e Barnrittsombudet kan vara ett stod till medarbetare som avser gora en anmélan om
misstanke om att ett barn far illa. FAKTA dokumentet "Barn som far illa eller missténks
fara illa” utgor det kliniska stodet 1 arbetet.

e Barnrittsombudet kan béra “knappen” med texten BARNRATTSOMBUD p4 sina
arbetsklidder. Detta ger en markering till omgivningen om att hér &r en person med ett
specifikt uppdrag for barn.
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6.2.1 Exempel fran arbeten som barnriattsombuden bedriver inom den egna
verksamheten

Hudkliniken

1. Utbildning av nyanstéllde i hur hitta stdd vid orosanmaélan eller annat som ror barn i
verksamheten

2. Uppdatering av barnrittsombudets intrandtssida pa hudmottagningen med daven

3. Barnanpassat vantrum med leksaker, pussel och ritsaker for olika aldrar och bocker fran
sjukhusbiblioteket.

4. Barnanpassad information till eksemskolor, behandlingar och diagnoser

5. Véante-pa-doktor-leksaker vid behov pa patientrum

6. Beloningsleksak efter ldkarbesok/behandlingsbesok

7. Uppdatering av nyheter runt barnrittsarbete och repetition av vad gora vid orosanmélan pa
APT

8. Handlingsplan for 2022: I tillagg till att f6lja upp punkt 1-7 ar planen att arbeta med barn
som anhoriga och se hur vi kan anvénda oss av familjeformuldret i var verksamhet. Samt att
utoka kunskapen hos barnrdttsombudet kring att samtala med barn och att motivera/informera
medarbetare till att vaga fraga hur véra barn mar som besoker var klinik som patient eller
anhorig.

Klinisk fysiologi
De tv4 barnrittsombuden vid Klinisk fysiologi bjod vid ett tillfélle in till barnrond. Sex
stycken forvintansfulla barn/ungdomar i dldrarna 7 — 13 ar kom till Klinfys. pa besok.
Barnrittsombuden vidlkomnar dem och besoket inleds med att barnen far se ett bildspel dér
barnrittombuden beréttar vad som gor pa Klinisk fysiologi och att de tar emot patienter i
alla aldrar, fran 0 — 100 ar. Barnen bjuds pé kanelbullar, kex och Festis under
informationsstunden i konferensrummet.

avdelningen och besdker bland annat

W entrén, barnvintrummet,
_sdngvantarrummet, rummet for ultraljud,
for EEG och rummet for spirometri.
Barnen far passa pa att prova EEG-mossan
och niskldmmor. Barnen hade asikter
kring belysning och farger pa viggarna, de
ville ocksa ha fotsteg pa golvet som
véagvisare till kladhdngare. De 6nskar

J . ocksa mer bilder pa viggar och tack och
att sladdar till de olika apparaterna inte behover vara sa synliga. Barnen tycker att ytterligare
ndgot spel, papper, kritor och surfplattor pd vidggarna skulle vara bra. Barnen tycker ocksé
att det vore trevligt med en barnhdrna i stora vintrummet, med till exempel matta och
minibilar. Utifran vad som framkom vid ronden har kliniken bland annat uppdaterat sina
leksaker.
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Aterkoppling kommer ske till barnen via sin lirare i skolan. Barnen kommer att f4 ta del av
rapporten samt bilder pd vad kliniken forbéttrat utifrdn de idéer som barnen gav.

Rehabiliteringscentrum

I Rehabiliteringscentrums handlingsplan f6r 2021 fanns inférandet av barnrond med som en
aktivitet. I forsta delen var fokus pé att kartldgga barn upplevelser av lokalerna. Léngre fram
kommer en kartldggning av barns upplevelse av bemdtande att goras.

Tvé barnronder genomfordes november 2021, en pa Rehabiliteringscentrum 4 Logopederna
och en pd Rehabiliteringscentrum 1 ATV, sjukgymnaster, fysioterapeuter. Barnronderna
inleddes med fika, kort genomgéng av syfte och innehéll, presentation av lokalerna och vilka
som jobbade i dem. Presentationen genomfordes med hjilp av bildstod.

Under rundvandringen stélldes 6ppna fragor och barnens kommentarer antecknades i mallar.

Rundvandringen tog ca 30 min/tillfdlle. Barnronden avslutades med utdelning av biobiljetter,
som tack for hjdlpen. Barnen beskrev att de tyckte att det var kul att delta och fordldrarna gav
positiv feedback avseende upplagget.

Asikter som kom fram var att barnen 6nskar mer spel, mer firgglada viggar med blommor,
hjértan och stjarnor. Barnen dnskar ocksé bilder eller stjédrnor i taket att titta pa nir de ligger
ner. I de flesta rum var de n6jda med belysningen och i ett av behandlingsrummen tyckte
barnen att det fanns en rolig brits och dven hdar kommenterades ljuset dir man ansag det vara
bra att det gick att sdnka ljusstyrkan. Barnen tyckte om basséngen och gillade att materialet
var av trd dér och att det var varmt.

En del av de asikter som framkom étgidrdades direkt medan andra kommer att leda till
aktiviteter 1 handlingsplan for Rehabiliteringscentrum.

Barnhalsovarden

Barnrittsombuden arbetar att kontinuerligt for att uppméarksamma barn som anhdriga och
genom fordldraskapsstod bista familjen utifrén barnhélsovardens uppdrag. Barnhélsovéarden
har representant med i Akutprocessen Barn i sorg.

6.3 Barnskyddsteam

Barnskyddsteamet har under 2021 fortsatt arbetet med att stérka barns ratt till skydd mot vald
och overgrepp. P4 grund av pandemin har de inte haft mojlighet att vara ute i verksamheterna
1 den omfattning de hade 6nskat. Digitala mdten och foreldsningar har blivit ett viktigt inslag
istdllet, exempel pé detta ar utbildningstillfdllen med ST-ldkare, AT-ldkare och
utlandsrekryterad personal. Under aret har ett samarbete med hogskolan inletts. En
foreldsning, barn som far illa eller riskerar att fara illa har spelats in pé hogskolan for att
anvéndas 1 utbildning av specialistsjukskoterskor. Barnskyddsteamet har medverkat i
uppfoljande seminarier.
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Arbete med att uppdatera rutiner pagar kontinuerligt. Som ett led i att sdkerstélla att alla barn
far den hélso- och sjukvard de har rétt till har vi under hosten paborjat arbete med att ta fram
rutiner for hantering av uteblivna vardkontakter for patienter 0-18ar.

Antal kodade orosanmélningar 2015-2021

600
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261I2 2.0, sh; I10 11 I17 17 I14 10 12011
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ar

m Medicinsk vard m Kirurgisk vard —m Psykiatri/rehab/diagnostik Primérvard m Privat vard

Bilden visar antalet orosanmdlningar gjorda mellan ar 2015 och 2021 uppdelat mellan olika verksamheter.
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har gjort flest orosanmdlningar under alla ar och 432 stycken 2021,
vilket dr en minskning sedan 2020..

Antal familjeformular 2017-2021
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Bilden visarantal ifyllda familjeformuldr mellan dr 2017 och 2021 uppdelat mellan olika verksamheter.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har anvdnt sig av flest familjeformuldir.

6.4 Fokusgrupp Barnets rattigheter

I Jonkopings 1an finns en fokusgrupp for samverkan mellan Region Jonkdpings 1én,
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Jonkdping University, Lénsstyrelsen 1 Jonkopings 14n, Kommunal utveckling, Erikshjélpen,
Rédda Barnen, Jonkopings kommun och Habo kommun. Den 26 oktober, 2021 arrangerade
fokusgruppen en digital barnrittskonferens om barns delaktighet med tema demokrati.
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For ett bra liv i en attraktiv region.

Region
Jonkdpings lan



N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 49

Remiss av Trafikverkets delrapport
Beredskapsflygplatser for att sakra samhallsviktiga
flygtransporter och Trafikverkets slutrapport
Beredskapsflygplatser for att sakra samhallsviktiga

flygtransporter
Diarienummer: RJL 2021/2738

Beslut
Presidiet foreslar ndimnd for trafik, infrastruktur och miljo
¢ Godkénna foreliggande yttrande som svar till
Infrastrukturdepartementet.

Sammanfattning
Region Jonkodpings 1dn har getts mojlighet att yttra sig 6ver rubricerad
remiss.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2022-03-07
e Yttrande daterad 2022-03-30

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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[ | Region MISSIV 12)
¥ JOnkdpings lan 2022-03-07 RIL 2021/2738

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Remiss av Trafikverkets slutrapport
Beredskapsflygplatser for att sakra

Forslag till beslut
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Godkianner foreliggande yttrande som svar till Infrastrukturdepartementet

Sammanfattning

Region Jonkopings lén har getts mojlighet att yttra sig Gver rubricerad remiss.

Information i arendet

Regeringen gav den 17 juni 2021 Trafikverket i uppdragl att gora kompletterande
analyser av beredskapsflygplatser med utgdngspunkt frdn verkets redovisning den
15 juni 2020 och erfarenheter fran ordningen med temporéra
beredskapsflygplatser under pandemin samt hilso-och sjukvardens och andra
samhillsviktiga funktioners behov av tillgédnglighet for samhaéllsviktiga
flygtransporter 1 hela landet. Trafikverket har inte haft i uppdrag att utreda
systemet som omfattar sjélva verksamheten med flygrorelserna: uppdraget
omfattar enbart uppbyggnaden, finansieringen och driften av systemet med
infrastrukturen som ska kunna anvindas for samhallsviktiga flygtransporter
utanfor oppethallningstid.

Beslutsunderlag
e Missiv daterad 2022-03-07
e Forslag till yttrande daterad 2022-03-30

Beslut skickas till
Infrastrukturdepartementet

REGIONLEDNINGSKONTORET
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[ | Region MISSIV 2(2)

¥ JOnkdpings lan RIL 2021/2738
Karin Hermansson Erik Bromander
Regional utvecklingsdirektor sektionschef
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[ | Region YTTRANDE 1(2)
¥ JOnkdpings lan 2022-03-30 RIL 2021/2738

Infrastrukturdepartementet

Remiss av Trafikverkets slutrapport
Beredskapsflygplatser for att sakra
samhallsviktiga flygtransporter

Region Jonkopings 14n har getts mojlighet att yttra sig Over rubricerad remiss

Sammanfattning

Region Jonkopings ldn dela flera av de slutsatser och forslag som Trafikverket
presenterar i rapporten.

Region Jonkopings 1dn anser att det ar viktigt att ersdttningen i systemet med
beredskapsflygplatser ger berdrda flygplatser en sa hog kostnadstdckning som
mojligt. Ddr dr dven viktigt en langsiktighet och forutsagbarhet i systemet bade
vad det giller utpekande och erséttningsnivaer detta for att ingaende flygplatser
ska kunna planera denna tillkommande uppgift sa bra som mgjligt.

Region Jonkopings lén anser vidare att precis som Trafikverket foreslér att en
nationell aktor ska fa ett samlat uppdrag att ansvara for ett operativt
funktionsansvar, dvs att samordna alla information och kontakter avseende
Oppnande av beredskapsflygplatserna.

Synpunkter pa forslaget

Region Jonkopings 1dn delar slutsatsen att antalet beredskapsflygplatser i landet
bor 6ka och att Jonkopings flygplats framgent skall vara en ordinarie
beredskapsflygplats.

Utifrdn Sveriges geografi har flygtransporter stor vikt for bland annat offentliga
funktioner sdsom sjukvard, civil sékerhet, krisberedskap och forsvar. Den storsta
anvindaren av beredskapsflygplatser dr 1 nuldget sjukvarden. Sveriges kommuner
och regioner bedomer att behovet av ambulanstransporter mellan vardenheter
regionalt och nationellt kommer att dka till foljd av den tilltagande
koncentrationen av hogspecialiserad véard. Beredskapsflygplatserna trafikeras bade
med helikoptrar och flygplan vilket innebér att alla olika behov och funktioner bor
beaktas i uppdraget till beredskapsflygplatser. Region Jonkopings lén delar
beddmningen att det finns en sérbarhet i dagens nét av beredskapsflygplatser,
sarskilt nér det gdller mojligheter till tankning och back-up flygplatser vilket kan
leda till allvarliga begriansningar i tillgédnglighet vid exempelvis svara

vaderforhéllanden.
Regionledningskontoret Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 JOnkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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[ | Region YTTRANDE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RIL

ANnA1 InMmAN

Sedan 2012 har Trafikverket ingétt arliga 6verenskommelser med flygplatshallare
1 syfte att sékerstélla att de haller beredskap péd de flygplatser som ingér i ordinarie
beredskaps-system. Under pandemin har 17 ytterligare flygplatser temporért
tillforts systemet och likadana dverenskommelser har ingatts med dessa
flygplatshéllare.

Region Jonkdpings lén anser att systemet med beredskapsflygplatser ska
kannetecknas av langsiktighet och forutsdagbarhet, inte minst for flygplatsernas
mojlighet att planera och dimensionera sin verksamhet. Dérfor bor systemet med
arliga 6verenskommelser erséttas med ett mer langsiktigt system dér
overenskommelser tecknas for betydligt ldngre tidshorisonter, vidare bor systemet
ge de ingaende flygplatserna en sa god kostnadstickning som mojligt.

REGION JONKOPINGS LAN

Marcus Eskdahl Karin Hermansson
Ordférande nimnd for Trafik, Regional Utvecklingsdirektor
Infrastruktur och Milj6
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Uppdraget

Regeringen gav den 17 juni 2021 Trafikverket i uppdrag? att gora kompletterande analyser av
beredskapsflygplatser med utgangspunkt fran verkets redovisning den 15 juni 2020 och
erfarenheter fran ordningen med temporira beredskapsflygplatser under pandemin samt
hilso-och sjukvardens och andra samhallsviktiga funktioners behov av tillganglighet for
samhallsviktiga flygtransporter i hela landet. Trafikverket har inte haft i uppdrag att utreda
systemet som omfattar sjidlva verksamheten med flygrorelserna: uppdraget omfattar enbart
uppbyggnaden, finansieringen och driften av systemet med infrastrukturen som ska kunna
anvandas for samhallsviktiga flygtransporter utanfér 6ppethallningstid.

Trafikverket har i en forsta delleverans redovisat kompletterande underlag och forslag
avseende samhaillsviktiga verksamheters behov av beredskapsflygplatser, vilka flygplatser
som bor vara beredskapsflygplatser ur ett beredskaps- och samhillsekonomiskt perspektiv,
kostnadsberdkningar for olika ambitionsnivéer av beredskap samt alternativ for statens
ersittning- och finansieringsmodell. Denna redovisning aterfinns i Trafikverkets del-
rapport2.

I den forevarande rapporten redovisas underlag och forslag avseende den befintliga model-
len med frivilliga avtal, statsstodsfragor, totalfoérsvarsaspekter samt ansvaret for drift och
kommunikation avseende 6ppnande av beredskapsflygplatserna.

Denna rapport utgor slutredovisningen av uppdraget.

112020/01819

2 https://www.trafikverket.se/contentassets/1d4bf716f8b544afa8d869fac4d88ed6/delrapport-ru-
kompl-underlag-beredskapsflygplatser-trv-2021 77081-signerad.pdf (publikationsnummer
2021:152)
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Sammanfattning

Utifran genomforandet av uppdraget drar Trafikverket foljande slutsatser och lamnar
foljande forslag:

Trafikverket foreslar inga ytterligare flygplatser till de 22 som f6rs fram i delrappor-
ten. De synpunkterna som har framkommit i samverkan eller inkommit pa annat
sétt foranleder enligt verkets bedomning inte nagon justering av tidigare inlimnade
forslag pa permanenta beredskapsflygplatser. Noteras bor att inga kontakter har
tagits med de foreslagna flygplatserna i nuliget, det dr dirmed inte ar klarlagt ifall
dessa flygplatser kan ata sig eller att det finns nédvandiga forutsattningar for att fa
ett sddant uppdrag.

Trafikverket foreslar att som vag for ersattning for beredskapen bor regeringen
overviga en bidragsmodell i form av en forordning for de kostnader som avser flyg-
platsernas icke-ekonomiska verksamhet. Om det bedoms Onskvirt kan en sddan
forordning fa ett rittsligt godkdnnande av EU-kommissionen. Vagvalet kraver dock
fortsatt utredning och djupare analys, den kostnadsnivé som redovisades i del-
rapporten inte exempelvis ar kopplad till ndgon av de modeller som diskuterats i
forevarande rapport.

Forsvarsmakten rekommenderas att fa i uppdrag att hélla beredskap pa de av
regeringen utpekade flygplatser dar Forsvarsmakten ar flygplatshéllare, genom
deras instruktion och regleringsbrev.

De grundldggande forutsattningarna for systemet med beredskapsflygplatser har
stor relevans dven for totalforsvaret, sdsom funktionaliteten hos och tillgangligheten
till systemet liksom dess finansiering, dar behovet ar ett robust system som kan
nyttjas direkt vid akuta behov. Staten behover ha radighet 6ver fler flygplatser i hela
landet for forberedelser som vidtas for att forbereda Sverige for krig och under
hogsta beredskap. Modern krigforing kan komma att stélla extraordinéra krav pa
mojligheterna till flygtransporter och darmed tillgdngen pa flygplatser. Saval
kvalitativa krav med avseende pa t.ex. kapacitet, uthallighet och redundans som
kvalitativa krav med avseende pa spridning, tillgdnglighet och geografisk placering,
kan komma att stéllas pé flygtransporter och tillgédngen till infrastruktur. Totalfor-
svarsaspekterna nir det giller systemet med beredskapsflygplatser har dock inte
kunnat klarldggas fullt ut. Trafikverket bedomer att en bred samverkan bor initieras
for att fa fram vilka behov med avseende pa totalforsvarsaspekter som finns nar det
giller systemet och beredskapsflygplatserna liksom vilka krav som kan behova
uppfyllas av flygplatserna ur ett totalférsvarsperspektiv.

Regeringen foreslds uppdra &t lamplig myndighet att, i form av ett utpekat operativt
funktionsansvar, ansvara for drift och kommunikation avseende 6ppnande av
beredskapsflygplatserna. D4 flera myndigheter i Sverige kan ha olika data eller
forutsattningar som behdvs for att fullgora rollen kan det bli n6dvandigt att dessa
identifieras sd att de kan bidra i den omfattning som kravs. Det operativa funktions-
ansvaret behover motsvara statens roll i forhallande till andra aktérers. Darfor har
forslaget kompletterats med de krav som minst bor vara uppfyllda for att tillgodose
de grundliaggande behoven hos utforare av samhillsviktiga flygtransporter.
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Delrapportens forslag

Trafikverket foreslar i den delrapport3 som redovisades den 5 augusti ett nationellt ndt om
totalt 22 beredskapsflygplatser. Forslaget utgér dels frin verkets redovisning 2020 av
regeringsuppdraget att gora en Gversyn av beredskapsflygplatserna, dels fran erfarenheter
frn den pdgdende pandemin och tillgingen till temporira beredskapsflygplatser. Forslaget
innebdr att utover de tio ordinarie beredskapsflygplatserna ska ytterligare tre beredskaps-
flygplatser laggas till de nio som foreslas i 6versynen 2020:

Ordinarie beredskap- Forslag pa ytterligare Forslag pa ytterligare

flygplatser beredskapsflygplatseri beredskapsflygplatser
Trafikverkets oversyn  utifrin denna utredning
2020

Gallivare flygplats Kiruna flygplats Trollhattan-Vanersborg flygplats

Lulea flygplats Lycksele flygplats Vaxjo flygplats

Umea flygplats Mora flygplats Kristianstad flygplats

Sundsvall-Timra flygplats Uppsala-Arna flygplats

Are-Ostersunds flygplats Karlstad flygplats

Stockholm-Arlanda flygplats Orebro flygplats

Visby flygplats Skavsta flygplats

Goteborg-Landvetter flygplats Linképing-Malmen flygplats4
Ronneby flygplats Jonkoping flygplats
Malmo-Sturup flygplats

Trafikverket har framforallt baserat forslaget pa att beredskapsflygplatserna ska vara
lokaliserade néra ett universitets-, lans- eller lansdelssjukhus med akutmottagning och
helikopterplatta. Ovriga motiv ror operationella aspekter som bankapacitet och andra typer
av faciliteter for att hantera olika former av kriser, geografisk spridning av tankméjligheter
och inbordes back-upp for flygplatserna vid sévil ovantade handelser som for helikopter-
flygningar vid svara viaderforhallanden och redundans. Darmed har Transportstyrelsens
forslag till s& kallade reservflygplatser fortsatt beaktats.

Forslaget berdknas kosta cirka 58 miljoner kronor per ar, dar berdkningen baserats pa den
finansieringsmodell som lades fram i 6versynen 2020.

Forslaget bedoms fa som effekt att staten far en storre roll pa regionernas ansvarsomrade, i
detta fall sjukvardstransporter, genom att i 6kad grad sikerstalla att det finns ett nat av
beredskapsflygplatser. Det innebar ddremot inte nagon skillnad vad géller flygplatsernas
formaga att bedriva sin verksamhet utan handlar enbart om att foreslé vilka flygplatser som
bor vara beredskapsflygplatser utifrdn behoven och mot bakgrund av samma modell med
frivilliga avtal och kostnadsberdkningar som finns idag respektive foreslas i 6versynen 2020.

3 https://www.trafikverket.se/contentassets/1d4bf716f8b544afa8d869fac4d88ed6/delrapport-ru-
kompl-underlag-beredskapsflygplatser-trv-2021 77081-signerad.pdf

4| Transportstyrelsens rapport (TSL 2019-7957) med férslag till s& kallade reservflygplatser och i
Trafikverkets redovisning 2020 av regeringsuppdraget att gora en oversyn av beredskapsflygplat-
serna foreslas Linkoping City flygplats som reservflygplats respektive beredskapsflygplats. |
delrapporten av den 5 augusti anges dock felaktigt att Linképing-Malmen flygplats foreslagits. Felet
far inga konsekvenser med avseende pa fragan om reservflygplatser da det enligt
Transportstyrelsen inte spelar nagon avgérande roll vilket av flygplatserna som far rollen. Vad géller
flygplatshallarnas mojligheter att utgéra beredskapsflygplatser behandlas det i detta avsnitt.
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Forslag till ny modell for systemet med
beredskapsflygplatser

Inledning

Sedan 2012 har Trafikverket ingétt arliga 6verenskommelser med fyra flygplatshéllare i syfte
att siakerstilla att de haller beredskap pa de i flygplatser som ingér i ordinarie beredskaps-
system. Under pandemin har 17 ytterligare flygplatser temporart tillférts systemet och
likadana 6verenskommelser har ingétts med dessa flygplatshallare. I dagslaget géller de
temporira overenskommelserna till den 31 december 2021.

Overenskommelserna ir utformade som avtal och Trafikverket ingar dessa med respektive
flygplatshéllare for de ordinarie beredskapsflygplatserna infor varje nytt ar.

I 6versynen frén juni 2020 identifierades ett antal problem med den modell for finansiering
av beredskapshallandet som &r aktuell idag. I den 6versynen hade Trafikverket inte forut-
sdttningar att bottna i en utredning om en helt ny modell utan foreslog en vidareutveckling
av dagens modell. Denna vidareutveckling foreslogs dven i delrapporten for det férevarande
uppdraget .

Infér slutrapporteringen av detta uppdrag har Trafikverket tagit resonemanget om en ny
modell ett steg till. Dock ar fragan mycket juridiskt komplex, och flygplatsernas diametralt
olika forutsattningar gor fragan svarutredd.

Trafikverket har i arbetet samratt med flygplatshéllare for de ordinarie beredskapsflyg-
platserna (Forsvarsmakten, Swedavia, Sundsvall-Timra flygplats, Géllivare flygplats),
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och Svenska regionala flygplatser (SRF).
Trafikverket har med dessa instanser diskuterat de alternativ som kommer redogoras for i
detta avsnitt. Trafikverkets rekommendation f6r vdagval har inte slutligt stimts av med
instanserna men deras synpunkter och 6nskemal har vigts in i rekommendationen. I kort-
het 6nskar instanserna kostnadstickning och begriansad administration.

Avsnittet inleds med en 6versiktlig beskrivning av andra ldnders beredskapssystem for
samhallsviktigt flyg. Darefter beskrivs allmént reglerna for statligt stod. Resterande delar av
avsnittet beskriver olika alternativa vigar vid val av modell for finansieringen. Avsnittet
avslutas med rekommendationer for arbetet framaét.

Beredskapssystem i andra lander

Flygplatsers roll ur ett beredskapsperspektiv ar ett omrade som ar aktuellt i alla lander — alla
behover hantera de behov som samhallet har av snabba luftburna transporter nir som helst
pa dygnet, bade i ett normallidge och under olika nivder av beredskap. Olika lander har dock
vitt skilda forutsattningar for denna hantering, om ens behovet av reglering finns. Om det
finns behov av reglering spelar dgarstrukturen vad géller flygplatserna en stor roll, men
ocksa traditioner och geografi.

Trafikverket har gjort en kartldggning av olika europeiska landers system i detta avseende.
Urvalet av lander ar inte gjort pd nagot annat sitt dn att de lander som haft information om
sina system pa webben, och i vissa fall &ven svarat pa fragor vid dialog med Trafikverket via
e-post, redogors for i denna rapport. For att fa en bild av andra landers fullstindiga system
namns i forekommande fall d&ven uppbyggnaden av sjilva flygverksamheterna, men dé dessa
delar inte omfattas av Trafikverkets uppdrag sker ingen analys av dem.
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Norge

I Norge ar det den statligt dgda organisationen Luftambulansetjenesten (LAT) som ansvarar
for hela Norges ambulansflygverksamhet. Dess verksamhet dr helt skattefinansierad och
forvaltas via de fyra vardregionerna i Norge.

Avinor AS ir ett heldgt statligt aktiebolag som dger Norges samtliga 44 flygplatser. Nio av
dessa flygplatser drivs i samarbete med det norska forsvaret. I Avinors uppdrag ingar att
tillse att flygplatserna har beredskap for att ta emot flygambulanstransporter dygnet runt.
Beredskapen for detta finansieras av Avinor medan sjukvérden betalar ett enhetspris for
faktiskt utforda akutinsatser utanfor flygplatsernas 6ppettider.

Finansieringen for beredskapen bygger pa 1onetillagg for jourhavande personal i beredskap
samt 16n for ytterligare personer som behover anstillas for att beredskapsplanen ska kunna
fungera. I nuldget har 15 flygplatser som ligger under Avinors ansvar 6ppet dygnet runt,
resterande flygplatser har personal i beredskap.

Danmark

Norsk Luftambulanse A/S tillhandahéller den danska medicinska helikoptertjansten.
Verksamheten drivs och kontrolleras gemensamt av de fem danska regionerna. Dartill har
det danska flygvapnet en stor roll nar det giller olika typer av beredskapsflygningar med
helikopter. Beroende pa landets begriansade storlek finns inte nagot storre behov av
ambulansflygplan och ddrmed inte heller behov av flera dygnet-runt-6ppna flygplatser.

For Danmarks del ar det tillrackligt att Kastrup, som ar en av de nio flygplatserna i landet,
har 6ppet dygnet runt. I 6vrigt anvénds i princip bara helikopterplattor vid sjukhus och dar
har den danska staten ingen roll. Den danska staten dger 39 procent av det bolag som driver
Kastrup och Roskildes flygplatser. Det dr endast flygplatsen pa Bornholm som ér statlig,
ovriga flygplatser ar kommunalt dgda.

Den danska luftnavigationslagens faststiller sarskilda villkor for flygplatser av avgérande
betydelse for Danmarks nationella och internationella flygtrafik. Det ger Trafikstyrelsen, den
danska luftfarts- och jarnvigsmyndigheten, en rittslig grund att kriava att en flygplats alltid
ar oppen och kan stilla vissa krav gillande kapacitet. Detta giller dock enbart for Kastrup,
men i och med att flygplatsen ar 6ppen dygnet runt for alla typer av flygningar har den
danska staten inte sett ett behov av att stilla nagra specifika krav relaterade till samhallsvik-
tigt flyg.

Finland

I Finland ar det ett rikstdckande statligt foretag som ansvarar for medicinsk
helikopterverksamhet tillsammans med de fem universitetssjukhusdistrikten. Sjalva
flygverksamheten upphandlas sedan av privata aktorer.

Finavia ar Finlands statligt 4gda flygplatsbolag och dger 20 flygplatser varav Helsingfors-
Vanda ar den storsta. Tio av de statligt 4gda flygplatserna halls av Finlands férsvarsmakt.
Utover de 20 statliga flygplatserna finns en kommunalagd flygplats samt tva stiftelsedgda
flygplatser.

Helsingfors flygplats har 6ppethallning dygnet runt och flygplatsen i Abo garanteras
tillganglighet 24/7 av finska kustbevakningen genom avtal med Finavia. De tio flygplatser
som halls av férsvaret bemannas av militar personal dygnet runt och kan ddrmed vid behov
ta emot samhillsviktigt flyg.

513 oktober 2017,57 (2) §
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Spanien

Den luftburna ambulansverksamheten i Spanien &r organiserad under de 17 olika autonoma
regionerna, vilket gor att upplaggen ser olika ut. Normalt sett dr verksamheten antingen
kontrakterad med privata aktorer av regionerna eller koordinerad via Guardia Civil, en
organisation for det spanska civila forsvaret.

AENA ir ett statligt gt aktiebolag som dger Spaniens samtliga 46 flygplatser med linjetrafik
samt tva heliports. I den spanska grundlagen stér det att flygplatserna ar ett allménintresse
och darmed bor vara under statlig kontroll.

Frankrike

I Frankrike finansieras ambulanshelikopterverksamheten via offentliga anslag, dar antingen
staten eller regionerna ar ansvariga for finansieringen. Ambulansverksamheten
kontrakteras med privata aktorer medan brandflyg, bergraddning, polis etc. utfors av
myndigheter.

Frankrike har 78 flygplatser med linjetrafik och majoriteten av flygplatserna ar statligt dgda,
men staten har genom koncession 6verlatit driften till kommuner och regioner.

Storbritannien

Storbritanniens (exklusive Skottlands) ambulansflyg bedrivs framférallt genom de 21
medlemsorganisationerna till den nationella organisationen Air Ambulances UK. Air
Ambulances UK finansieras primirt genom donationer fran privatpersoner och foretag.
Aven Storbritanniens militira organisationer utfor ambulansflygningar. Den brittiska
statliga myndighet som ansvarar for sjukvarden i landet erbjuder ett visst finansiellt stod till
Air Ambulances UK i form av att tillhandahalla sjukvardspersonal och utrustning.

Storbritannien har cirka 60 flygplatser varav majoriteten ar privata och drivs i bolagsform.
Landet har dock tio statligt dgda flygplatser, samtliga beldgna i Skottland. Ett mindre antal
av Storbritanniens flygplatser 4gs antingen genom ett samarbete mellan kommunala och
privata aktorer eller enbart av kommuner. De flesta flygplatser i Storbritannien har 6ppet
dygnet runt och néagot sirskilt system for att tillgingliggora dem ar darmed inte nodvandigt,
undantaget Skottland i och med geografin och den i jamfo6relse glesa befolkningsstrukturen
dar.

Skottland

Scottish Ambulance Service (SAS) och Her Majesty's Coastguard (HMCG) ar de
huvudsakliga organ som ansvarar for tillhandahéallandet av akuta flygtransporter i
Skottland. Béda ir statliga och kontrakterar olika delar av sin verksamhet till privata
foretag.

Highlands and Islands Airports Limited (HIAL) &r ett statligt aktiebolag som driver 11
flygplatser i Skottland. SAS har ett kommersiellt avtal med HIAL som ticker 6ppnandet av
HIAL:s flygplatser utanfor normala 6ppettider. Aven tillhandahallandet av tjénster,
inklusive 6ppettider, mellan HMCG och den relevanta flygplatsoperatoren ar en
kommersiell fraga. Enligt den skotska transportmyndigheten forekommer siledes inget
direkt statligt stod till beredskapssystemet utan det gér istallet som generellt driftstod till
flygplatserna.

I Skottland finns det inget lagligt krav pa att en flygplats ska vara tillganglig for
samhallsviktigt flyg, vare sig inom eller utanfor normala 6ppettider. Det finns heller inga
direkta avtal mellan den skotska staten och flygplatsoperatorerna. Tillhandahéllande av
flygplatstjanster for samhallsviktigt flyg ar en kommersiell fraga mellan berérda parter.
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Grundforutsattningar for det svenska systemet

I alla landers system for flygverksamheten avseende samhallsviktigt flyg och infrastrukturen
for denna verksamhet ingar en offentlig inblandning i ndgon omfattning. Dock skiljer sig
omfattningen och det offentligas roll markant at mellan landerna.

Den mest avgorande betydelsen for skillnader i systemen avseende infrastrukturen for
samhallsviktigt flyg ar forstés behovet, som i sin tur grundar sig pa hur infrastrukturen och
geografin samspelar. I Danmark, med dess relativt begriansade yta, finns inte behovet av
transporter med flygplan p4 samma satt som i Norge och Sverige. I Storbritannien, med
undantag for Skottland, finns istillet inte behovet av att verkstilla ett system for flygplatsers
tillgianglighet eftersom marknadsldget innebar att de flesta flygplatser dr 6ppna dygnet runt
pad kommersiell basis.

Sverige ddaremot, har dels langa avstand, dels ett marknadsldge som innebér att endast fyra
av totalt 44 flygplatser har 6ppet dygnet runt. Nar behovet av att rigga ett system med
beredskapsverksamhet pa flygplatserna finns, har dgarbilden av denna infrastruktur en
relativt stor betydelse. Férutom Sverige ar det Finland, Danmark och Storbritannien, av
genomgangna ldnder, som har en blandning av statligt, kommunalt/regionalt samt privat
dgande — men forhallandena mellan dessa ar inte lika. I Sverige och Danmark dr majoriteten
av flygplatserna kommunalt/regionalt dgda medan de privata ar i majoritet i Storbritannien
och de statliga i Finland. Norge, Spanien och Frankrike har i princip enbart statligt Agande
av sina flygplatser, s ar dven fallet i Skottland.

I Norge kan Avinor, som inte enbart ar ett statligt bolag utan dven har myndighetsuppgifter,
alagga samtliga flygplatser i landet att halla beredskap dygnet runt och i Finland har den
omfattande militdra inblandningen i driften av flygplatserna en avgérande betydelse.

Sverige har ett annat utgangsliage i detta avseende — Swedavia ar ett statligt bolag utan
myndighetsutévande delar och ska séledes agera helt marknadsmaissigt. Regeringen kan inte
alagga Swedavia uppgifter som inte gar ihop med kravet pa marknadsmaissighet. Kommuner
och regioner ar sjialvstyrande frén staten och bestimmer saledes ensidigt 6ver sina
flygplatsers verksamheter. Férsvarsmakten ar flygplatshallare for flera flygplatser men
endast tva av dessa, Lulea Kallax och Ronneby, dr samtidigt kommersiella flygplatser och
har de tjanster som samhallsviktiga flygtransporter behover. Det ar idag inte mojligt for
samhaillsviktigt flyg att utan begransningar anvinda de helt militira flygplatserna. Det kan
bero bade pa tillstind, operativa forutsiattningar pa flygplatserna eller ha en koppling till
forsvarsaspekter.

Sveriges diversifierade dgarbild kombinerat med andra olikheter mellan flygplatserna,
liksom de komplexa juridiska regelverken, innebir stora utmaningar. Regelverken som blir
gillande i detta fall, och vad de far for konsekvenser for olika varianter av finansierings-
modeller, redogors for i kommande avsnitt.

Allméant om statligt stod

EU:s statsstodsregler sitter ramarna for Sveriges majligheter att med offentliga medel
kunna stédja en viss verksamhet. Reglerna finns i bl.a. artiklarna 107-109 i EUF-fordraget
(Fordraget om Europeiska unionens funktionssatt). Dar faststills att statsstod ar forbjudet
om det inte uppfyller vissa pa forhand bestimda undantag.

Statsstod innebér att det offentliga (det vill sdga staten [myndigheter], kommuner eller
regioner) stottar foretag med offentliga medel och det resulterar i att mottagaren far en
fordel gentemot andra aktorer pd marknaden, genom att stodet gynnar en viss verksamhet
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eller produktion. Stodet maste ocksd ha en potentiell pdverkan pa konkurrensen och pa
handeln mellan EU:s medlemsstater. Dessa krav ar dock mycket lagt stéllda och ar oftast
uppfyllda nar ndgon har fatt en viss fordel.

For att kontrollera om en ersattning utgor statsstéd anviands fyra kriterier® som samtliga
maéste vara uppfyllda for att det ska vara fraga om statligt stod.

1. Gynnar stodet vissa foretag eller viss produktion av varor?

2. Ar det genom offentliga resurser (finansieringen kan vara direkt eller indirekt)?
3. Snedvrider eller hotar stodet att snedvrida konkurrensen?

4. Paverkar stodet handeln mellan medlemsstaterna?

Om svaret pi alla fyra fragor ovan ar ja ar stodet sannolikt ett statsstod och far dé inte
beviljas innan det godkénts av Europeiska kommissionen, s.k. genomférandeférbudet
(artikel 108.3 i EUF-fordraget). Det finns dock mdjligheter for det offentliga att bevilja
statsstdd utan att EU-kommissionen godkanner det i forvag. Det kraver dock att stodet ar
forenligt med nagot undantag inom statstodsregelverket. Exempel pa sédana undantag ar
t.ex. de generella gruppundantagen, GBER. Det kriavs bemyndigande frén regeringen for att
en myndighet ska kunna tillimpa undantagsreglerna.

Statligt stdd och beredskapsflygplatser

Reglerna om statligt stod ar bara tillimpliga nar mottagaren av stodet ar ett foretag. Foretag
definieras som enheter som utévar ekonomisk verksamhet, oberoende av deras rattsliga
stillning eller 4gande och hur de finansieras.” Varje verksamhet som bestar i att erbjuda
varor och tjanster pa en marknad dr en ekonomisk verksamhet.8

P4 en flygplats kan dock savil ekonomisk som icke-ekonomisk verksamhet bedrivas.
Aktiviteter som normalt sett anses vara icke-ekonomiska omfattar bland annat
flygkontrolltjanst, polis, tull samt brand- och raddningstjanst. Ekonomisk verksamhet ar nar
flygplatsen tillhandahéller flygplatstjanster i utbyte mot betalning. For att ge stod for
verksamhet dir ekonomiska aktiviteter utfors méste EU:s regler om statligt stod beaktas.
Icke-ekonomiska aktiviteter faller ddremot utanfor regelverket.

Det nuvarande systemet med beredskapsflygplatser bygger pad bedémningen att ersittnin-
gen fran Trafikverket inte utgor statligt stod eftersom erséttning bara lamnas till icke-
ekonomisk verksamhet, det vill siga beredskap. Att halla denna beredskap ar inget som
flygplatsen skulle ha gjort utan det dliggande som foljer avtalet med Trafikverket och
diarmed utgor sjidlva beredskapen (dvs. forpliktelsen att ha tre personer i beredskap) inte
nagon ekonomisk aktivitet eftersom den inte utgoér nagot utbjudande av varor och tjanster
pé en marknad.

Nir flygplatsen 6ppnar for samhaéllsviktiga transporter anses dock flygplatsen bedriva
ekonomisk verksamhet eftersom man da dgnar sig at flygplatstjanster mot betalning.o
Regeringskansliet har bedomt stodet pa samma sétt och har dven kontrollerat frigan med

5 Artikel 107.1 Foérdraget om Europeiska unionens funktionssatt (EUF-fordraget).

7 Europeiska kommissionens tillkinnagivande om begreppet statligt stdd som avses i artikel 107.1 i
fordraget om Europeiska unionens funktionssatt (2016/C 262/01) p. 7

8 EU-kommissionens tillkdnnagivande p. 12

9 Riktlinjen fér statligt stdd till flygplatser och flygbolag p. 27.
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EU-kommissionen som ar av samma uppfattning.i° Sjialva beredskapen utgor en sa kallad
tjanst av allmént intresse.t

Aven om ersittningen fran Trafikverket faller utanfor reglerna om statligt stod méste det
fortfarande sidkerstéllas att'2

e stod inte ges for mer dn de faktiska kostnaderna for atgarden (ingen
overkompensering),

e stodet inte gar till annan verksamhet som flygplatsen bedriver (ingen
korssubventionering), och

e det sker ndgon form av separat redovisning sé att Trafikverket kan se att stodet inte
overstigit kostnaderna for atgirden och att det har gatt till ratt atgird (separat
redovisning).

Sammanfattningsvis vilar finansieringen av det nuvarande systemet med beredskapsflyg-
platserna pa bedomningen att ersattningen frén Trafikverket inte utgor statligt stod.

Icke-diskriminering mellan flygplatser

Offentlig finansiering av icke-ekonomisk verksamhet far heller inte medfora otillborlig disk-
riminering mellan flygplatser.:3 Detta kan exempelvis vara fallet om det normala i en viss
rattsordning ar att vissa flygplatser méste bira vissa kostnader som f6ljer av driften av
flygplatsen medan andra inte behdver bara sidana kostnader. De senare kan da anses ha
blivit beviljade en férman oavsett om dessa kostnader avser en verksamhet som i allménhet
anses vara av icke-ekonomisk karaktar.

Beredskapsflygplatserna har erhallit sitt uppdrag utifran geografiska parametrar for att
skapa ett nit av flygplatser som kan ta emot samhillsviktiga transporter. De flygplatser som
ar beredskapsflygplatser har &lagts en skyldighet genom avtal att 6ppna under tider da de
normalt har stingt och far ersittning for detta. Nagon diskriminering kan inte anses
foreligga da flygplatser som inte har nagot avtal med Trafikverket inte har ndgon skyldighet
att 6ppna flygplatsen for sddana transporter. Inom gruppen av beredskapsflygplatser
behandlas alla flygplatser lika och nagon otillborlig diskriminering kan darfor inte anses ske
inom ramen for det nuvarande systemet.

Reglerna om statligt st6d och icke-diskriminering mellan flygplatser har varit tvd grund-
pelare i utredningens analyser av mdjligheterna att forandra dagens modell eller hitta en ny
och battre modell for systemet. Utifran detta har Trafikverket identifierat fyra huvudspar
géllande alternativ till dagens finansieringsmodell:

e Utveckla dagens system
o Aligga flygplatser att hilla beredskap genom lagstiftning

e Bidrag for beredskap genom en ny stodordning

10 Regeringskansliets statsstédsfunktion har i april 2018 erhéllit svar kring fragan i EU-
kommissionens Wiki-tjanst. Svaret ar inte juridiskt eller rattsligt bindande men ger dndé en
indikation om EU-kommissionens uppfattning. EU-kommissionen reserverar sig ocksa i sitt svar och
menar att ett fullstandigt svar skulle krava mer information och granskning av de aktuella avtalen.
11 Eftersom ndgon ekonomisk verksamhet inte bedrivs inom ramen fér aktuell tjanst, jfr
Meddelande fran EU-kommissionen om tillimpningen av Europeiska unionens regler om statligt
stod pa ersattning for tillhandahallande av tjanster av allmant ekonomiskt intresse (2012/C 8/02).
12 Riktlinjen for statligt stéd till flygplatser och flygbolag p. 36.

13 Riktlinjen for statligt stéd till flygplatser och flygbolag p. 37.
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- Stodordning via undantagsregelverk
- Stodordning som anmils via SGEI-rambestdmmelser
- Stodordning grundad pé icke-ekonomisk verksamhet
e Ersittning for beredskap via statsbidrags- eller lansplaneférordningarna
Nedan gas dessa huvudspar igenom.
Utveckling av befintlig modell med frivilliga avtal
Kostnadsotversyn

Trafikverket uttalade sig i delrapporten kortfattat om finansieringsmodellen frin rapporten
2020 och vissa moéjligheter att uppdatera den. Det inkom ett antal férslag fran
remissinstanserna som bemottes endast ssmmanfattningsvis i delrapporten.

Flera remissinstanser efterfrigar en fast ersittning pa cirka 250 000-300 000 kronor i stod
per beredskapsflygplats och manad. En sidan schablonsumma skulle enligt forslag inte
basera sig pa faktiska kostnader och redovisning skulle inte behdva ske. Trafikverket ser inte
det som mojligt att ge en schablonsumma utifran reglerna om statligt stod d& schabloner
inte baseras pa flygplatsens faktiska kostnader for beredskapen och da riskerar att medféra
overkompensation eller korssubventionering.

Mojlighet att fa ersittning for viss infrastruktur har lyfts i remissrundan. For att fa ersatt-
ning for kostnader kopplade till viss infrastruktur bedomer Trafikverket att det méaste vara
mojligt att avgora i hur stor utstrackning som infrastrukturen anvinds till samhallsviktigt
flyg respektive kommersiell verksamhet. I den man en beredskapsflygplats kan gora den
distinktionen kan Trafikverket se en mojlighet att ge ersattning for kostnader kopplade till
denna.

En friga som lyfts av flera beredskapsflygplatser handlar om rorliga tillkommande
kostnader forknippade direkt med att hantera samhallsviktigt flyg, exempelvis kemiska
medel for att snabbt fa rullbanan landningsbar vid is och halka. I utredningen frdn 2020
konstaterades att ersiattning for forbrukningsmaterial sannolikt skulle riknas som stod till
den ekonomiska verksamheten och att det darfor inte var tillampligt under rddande modell.
I EU-kommissionens s.k. covid-riktlinjeri4 6ppnas dock upp for att det kan vara mojligt att
ge ersittning for ytterligare kostnader som bedoms vara en direkt f6ljd av att flygplatsen
oppnar for samhallsviktigt flyg. Det hade kunnat inkludera vissa av de rorliga tillkommande
kostnader som beredskapsflygplatserna har lyft. For att sdkerstélla det bor vidare analys
goras och eventuellt kontakt tas med EU-kommissionen for sikring av tolkningen.

Ytterligare en aspekt som lyftes i remissrundan var majlighet att f4 ersattning for avskriv-
ning av fordon och utrustning. Aven hir #r Trafikverkets beddmning att det i s fall krivs en
utredning for att faststdlla om det gir att avgora i vilken omfattning fordon och utrustning
anvands for beredskap respektive kommersiell verksamhet och hur en sddan ersittning i
ovrigt ar forenlig med reglerna om statligt stod.

Avtalslangd

Samradsinstanserna har haft synpunkter pé att arliga avtal inte dr det mest praktiska, utan
att flerdriga avtal vore att foredra. Flygplatsernas behov av att kunna planera sin verksamhet
ilangre perspektiv har lyfts fram, samt den administrativa bordan av arligt avtalstecknande

14 ”0verview of the state aid rules and public service obligations rules applicable to the air transport

sector during the COVID-19 outbreak”, avsnitt 2.2.
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och redovisning. Dessa synpunkter lyftes &ven i rapporten fran 2020, dar det konstaterades
att Trafikverket hade forstéelse for synpunkterna, men att verket saknar bemyndigande frén
regeringen som majliggor tecknande av flerariga avtal.

Trafikverket anser alltjaimt att flerdriga avtal vore att foredra, for det fall dagens system med
frivilliga 6verenskommelser ska finnas kvar, av de orsaker som ndmns ovan. Flerériga avtal
skulle dven gora systemet mer robust och forutségbart.

Som alternativ till flerariga avtal har Forsvarsmakten fort fram ett 6nskemél om att teckna
I6pande grundavtal men dér ersittning och 6vriga ekonomiska ataganden hanteras i en
bilaga som omforhandlas &rligen. Detta skulle underlédtta administrationen hos Forsvars-
makten. Trafikverket ser detta som ett ytterligare alternativ men av finansieringstekniska
skal samt i syfte att frimja den finansiella ldngsiktigheten ser Trafikverket flerdriga avtal
som en mer robust modell.

Alaggande att halla beredskap

Ett nytt upplédgg, alternativt i kombination med dagens system, &r att se 6ver frivilligheten
som idag ar grund for samtliga beredskapsdtaganden.

I utredningen fran 2020 kommenterade Trafikverket de slutsatser som Transportstyrelsen
kom fram till i sin utredning fran 2009 vad géller moéjligheten att genom lagreglering alagga
vissa flygplatser att halla beredskap. Trafikverket var i stort positiv till Transportstyrelsens
slutsatser och rekommenderade en djupare analys av moéjligheterna till en lagreglering och
konsekvenser av en sddan. En sddan djupare analys har inte rymts inom nuvarande uppdrag
men forutsattningarna for att alagga Forsvarsmakten, Swedavia och flygplatshallare av
regionala icke-statliga flygplatser ett beredskapsuppdrag beskrivs oversiktligt nedan.
Forutsattningarna for att dlagga privatagda flygplatser att halla beredskap har inte
diskuterats inom ramen for denna utredning.

Ett 6vervigande som behover goras i detta fall 4r om det kan bli problematiskt, utifran
reglerna om statligt stod, att hanteringen av olika beredskapsflygplatser skiljer sig at (se
avsnittet Icke-diskriminering mellan flygplatser).

Forsvarsmakten

Da Forsvarsmakten ar en statlig myndighet kan regeringen, via Forsvarsmaktens
regleringsbrev eller instruktion's dldgga den att sdkerstélla att dess utpekade flygplatser
héller beredskap. Finansieringen skulle da kunna hanteras genom anslag direkt till
Forsvarsmakten.

Ett sddant uppliagg skulle minska administrationen av att teckna 6verenskommelser och
flytta medel mellan tvd myndigheter, vilket bedoms vara fordelaktigt for saval Trafikverket
som Forsvarsmakten. Forsvarsmakten foresprékar en sddan 16sning.

Swedavia

Swedavia ar ett statligt dgt foretag som verkar under marknadsmaéssiga villkor och krav.
Swedavias overgripande uppdrag ar att pa ett foretagsekonomiskt 1onsamt satt ansvara for
driften och utvecklingen av kostnadseffektiva, sikra och vil fungerande flygplatser.
Swedavias bolagsordning anger att bolaget ska, inom ramen for affairsmassighet, aktivt
medverka i utvecklingen av transportsektorn och bidra till att de av riksdagen beslutade
transportpolitiska malen uppnas.

15 Férordning (2007:1266) med instruktion fér Férsvarsmakten

16 (40)

329



Mojligheterna att dlagga Swedavia att hélla beredskap pa sina flygplatser begriansas av det
krav pé affirsmassighet som giller for bolaget. Ett uppdrag frin regeringen om att halla
beredskap pa Swedavias flygplatser kan ses som ett icke marknadsmaéssigt krav, vilket inte
vore forenligt med flygplatsens uppdrag.

For att Swedavia ska kunna hélla beredskap pé sina flygplatser utan att det ska anses strida
mot kravet p4 marknadsmaissighet kréavs i vart fall full kostnadstidckning, men det ar inte
sdkert att det racker d& beredskapsatagandet inte genererar vinst eller andra affarsmassiga
fordelar.

Flygplatshallare av regionala flygplatser

For kommuner och regioner finns en grundlagsstadgad princip om kommunalt sjdlvstyre.
Begriansningar i detta sjdlvstyre méste fattas av riksdagen, det vill sdga regleras genom lag.
Innan en sddan begrinsning kan bli aktuell méaste en proportionalitetsbedémning goras. I
en proportionalitetsbedomning ska konsekvenserna 6vervigas ingédende, och provning ska
goras om skilen for den tinkta regleringen motiverar det eventuella intréng i den kommu-
nala sjalvstyrelsen som regleringen innebir. I detta ingar ocks4 att préva om det &ndamaél
som regleringen avser att tillgodose kan uppnas pé ett for det kommunala sjdlvbestimman-
det mindre ingripande sétt dn det som foreslas.1¢

Om ett aliggande genom lagreglering ska kunna riktas mot kommuner maste dven
finansieringsprincipen beaktas. Den innebér att staten méste anvisa medel nar den fattar
beslut som innebar nya verksamheter for kommuner och regioner. Ett dliggande om att
halla beredskap vid de regionala flygplatserna hade saledes behévt kombineras med ett
riktat statsbidrag som skulle innebira full kostnadstickning. Ett riktat statsbidrag innebér i
regel 6kad administration for kommuner.

Om det riktade statsbidraget inte skulle behandla ekonomisk verksamhet sa dr det forenligt
med reglerna om statligt stod, men man kan valja att and4 lata EU-kommissionen granska
upplagget for att sdkerstilla att den delar uppfattningen om att det ror sig om just icke-
ekonomisk verksamhet.

Bidragsmodell genom stédordning

En alternativ modell for beredskapen ar att 6verga till en finanseringmodell i form av en
forordning dar villkoren for beredskapen framgar och dar ett bidrag utgéar for de flygplatser
som beviljas det. Villkoren i forordningen redogor da for vad som ingér i dtagandet att halla
beredskap och de 6vriga krav som stills pa flygplatsen inom ramen for detta.

Flygplatserna skulle i detta fall ansoka i ndgon form om att bli beredskapsflygplats och
Trafikverket skulle sedan prova ans6kningarna mot de forfattningskrav som uppstalls i
forordningen. Ett sidant system bygger pa en fortsatt frivillighet eftersom ett ans6knings-
forfarande aldrig kan bli tvingande. Precis som i dagens modell, dir det finns en risk att en
utpekad flygplats inte skriver pa avtalet, finns alltsd en risk med denna modell att utpekade
flygplatser i detta alternativ valjer att inte ansdka om uppdraget och ersittningen. Vidare
uppstar fragan vilka flygplatser som ska vara behoriga att soka inom ett geografiskt omréde
och viljas ut i det fall flera flygplatser s6ker inom samma omréade.

En mojlig 16sning kring detta ar att i forordningen eller i regeringsuppdrag sarskilt peka ut
flygplatser som i forsta hand ar utsedda som beredskapsflygplatser inom ett visst geografiskt
omrade. Andra flygplatser som har forutsattningar att halla beredskap inom samma geo-
grafiska omrade ges ocksé behorighet att soka om den initialt utpekade flygplatsen inte

16 Se prop. 2009/10:80 s. 212-213.
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valjer att s6ka av ndgon anledning. Den nirmare regleringen av detta kraver emellertid
ytterligare utredning.

En modell av detta slag kraver dven en dndring av Trafikverkets instruktion?” av vilken det i
dagslaget framgar att Trafikverket ska ingd 6verenskommelser med flygplatshéllaren fér den
aktuella beredskapen.

For att sdkerstilla att stodet till beredskapsflygplatserna, vid en modell med en stédordning,
ar forenligt med EU:s regler om statligt stod kan olika vigar viljas.

e Stédordning utifrdn undantag i statstédsregelverket. En stodordning kan till
exempel utformas utifrdn ndgot av regelpaketen med undantag frdn EU:s regler om
statligt stod. Stodet behover da inte anmalas till EU-kommissionen. Som framgar i
redogorelsen nedan innehéller emellertid flera av regelpaketen granser for
flygplatsernas arliga passagerarvolym vilket innebar att vissa beredskapsflygplatser i
nuvarande system inte kan anvinda dessa regelpaket.

e Notifiering av stodordning. Ett annat alternativ ar att notifiera en stédordning hos
EU-kommissionen. Notifiering innebar kortfattat att EU-kommissionen da granskar
stodatgiarden och bedomer om den kan godkédnnas utifran ett statstodsperspektiv.
En stodordning tas fram av regeringskansliet och det r regeringen som foretridare
for medlemsstaten Sverige som anméler en stédordning till EU-kommissionen. Det
ar enbart den del av ersiattningen som anses utgora statligt stod som maéste goras
forenlig med EU-regler. Hit hor t.ex. ersittning som avser det som betecknas som
flygplatsens ekonomiska verksamhet.8

e Stodordning grundad pa icke-ekonomisk verksamhet. Ytterligare ett alternativ ar
att genom en forordning ge stod till det som betecknas som icke-ekonomisk
verksamhet och som dirmed avser beredskapen pé flygplatsen. Aven en sédan
ersittning kan granskas och godkinnas av EU-kommissionen om medlemsstaten
soker rattslig sikring av sddant st6d. Om EU-kommissionen skulle anse att
stodordningen innehdll stod till ekonomisk verksamhet skulle en
notifieringsprocess enligt punkten ovan behova inledas.

Nedan foljer en genomgang av de olika grunder en ersittning for beredskapen kan baseras
pa for att goras forenlig med reglerna om statligt stod.

Stodordning utifran undantag

Gruppundantagsforordningen (GBER)

En forordning som skulle ge stod till flygplatsens ekonomiska verksamhet behover goras
forenlig med nagon av regelpaketen om statligt stod. Ett sddant regelpaket ar gruppundan-
tagsforordningen?? (férkortad GBER). GBER innehéller bestimmelser dir stod anses vara
forenligt med den inre marknaden och ddrmed undantas fran anmalningsskyldigheten. Ett

17 Frordning (2010:185) med instruktion fér Trafikverket, se sérskilt 2 § p. 15.

18| det sammanhanget méaste dock motiveras varfor staten ska ldmna stéd till ett féretags
ekonomiska verksamhet inom ramen for ett beredskapsuppdrag och inte genom andra stod till
flygplatser. Exempel pa andra bidrag av driftskaraktar ar forordning (1997:263) om lansplaner for
regional transportinfrastruktur och forordning (2006:1577) om statsbidrag for icke statliga
flygplatser. Se mer om dessa i separat avsnitt.

1% EU-kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier
av stod forklaras férenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget (GBER).
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sidant stod méste dock uppfylla samtliga villkor i kapitel I GBER och de sirskilda villkor
som uppstallda for aktuell stodkategori i kapitel III GBER.20

Vad avser stodétgarder till regionala flygplatser2: finns i GBER villkor for driftstod och
investeringsstdd till flygplatser i artikel 56 a. En stodordning till beredskapen skulle séledes
kunna anvianda denna bestammelse som statsstodsrattslig grund for att gora stodet forenligt
med den inre marknaden.

Detta ar da bara nodvandigt for stodétgarder som anses vara statligt stod vilket i aktuellt fall
skulle utgora de delar av stodet till beredskapsflygplatserna som ror kostnader som héarror
fran den ekonomiska verksamheten. Ovriga delar utgor icke-ekonomisk verksamhet och
faller dirmed utanfor reglerna om statligt stod. En uppdelning kan emellertid bli praktiskt
svar och man kan vélja att gora hela bidraget/stodet (dvs. stodet till den icke-ekonomiska
sévil som den ekonomiska verksamheten) forenligt med GBER.

Ett sddant stod skulle falla in under kategorin driftstod i artikel 56 a GBER. I denna artikel
finns en passagerarbegransning som innebir som innebér att driftstéd inte far beviljas till
flygplatser med en genomsnittlig arlig passagerarvolym p& mer d&n 200 000 passagerare
under de tva rakenskapsar som foregar det ar da stodet faktiskt beviljas. Driftstod far heller
inte betalas ut avseende négot kalenderar under vilket den arliga passagerarvolymen vid
flygplatsen Gverstiger 200 000 passagerare.

Detta gor att flera av de nuvarande beredskapsflygplatserna inte kan tillampa GBER som
statsstodsrattslig grund, da deras passagerarantal (i vart fall innan covid-19-pandemin)
overstiger denna grans. Denna l6sning torde darmed inte vara en framkomlig vag for mer dn
ett fatal flygplatser.

SGEI de minimis-stod

En ytterligare forordning som kan anvindas som statsstodsrittslig grund for kostnader som
ar hanforliga till flygplatsens ekonomiska verksamhet ar SGEI de minimis-férordningen.22
Av forordningen framgér att stod till ett foretag som tillhandhéller en tjanst av allmént
ekonomiskt intresse undantas fran anmalningsskyldigheten om villkoren i férordningen

uppfylls.23

Ett villkor &r att stodet inte far 6verstiga 500 000 euro under en period om tre ar.24 Detta
innebar att stodbeloppet ar beroende av valutakursen for euro vilket gor att stodgransen blir
fluktuerande. Vid en valutakurs dér 1 euro motsvarar 10 sek25kan 5 000 000 sek betalas ut
under en tredrsperiod vilket motsvarar lite mer an 1,6 miljoner per ar per foretag. Baserat pa
de belopp som betalats ut till de ordinarie beredskapsflygplatserna de senaste aren ligger
beloppen nira denna grins, och enstaka flygplatser ligger 6ver detta belopp. Vidare finns
kumuleringsregler att forhalla sig till i férordningen.

20 Artikel 3 GBER.

2LEn flygplats med en genomsnittlig arlig passagerarvolym pa upp till 3 miljoner passagerare, se
definition i artikel 2 GBER.

22 Europeiska kommissionens férordning (EU) nr 360/2012 av den 25 april 2012 om tillimpningen
av artiklarna 107 och 108 i fordraget om Europeiska unionens funktionssatt pa stod av mindre
betydelse som beviljas foretag som tillhandahaller tjanster av allmént ekonomiskt intresse (de
minimis-stod) mojliggor stod till foretag som tillhandahaller en tjanst av allmant ekonomisk intresse
23 Artikel 2.1 De minimis-férordningen.

24 Artikel 2.2 De minimis-férordningen

%5 Valutakurs i oktober 2021 ligger pa ca 10 sek fér 1 euro.
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Darmed torde denna grund anses som mycket osdker forutsatt att man vill sdkra hela st6d-
beloppet frén Trafikverket, dvs. bade icke-ekonomisk och ekonomisk verksamhet.

SGEI-beslutet

Av EU-kommissionens beslut 2012/21/EU av den 20 december 201126 (SGEI-beslutet) fram-
gér under vilka villkor statligt st6d i form av ersattning till vissa foretag som anfortrotts att
tillhandahalla tjanster av allméant ekonomiskt intresse &ar férenligt med den inre marknaden
och dr undantaget anmalningsskyldigheten.

I beslutet finns en begriansning nar det giller antalet passagerare, liknande den i GBER: det
genomsnittliga antalet passagerare per ar under de tva rikenskapséren som foregick det ar
da tjansten av allmént ekonomiskt intresse tilldelades far inte Gverstiga 200 000.27 Vidare
finns en tidsgrans om 10 ar for att tillimpa beslutet som statstodsrattslig grund.28

Ersittningen enligt beslutet far inte 6verstiga vad som kravs for att tacka nettokostnaden for
att fullgora skyldigheterna i samband med tillhandahallandet av allmannyttiga tjénster,
inklusive en rimlig vinst (nettokostnadsmetoden).29

Mot bakgrund av passagerarbegrinsningar och tidsgransen om 10 &r vid tillimpning av
beslutet torde inte heller detta vara en tinkbar statsstddsrattslig grund.

Stédordning som anmals

SGEI-rambestammelserna

Kan inte nagon av de ovanstiaende regelpaketen anviandas kvarstér att anmaila stédord-
ningen till EU-kommissionen. EU-kommissionen provar d& en sddan anmalan enligt vill-
koren i SGEI-rambestammelser.3° Ytterligare klargorande kring hur nigra av de principer
som anges i rambestimmelserna for tjanster av allmént ekonomiskt intresse ska tolkas i
luftfartssektorn finns i EU:s riktlinje for statligt stod till flygplatser och flygbolag.3:

Av rambestimmelserna framgar de villkor som maste uppfyllas f6r att en anmalan ska
godkinnas och att stodordningen ska anses forenlig med den inre marknaden.32 Tjansten av
allmint ekonomiskt intresse maste till exempel vara korrekt definierad.33 Det méste vidare
finnas atgarder for att undvika och aterkriava eventuell 6verkompensation.

Stodordningen skulle endast vara férenlig med den inre marknaden om Trafikverket i
urvalet av flygplatser som fér del av stodet tillampar offentlig upphandling.34 Ersattningen
ska ocksa beriknas med samma metod for alla flygplatser och far inte 6verstiga vad som
kravs for att tdcka nettokostnaden inklusive en rimlig vinst.

26 Europeiska kommissionens beslut 2012/21/EU av den 20 december 2011 om tillimpningen av
artikel 106.2 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt pa statligt stod i form av ersattning
for allménnyttiga tjanster som beviljas vissa foretag som fatt i uppdrag att tillhandahalla tjanster av
allmént ekonomiskt intresse.

27 EU-kommissionens beslut 2012/21/EU artikel 2.1 e.

28 EU-kommissionens beslut 2012/21/EU artikel 2.2.

2% EU-kommissionens beslut 2012/21/EU artikel 5.

30 Eyropeiska unionens rambestammelser for statligt stod i form av ersittning fér offentliga tjdnster
(2012/C 8/03), rambestammelserna.

31 Se avsnitt 4 i flygriktlinjen.

32 Avsnitt 2 Rambestammelserna.

332.12-14 Rambestammelserna.

34 Se 2.6 Rambestammelserna. Ett bidrag kommer inte tilldelas genom upphandling och det &r oklart
om ett bidrag genom en stédordning kringgar detta villkor och faller utanfér reglerna om
upphandling.

20 (40)

333



Att notifiera en stodordning ar vanligtvis en timligen omfattande process och det ar oklart
om villkoren i rambestimmelserna skulle uppfyllas avseende st6d till beredskapsflygplatser.
Fordelen ar att om stodet godkinns finns ett rattsligt bindande beslut om att EU-kommis-
sionen anser stodet forenligt med EU:s inre marknad.

Stodordning utifran icke-ekonomisk verksamhet

Trafikverket kan inom ramen f6r en forordning vilja att bara ger stod for de aktiviteter som
avser flygplatsens icke-ekonomiska verksamhet. En sddan modell skulle d4 inte utgéra
statligt st6d.35 Systemet maste dock fortfarande sikerstilla att ingen 6verkompensering eller
korssubventionering sker och att separat redovisning tillimpas.3¢ Overfinansiering eller
finansiering som ar generell och inte riktar sig till specifika delar av verksamheten kan i
annat fall anses utgora ett otillatet statligt stod.

I dagsléget ges bara ersiattning for personalkostnad for personer i beredskap men det torde
sta timligen klart att flygplatserna har andra kostnader som dr forknippade med bered-
skapen. Trafikverket bedomer darfor att det bor finnas utrymme att utdka ersiattningen
genom att kartldgga de 6vriga kostnader som ar direkt hanforliga till att halla beredskap.
Ersittningen fran staten far dé inte 6verstiga vad som ar nodvandigt for att kompensera de
extra kostnader som r relaterade till beredskapen. Detta kraver en noggrann kartlaggning
av kostnaderna och att det finns mojlighet att rent praktiskt separera dem fréan flygplatser-
nas Ovriga verksamhet.

Samma modell for att berdkna ersattning méste d& anvindas for alla flygplatser och far inte
leda till diskriminering mellan flygplatserna.3” Det ar viktigt att framhalla att Trafikverket
inte kan bira alla kostnader kopplat till beredskapen utan att systemet fortfarande bygger pa
att anvindarna av tjainsten betalar avgifter for sitt nyttjande av tjansten nir flygplatsen
oppnar for samhallsviktiga transporter.

Inom ramen for ett sddant finns en majlighet att de kostnader man anser utgor icke-eko-
nomisk verksamhet granskas av EU-kommissionen for att ersiattningen ska fa ett réattsligt
godkinnande.38 Alternativet ar att inte be om en granskning och godkdnnande av EU-
kommissionen, men det alternativet ar givetvis forknippat med en hogre risk.

Alternativet med att ga via icke-ekonomisk verksamhet kan anvéndas for alla flygplatser
oavsett storlek eftersom det inte finns nagot regelpaket att férhélla sig till utan bedémnin-
gen blir i stillet om ersittningen gir till icke-ekonomisk verksamhet eller inte. Agarbilden
spelar inte heller ndgon roll. Dock kréaver alternativet, vilket framhéllits ovan, en noggrann
analys av nuvarande kostnader férknippade med beredskapen.

Alternativet torde ocksa leda till effektivt hushéllande av statens medel eftersom staten da
inte ger ersattning till kostnader som avser flygplatsens ekonomiska verksamhet utan den
begrinsas till den merkostnad som beredskapen medfor for flygplatsen.

35 Jfr Riktlinjen fér statligt stéd till flygplatser och flygbolag p. 36.

36 Riktlinjen for statligt stéd till flygplatser och flygbolag p. 36.

37 Riktlinjen for statligt stéd till flygplatser och flygbolag p. 37 och Overview of the State aid rules
and public service obligations rules applicable to the air transport sector during the COVID-19
outbreak 2.2.

38 | praktiken blir det en bedémning fran EU-kommissionen att de delar medlemsstatens bedémning
om att ersattningen inte utgor statligt stod.
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Ersattning for beredskap genom lansplaneférordningen eller
statsbidragsforordningen

En ytterligare modell for finansiering av beredskapsflygplatserna ar att 6verviga om
ersiattningen i stillet kan ges inom ramen for de driftbidrag som idag lamnas genom
forordning (1997:263) om lansplaner for regional transportinfrastruktur och férordning
(2006:1577) om statsbidrag for icke-statliga flygplatser.

Enligt lansplaneforordningen kan bidrag 1amnas for icke-statliga flygplatser som bedoms
vara strategiskt viktiga for regionen.39 Bidraget lamnas till den kommun dér flygplatsen
ligger och bidraget far ticka det faktiska underskottet for det aktuella verksamhetsiret vid
flygplatsen. I och med att Trafikverket betalar ut ersidttningen till kommunen blir det inte
frdga om nagot statligt stod.40 I stillet 4r det kommunen som ska sikerstélla
statsstodshanteringen enligt 3 b § i forordningen genom att bidrag méste var forenligt med
GBER, SGEI-beslutet eller att flygplatsen méaste ha ett godkint férordnande enligt SGEI-
rambestammelserna. Vilken grund som anvinds beror i huvudsak pa antalet passagerare pa
aktuell flygplats. Lansplanerna bygger ocksa pa ett samspel med regionerna dir det ar
regionerna som ar ansvariga for upprattande av en lansplan i respektive region.4

Statsbidragsforordningen ldmnar bidrag till de flygplatser dir det utfors flygtrafik som
omfattas av allmén trafikplikt.42 Bidraget ldimnas av Trafikverket till den kommun dér
flygplatsen ligger. Ett villkor for bidraget ar att kommunen maéste sidkerstilla forenlighet
med bestimmelserna i GBER.43 Bidraget far tacka det faktiska underskottet pa flygplatsen
det aktuella verksamhetsaret. Trafikverket har utfardat foreskrifter dar bestimmelser om
fordelningen av bidraget framgéar utifrdn kostnads- och intiktsfaktorer.44

Om ersattning for beredskap ska lamnas enligt ndgon av dessa forordningar kravs lagstift-
ningsandringar for att beskriva dtagandet kring beredskap, vilka flygplatser som kan soka,
villkoren och hur ersittningen ska berdknas. Vidare méaste sddana dndringar anpassas och
implementeras utifrdn de bestimmelser som finns i respektive forordning och vad de avser
att ersitta. Har bor ocksa beaktas att flera flygplatser som idag utgor beredskapsflygplatser
ligger utanfor dessa forordningar, da de varken har allmén trafikplikt eller omfattas av
lansplanerna. Vad avser lansplaneférordningen ar det heller inte Trafikverket som styr
lansplanerna utan det sker i respektive region. Det torde siledes vara fraga om tdmligen
omfattande forordningsandringar som kriaver en djupare utredning.

Vidare uppstar samma hantering kring statsstodsfragorna da sakring méste goras mot
lampligt regelpaket om ersattning ska laimnas for det som utgor flygplatsens ekonomiska
verksamhet. Detta medfor sdledes samma problem kring passagerarantal m.m. som be-
skrivits ovan. Mot bakgrund av detta framstar alternativet att ga via befintliga forordningar
som komplicerat och skulle medféra att ett omfattande utrednings- och lagstiftningsarbete
méste genomforas.

395e 3 § p. 5 lansplaneférordningen.

40 Anses som interna transaktioner inom staten.

411 och 2 §§ lansplaneférordningen.

42 Enligt artikel 16 i Europaparlamentets och radets férordning (EU) nr 1008/2008 av den 24
september 2008 om gemensamma regler for tillhandahallande av lufttrafik i gemenskapen, i den
ursprungliga lydelsen.

3 Jfr 1 § i statsbidragsférordningen.

4 Trafikverkets féreskrift (TRVFS 2013:2) om driftbidrag till icke statliga flygplatser (dndrad genom
TRVFS 2018:1).
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Rekommendationer for vagval
Trafikverket har ssmmanfattningsvis identifierat foljande alternativ:
e Utveckla dagens system
o Aligga flygplatser att halla beredskap genom lagstiftning
e Bidrag for beredskap genom en ny stodordning
- Stodordning via undantagsregelverk
- Stodordning som anmals
- Stodordning grundad pé icke-ekonomisk verksamhet
o Ersittning for beredskap via statsbidrags- eller lansplaneforordningarna

Inget av alternativen behéver nodvandigtvis sta for sig sjélv, det dr dven mojligt att kom-
binera olika alternativ. I ett sddant fall ar det dock viktigt att beakta kravet pé likabehand-
ling mellan flygplatser, det vill sidga att stodet beviljas pa samma grunder, samt undvika att
ett alltfor diversifierat och komplext system byggs.

I valet mellan alternativa vigar kan f6ljande aspekter vigas in, diar kostnadseffektivitet vad
giller skattebetalarnas pengar ska vara rddande oavsett vigval:

e Mojligheterna till en hogre grad av kostnadstackning.

e Stabilitet och langsiktighet, exempelvis forenlighet med regelverk.

e Den administrativa bordan for flygplatser och Trafikverket.

e Robustheten i systemet (jimforelse mellan frivillighet och &ldggande via lag).

Trafikverket bedomer att de tva forsta punkterna bor fa hogst vikt vid viagvalet. Administ-
ration for inblandade parter dr mycket svart att hélla pa en 14g niva da det handlar om
transaktioner av offentliga medel dir det finns en risk att det resulterar i otillatet statsstod.
Robustheten kan forbattras oavsett vigval och en viss flexibilitet kan dartill vara lamplig.

Med avseende péa vigvalet ger lagstiftning en langsiktig hallbarhet men ar 4ndé inte alltid
det lampligaste instrumentet dven om det kan forefalla s&. Lagar ska vara generella for att
halla 6ver tid och vid ett uppkommet behov av att t ex fordndra de ingadende flygplatserna
skulle lagdndring behova goras. Sjdlva processen att fa en lag pa plats dr mycket 1ang och
kan dartill innebéra bristande kostnadseffektivitet.

Vagen via lansplane- och statsbidragsforordningarna dr som beskrivits ovan ocksa en lang-
dragen process som inkluderar omfattande férordningséandringar. Dessutom ar langt ifrén
alla flygplatser en del av dessa regelverk.

Kvarstar gor vagen via en ny stodordning (foérordning) eller att utveckla befintlig modell
med frivilliga 6verenskommelser. Inom modellen for en ny stédordning finns dessutom
olika végar att ta. I valet mellan en utveckling av befintlig modell och att gi vigen via
stodordning forordar Trafikverket det sistndimnda. En modell med frivilliga 6verens-
kommelser ar inte 6nskvird ur ett robusthetsperspektiv. Vagen via en stodordning
innehéller dock ocksa frivillighet, i och med att en ansokan ar frivillig. Systemet i sig blir
dock mer stringent da en stodordning skulle diktera villkor och andra forutsattningar pa ett
mer robust och transparent sitt 4n vad som blir fallet vid avtal och dartill hérande enskilda
forhandlingar. Vad regeringen vill och avser med verksamheten skulle ocksa bli tydligare vid
ett forfarande via en stodordning.
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For beredskapsflygplatsernas del skulle alternativen via befintlig modell eller stédordning
vara tamligen lika bdde avseende mojligheterna till 6kad kostnadstickning och administ-
ration. Flygplatserna skulle fa acceptera villkor och forutsattningar via underskrift pa en
ansokan istéllet for att skriva under ett avtal. Redovisning 4r som ndmnts alltid en del av
mottagandet av en offentlig transferering.

I alternativen for stodordningsvigen ser Trafikverket det inte som ett alternativ att anvinda
négot av de undantag som redogjorts for ovan da flera flygplatser har for ménga passagerare
och darmed inte uppfyller villkoren. Den framkomliga vigen som Trafikverket ser det ar i
stillet i forsta hand att ge ersiattning genom en forordning som avser flygplatsernas icke-
ekonomiska verksamhet. Detta kraver en fortsatt utredning och analys. En del i en sddan
utredning skulle vara att identifiera de kostnader, férutom 16n till personal i beredskap, som
gar att hinfora till beredskapsverksamheten, i syfte att ge flygplatserna en hogre grad av
kostnadstackning. En sidan forordning skulle for att f& storre rattslig sdkerhet kunna
granskas och fi godkdnnande av EU-kommissionen, men formellt beh&vs inte ndgon
notifiering eftersom ersittning inte lamnas till flygplatsens ekonomiska verksamhet och
dirmed inte utgor statligt stod.

Om ersittning ska lamnas till kostnader som avser flygplatsens ekonomiska verksamhet
behover stodet anmalas till EU-kommissionen, i enlighet med villkoren i SGEI-rambestam-
melserna. En anmailan via SGEI-rambestimmelserna skulle innebira en mycket omfattande
hantering och administration for flygplatserna, Trafikverket och Regeringskansliet och det
ar oklart om alla villkor i rambestimmelserna kan uppfyllas. Trafikverket forordar vidare att
Forsvarsmakten och dess flygplatser hanteras via myndighetens instruktion eller reglerings-
brev med ett tillhorande anslag utriaknat pa samma satt som for 6vriga beredskapsflygplat-
ser. Denna hantering kan véljas oavsett modell for 6vriga flygplatser. Ett sidant férfarande
avseende Forsvarsmakten skulle forstarka robustheten i systemet.

Forslag avseende finansieringsmodell

Sammanfattningsvis reckommenderar Trafikverket att ersiattning for beredskap lamnas
genom en forordning for de kostnader som specifikt harror fran beredskapen, det vill siga
flygplatsernas icke-ekonomiska verksamhet. Vid detta vagval finns en mojlighet att forord-
ningen far ett rittsligt godkdnnande av EU-kommissionen.

Viagvalet kraver som namnts fortsatt utredning och djupare analys. I en sddan utredning
skulle malet vara att identifiera kostnader som gar att hirrora till beredskapsuppdraget i
syfte att om mojligt na full kostnadstackning for flygplatserna. I och med kravet pa icke
diskriminering och i och med att flygplatserna har vildigt olika forutsattningar, bedomer
Trafikverket dock att skillnader i faktisk stodniva och kostnadstackningsgrad alltid kommer
att foreligga.

Vidare rekommenderas att Forsvarsmakten far i uppdrag att hélla beredskap pa utpekade
flygplatser genom deras instruktion och regleringsbrev, oavsett val av modell for 6vriga
flygplatser.

Noteras bor att den kostnadsniva som Trafikverket framholl i delrapporten inte dr kopplad
till ndgon av de modeller som diskuterats i detta avsnitt. Kostnaden pé 58 Mkr avser dels
fler flygplatser dn idag, dels en 6kad ersittning avseende personal i beredskap. Samtliga i
avsnittet redovisade vigval avser forsok att pa ett statsstodsrattsligt korrekt sitt ge flyg-
platserna 6kad kostnadstiackning, det vill siga tiacka andra kostnader &n 16nen for personal i
beredskap. Det ar inte mgjligt att i detta lage ange vad en modell med en stodordning utifran
icke ekonomisk verksamhet skulle innebara for kostnadsniva. Det behover forst utredas
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vilka kostnader som hor till beredskapen utover personal och dirmed om det finns andra
kostnader som ar mojliga att ge ersittning for.
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Totalforsvarsaspekter for beredskapsflygplatser

Fragestallningen och dess beredning

I detta avsnitt redogor Trafikverket for totalforsvarsaspekter med avseende pa systemet med
beredskapsflygplatser.

Inledningsvis kan Trafikverket konstatera att grundliaggande funktionalitet inom transport-
sektorn under fredstida krissituationer och ytterst krig ar en férutsittning for att flera andra
samhallsviktiga sektorers funktionalitet ska kunna uppratthéllas. Trafikverkets grundupp-
drag och verksamhet forutsatter en aktiv samverkan och samordning, sévil med 6vriga
statliga myndigheter som med regionala aktorer, bland annat ldnsstyrelser, militdrregioner,
kommuner och regionala kollektivtrafikmyndigheter. Transportmyndigheterna arbetar bade
tillsammans och enskilt for att skapa forutsittningar for ett fungerande transportsystem
under vardag, fredstida krissituationer och héjd beredskap. Trafikverket har, med utgangs-
punkt i ett trafikslagsovergripande perspektiv, att samverka med andra aktorer och darvid
vidta atgarder i syfte att utveckla och samordna krisberedskap och planering for h6jd bered-
skap inom transportomradet. I detta ingar att bedriva omvarldsbevakning och analys samt
att stodja andra myndigheter med expertkompetens inom omradet.45

Samverkansparter

I arbetet med att klarldgga vilka totalforsvarsaspekter som ar eller kan vara relevanta for
systemet med beredskapsflygplatser har Trafikverket fort dialog med och inhdmtat syn-
punkter fran ett flertal bevakningsansvariga myndigheter enligt férordning (2015:1052) om
krisberedskap och bevakningsansvariga myndigheters atgirder vid hojd beredskap, nim-
ligen Kustbevakningen, Polismyndigheten, Sjofartsverket, och Transportstyrelsen. Trafik-
verket har ocksa fort dialog med och inhdmtat synpunkter frdn Férsvarsmakten, Sveriges
kommuner och regioner (SKR)46 och Svenska regionala flygplatser (SRF) samt beaktat
synpunkter som har kommit in frdn andra aktorer.

Trafikverket har i tillagg till detta haft muntlig och skriftlig dialog med Myndigheten for
samhaillsskydd och beredskap (MSB). MSB har i samband med dialogen framfort sin syn att
fragestillningen om totalforsvarsaspekter behover samverkas pa ett gemensamt mote med
flera myndigheter och aktorer. Eftersom Trafikverket har bedomt att sidan samverkan inte
har varit mgjlig med hinsyn till uppdragets tidsramar, saknas underlag frain MSB.

I dialogerna har Trafikverket dels efterlyst 6vergripande tankar kring totalférsvarsaspekter
och totalforsvarets behov nér det géller systemet med beredskapsflygplatser, dels berérd
organisations behov vad géller de svenska beredskapsflygplatserna.

Resultatet av dialogerna

Foljande totalforsvarsaspekter med avseende pé systemet med beredskapsflygplatser har
lagts fram i dialoger och inkomna synpunkter. Samverkan har i fler fall skett med sakkun-
niga, och noteras bor att flera av de organisationer Trafikverket inhdmtat synpunkter fran av
tidsskail inte har kunnat bereda och férankra underlagen i vederborlig ordning. I dessa fall
kan synpunkterna darmed ha karaktdren av mer generella resonemang, och det kan som en
foljd kvarstd behov av en djupare och mer noggrann analys av fragestallningarna.

453 a § férordning (2010:185) med instruktion fér Trafikverket
46 Lansstyrelserna refererade till SKR i denna del.
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Forsvarsmakten

Forsvarsmakten menar som tidigare47 att staten behover ha radighet 6ver fler flygplatser i
hela landet. Den moderna krigféringen kan komma att stilla extraordinira krav pa mojlig-
heterna till flygtransporter och darmed tillgdngen pa flygplatser, menar man vidare och
lyfter fram foljande aspekter som sirskilt betydelsefulla:

e Mojligheten att sikra forsorjning, séval till det civila forsvaret som till det militara.
Vid eventuella blockader kan flygtransporter bli 4nnu viktigare f6r forsorjningen.
Genom samarbetet med Finland kan det dven uppsté behov av flygplatser for att
bidra till Finlands férsérjning.

e Omstdllningsformdga. Totalforsvaret kan komma att behova stilla om sin verksam-
het for att snabbt kunna moéta och hantera olika hot och angrepp. Det innebar att
totalférsvaret dr beroende av att snabbt kunna transportera personal, materiel och
ovrig utrustning till de delar av landet dir de behdovs. Ett val utbyggt flygplatssystem
bidrar till detta.

e Uthdllighet. Totalforsvaret méaste sikra sin uthallighet bland annat genom spridning
pé flera flygplatser samt att kunna rikna med att ha alternativ om flygplatser av
olika skl inte kan anvéandas.

e Forsvarsmakten och det militdra forsvaret dr generellt sitt betjant av en vdl ut-
byggd flygplatsinfrastruktur bade ur ett flexibilitetsperspektiv som ur ett skydds-
perspektiv (spridning) samt ett uthallighetsperspektiv vid en eventuell degradering
av antalet flygplatser.

e Utifran det militdra forsvarets behov ar forutom normal flygplatsfunktionalitet
ovrig transportinfrastruktur (jirnvag, vag) av betydelse for att pa ett optimalt sitt
kunna operera.

e Forsvarsmakten har ocksa att planera for att andra partners kan komma att
operera fran eller pa annat sitt utnyttja svensk flygplatsinfrastruktur. Dessutom
maste majligheterna att kunna ta emot bade civilt och militart stod sdkerstéllas pa
ett antal platser spritt 6ver landet.

e Det dr ocksa viktigt att ha redundans nar det giller flygplatser i de strategiskt
viktiga utpekade omradena samt kring storstadsregionerna.

e Det bor finnas flygplatser spridda 6ver landet som har sadan ldngd och hallfasthet
att de kan ta emot storre flygplan av typen C-17.

Kustbevakningen

Kustbevakningen kan vid h6jd beredskap och krig utnyttjas av Forsvarsmakten48 och det
pagar ett arbete med att definiera Forsvarsmaktens behov, hur ledning ska ske, om Kustbe-
vakningens flygplan ska utnyttjas av Forsvarsmakten och om de i sa fall ska flyttas till annan
flygplats istéllet for Skavsta flygplats. Kustbevakningen siger sig dirmed inte kunna svara
overgripande nar det géller totalforsvarsaspekter kopplade till beredskapsflygplatserna. Nar
det géller de egna behoven och de uppgifter Kustbevakningen har stods dessa av flygplatser
ldngs med hela Sveriges kust. Flygplatser beldgna i Sveriges inland bidrar till och stédjer

47 Forsvarsmakten har ldmnat motsvarande yttrande i samband med Trafikverkets éversyn av
beredskapsflygplatserna 2020
48 Forordning (1982:314) om utnyttjande av Kustbevakningen inom Férsvarsmakten
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Kustbevakningen, och kustbevakningsflyget, med uppgifter som omfattar stod till andra
myndigheter.

Polismyndigheten

Polismyndigheten menar initialt att det mest optimala vore att verka f6r en ambitionsniva
omfattande 44 flygplatser. Fran Polisflyget stodjer man forslaget att utéka antalet
beredskapsflygplatser och konstaterar att norra Norrlands inland ar utan beredskapsflyg-
plats vilket ar negativt for den egna verksamheten. For den operativa verksamheten finns i
sarskilda fall behov av snabba transporter av siarskilda formégor med flygplan, da ar det
ytterst viardefullt med tillgdng till beredskapsflygplatser med kort varsel. Denna formaga ar
starkt kopplat till totalforsvarets behov d& polisen verkar 6ver hela hotskalan fran den
sarskilda handelsen till att stodja Forsvarsmakten vid hojd beredskap och krig. For polisens
helikopterverksamhet, konstaterar man, finns andra behov én for verksamhet med flygplan,
da det i huvudsak handlar om att skapa ett robust system for tankning. De arbetar sjédlva och
genom ett myndighetsgemensamt projekt, “Tankning av luftfartyg”, for 6kade 6ppettider
och sjilvbetjaning for tankning av helikoptrar pa flera flygplatser.

Inom ramen for polisens uppdrag ingar dven att hantera och ingripa vid terrorbrott. Har
finns ett behov av stod fran Forsvarsmakten, och detta behov finns dven vid andra sarskilda
héndelser. For sidan verksamhet finns avtal om transporter med medeltung helikopter och
dven med andra typer av transporter med flyg. Det kan vara avgorande att kunna nyttja
beredskapsflygplatser for dessa handelser.

I 6vrigt menar Polisen att behoven utifran ett beredskapsperspektiv ar vil beskrivna i den
tidigare rapporten49, man ser enbart ett behov av att trycka pé vikten att sdkerstélla till-
gangen pa drivmedel pa respektive flygplats.

Sjofartsverket

Sakkunniga inom Sjofartsverket och som ar verksamma inom sj6- och flygraddningstjanst
konstaterar att det beh6vs mer information kring hur Férsvarsmakten ser pa nyttjandet av
landets flygplatser i olika skeenden for att kunna besvara fragestéllningen om totalforsvars-
aspekter vad giller beredskapsflygplatserna. Behovet omfattar alla flygoperatorer som ingar
i det civila forsvaret och da frimst vad géller samhaéllsviktigt flyg. Den samverkan som pagar
mellan Sjofartsverket och Forsvarsmakten kring olika behov av sjo- och flygraddningstjanst
genom hela konfliktskalan hanterar inte priméart beredskapsflygplatserna. I avvaktan pa att
behovet klarlagts menar de vi samverkat med att samtliga 44 flygplatser behover vidmakt-
héllas for att sikerstélla en sd god handlingsfrihet som majligt och mojliggéra nédvandig
forsorjning av fornédenheter for civila och militara behov.

Man menar vidare att flygplatsernas servicenivaer behover kunna mota den pagéende ut-
vecklingen med fossila branslen och 6kat behov av elkraft, och att mojligheten att kunna
anvanda flygplatserna som alternativa och temporara grupperingsplatser inklusive behov av
forlaggning och hangarering (dvs. att inhysa luftfartyg i hangarer) behover ses over.

Samordnat samarbete dr enligt de sakkunniga avgorande for att slutligt hantera fragan om
beredskapsflygplatserna genom konfliktskalan och man ser det som rimligt att Forsvars-
makten tar ett initiativ i frigan.

Svenska regionala flygplatser (SRF)

SRF anser det avgorande att totalforsvarsperspektivet far ett stort inflytande i varderingen
av de regionala flygplatserna som beredskapsflygplatser. Organisationen och de enskilda

* Trafikverkets dversyn av beredskapsflygplatserna 2020
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medlemsflygplatserna har en god dialog och samverkan med Forsvarsmakten i nyttjandet av
flygplatserna.

SRF menar att de regionala flygplatserna ar val lampade for Forsvarsmaktens behov att ut-
veckla krigsbaser for Flygvapnet men ocksé for att mojliggora stod for Sveriges vardlands-
avtal med andra ldander, liksom att fungera som stdd till totalforsvaret vid stora samhéllspé-
frestningar. Det finns i praktiken en flygplats i varje region eller landskap och flera flygplat-
ser i de stora Norrlandsldnen som &r viktiga ur ett civilforsvarsperspektiv. SRF hianvisar till
bilagan till underlaget "Ett flyg for alla — eller bara for vissa”so, dir en utforlig genomgang av
flygplatsernas samlade stod till samhillet och totalférsvaret finns, och menar att alla regio-
nala flygplatser bor bli beredskapsflygplatser eftersom samtliga visar upp en rad formagor
som innebar ett brett stéd till samhallet och till Férsvarsmakten.

Sveriges kommuner och regioner (SKR)

SKR har i muntlig dialog framfort att det ar viktigt att det finns ett nitverk av beredskaps-
flygplatser och att de tio ordinarie beredskapsflygplatserna som finns idag inte ar tillrackligt
manga eller har tillrackligt god geografisk spridning. Man menar ocksé att de grundlaggande
forutsattningarna for systemet har stor relevans, sdsom funktionaliteten hos och tillginglig-
heten till systemet liksom dess finansiering, dir behovet ar ett robust system som kan
nyttjas direkt vid akuta behov.

Transportstyrelsen

Transportstyrelsen har inte nagra egna behov som ror beredskapsflygplatsernas: men under-
stryker behovet av att Trafikverket samrédder med Transportstyrelsen om verket har for av-
sikt att stilla ndgra krav pa beredskapsflygplatserna. Detta i syfte att sdkerstilla att sidana
krav inte motséiger eller riskerar att motverka ordinarie reglering for flygplatsoperatorerna.

Sammanfattning av dialoger och inkomna synpunkter

Av dialoger och inspel kan vi sluta oss till att:

e Staten behdver ha radighet 6ver fler flygplatser i hela landet for forberedelser som
vidtas for att forbereda Sverige for krig och under hogsta beredskap. Modern krig-
foring kan komma att stilla extraordinira krav pd majligheterna till flygtransporter
och darmed tillgdngen pé flygplatser. Savil kvalitativa krav med avseende pé t.ex.
kapacitet, uthallighet och redundans som kvalitativa krav med avseende pa sprid-
ning, tillgdnglighet och geografisk placering, kan komma att stallas pa flygtranspor-
ter och tillgdngen till infrastruktur. Vad géller polisiar verksamhet och verksamhet
som ror skogsbrandsférsvars2 ser man brister i tickningsgraden i norra Sverige och
Norrlands inland.

e Det behovs dock mer information nér det géller totalforsvarsaspekter och systemet
med beredskapsflygplatser inbegripet vilka krav som kan stéllas pa flygplatserna
utifran totalforsvarets behov. En bred samverkan i syfte att klarldgga dessa forordas
av flera aktorer.

50 Bilaga 1 till SRF 2018:01 "Ett flyg for alla — eller bara fér vissa”

51 Med undantag fér de synpunkter som Transportstyrelsen fért fram tidigare vad géller en
samlokalisering av beredskapsflygplatserna med de av Transportstyrelsen foreslagna
reservflygplatserna (se vidare TSL 2019-7957).

52 Skrivelse fran Kungliga skogs- och lantbruksakademien (2021-09-02)
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e De grundliggande forutséattningarna for systemet har stor relevans, sdsom funktio-
naliteten hos och tillgingligheten till systemet liksom dess finansiering, dar behovet
ir ett robust system som kan nyttjas direkt vid akuta behov.

e Isamband med att eventuella krav for beredskapsflygplatserna definieras behéver
det ske i samrad med Transportstyrelsen sé att kraven blir forenliga med 6vriga krav
som stills pd omradet.

e Att koppla beredskapsflygplatserna till totalférsvarsbehoven kan vara komplicerat
eftersom systemet idag tar hojd for kriser i det civila samhaéllet. Detta speglas inte
minst av att de avtal Trafikverket har med beredskapsflygplatserna i systemet inne-
héller en force majeure-klausulss dar parterna i vissa fall ar fria fran sina dtaganden.

Forslag

Att staten till exempel behover ha radighet over fler flygplatser i hela landet for forbere-
delser som vidtas for att forbereda Sverige for krig och under hogsta beredskap ar enligt
Trafikverkets bedomning en fraga som helt eller delvis ligger utanfor foreliggande uppdrag.
Systemet har, som ovan konstaterats, utformats for att kunna hantera kriser i det civila
samhéllet och det bedoms fortsatt vara dess huvudsyfte. De forslag som ldggs fram i denna
rapport har detta forhallande som utgangspunkt.

Trafikverket foreslar, mot bakgrund av det som framkommit i samverkan och utifran att
totalforsvarsaspekterna inte ar fullt ut klarlagda nir det géller systemet med beredskapsflyg-
platser, att en bred samverkan initieras for att fa fram vilka behov med avseende pa
totalférsvarsaspekter som finns nir det géller systemet och beredskapsflygplatserna, liksom
vilka krav som kan behdva uppfyllas av flygplatserna ur ett totalférsvarsperspektiv. Ett
sarskilt uppdrag bor ges till en organisation som far forutsiattningar att battre forbereda
flygplatser for totalférsvarets behov.

53 ”parterna ir fria fran sina ataganden da fullgdrande av &tagandena hindras av arbetskonflikt inom
eller utom parternas rorelse eller pa grund av sadant forhallande utom parternas kontroll som
naturkatastrof, eldsvada, terrordad, bristande tillgang till infrastruktur, beslut av offentlig
myndighet eller stérningar i den allmdnna ordningen. Om handelser intraffar som omojliggor for
part att fullgéra sina ataganden enligt forsta stycket under bestaende tid (mer &n tva
kalendermanader), har den andre parten enligt klausulen ratt att hava avtalet.”
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Ett operativt funktionsansvar

Fragestallningen och dess beredning

I detta avsnitt redogor Trafikverket for hur ansvaret for drift och kommunikation avseende
oppnande av beredskapsflygplatserna skulle kunna utformas i form av ett forslag till utpekat
operativt funktionsansvar.

Med operativt funktionsansvar avses i denna rapport ett ansvar for att tillhandahalla sddan
service och information for systemet med svenska beredskapsflygplatser som tillgodoser
grundlaggande behov hos utforare av samhallsviktiga flygtransporter vid alla tider pa
dygnet.

Samverkansparter

Trafikverket har samlat in synpunkter pa hur ansvaret for drift och kommunikation
avseende 6ppnande av beredskapsflygplatserna kan utformas liksom vilken information och
vilken service en sddan funktion ska kunna formedla. Ut6ver insamlingen har Trafikverket
samverkat med Sjofartsverket, Socialstyrelsen, Region Visterbotten och Kommunalfor-
bundet Svensk Ambulansflyg (KSA) mot bakgrund av den specifika erfarenhet, verksamhet
och inriktning dessa organisationer har.

Aktorer pa systemniva idag

For att kunna ta stdllning till hur ansvaret for drift och kommunikation avseende 6ppnande
av beredskapsflygplatserna skulle kunna utformas behover dagens aktorer identifieras - de
som har en roll eller ett ansvar kring tillhandahéllandet av systemet med
beredskapsflygplatser. Hit hor infrastrukturhéllarna sjilva, dvs. flygplatserna, liksom andra
aktorer som pé ett eller annat sitt ansvarar for eller har en roll i att bidra till systemet och
gora det tillgdngligt for utforarna av samhallsviktiga flygtransporter.

Flygplatserna bedoms av flera skil inte mojliga eller ens lampade att peka ut for ett
operativt funktionsansvar. Om staten skulle vilja uppdra &t en flygplats att ta denna roll
skulle sannolikt upphandlingsreglerna behdéva tillampas. Det forefaller dock inte som troligt
att en flygplats skulle ha majlighet att anta rollen det vore en i ssmmanhanget stor uppgift
utan direkt koppling till flygplatsens ordinarie verksamhet.

I Trafikverkets redovisning 2020 av regeringsuppdraget att gora en 6versyn av beredskaps-
flygplatsernas4 beskrivs dagens aktorer pa systemniva. Utover Trafikverket, vars roll i sys-
temet ir att tillse att 6verenskommelser som s#kerstiller beredskap finns pa plats, att
hantera den ersittning som enligt 6verenskommelserna ska utga samt folja upp kostnader
och rorelser, nimner 6versynsrapporten Transportstyrelsen, JRCC (Sjofartsverket), leveran-
torer av flygtrafikledningstjanst och SMHI.

Transportstyrelsens ansvar och roll dr begransad till regler, tillstdnd och tillsynsuppgifter
och det bedoms mot bakgrund av detta inte aktuellt att denna myndighet pekas ut.

De fyra leverantérerna av flygtrafikledningstjdnst verkar pa samma sétt som flygplatserna
pa en konkurrensutsatt marknad, med négra undantag vad géller Luftfartsverket. Liksom i
fallet med flygplatserna skulle staten sannolikt beh6va upphandla tjinsten om det ansags
lampligt att en flygtrafikledningsaktor skulle hantera ett operativt funktionsansvar.
Luftfartsverket har vissa uppdrag som har eller kan ha relevans for systemet med

54 Rapport 2020:145 (TRV 2019/140576) s. 15 f
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beredskapsflygplatser. Dit hor ansvaret for att producera information i AIP55. Vidare ska
Luftfartsverket enligt 4 § forordningen (2010:184) med instruktion f6r Luftfartsverket
uppratta avtal med Forsvarsmakten om drift och utveckling av flygtrafiktjainst som ror
militar luftfart samt utbildning av flygledare f6r Férsvarsmaktens behov. For samtliga
leverantorer av flygtrafiktjanst torde dock samma begransningar som for flygplatserna gilla,
mojligen med undantag for Luftfartsverket men detta har inte utretts i det forevarande
uppdraget.

Sj6- och flygrdddningscentralen (JRCC5%) vid Sjofartsverket ar Sjofartsverkets nationella
enhet for att dygnet runt ta emot larm och leda och koordinera insatser vid sjo- och flygrad-
dning. Utan ett formellt uppdrag att tillhandahalla tjansten hanterar JRCC idag, vid behov
och nir tiden tillater, forfrigningar om uppgifter om beredskapsflygplatserna samt férmed-
lar begédran om att 6ppna en beredskapsflygplats.

SMHTI ansvarar for att tillhandahélla uppgifter om flygvader, bland annat genom att ta fram
flygplatsprognosers” for alla 6ppna instrumentflygplatser. Rollen ar viktig da bland annat
aktuella flygplatsprognoser ar en forutsattning for att utférare av samhallsviktiga flygtrans-
porter ska kunna planera flygningar till beredskapsflygplatserna, dar betydelsen av aktuellt
vader och mgjlighet till viderprognos for vissa geografiska platser kan vara avgorande for
manga aktorers beslut om flygning eller inte. Rollen dr dock smal och SMHI har inte nagra
andra uppgifter som gor dem lampliga att peka ut.

Resultatet av samverkan och dialoger

Foljande synpunkter och behov om ett ansvar for drift och kommunikation avseende
oppnande av beredskapsflygplatserna har inkommit till Trafikverket innan och under det
forevarande uppdraget.

e Trafikverkets hantering av systemet upplevs som och anses rent praktiskt vara for
snav: det saknas en funktion for drift och kommunikation av beredskapsnitet.
Ingen kan idag lamna en for systemet heltackande information eller service som
utférarna av samhallsviktiga flygtransporter behover. Utéver behovet av en aktor
med 6vergripande ansvar och perspektiv ar tid en kritisk faktor vid samhallsviktiga
transporter, vilket i sig driver behovet av ett utpekat funktionsansvar.

e Utforarna av flygoperationer behover veta vilken lagstaniva pa service och betjaning
som finns tillgdnglig och vilken beredskapstid som ar ansatt. Det bor finnas ett
webbaserat system eller motsvarande som hanterar information om t.ex. vider,
oppettider, tjansteutbud och eventuella ersiattningsflygplatser samt ger mojlighet att
direkt kontakta beredskapspersonalen.

e Flera aktorer for fram ett behov av planeringsbarhet och uppfoljning i samband med
start och under flygning, sdsom lopande information vad géller flygplatsers status,
vader pa flygplats och stricka, alternativa flygplatser och service i samband med
dndrad rutt samt i férekommande fall medicinska hansynstaganden med avseende
pa patient, mottagande sjukhus m.m.

55 (Aeronautical Information Publication). Publikationen riktar sig till flygoperativ personal fér
fardplanering och innehaller information om bland annat flygplatser, luftrum och nationella regler,
inbegripet bradskande och planerade dndringar

%6 Joint Rescue Co-ordination Centre

57 TAF (Terminal Aerodrome Forecast)
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Sedan pandemin ser etablerade aktorer en breddning nar det géller antal och typer
av utférare inom samhillsviktigt flyg. Det handlar om flera olika aktorer inom
ambulansflyget och mer indirekta sjukvardsrelaterade akuttransporter sd som
prover och dylikt, liksom andra aktorer i samhéllssektorn som i 6kad grad anviander
sig av systemet beredskapsflygplatser.

Vad giller var ett operativt funktionsansvar bor placeras organisatoriskt anser flera
att det vore logiskt att dels utgd ifran vilken verksamhet som har storst beroende av
ett nationellt system av beredskapsflygplatser, dels vem som har bast forutsatt-
ningar. D4 det framfor allt ar ett system som anvéands for samhaéllsviktiga flygtrans-
porter inom sjukvérden skulle det med detta resonemang ha storst betydelse for
sjukvarden och den logistik det for med sig beroende pé vilken typ av flygtransport
det ror sig om. Denna typ av sjukvardsflygningar har vixt fram i takt med regioner-
nas olika specialinriktningar samt utveckling av kapacitetsutjiamnande samarbeten

mellan regioner och spas av flertalet aktorer, inbegripet regionerna, att 6ka
ytterligare.

e Inom regionerna pagar ett arbete med att inrétta en nationell koordineringsfunktion
for luftburna sjukvardstransporter, med tillgang till infrastruktur och kompetent
personal som ar tranad for effektiv koordinering och omfordelning av resurser (se
vidare nedan). Funktionen skulle enligt berorda aktorer kunna nyttjas for ett
bredare uppdrag motsvarande ett ansvar for drift och kommunikation avseende
oppnande av beredskapsflygplatserna for sdvial ambulansflyg som andra samhalls-
viktiga flygtransporter.

Regionernas arbete med en nationell flygkoordineringscentral

Sjukvards- och sjuktransportledning i vardagen och i hidndelse av katastrof eller masskade-
situationer kraver god beredskap och féorméga till luftburna ambulanstransporter. Mot bak-
grund av att Sverige har saknat savil ett vil fungerande och integrerat system for luftburna
ambulanstransporter liksom en nationell koordineringsfunktion for luftburna sekundar-
transporter, med risk bland annat for ineffektivt resursutnyttjande av ambulansflygplan och
helikoptrar samt ett 6verutnyttjande av vigambulanser vid l&nga transporter, inrittas en
nationell flygkoordineringscentral (FKC) i Umed fran och med den 1 november. Det ar
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA) som ska ansvara for koordinering och
dirigering av ambulansflygplan i Sverige. I uppdraget ingér att ta emot bestéllningar fran
regionerna om ambulansflyguppdrag, planera flygrutter och flygh6jder samt se till att
viagambulanser moter flygplanen pa anvisade flygplatser.

I uppbyggnaden av FKC har Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), inom
ramen for de samhalleliga myndighetsbehov som kan uppsta vid svara pafrestningar pa
samhallet, beviljat ekonomiskt stod. Stodet fran MSB har riktats mot 6kad robusthet och
sikerhet for medieforsorjning vilket har byggts in FKC for att sikra formégan att verka
oavbrutet dygnet och &ret om, dven under svara pafrestningar.

Sammanfattning av dialoger och inkomna synpunkter

Trafikverket kan konstatera att de synpunkter som tidigare forts fram vad géller behovet av
ett utpekat ansvar for drift och kommunikation avseende 6ppnande av beredskapsflyg-
platserna fortsatt ar aktuella. Pandemin och utvecklingen for samhallsviktiga flygtransporter
forefaller accentuera behovet. Det finns dock ingen uppenbar mottagare av en sddan roll i
dagsliget, vare sig Trafikverket sjdlva eller ndgon annan av de myndigheter verket for och
har fort dialog med har i dagsldget forutsattningar att ta sig an rollen.
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Vad géller den organisation som har visat intresse for uppgiften gor Trafikverket bedom-
ningen att den i vart fall initialt kan ha forutsattningar att f4 en sddan roll. Dock ar den i
begrepp att starta en ny verksamhet, verkar savitt Trafikverket kan bedéma pé en
konkurrensutsatt marknad och kan heller inte pekas ut direkt da den inte &r en statlig
organisation.

Forslag

Trafikverket foreslar mot bakgrund av ovanstadende resonemang att regeringen pekar ut en
myndighet som, mot bakgrund av erfarenheter av koordinering av insatser pé luftfartsom-
radet, kris- och beredskapsarbete eller andra lampliga forutsattningar, uppdras att inratta
och uppritthélla ett operativt funktionsansvar for systemet med beredskapsflygplatser. D&
flera andra myndigheter i Sverige kan ha olika data eller forutsdttningar som behovs for att
fullgora rollen kan det bli n6dvandigt att dessa identifieras sa att de kan bidra i den
omfattning som kravs.

Forslaget tar utifran de inspel som Trafikverket har erhéllit under arbetet med uppdraget
dven hansyn till totalférsvarsaspekter pa systemet. Dessa belyses i tidigare avsnitt i denna
rapport. Vid framtagningen av forslaget har Trafikverket, i tillagg till ovan anforda aspekter,
lagt sarskild vikt vid att forslaget ska motsvara statens roll i forhallande till andra aktorers.

En alternativ 16sning till ett utpekande skulle kunna vara att staten handlar upp en utfoérare
av tjansten.

Identifierade krav for ett operativt funktionsansvar

Foljande krav for ett operativt funktionsansvar har identifierats som minst skulle behova
vara uppfyllda for att tillgodose de grundliggande behoven hos utforare av samhillsviktiga
flygtransporter.

e Dygnet runt-service: utforare av samhallsviktiga flygtransporter behover fa tillgédng
till service och information &ven under ordinarie 6ppethallningstider for att kunna
planera sin verksamhet.

e Anvdndarvdnlighet: det dr av storsta vikt att den service och information som
tillhandahalls ar lattillgidnglig sa att den kan nés snabbt och direkt, t.ex. via en
mobiltelefon.

e Systemsdkerhet: informationen maste vara tillforlitlig och 16sningarna robusta.

e Grundlaggande information: funktionen ska minst tillhandahélla aktuell
information som ror beredskapsflygplatserna, deras 6ppettider och tjansteutbud,
inom vilken tid efter utringning som flygplatsen kan vara 6ppen (vid behov),
aktuellt och prognosticerat flygvader for rutten och flygplatsen, information om
eventuella ersittningsflygplatser vid oplanerad akut stdngning under beredskap och
annan aktuell information som ar nédvéandig for samhallsviktiga flygtransporter
behover finnas tillgdnglig.

e Grundliggande service: det ska finnas en majlighet att via funktionen komma i
kontakt med beredskapspersonal vid flygplatserna.

e Redundans: det maste finnas en fungerande back-up-16sning vid bortfall av
funktionen.
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Ovrigt
Synpunkter och inspel till tidigare forslag

Sedan uppdraget delredovisades den 5 augusti har flera instanser kommit in med syn-
punkter. Det handlar sammanfattningsvis om ytterligare beredskapsflygplatser i tillagg till
de 22 permanenta som foreslés i Trafikverkets delrapport, att en justering i forslaget till
beredskapsflygplatser i delrapporten férordas samt andra upplevda brister i den geografiska
tackningen och spridningen av flygplatser i systemet 6ver landet.

Synpunkter om ytterligare beredskapsflygplatser

SRF for fram att de delar bilden av Trafikverkets resonemang kring kopplingen mellan
storre akutsjukhus och nérheten till flygplatser. Med stod av detta resonemang borde dock
cirka fem flygplatser till bli utsedda till permanenta beredskapsflygplatser, menar orga-
nisationen. Négra regioner tillsammans med berdérda lan, kommuner och i forekommande
fall flygplatser har kommit in med 6nskemaél om att ytterligare, namngivna, flygplatser laggs
till Trafikverkets forslag i delrapporten. Instanserna anfor skil som att flygplatsen ligger
nira sjukhus, att regionen har eller forvantar sig 6kad befolkning i framtiden eller av
sidsongsskil samt andra motiv som ror en eller flera aspekter med avseende pa hilso- och
sjukvérd, beredskap, samhillsnytta sdsom brandflyg och raddningstjanst samt totalforsvar.
Instanserna menar i flera fall att avstanden blir for stora mellan sjukhus och ndrmaste
flygplats samt att de ytterligare flygplatser man vill lagga till behovs for transport med och
tankning av ambulanshelikopter. I ngot fall anges att den flygplats man vill 14gga till utgor
alternativ till en annan beredskapsflygplats. De ytterligare flygplatser som instanser for fram
ar samlat Skellefted, Soderhamn, Borldnge, Sdve, Halmstad och Kalmar.

Inledningsvis kan Trafikverket konstatera att i de fall man vill ldgga till en flygplats som inte
ar certifierad enligt svenska eller EU-gemensamma regler ar flygplatsen av kapacitetsskal
inte aktuell 6ver huvud taget, av skil som anforts i delrapporten. Trafikverket noterar vidare
synpunkterna men genomfor mot bakgrund av att delredovisning redan skett, att verket i
delrapporten har gjort en avvigning av anforda argument och samlade behov i enlighet med
uppdraget, att det i delrapporten finns en redovisning av olika ambitionsnivaer for systemet
med beredskapsflygplatser samt att frdgan och beslutet om framtida permanenta
beredskapsflygplatser nu ligger hos regeringen, inte ndgon justering i tidigare inlimnade
forslag.

En synpunkt som fors fram ar att det faktum att det foreligger ett avtal mellan en region och
en kommun med dess flygplats inte far innebéara att en flygplats inte blir beredskapsflygplats
i ett nationellt system med beredskapsflygplatser. Man poédngterar dven att sdidana avtal inte
med automatik innebér att annat samhallsviktigt flyg an sjukvardsrelaterat far tillgéng till
flygplatsen. Trafikverket noterar uppfattningen och vill i sammanhanget fora fram att det
star varje region fritt att ingd denna typ av avtal och liknande 16sningar for att sdkerstalla
mojligheten att genomfora regionernas uppdrag. Forekomsten av denna typ av avtal innebar
varken att flygplatsen i fraga ska vara beredskapsflygplats eller att den ar forhindrad att vara
det.

Synpunkter pa justering i forslaget
Trafikverket har efter redovisningen av delrapporten fatt indikationer pa att det kan finnas
begransningar nar det géller Linképing-Malmens mojligheter att vara beredskapsflygplats.

Det giller i vart fall méjligheten att trafikeras nattetid som en f6ljd av miljévillkor. Bland
annat SRF forordar i stéllet att Linkoping City flygplats, som for narvarande ar s kallad
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temporir beredskapsflygplats, blir permanent beredskapsflygplats. Trafikverket noterar
synpunkterna men genomfor mot bakgrund av féljande skal inte nagon justering i redan
inlamnade forslag.

Skilen till att Trafikverket har valt att peka ut just Linkoping-Malmen och Uppsala-Arna i
omraden dir det finns behov av beredskapsflygplatser och dar andra flygplatser hade
kunnat komma i fréga av geografiska skil och med avseende pé kapacitet ar, att Forsvars-
makten ar huvudman i dessa fall. En beredskapsflygplats dar flygplatshallaren har sitt
huvudsakliga uppdrag inom forsvar inbegripet beredskap och krishantering bor borga for en
robust 16sning. Likvil kan Trafikverket konstatera att berorda flygplatsers mdjlighet att fa
och anta uppdraget ar en friga som kraver ytterligare utredning.

Synpunkter pa andra upplevda brister

Nagra instanser for fram behovet av geografisk tackning i norra Sverige och dess inre delar.
Man menar att det forslag som ldggs fram i Trafikverkets delrapport fokuserar pa behov av
samhallsviktigt flyg i landets titbefolkade omraden, men for Norrlands inland, glesbefolkat,
vidstrackt och med mycket skog, aterstar allvarliga luckor i flygplatsnitet. Detta gor att flyg
inte kan nyttjas effektivt i en brandsituation, menar Kungliga skogs- och lantbruksakade-
mien (KSLA). Man efterfragar en fortsatt fordjupad analys med fokus att under brandsa-
songen maj-augusti sikerstilla tillgang till flygplatser for skogsbrandsforsvar i glesbygds-
omraden med mycket skog, med maélet att skapa formaga till ett likvardigt tryggt skogs-
brandforsvar i hela landet.

Polisen stodjer med avseende pa Polisflygets verksamhet en utékning av antalet bered-
skapsflygplatser och pekar pa att norra Norrlands inland ar utan beredskapsflygplats. Man
menar ur ett totalforsvarsperspektiv att det optimala ar att verka for en ambitionsniva for

44 flygplatser.

Aven hir noterar Trafikverket synpunkterna men genomfor mot tidigare anforda skl ingen
justering i inlimnad delrapport.

Pagaende insatser inom samhallsviktiga flygtransporter

Flera av utforarna av samhéllsviktiga flygtransporter arbetar med och bidrar genom olika
insatser till en 0kad flexibilitet och anpassning vad géller olika varianter pa tillganglighet for
flygtransporter for att mota olika brukargruppers behov, vid sidan om dagens system med
beredskapsflygplatser. Dagens system bestar av certifierade instrumentflygplatser med krav
pa oppethédllande for att kunna ta emot samhallsviktiga flygtransporter. Systemet kan anses
ha en tonvikt pa transporter som sker med flygplan, och det ar f6ljaktligen inom omradet
helikoptertransporter som insatserna dger rum.

Utokad mojlighet att landa i daligt vader

For samhallsviktig helikopterverksamhet finns det idag en utokad mojlighet att flyga i daligt
vader dar instrumentflygning kravs, helt baserad pa helikopterns GPS-stodda navigerings-
system. Mojligheten forutsatter att specifika procedurer finns framtagna, att helikoptern har
de tekniska forutsiattningarna och att flygoperatoren i fraga beviljats tillstand fran Trans-
portstyrelsen. Procedurerna bendmns LLR58 och PinS59. LLR omfattar ett heltdckande
natverk av flygvagar mellan de aktuella start- och landningsplatserna med lagsta mojliga
flygh6jd. PinS-procedurerna utgor ett alternativ till det dldre ILS-systemet och medger start

8 Low Level Routes
59 Point In Space
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och landning med motsvarande minima. Det som skiljer dem frin andra instrumentproce-
durer ir att de enbart avses for samhallsviktig helikopterverksamhet och att de dven giller i
okontrollerad luft vilket innebar att ingen personal kravs pa flygplatsen. PinS-procedurerna
kan dven anvéndas till andra platser, baser eller helikopterplattor pd exempelvis sjukhus.

Négra av regionerna har inlett utbyggnaden av PinS-procedurer med stod av HEMS-
operatoren Babcock och Sjofartsverket, och det pagar en beredning av ansékningar hos
Transportstyrelsen. Det ar i dagsldget endast en flygplats, Sidve, som ar driftsatt enligt denna
modell och proceduren kan dnnu inte anviandas nar flygplatsen ar stingd. Den utokade
mojligheten bedoms dock, efter utbyggnad, att mojliggora en avsevirt 6kad tillgénglighet da
helikoptrar kan operera 6ver en storre yta dn idag, under en langre aktionstid och utan
behov av bemannade beredskapsflygplatser.co

Mojlighet att landa pa obemannade flygplatser

Ett annat exempel pd optimerad anvindning av obemannade flygplatser ar det system som
sjosatts vid flygplatsen i Eskilstuna. Tillsammans med Babcock och Region S6rmland har
flygplatsen utarbetat procedurer och rutiner for att mojliggora att sjukvarden far tillgang till
flygplatsen dven om tornet ar stiangt. Inflygningshjalpmedel och inflygningshjalpljus samt
tankningsmojligheter ar t.ex. tillgangligt dygnet runt for helikopter dven om flygplatsen ar
stiangd. Detta bidrar till en 6kad tillginglighet och en mer flexibel verksamhet for berérd
utforare av samhallsviktiga helikoptertransporter.

Battre tankningsmojligheter for polishelikoptrar

Polisflyget driver ett myndighetsgemensamt projekt, Tankning av luftfartyg, for 6kad
sjalvbetjaning vid tankning av helikoptrar pa fler platser dn idag. Malet ar att skapa ett
robust system med tankanldggningar placerade péa strategiska platser kompletterat med
mobila 16sningar for att 6ka verkningstiden i luften. Projektet har varit igdng sedan 2020
och avslutas 2022. Ett antal tankningsanldggningar med sjilvbetjaning har driftsatts pa
olika flygplatser och flera ar under projektering.

Utveckling av ett natverk med obemannade flygplatser for krisinsatser och
nationell samordning

I syfte att undersoka, etablera och visa pa hur man i aktorsgemensamma krisinsatser, sisom
sjo- och flygraddningsinsatser, eftersok, brottsbekdmpning, sjukvardstransporter, brand-
bekdmpning och terroristdad, battre kan anvinda obemannade beredskapsflygplatser for
okad tillganglighet och krishantering har ett gemensamt initiativ6! inletts. Bakom initiativet
star Sjofartsverket tillsammans med Polisflyget, Forsvarsmakten, Babcock, Svensk Luft-
ambulans, LFV och SMHI.

Man vill genom initiativet skapa ett komplement till bemannade beredskapsflygplatser men
dven mota samhallsutvecklingen dar fler flygplatser riskerar att 1aggas ned. I syfte att mini-
mera kostnaden for samhallet vill man bland annat utreda den bésta strategin for etablering
av den samhallsviktiga infrastrukturen. En nationell samordning saknas for helheten, och i
héndelse av klimatkriser, pandemier eller fordndrat sdkerhetsldge ska ett nationellt system
kunna anvindas for att snabbare undsatta nodstillda, forflytta resurser, bekdmpa brott och
radda fler liv. Projektet ska kunna resultera i en nationellt samordnad infrastruktur som
forbattrar den flygande krisberedskapen i Sverige for samhallsviktig helikopterverksamhet.
Projektets ambition &r att ta fram ett nationellt LLR-n#tverk, dvs. ett natverk bestaende av

80 Ur SOLO, projektansdkan till MSB (210930)
61 Medel dskas fran MSB.
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flera s.k. Low Level Routes, och en organisation med utpekat huvudmannaskap samt
etablera och driftsidtta minst sex nationellt viktiga utpekade platser med PinS-procedurer
och viderkameror. Utdver detta dr ambitionen att SMHIs vddertjanst ar utvecklad avseende
tillgang till flygvaderprognoser.62

Saval tillgang till aktuellt vader som bransle dygnet runt kommer att vara avgorande for att
malsittningen ska kunna nas liksom berérda myndigheters forutsattningar, i forsta hand
Transportstyrelsens, att genomfora tillstdndsprévning nar det blir aktuellt.

Slutsatser vad galler évriga synpunkter och pagaende utveckling

Trafikverket kan utifrén de synpunkter som har kommit in efter delredovisning av
uppdraget den 5 augusti konstatera att flera instanser stodjer en utvidgning av systemet
med fler beredskapsflygplatser Instanserna vill dven lagga till flera flygplatser till systemet
mot bakgrund av olika skél som fors fram.

Trafikverket konstaterar att de skil som anfors av dessa instanser forvisso ar relevanta, men
verket bedomer att skilen sammantaget inte har visat pa nagra nya faktorer som bor leda till
en omprévning av tidigare forslag. Den avvigning av anforda argument och samlade behov i
enlighet med uppdraget som verket redan har gjort, i kombination med den redovisning av
olika ambitionsnivaer for systemet med beredskapsflygplatser som finns i delrapporten,
bedoms dirmed fortsatt som relevanta.

Nir det galler de olika instanser inom samhallsviktiga flygtransporter som pégar eller
planeras genomforas gors foljande bedomning. Sammantaget bor insatserna framledes
kunna minska behovet av flygplatser med beredskap for i vart fall samhallsviktiga flyg-
transporter som sker med helikopter. Som ett resultat skulle statens ansvar nar det géaller
beredskap pa luftfartsomradet kunna minska 6ver tid, alternativt att insatserna med statliga
medel skulle kunna koncentreras till platser dar beredskapen behover forstarkas.

62 Ur SOLO, projektansdkan till MSB (210930)
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Uppdraget

Regeringen har uppdragit &t Trafikverket att gora kompletterande analyser av beredskaps-
flygplatser med utgéngspunkt fran verkets redovisning den 15 juni 2020 och erfarenheter
fran ordningen med temporira beredskapsflygplatser under pandemin samt hilso-och
sjukvardens och andra samhallsviktiga funktioners behov av tillgédnglighet for samhalls-
viktiga flygtransporter i hela landet.

Verkat ska i en forsta delleverans redovisa kompletterande underlag och forslag avseende
samhallsviktiga verksamheters behov av beredskapsflygplatser, vilka flygplatser som bor
vara beredskapsflygplatser ur ett beredskaps- och samhéllsekonomiskt perspektiv,
kostnadsberakningar for olika ambitionsnivaer av beredskap samt alternativ for statens
ersittning- och finansieringsmodell. Denna rapport utgor delleveransen.
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Sammanfattning

Trafikverket foreslar ett nationellt nat om totalt 22 beredskapsflygplatser. Forslaget utgar
dels frén verkets redovisning 2020 av regeringsuppdraget att géra en 6versyn av
beredskapsflygplatserna, dels fran erfarenheter fran den pagaende pandemin och tillgdngen
till temporara beredskapsflygplatser. Forslaget innebar att utéver de tio ordinarie
beredskapsflygplatserna ska ytterligare tre beredskapsflygplatser liggas till de nio som
foreslas i 6versynen 2020:

Ordinarie beredskap- Forslag pa ytterligare Forslag pa ytterligare

flygplatser beredskapsflygplatseri beredskapsflygplatser
Trafikverkets oversyn  utifran denna utredning
2020

Gallivare flygplats Kiruna flygplats Trollhattan-Vanersborg flygplats

Lulea flygplats Lycksele flygplats Vaxjo flygplats

Umea flygplats Mora flygplats Kristianstad flygplats

Sundsvall-Timra flygplats Uppsala-Arna flygplats

Are-Ostersunds flygplats Karlstad flygplats

Stockholm-Arlanda flygplats Orebro flygplats

Visby flygplats Skavsta flygplats
Goteborg-Landvetter flygplats Linképing-Malmen flygplats
Ronneby flygplats Jonkoping flygplats
Malmo-Sturup flygplats

Trafikverket har framforallt baserat forslaget pa att beredskapsflygplatserna ska vara
lokaliserade nira ett universitets-, lans- eller 1ansdelssjukhus med akutmottagning och
helikopterplatta. Ovriga motiv ror operationella aspekter som bankapacitet och andra typer
av faciliteter for att hantera olika former av kriser, geografisk spridning av tankmdgjligheter
och inbordes back-upp for flygplatserna vid savil ovantade hiandelser som for helikopter-
flygningar vid svara viderforhallanden och redundans. Darmed har Transportstyrelsens
forslag till sa kallade reservflygplatser fortsatt beaktats.

De behov och synpunkter som har hamtats in visar att pandemin har synliggjort att flyg-
platser har en avgorande betydelse for att hoja krisberedskapen och tillgdngligheten.
Utmaningarna under covid-19-pandemin har visat pa att det system som beslutades 2012
med tio beredskapsflygplatser i landet, inte tillrackligt tillgodoser de behov som hélso- och
sjukvarden har. Pandemin har dessutom tydligt visat att vid en 6kad nationell belastning
inom sjukvarden okar ocksa behovet av forflyttningar av patienter med ambulanshelikopter
och ambulansflygplan. Ut6ver hilso- och sjukvardens behov behéver beredskapssystemet
dven sikra brandflygets, Forsvarsmaktens och andra samhallsviktiga flygtransporter pa
nationell niva.

Forslaget berdknas kosta cirka 58 miljoner kronor per ar. Mot bakgrund av den korta tid
som medgivits foreslar Trafikverket ingen férandring i finansieringsmodellen i férhallande
till de forslag som lagts fram i 6versynen 2020.

Forslaget bedoms fa som effekt att staten far en storre roll pa regionernas ansvarsomrade
genom att i 6kad grad sikerstilla att det finns ett nit av beredskapsflygplatser. Det innebér
diaremot inte nagon skillnad vad géller flygplatsernas forméga att bedriva sin verksamhet
utan handlar enbart om att foresla vilka flygplatser som bor vara beredskapsflygplatser
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utifran behoven och mot bakgrund av samma modell med frivilliga avtal och kostnadsbe-
rakningar som finns idag respektive foreslas i Gversynen 2020.
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Uppdraget
Bakgrund

Oversynen 2020 av de svenska beredskapsflygplatserna

Genom beslut den 19 december 2019 uppdrog regeringen it Trafikverket att gora en 6versyn
av de svenska beredskapsflygplatserna. Trafikverket redovisade uppdraget den 15 juni 2020
i rapporten Oversyn av de svenska beredskapsflygplatserna. I rapporten gor Trafikverket
bedomningen att dagens system ar i behov av en utékad anslagsniva for att uppna ett till-
rackligt effektivt, indamélsenligt och funktionellt system. I genomférandet av uppdraget
analyserades geografiska forutsattningar, nuvarande systems frivilliga 6verenskommelser
mellan staten och flygplatshallare, kostnader samt befintlig finansieringsmodell. I Trafik-
verkets samtal med berérda anviandare efterfragades fler eller andra beredskapsflygplatser
vilket med dagens anslagsniva ar omojligt da de sju som far ersattning ar kraftigt under-
finansierade. Rapporten for fram féljande forslag:

e Behill dagens tio beredskapsflygplatser men utéka systemet med ytterligare minst
nio flygplatser i enlighet med Trafikverkets forslag.

e  Utoka anslaget till 50 Mkr per ar.

e Revidera finansieringsmodellen med 6kad bemanning, differentiering utifrén sno-
mangd och hégre schablonlon for personal.

e Overvig (utdkat) driftbidrag till regionala beredskapsflygplatser istillet for att ligga
in en driftstddskomponent i beredskapssystemet. Overvig dven mojligheten att
regionala flygplatser utanfor beredskapssystemet erhéller driftbidrag for mottagna
samhallsviktiga transporter utanfor ordinarie 6ppettider.

e Alla beredskapsflygplatser bor dldggas samma krav, det vill siga ingen indelning i
olika nivaer utifran de tjainster som kan tillhandahéllas. Anvind istéllet differenti-
ering av ersittning sa att alla flygplatser kan uppfylla samtliga krav.

o I syfte att effektivisera systemet 6nskar Trafikverket viss flexibilitet avseende ansla-
get till beredskapsflygplatser. Dels bor det mdjliggoras att flytta medel mellan ar,
dels bor flerariga avtal med flygplatshéllare mojliggoras.

Utvecklingen under covid-19-pandemin

Den pagdende pandemin har aktualiserat vissa fragor om beredskapsflygplatser, exempelvis
vad avser tillgdngligheten i ordinarie system av sddana flygplatser. Till f6ljd av pandemin
och det 6kade sjukvardsbehovet uppdrog regeringen den 22 respektive den 28 december
2020 it Trafikverket att omgaende férhandla och ingé 6verenskommelser om att flygplatser
ska vara temporara beredskapsflygplatser. Efter forhandlingar traffade Trafikverket avtal
med 17 flygplatser om att de ska vara temporira beredskapsflygplatser. Regeringen har dar-
efter vid flera tillfallen uppdragit at Trafikverket att férhandla och inga 6verenskommelser
om att flygplatser fortsatt ska vara temporira beredskapsflygplatser.

Med anledning av erfarenheter fran ordningen med temporira beredskapsflygplatser under
pandemin samt hélso-och sjukvardens och andra samhaillsviktiga funktioners behov av
tillgdnglighet till samhallsviktiga flygtransporter i hela landet bor Trafikverket fa i uppdrag
att gora kompletterande analyser av beredskapsflygplatser med utgdngspunkt fran verkets
redovisning den 15 juni 2020.
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Uppdraget om kompletterande underlag och férslag

Regeringen har mot bakgrund av detta uppdragit &t Trafikverket att, med utgangspunkt fran
verkets redovisning den 15 juni 2020 av regeringsuppdraget, att gora en 6versyn av de
svenska beredskapsflygplatserna samt utifrén erfarenheter fran den pagiende pandemin
och de temporira beredskapsflygplatser som da har inrittats, senast den 5 augusti 2021 till
Regeringskansliet (Infrastrukturdepartementet) redovisa kompletterande underlag och
forslag avseende foljande:

e Hilso- och sjukvardens och andra samhaéllsviktiga verksamheters behov av
beredskapsflygplatser i hela landet.

e Vilka flygplatser som bor vara beredskapsflygplatser ur ett beredskaps-och
samhaillsekonomiskt perspektiv.

e Kostnadsberidkningar for olika ambitionsnivaer av beredskap vid
beredskapsflygplatserna.

e Alternativ for statens ersattning och finansieringsmodellen.
o  Oversiktlig beddmning av forslagens paverkan pa milj6 och klimat.
e Andra eventuellt visentliga aspekter.

Underlagen ska, med avseende av vilka flygplatser som &ar beredskapsflygplatser, redovisa
alternativa ambitionsnivéer nar det giller tillganglighet samt bedomning av kostnader och
ansvar for dessa samt samhaillsekonomiska konsekvenser.

Trafikverket ska darutéver senast den 10 november 2021 till Regeringskansliet (Infrastruk-
turdepartementet) redovisa underlag och férslag avseende den befintliga modellen med fri-
villiga avtal, statsstodsfragor, totalforsvarsaspekter samt ansvaret for drift och kommunika-
tion avseende 6ppnande av beredskapsflygplatserna.

Trafikverket ska vid genomférande av uppdraget samverka med Myndigheten for samhalls-
skydd och beredskap, Forsvarsmakten, Kustbevakningen, Polismyndigheten, Sjofartsverket,
Transportstyrelsen, Socialstyrelsen, Sveriges Kommuner och Regioner, Kommunfoérbundet
Svenskt ambulansflyg, Svenska Regionala Flygplatser, Swedavia AB, berdrda flygplatser,
berorda kommuner och andra berorda organisationer.

Trafikverket ska under uppdragets genomférande 16pande hélla Regeringskansliet (Infra-
strukturdepartementet) informerat.

Omfattning, konkretiseringar och avgransningar

Uppdraget omfattar i den forsta delen kompletterande underlag och forslag pa bedémningar
ur ett samhaillsekonomiskt perspektiv vad giller vilka flygplatser som bor vara beredskaps-
flygplatser liksom alternativa ambitionsnivaer nir det giller tillgdnglighet samt bedémning
av kostnader och ansvar for dessa, inbegripet samhillsekonomiska konsekvenser. Aven om
totalforsvarsaspekterna skulle kunna paverka vilka flygplatser som bor vara beredskapsflyg-
platser kommer de forra i enlighet med uppdraget, och for att ge utrymme for nodvandig
samverkan, att redovisas i den andra delen av uppdraget tillsammans med underlag och
forslag avseende den befintliga modellen med frivilliga avtal, statsstodsfragor samt ansvaret
for drift och kommunikation avseende 6ppnande av beredskapsflygplatserna.

Med hénsyn till den korta tid som medgivits for uppdraget har Trafikverket vad galler
alternativa ambitionsnivaer begrinsat sig till Gvergripande resonemang nir det giller de
alternativ som verket bedomer att det saknas skil att utveckla pa grund av bristande stod
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bland anvidndarkollektivet eller nar alternativet leder till hoga kostnader i forhéllande till
bedomd nytta. Vidare omfattar den 6versiktliga bedomningen av férslagens paverkan pa
miljoé och klimat inte ndgot resonemang om hur paverkan kan atgiardas genom olika
insatser.

Trafikverket kan konstatera att uppdraget kan leda till en viss forskjutning av ansvaret nar
det giller att sikerstélla samhallsviktiga flygtransporter inom ramen for hilso- och sjukvérd.
Att staten kan f4 en storre roll pa regionernas ansvarsomrade genom att i 6kad grad siker-
stilla att det finns ett nit av beredskapsflygplatser ska dock ses i ljuset av att staten samti-
digt alltid har ett ansvar for att hantera nationella kriser.

Forslaget i denna delrapport, i likhet med tidigare rapporter, innebir slutligen inte ndgon
skillnad vad giller flygplatsernas formaga att bedriva sin verksamhet. Forslaget handlar
enbart om att foresla vilka flygplatser som bor vara beredskapsflygplatser utifrén behoven
och mot bakgrund av samma modell med frivilliga avtal och kostnadsberdkningar som finns
idag respektive foreslés i 6versynen 2020. Att foresla att vissa flygplatser ska vara bered-
skapsflygplatser innebair i sig inte att staten genom Trafikverket tar ett generellt ansvar for
deras fortsatta verksamhet.

Utredningsarbetet

Uppdraget har i den forsta delen utfort arbetet med utgéngspunkt fran verkets redovisning
den 15 juni 2020 av regeringsuppdraget att gora en 6versyn av de svenska beredskapsflyg-
platserna (harefter 6versynen 2020), dokumentation frén dialoger med beredskapsflyg-
platser och anvindare av flygplatserna efter juni 2020 till dags dato, arbetet med temporira
beredskapsflygplatser under pandemin och insamling av erfarenheter fran pandemin
héamtat via mejl fran samverkansparterna och andra berérda.
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Samhallsviktiga verksamheters behov av
beredskapsflygplatser

I syfte att finga in s& bred kunskap som méjligt vad giller halso- och sjukvérdens och andra
samhillsviktiga verksamheters behov av beredskapsflygplatser i hela landet har Trafikverket
bett om underlag frén ordinarie och temporara beredskapsflygplatser, Sveriges regioner
samt andra organisationer som pekats ut som samverkansparter i uppdraget. Eftersom
verket genomforde en behovsinsamling under forsta halvaret 2020 i samband med Gver-
synen 2020 har vi framfor allt fragat efter behov som tydliggjorts efter 6versynen och under
pandemin samt ifall mottagarna dndrat stindpunkt nar det giller eventuella tidigare
synpunkter som lamnats i samband med 6versynen. Verket har dven efterlyst synpunkter
fran ordinarie och temporara beredskapsflygplatser och ber6rda kommuner som ror
finansiering och den modell for finansiering som lades fram i 6versynsrapporten.

Som en f6]jd av den korta tid som medgetts for den forsta delen av uppdraget hiamtades
behoven in skriftligt via mejl med mycket kort svarstid. Trots den korta svarstiden har drygt
hélften av instanserna kommit in med svar, vilket far anses spegla relevansen for samhaéllet
och dess aktorer vad giller tillgdngen till ett funktionellt nétverk av beredskapsflygplatser.
Trafikverket kommer att erbjuda ytterligare majligheter att lamna synpunkter i kommande
del av uppdraget vilket bor kunna leda till en bredare behovsinsamling 4n vad som kunnat
ske i denna delrapport.

Nedan foljer en sammanfattning av vad man huvudsakligen fort fram kring behov av bered-
skapsflygplatser, fraimst utifrn erfarenheter under pandemin och tillgdngen till temporara
flygplatser i tillagg till de ordinarie. De specifika synpunkter som har forts fram angaende
vilka flygplatser som bor vara beredskapsflygplatser, kostnader och ersittning, modell for
finansiering m.m. har beaktats i berorda avsnitt i rapporten. Specifika synpunkter som forts
fram som ror den andra delen av Trafikverkets uppdrag redovisas inte i denna delrapport
men kommer att beaktas ldngre fram.

Synpunkter kring behovet

Allmant

Samtliga instanser menar att pandemin har synliggjort att flygplatser har en avgorande be-
tydelse for att hoja krisberedskapen och tillgdngligheten. Flygplatserna pekar pa att d&ven
flygplatser som inte ar beredskapsflygplatser har anvants for samhallsviktiga transporter.
Flera svarande konstaterar att utéver halso- och sjukvardens behov behover behoven hos
brandflyg, Forsvarsmakten och andra samhallsviktiga flygtransporter sikras pa nationell
niva. Detta lyfts som en forutsittning for att Sveriges beredskapssystem ska fungera som en
helhet och inte baseras pa regionala och kommunala dgares mojlighet att ekonomiskt
sdkerstélla denna tillgdnglighet.

Mpyndigheten for samhaillsskydd och beredskap noterar att utgdngspunkten framst har varit
sjukvardstransporter under pandemin men att en bredare ansats av fragan ar nédviandig da
vi inte vet vilken typ av kris vi star infor i framtiden. Myndigheten konstaterar att ur ett
krigs-, kris- och raddningstjanstperspektiv ar det i grunden onskvirt att samtliga flygplatser
ar tillgdngliga dygnet runt. Man bedomer att behoven av beredskapsflygplatser blir som
mest uppenbara under hijd beredskap och krig och att god tillging pa vil utspridda och
utrustade flygplatser bedoms nodvindiga for totalforsvaret.
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For polisflyget har behovet av beredskapsflygplatser inte paverkats under pandemin, upp-
drag som genomforts under pandemin har paverkat verksamheten men inte varit beroende
av tillgéng till beredskapsflygplatser.

Halso- och sjukvardens behov

Regionerna noterar att utmaningarna under covid-19 pandemin har visat att det system som
beslutades 2012 med tio beredskapsflygplatser i landet, inte tillgodoser de behov som hélso-
och sjukvarden har. Regeringen har som en f6ljd fatt besluta att Trafikverket ska inga avtal
om temporar beredskap med ett antal regionala flygplatser for att dessa ska halla beredskap
att ta emot prioriterade transporter for hélso- och sjukvarden dygnet runt.

Regionerna noterar vidare att pandemin tydligt har visat att vid en 6kad nationell belastning
inom sjukvérden 6kar ocksa behovet av forflyttningar av patienter med ambulanshelikopter
och ambulansflygplan. Vanligtvis flyttas patienter inom eller mellan nirliggande regioner
men under pandemin har det funnits behov av att flytta patienter langre strickor bade inom
regioner, mellan regioner som ligger langre ifran varandra och till andra delar av landet.
Detta stods av statistik som Trafikverket samlat in bland beredskapsflygplatserna och som
exempelvis for perioden 23 december 2020 till 31 mars 2021 visar att de temporara bered-
skapsflygplatserna 6ppnades 220 ginger utanfor ordinarie 6ppettid, dar det i 200 fall rorde
sig om ambulansflyg. Pandemin har ocksa tydligt visat pa behovet av nationell koordinering
och dirigering av luftburna ambulanstransporter, anser en region.

Flera regioner menar att ur ett medicinskt perspektiv finns behov av att kunna 6ppna flyg-
platser, bade statliga och kommunala dygnet runt, aret runt. Man konstaterar att vi inte vet
var och nér ett behov av ambulansflyg kommer att uppstd, &ven om man kanner till var
volymerna finns. Under pandemin har man dven sett ett 6kat behov av sekundéra trans-
porter, dvs. transport av patienter mellan olika vardinrattningar i landet, dar det har rort sig
om patienter med hogt vardbehov som ibland har transporterats langa strackor. Sddana
transporter har skett med savil helikopter som flygplan.

Flera regioner understryker vikten av att alla akutsjukhus med intensivvard och forloss-
ningsverksamhet har tillgang till en beredskapsflygplats som kan nas med kortare transport
av vigambulans. En region som uttalat stodjer forslaget till utokning av antalet flygplatser
enligt Oversynen 2020 menar att i tilldgg till forslaget ska en viagledande princip vara narhet
till akutsjukhus. En annan region for fram att helikopterverksamheten ar helt avgérande for
att radda liv och att inte minst sjukhusens helikopterplattor ar det, &ven om helikoptrar har
kortare rackvidd an flygplan och behéver titare tankningsmdjligheter. Den nationella hog-
specialiserade sjukvarden utfors till stor del av landets universitetssjukhus. Dessa inratt-
ningar har hela landet som upptagningsomrade. Snabbast mojliga tillgdnglighet till dessa
sjukhus fran alla delar av landet dygnet runt ar férstas centralt, konstaterar man.

En region for fram behovet av flygplatser som stodjer akuta- och subakuta patienttrans-
porter dygnet runt med flygplan mellan regionen i friga och 6vriga regioner. Luftburna
transporter av covid-19 patienter har, nir regionens intensivvardsresurser varit som mest
belastade, ndstan uteslutande utférts med ambulanshelikopter och endast i enstaka fall med
ambulansflyg med flygplan. Flygplanstransporter hade ur ett resursperspektiv dock varit att
foredra, sé att ambulanshelikoptern kunnat nyttjas for ordinarie akuta primaruppdrag i nar-
omradet i stillet for tidskravande ldngre sekundirtransporter. Nationellt har alltsa flyg-
plansresurserna varit underdimensionerade under pandemin, konstaterar regionen, och
man ser en stor risk for att organtransplantationsverksamheten mot regionen skulle upp-
hora utan en fungerande flygplats i narheten.
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En region for fram att man i anslutning till 6versynen av beredskapsflygplatserna 2020 har
startat ett arbete med att se 6ver behovet av och méjligheten att skapa vad man kallar en
multiberedskapsflygplats, dvs. en beredskapsflygplats med sé stor kapacitet att den kan
anvindas av flera organisationer och operatorer under ldnga utdragna krissituationer.

Ovriga synpunkter

Négra remissinstanser framhéaver att samtliga flygplatser bor inkluderas i beredskapssys-
temet, vilket skulle resultera i totalt 44 beredskapsflygplatser.2

Flera svarande for fram att de ser frdgan om samhaillsviktiga verksamheters behov av
beredskapsflygplatser i hela landet som en del av totalférsvaret. De menar att det primart
aligger staten att organisera och finansiera totalférsvaret, och som en f6ljd behover ersitt-
ningen for beredskap vid flygplatserna ticka de faktiska kostnaderna.

Flygplatser som inte tidigare har varit beredskapsflygplats konstaterar att de i rollen som
temporar beredskapsflygplats totalt sett fatt 6kade kostnader, trots statens ersittning.
Ersattningsystemet behover dndras, menar de som en foljd, och pekar pé att det inte bara
ska omfatta ersittning for personalkostnader utan att infrastruktur och utrustning aven bor
inga. Flera forordar en tvadelad ersittningsmodell som bestar av bade fasta och rorliga
delar, och att den totala ersattningsnivin hojs for att motsvara faktiska kostnader for att ha
en flygplats i beredskap. Den kortsiktiga hanteringen med forlangning av temporéara avtal
har fungerat, menar nagra vidare, men ar pé langre sikt otillfredsstillande ur ett planerings-
perspektiv. Det finns en trygghet i att vara langsiktig dd man vet forutsattningarna och
darfor kan bemanna och planera mer effektivt. Flera for fram att det ar svart att agera
beredskapsflygplats "utanfor systemet", dvs. nar man inte har pekats ut som beredskaps-
flygplats, vilket blivit tydligt nar ekonomin har forsdmrats pa grund av utebliven eller
kraftigt minskad kommersiell trafik. En flygplats bedomer det som osannolikt att man kan
fortsatta som tidigare med ett frivilligt system for 6ppning av flygplatsen om staten anser att
regionen ifraga inte har behov av beredskap for akuta transporter.

Miljomassig paverkan vad géller uppdrag som beredskapsflygplats anges som ringa, och
man bedomer att bl.a. kraven pa inblandning av bioflygbrinsle kommer att bidra till den
omstéllning man arbetar aktivt med inom luftfarten.

2 Se vidare i avsnitt Kostnadsberdkningar fér olika ambitionsnivéer av beredskap
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Forslag pa beredskapsflygplatser ur ett
beredskaps- och samhallsekonomiskt perspektiv

Trafikverket ar den myndighet som ska sikerstilla att det finns ett nationellt nat av flyg-
platser som héller beredskap for att ta emot samhallsviktigt flyg dven de timmar pa dygnet
da flygplatserna normalt &r stangda. Séledes har Trafikverket sedan 2012 tecknat Gverens-
kommelser med, vad géller tiden fram till pandemin, tio flygplatshéllare om att uppréatthélla
en grundlaggande beredskap for att samhallsviktiga transporter. Grunden har varit att det
geografiska natet skulle bygga pa att avstinden mellan flygplatserna inte skulle 6verstiga en
timmes flygtid med helikopter.

I december 2019 fick Trafikverket i uppdrag av regeringen att se 6ver systemet med bered-
skapsflygplatser. I 6versynen 2020 foreslog Trafikverket en utokning av antalet beredskaps-
flygplatser, med minst nio flygplatser utver de tio befintliga, samt en 6kning av anslaget
fran 9,5 till 50 miljoner kronor. Valet av ytterligare flygplatser baserades pa samtal med och
synpunkter frén olika aktorer och gjordes mot bakgrund av foljande avvéagningar:

e Behovet av nirhet till universitetssjukhus med specialistvird, vilket resulterade i att
Uppsala-Arna, Linkoping-Malmen och Orebro flygplats foreslogs ingd i systemet.

e Behovet av att inlemma karantansflygplatsers i systemet, vilket ledde till att
Jonkoping flygplats foreslogs inga.

e Konstaterandet att dagens nit med tio flygplatser inte bedémdes ge tillracklig
tackning utifran sjukvirdens behov och att flygplatserna Kiruna, Lycksele, Mora,
Karlstad och Skavsta darfor foreslogs ingé.

e Behovet av att ta hansyn till Trafikverkets riksintressen liksom Transportstyrelsens
forslag pa reservflygplatser infor 6vergangen till prestandabaserad navigering (se
avsnitt Reservflygplatser for 6vergdng till prestandabaserad navigering).

I 6versynen 2020 limnade Trafikverket som en foljd det forslag som framgar av tabell 1.

Tabell 1. Férslag pa beredskapsflygplatser (2020)

Ordinarie Forslag pa ytterligare
beredskapsflygplatser beredskapsflygplatser 2020
Gallivare flygplats Kiruna flygplats

Lulea flygplats Lycksele flygplats

Umea flygplats Mora flygplats
Sundsvall-Timra flygplats Uppsala-Arna flygplats
Are-Ostersund flygplats Karlstad flygplats
Stockholm-Arlanda flygplats Orebro flygplats

Visby flygplats Skavsta flygplats
Goteborg-Landvetter flygplats Linkoping-Malmen flygplats
Ronneby flygplats Jonkoping flygplats

Malmo-Sturup flygplats

3 En karantansflygplats dr en flygplats som har grundliggande kapacitet fér att kunna uppticka och
hantera internationella hot mot manniskors hélsa. (Kalla Folkhdlsomyndigheten).
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Beredskapsperspektivet utifran erfarenheter fran covid-19-
pandemin

I december 2020 gav regeringen Trafikverket i uppdrag att forhandla och ingé Gverenskom-
melser med 17 temporéra flygplatser om beredskap for att sikra tillgingen till samhéllsvik-
tiga transporter under pandemin fram till den 31 maj 2021. I takt med fortsatt smittsprid-
ning beslot regeringen att forlanga temporara beredskapsflygplatser till den sista september
2021.4 Det resulterade sammantaget i de beredskapsflygplatser, ordinarie och temporéra,
som framgéar av tabell 2.

Tabell 2. Ordinarie och temporéra beredskapsflygplatser kopplat till covid-19-pandemin
Ordinarie beredskapsflygplatser Temporiara beredskapsflygplatser

Gallivare flygplats Kiruna flygplats
Lulea flygplats Lycksele flygplats
Umea flygplats Skellefted flygplats
Sundsvall-Timra flygplats Ornskéldsvik flygplats
Are-Ostersund flygplats Mora flygplats
Stockholm-Arlanda flygplats Borlange flygplats
Visby flygplats Karlstad flygplats
Goteborg-Landvetter flygplats Orebro flygplats
Ronneby flygplats Eskilstuna flygplats
Malmo-Sturup flygplats Skovde flygplats
Trollhattan-Vanersborg flygplats
Norrkdping flygplats
Linkdping flygplats
Jonkdpings flygplats
Vaxjo flygplats
Kalmar flygplats
Kristianstad flygplats

Behov utifran ett beredskapsperspektiv

Utifran insamlingen av behov for regioner, kommuner, flygplatser och myndigheter har
Trafikverket identifierat ett antal faktorer for bedomning av urval av flygplatser.

Sjukvardens behov

Majoriteten, runt 9o procent, av alla flygrorelser under beredskapstid utgors av sjuktrans-
porter med helikopter eller ambulansflyg eller av transporter av aktérer som jobbar med
rdddningsinsatser av olika slag. Manga remissinstanser framhéller nirheten till universitets-
sjukhus (specialistvard) och storre lasarett som en viktig faktor for urvalet av beredskaps-
flygplatser. Under den rddande pandemin har det funnits ett behov av att flytta sjuka covid-
patienter savil nationellt som till grannlander.

Samhaéllets behov vid kriser

I Transportstyrelsens rapport frin 20095 presenterades vad for typ av beredskap utéver
sjuktransporter som kan stilla krav pa en 6ppning av flygplatser utanfor ordinarie tider.

4 Regeringsbeslut 12021/00674, 12021/00485 och 12021/00581

5 Rapporten (TSL 2009-519) utgjorde redovisningen av ett uppdrag till Luftfartsstyrelsen, sedermera
Transportstyrelsen, att lamna forslag pa ett system som skulle skapa tillgdanglighet till flygplatser for
samhallsviktiga transporter dven utanfor flygplatsernas ordinarie 6ppethallningstid.
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Rapporten listar foljande verksamheter kopplat till samhallets behov av beredskap infor
nationella kriser m.m.:

e  Statlig och kommunal raddningstjanst, inbegripet

o efterforskning av forsvunna personer

o fjallraiddning

o flyg- och sjoraddning

o raddningstjanst vid utslapp av radioaktiva &mnen
e Polisens och Sjofartsverkets riddningstjanster

e Lansstyrelsernas ansvarsomrade som ror raddningstjanst vid utslapp av radioaktiva
amnen

¢ Kommunal raddningstjanst, inbegripet
o skogsbriander
o naturkatastrofer (undséttning och rekognoscering)
o vattenlivriddning (transport av dykare, personal och utrustning)
o vinschning pa hdga héjder och i otillgénglig terrdng

e Insatser av Forsvarsmakten, Kustbevakningen och Myndigheten f6r samhallsskydd
och beredskap

Ett system med beredskapsflygplatser behdver ha kapacitet att stodja hanteringen av denna
typ av kriser som kan uppsté i ett samhille.

Geografisk spridning

Vid tidigare bedémning av urvalet av beredskapsflygplatser var utgdngspunkten att avstan-
den mellan flygplatserna inte skulle 6verstiga en timmes flygtid med helikopter. I Trafik-
verkets 6versyn 2020 konstaterades att denna utgangspunkt maste kompletteras med
behoven hos anvandarna. Det ar av stor vikt att att urvalet av beredskapsflygplatser i forsta
hand utgar fran sjukvardens behov, som ar den dominerande anviandaren av systemet.
Utover detta bor det finnas alternativflygplatser som kan fungera som ersittare (back-up)
for ordinarie beredskapsflygplatser nar ett eventuellt hinder omojliggor for ordinarie
flygplats att 6ppna. I dagens system fungerar dven flygplatser som inte ar utpekade som
beredskapsflygplatser som erséttare for beredskapsflygplatser, men ndgon ersattning utgar
inte.

Flygplatsernas formaga att hantera olika typer av verksamhet vid kriser

Under de senaste 10 till 20 aren har vi sett hur naturhindelser i form av skogsbrander,
stormar, 6versvimningar m.m. har 6kat som ett resultat av klimatférandringar och utmanat
samhallsfunktionerna. Flyget har en viktig funktion nar sddana insatser intriffar, genom
snabba transporter av personal och material samt som transportslag nir andra transportsatt
sétts ur spel. Beredskapsflygplatser méste kunna hantera olika kriser av nationell karaktar,
och darfor bor kapaciteten pé flygplatsen vara av stor vikt, dvs. landningsbanans langd,
bredd och barighet, forekomst av uppstéllningsplatser, hangarer och terminaler, utrustning
for kommunikation, navigation och 6vervakning (CNS-utrustning), forekomst av flygtrafik-
tjanst m.fl. Narheten till vattendrag och sjoar ar av stor betydelse for bl.a. bekdmpning av
skogsbrander.
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Reservflygplatser for 6vergang till prestandabaserad navigering

For att mota den framtida tillvaxten av flygtrafik inom EU har den Europeiska kommissio-
nen genom Kommissionens genomférandeférordning (EU) 2018/1048 av den 18 juli 2018
om krav for anvandning av luftrummet och operativa forfaranden avseende prestanda-
baserad navigations tagit fram en plan for en optimering av det europeiska luftrummet,
vilket bland annat ska ske genom att staterna implementerar prestandabaserad navigering.”
Efter den 6 juni 2030 ska de konventionella navigationshjélpmedlen enbart finnas kvar som
reserv om de satellitbaserade navigationssystemen inte ar tillgangliga eller ger tillracklig
noggrannhet samt vid bortfall av radartdckning. Skulle en sddan situation uppsté ska det
enligt forordningen finnas ett néatverk av reservflygplatser och konventionella navigations-
hjalpmedel. I Transportstyrelsens rapport Planeringsforutsattningar for 6vergang till pre-
standabaserad navigering® foreslar myndigheten ett nit av 14 reservflygplatser dar mark-
bundna (konventionella) CNS-utrustningar fortsatt bor vara tillgangliga efter juni 2030, se
tabell 3.

Tabell 3. Transportstyrelsens férslag till reservflygplatser efter 6 juni 2030
Rekommenderade reservflygplatser
Kiruna flygplats
Lulea flygplats
Umea flygplats
Lycksele flygplats
Sundsvall-Timra flygplats
Are-Ostersund flygplats
Mora flygplats
Stockholm-Arlanda flygplats
Karlstad flygplats
Visby flygplats
Linkdping flygplats
Goteborg-Landvetter flygplats
Ronneby flygplats
Malmo-Sturup flygplats

6 Celex 32018R1048

7 Syftet med férordningen &r att évergd fran konventionella navigationshjalpmedel till
satellitbaserade navigationssystem. Overgangen till satellitbaserade navigationssystem forvéntas
effektivisera anvdandandet av luftrummet och minska kostnader inom luftfarten.

8 TSL 2019-7957
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Trafikverkets beddmning

Pandemin har blottlagt behovet av nationellt ansvar nar en kris uppstér. Méanga flygplatser
betonar att trots att de inte har ingétt i systemet med befintliga beredskapsflygplatser sa har
de tagit pé sig kostnaderna for att uppratthélla tillgdngligheten till flygplatsen for samhalls-
viktigt flyg i en krissituation. Under pandemin har forutsattningarna for det svenska flyg-
platssystemet péverkats av savil ekonomiska som kommersiella konsekvenser. Flera
flygplatser har stétt utan kommersiell trafik, och darmed dven inkomstkélla, och en del
saknar fortfarande trafik eller har mycket begransad sédan. Trafikverkets bedomning av
ersattning for beredskapssystemet, i enlighet med berdakningsmodellen, tar dock inte hansyn
till sddana faktorer.

Pandemin har visat pd behovet och vikten av ett nationellt natverk av flygplatser som kan
binda samman olika aktorer i deras arbete med att hantera pandemins konsekvenser. En
vagledande princip for utpekande av beredskapsflygplatser ar att flygplatser i mojligaste
maén ska vara placerade i nirheten av storre akutsjukhus i form av universitetssjukhus/
regionsjukhus (RS) och lanssjukhus (LS), samt i vissa fall lansdelssjukhus (LdS), men aven
med nirhet till sjukhusens helikopterplatta, se vidare i detta avsnitt. Hur de féreslagna
beredskapsflygplatsernas geografiska placering forhéller sig till sjukhus med helikopter-
platta framgar av bilaga 1. Kopplingen till sjukvarden &r relevant for majoriteten av
flygningarna inom samhallsviktigt flyg, sdvil under som fore och efter pandemin.

En ytterligare aspekt som kan behova beaktas ar att det i nérhet till de storre sjukhusen med
helikopterplatta bor finnas en flygplats som kan utgora en alternativflygplats, vid
vaderforhallanden som inte gor det mojligt att landa pé helikopterplattan. Dessutom bor det
finnas majlighet till tankning av helikopter i ndrheten av sjukhuset. De helikopterplattor pé
sjukhus som dr godkianda och certifierade som helikopterflygplatsers framgér av tabell 4.
Hur de foreslagna beredskapsflygplatsernas geografiska placering forhéller sig till orter dar
det finns helikopterplattor pé sjukhus framgér av bilaga 2.

Tabell 4. Helikopterflygplatser pa sjukhus

Sjukhus med helikopterplatta Lan Kommun
Lulea-Sunderby sjukhus Norrbotten Lulea
Lycksele sjukhus Vasterbotten Lycksele
Umea Universitetssjukhus Vasterbotten Umea
Sundsvall lanssjukhus Vasternorrland Sundsvall
Hudiksvall sjukhus Gavleborg Hudiksvall
Gavle sjukhus Gavleborg Gavle
Mora lasarett Dalarna Mora
Falu lasarett Dalarna Falun
Karlstad Centralsjukhus Varmland Karlstad
Orebro Universitetssjukhus Orebro Orebro
Uppsala Akademiska sjukhus Uppsala Uppsala
Norrtélje sjukhus Stockholm Norrtalje
Danderyd sjukhus Stockholm Danderyd
Huddinge sjukhus Stockholm Huddinge
Karolinska sjukhuset Stockholm Solna
Sddersjukhuset Stockholm Stockholm
9 Transportstyrelsen, juli 2021
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Sjukhus med helikopterplatta Lan Kommun

Visby sjukhus Gotland Gotland
Linkdping universitetssjukhus Ostergétland Linkdping
Trollhattan Nal sjukhus Vastra Gotaland Trollhattan
Sahlgrenska sjukhuset Vastra Gotaland Goteborg
Ostra sjukhuset Vastra Gotaland Goéteborg
Lund universitetssjukhus Skane Lund

Motivering till Trafikverkets urval av flygplatser

Trafikverket foreslar att 14gga till ytterligare tre beredskapsflygplatser till de 19 som foreslas
i 6versynen 2020. Dessa ar Trollhattan, Vaxjo och Kristianstad flygplats, se tabell 5. Det
mest centrala motivet ar att dessa flygplatser ar lokaliserade nira eller pé ett rimligt avstand
lanssjukhus (LS) eller 1ansdelssjukhus (LdS) med akutmottagning och helikopterplatta.
Manga remissinstanser betonar vikten av att sékerstélla akutsjukvardens behov. Genom
denna utrednings forslag pé tre beredskapsflygplatser utéver dagens ordinarie tio
beredskapsflygplatser och Trafikverkets forslag frin 2020 p4 ytterligare nio
beredskapsflygplatser, skapas en okad tillganglighet till de storre akutmottagningarna. Med
ett natverk bestaende av 22 flygplatser som grund ges dven forutsattningar for foljande
aspekter.

e Forbattrade operationella forutsittningar som inrymmer geografisk spridning av
tankmojligheter for samhallsflyg och back-up for helikopterflygningar vid svéra
vaderforhallanden. En stor del av luftburna ambulanstransporter sker med
helikopter, och det finns en stor sarbarhet med dessa transporter med anledning av
att helikoptrar ar kéansliga for vaderforhallanden. Detta forhéllande accentueras i
samband med landning pé sjukhusens helikopterplattor.:c Ddrmed bér det i hogre
grad finnas flygplatser i narheten av universitetssjukhus och stérre lasarett som kan
fungera dels som alternativ landningsplats for helikopter, dels for
tankningsmdgjlighet.

o Ett utokat nitverk av flygplatser som utgor back-up for varandra for oviantade
hindelser. Aven kopplingen till Transportstyrelsen forslag till reservflygplatser har
beaktats.

e Att utifran kris- och rdddningstjanstperspektiv skapa en tillginglighet till den
bankapacitet och andra typer av faciliteter (sisom hangarer) man behover dygnet
runt, beroende pé typ av samhallsviktig verksamhet. Genom en geografisk spridning
av beredskapsflygplatser skapas darmed battre forutsittningar att hantera olika
former av samhalls- och klimatrelaterade kriser.

Det samlade forslaget pa totalt 22 beredskapsflygplatser inbegripet ytterligare tre
beredskapsflygplatser utéver de 19 som foreslés i 6versynen 2020 framgér av tabell 5.

10 En av svagheterna med helikoptertransporter ar att de dr viderberoende: isbildning pa
rotorbladen och dalig sikt kan gora det oméijligt att flyga med helikopter. | cirka 25 procent av fallen
sett Gver aret kan inte helikoptern flyga utifran vaderbegransningar, risk for dimma samt nedisning,
nagot som forts fram av flera instanser.
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Tabell 5. Utredningsférslag pé beredskapsflygplatser

Ordinarie

beredskapsflygplatser

Gallivare flygplats

Lulea flygplats
Umea flygplats

Sundsvall-Timra flygplats

Are-Ostersunds flygplats

Stockholm-Arlanda flygplats

Visby flygplats

Goteborg-Landvetter flygplats

Ronneby flygplats

Malmo6-Sturup flygplats

10

Forslag pa ytterligare
beredskapsflygplatser i

oversynen 2020

Kiruna flygplats

Lycksele flygplats

Mora flygplats

Forslag pa ytterligare
beredskapsflygplatser 2021

Trollhattan-Vanersborg flygplats
Vaxjo flygplats
Kristianstad flygplats

Uppsala-Arna flygplats

Karlstad flygplats
Orebro flygplats
Skavsta flygplats

Linképing-Malmen flygplats

Jonkoping flygplats

9

3

I tabell 6 presenteras motiveringen till de tre foreslagna beredskapsflygplatserna inbegripet
lokalisering av akutsjukhus, flygplatsens kapacitet och motivet for utpekande. Av bilaga 3
framgar samtliga foreslagna beredskapsflygplatsers geografiska lokalisering i forhéllande till
sjukhus och 6vriga flygplatser.

Tabell 6. Motivering till férslag pé ytterligare beredskapsflygplatser i tilldgg till tidigare férslag

Flygplats

Trollh&ttan-
Vanersborg
flygplats

Vaxjo
flygplats

Kristianstad
flygplats

Lokalisering av
akutsjukhus

Norra Alvsborgs
Lanssjukhus
(NAL) i
Trollhattan (8,3
km)

Uddevalla
sjukhus (LS) (3,1
mil)

Vaxjo lasarett
(LS) (9,2 km)
Varnamo sjukhus
(LdS) 6,5 mil
Ljungby lasarett
(LdS) 5.5 mil
Centralsjukhuset
Kristianstad (LS)
1,6 mil

Flygplatsens
kapacitet

Landningsbana:
1710 m x 30 m

Landningsbana:
2106 m x45 m.

Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.

Landningsbana:
2215 m x45 m.
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Motivering

Narheten till tva akutmottagningar. Det finns
utover flygplatsen en till beredskapsflygplats
(Landvetter) i det omrade flygplatserna normalt
servar. De kan darmed utgéra back-up fér
varandra. Regionen har en omfattande
befolkningsdkning sommartid pa vastkusten
vilket ger en 6kad belastning pa samhallsviktigt
flyg sdsom sjoraddning och
ambulansflygtransporter av utomlanspatienter.
En del av Skaraborgs regemente finns i
Uddevalla.

Narheten till flera akutmottagningar. Vaxjo
flygplats har en strategisk position for de sex
Ianen i séder och kan utgéra back-up for
beredskapsflygplatser i landsdelen sasom
Jonkoping och Ronneby, liksom det omvanda.

Narheten till akutmottagning. Vid flygplatsen
finns Sjofartsverkets bas for SAR-helikopter.
Flygplatsen kan utgdra back-up for 6vriga
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Flygplats Lokalisering av  Flygplatsens Motivering

akutsjukhus kapacitet
Flygplatsen har beredskapsflygplatser i landsdelen (Malmo och
tillgang till bra Ronneby) och tvartom.
bankapacitet och
faciliteter.

Avvagningar
I arbetet med urval av flygplatser har Trafikverket gjort f6ljande avvagningar.

En vigledande princip har varit att inkludera de storre akutmottagningarna med en
flygplats inom rimligt avstdnd. For lanssjukhusen i Norrkoping, Helsingborg, Skovde
Eskilstuna, Falun, Kalmar och Halmstad finns alternativ som har beaktats. I Norrképing
bed6ms narheten till Linkoping-Malmen flygplats (4,2 mil) och Skavsta flygplats (6,6 mil)
tiacka behovet av beredskap.

For Helsingborg lasarett finns nirmaste nirliggande flygplats i Angelholm (3,4 mil frin
sjukhuset). Ytterligare nirliggande flygplats dr Ljungbyhed flygplats (4 mil) och Malmo
flygplats (7,7 mil). Liksom i Norrképingsfallet finns manga narliggande flygplatser som kan
tillgodose behovet av sjuktransporter till och fran Helsingborgs lasarett, dirmed ingar inte
Angelholm flygplats i forslaget om ytterligare beredskapsflygplatser. Dessutom anser Region
Skane i sitt remissyttrande att med tva permanenta beredskapsflygplatser Malmo och
Kristianstad skapas en 6kad beredskap/formaga for att ta emot ambulansflyg och
rdddningsflyg dygnet runt.:

I omradet kring Mélardalen ar det relativt tatt med beredskapsflygplatser enligt forslaget.
Malarsjukhuset i Eskilstuna ar Sérmlands storsta sjukhus och svarar for akutvérd och
behandling av i forsta hand boende inom den norra liansdelen (Eskilstuna och Strangnis
kommuner) med nédrmare 140 000 invanare. I Eskilstuna finns en instrumentflygplats
(Eskilstuna-Kjula flygplats) som inte har ndgon kommersiell trafik men som ingér i systemet
med temporara beredskapsflygplatser kopplat till pandemin. I forslaget ingar inte
flygplatsen i beredskapssystemet med anledningen av nirheten till ett flertal andra
beredskapsflygplatser enligt forslaget (Uppsala-Arna, Orebro och Arlanda). Av samma skl
ingér inte heller Visteras flygplats i forslaget. Vastmanlands sjukhus i Vasteras (LS) ligger
cirka 8 mil frin Uppsala-Arna och Enkopings lasarett (LdS) ligger 5.3 mil frin samma
flygplats. For Falu lasarett (LS), som ar Dalarnas storsta akutsjukhus, bedoms behovet av
beredskapsflygplats tickas genom Mora flygplats (10 mils avstind) och Uppsala-Arna
flygplats (16 mils avstand).

I region Gévleborg finns tva akutsjukhus Gavle sjukhus (LS) och Hudiksvall sjukhus (LdS),
dir bada sjukhusen har godkinda (certifierade) helikopterplattor. Dock saknar regionen en
godkind instrumentflygplatst2 vilket forsvarar saval tankningsmajligheter som att en
ambulanshelikopter kan ga till en instrumentflygplats vid daligt vider . Dessutom finns det
inga mdjligheter att ga ner med ambulansflygplan som anvinds for 1angre transporter. Detta
papekades i remissen fran Region Givleborg, dar man understrok att man under pandemin
varken kunde skicka sjuka patienter eller bista andra regioner.

I de sydostra delarna stirks enligt forslaget beredskapen genom att Vixjo flygplats laggs till
de redan befintliga beredskapsflygplatserna Ronneby och Visby. Fran lanssjukhuset i
Kalmar ar det runt 10 mil till sivdl Ronneby flygplats som Vaxjo, och Kalmar flygplats har i

11 Region Skane, Dnr 2021-0001158
12 Tidigare fanns det i regionen tre instrumentflygplatser, Gavle, Séderhamn och Hudiksvall,
samtliga avvecklades som instrumentflygplats under bérjan av 2000-talet.
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tillagg till detta ett samverkansavtal med regionen vad giller ambulanstransporter utanfor
oppethallande.

For Halmstad lasarett (LS) tidcks behovet av beredskapsflygplatser genom narheten till
Vaxjo och Landvetter. Fran Halmstad till Vaxjo flygplats ar det 13 mil och till Landvetter 14
mil.

Samhallsekonomiskt perspektiv

Trafikverket foreslar att de i 6versynen foreslagna 19 beredskapsflygplatserna kompletteras
med ytterligare tre beredskapsflygplatser, det vill siga ett system med totalt 22 beredskaps-
flygplatser. De samhallsekonomiska effekterna bedoms av Trafikverket, mot bakgrund av
tidsmaissiga forutsattningar och utifrén tidigare studier 6ver regionala flygplatser eller
beredskapsflygplatser, som kvalitativa nyttor i relation till kostnader som bed6ms uppstér
for staten och kommunala och privata flygplatshéillare.

Tidigare har avstdndsberakningar anvints som i huvudsak handlar om att flygtiden med
helikopter mellan tva flygplatser inte ska vara langre dn en timme. Mattet anses numera inte
ensamt vara tillrackligt, bland annat for att helikoptrar ofta anvinds mellan skadeplats och
flygplats eller sjukhus och darfor inte nodvandigtvis mellan flygplatser.3

Som en f6ljd av Sveriges geografiska utseende har flygtransporter stor vikt for bland annat
offentliga funktioner sdsom sjukvard, civil sdkerhet, krisberedskap och forsvar. Det finns en
sérbarhet i dagens nét av beredskapsflygplatser, sarskilt nar det giller méjligheter till
tankning och de begrinsningar i tillgdnglighet som kan uppsté vid svara viderforhéllanden.
Region Givleborg, utan instrumentflygplats, kan ses som ett exempel pé en sédan sarbarhet.

Den storsta anviandaren av beredskapsflygplatser &r i nuldget sjukvarden. Sveriges
kommuner och regioner bedomer i tillagg till detta att behovet av ambulanstransporter
mellan virdenheter regionalt och nationellt kommer att 6ka till f6ljd av den tilltagande
koncentrationen av hogspecialiserad vird.4 Av Sveriges sju universitetssjukhus ligger ett i
Norrland, med omkring halva Sveriges yta som upptagningsomréde. Av den anledningen ar
transporttiden av stor vikt for enskild individs liv och hilsa.

Anviandning av ambulansflyg kan minska allvarliga konsekvenser for hilsa och liv, dar luft-
buren transport kan innebara den snabbaste vigen till vard. Ambulansflyg ar essentiellt i
Norrland for att lokalbefolkning ska kunna fa vard inom rimlig tidsram och avstand, dar-
utover ger det majlighet att utnyttja specialistkunskap pa Norrlands universitetssjukhus i
Umea. Effekten av att skyndsamt behandla olyckor och sjukfall minskar risken fér &nnu mer
akuta och allvarliga skador, vilket i sin tur kan minska sjukdomskostnaden.’s Sjukdoms-
relaterade kostnader har bade direkta och indirekta effekter i form av sjukhus och omvard-
nad respektive forsamrad eller férlorad produktivitet pa sikt. Enligt Samverkansnamnden
for Sydostra sjukvardsregionent® var 6verlevnadschansen hogre vid luftburen sjuktransport
an vagburen, som en konsekvens av insparad tid och mgjlighet till ratt vard direkt. Flygplan
ar snabbare dn helikoptrar och dr mindre kinsliga for vader, de kan dven ta emot upp till tre
liggande patienter och anvindas for transport av exempelvis barn i kuvos. Daremot ar

13 Flygtrafik &r den transportsektor som ger stérst interregional tillganglighetsforbattring (AF & WSP,
2018)

14 Sveriges kommuner och landsting (SKL). Vard pa vingar: Nationell samordning av luftburen
ambulanssjukvard, 2012.

15 GroRe, C., Hahne, M., Olausson, P.M. & Svensson, B. Regionala flygplatser : En férstudie kring
betydelsen av regionala flygplatser for samhillet, 2019

16 Samverkansnamnden for Sydostra sjukvardsregioner, Ambulanshelikopter i Syddstra
sjukvardsregionen: Behovsanalys - november 2018. SVN 2018-35, 2018
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sidana flygningar i dagslaget ofta forenade med logistikproblem i form av stangda
flygplatser.

Aven om sjukvérden ir den storsta nyttjaren inom samhillsviktiga flygtransporter finns
dven andra samhaillsekonomiska nyttor med att utoka antalet beredskapsflygplatser. Dit hor
overvakning och undsittning dar flyget bl.a. kan anvindas till eftersok och polisovervak-
ning7, inventering av djur och skog, dokumentation av oljeutslapp och annan miljorelaterad
overvakning med samhillsnytta for bade miljo och sdkerhet samt brandévervakning och be-
kampning av skogsbrander. Vid bekdmpning av skogsbrander kan ett nat med beredskaps-
flygplatser med god geografisk spridning bidra till med att minska svarstiden genom ett
storre tackningsomrade. Konsekvenserna av begriansad bekampningskapacitet kan vara att
stora skogsarealer, privata bostader och lantbruksfastigheter gar forlorade. I en rapport fran
Regeringskansliet betonades att riddningstjansten hade begransad kapacitet i samband
med skogsbranden i Vastmanland 2014, &ven om dessa bedomningar fokuserar pa kris-
beredskap i stort och inte enbart flygplatser.:8 Samhéllsekonomiska kostnader forknippade
med ett utokat antal beredskapsflygplatser ar forutom den finansiella ersattningen aven
kostnader relaterade till buller, utslapp och olyckor som bor vigas mot de presenterade
kvalitativa nyttorna. 19

De kvalitativa nyttor som beskrivs ovan ska for ett samhallsekonomiskt perspektiv bland
annat vigas mot de kostnader som uppstér i samband med beredskapen fér de kommunala
och privata aktérer som ansvarar for beredskapsflygplatserna i fraga liksom for Trafikverket
som pd uppdrag av regeringen tillhandahaller ersittning for beredskapen. Det dr mot bak-
grund av ett sddant resonemang som Trafikverket gor bedomningen att ett nat bestdende av
22 beredskapsflygplatser bor vara tillfyllest. Utifrdn de synpunkter som kommit in till verket
vad giller akutsjukvardens behov efterfragas ett mer omfattande forslag, men med 22
beredskapsflygplatser skapas enligt verkets uppfattning ett nit som i hog grad bedoms tiacka
in de storre akutsjukhusen i Sverige.

Trafikverket har for avsikt att utveckla nyttoaspekterna i kommande del av uppdraget.

17 Se Helikoptern i samhillets tjanst (SOU 2008:129)

18 Regeringskansliet, Férsvar och samhallets krisberedskap, prop 2017/18:1 Utgiftsomrade 6

1% GroRe, C., Hahne, M., Olausson, P. M. & Svensson, B. Regionala flygplatser : En forstudie kring
betydelsen av regionala flygplatser fér samhillet, 2019
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Alternativ for statens ersattning och
finansieringsmodellen

Trafikverkets forslag till finansieringsmodell

Mot bakgrund av den korta tid som ges i nulaget foreslar Trafikverket ingen forandring i
finansieringsmodellen i forhéllande till de forslag som laggs fram i 6versynen 2020.

Befintlig modell for ersattning och finansiering

Den befintliga modellen for ersattning fordelar det anslag som Trafikverket tilldelas av rege-
ringen genom att en schabloniserad timlon pé en flygledare och tvd markpersonal i bered-
skap multiplicerat med det antal timmar som flygplatsen har stangt under ett ar. I modellen
ingér dven en justering utifran den undervagsavgift (en route-avgift) som den europeiska
luftfartsmyndigheten Eurocontrol beslutar om2°. Denna avgift, eller snarare den del som
dterbetalas, antogs minska kostnaden for beredskap for flygledare och den andel av route-
avgiften som &terbetalas for respektive flygplats tas séledes bort fran den totala 16nekost-
naden for flygledare.2!

Tidigare foreslagen finansieringsmodell

I 6versynen 2020 framgér forslagen gillande finansieringsmodellen i avsnitt 7.3. I ut-
redningen konstaterades bland annat foljande.

Det anslag pa 9,5 miljoner kronor som Trafikverket idag forfogar 6ver racker inte till for att
ge full kostnadstiackning for en flygledare och tva markpersonal i beredskap. Ut6ver 16ner
for dessa tre personer genererar beredskapsatagandet dessutom ytterligare personalkost-
nader och dven andra typer av kostnader.

Trafikverket har provat nya upplagg for finansieringsmodellen men slutligen landat i att den
finansieringsmodell som finns idag i grunden ar den som ter sig mest relevant for dnda-
malet. Kostnader for att halla personal i beredskap drivs frimst av 16ner for personalen och
hur ménga timmar man faktiskt har stangt, och detta ligger till grund dven for forslaget till
reviderad finansieringsmodell.

Darutéver kom det in synpunkter om 6vriga kostnader sdsom administration for t.ex.
schemaplanering och redovisning, extra kostnader for forbrukningsmaterial samt kostnader
for att halla infrastruktur. Trafikverket ar ocksa medvetet om att de pa de nordliga flygplat-
serna vintertid dels kravs fler personer i beredskap for att kunna snordja rullbanan inom
rimlig tid, dels kravs personal med kompetens for avisning av luftfartyg under en lingre del
av aret 4n i sodra Sverige.

20 varje luftfartyg pd mer dn 2000 kg som flyger i luftrum dar Sverige bedriver flygtrafiktjanst far
betala en s.k. undervagsavgift. Avgiften beslutas av Eurocontrol och tas in av Transportstyrelsen.
Transportstyrelsen aterbetalar sedan en del av den till leverantérerna av flygtrafikledningstjanst for
deras kostnader for kommunikation-, navigation- och évervakningstjanst, flygraddningstjanst,
flygvadertjanst och flygbriefingtjanst. Flygplatsers kostnader fér den utrustning som anvands vid
tillhandahallande av flygtrafiktjanst avseende kommunikation, navigation och 6vervakning (CNS)
ingar sedan den 1 januari 2008 ocksa som en del av avgiften.

21 F§r vidare information om befintlig modell, se rapporten Oversyn av de svenska
beredskapsflygplatserna, http://trafikverket.diva-
portal.org/smash/get/diva2:1440711/FULLTEXTO1.pdf, s. 11.
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Trafikverkade fastslog i 6versynen 2020 att det finns begransningar i den statsstodsréattsliga
grunden vad giller mojlighet att ge ersattning for andra kostnader dn 16nekostnader for per-
sonal under den tid da de befinner sig i beredskap. De forandringar som foreslogs i finan-
sieringsmodellen var att hoja schablonlonen for personal, att 6ka ersattningsbar personal i
beredskap till tre markpersonal samt att flygplatser med mer nysn6 dn genomsnittet skulle
fa ersattning for upp till fem markpersonal.

Trafikverket foreslog dven en schablonersiattning om 50 000 kr per ar och flygplats for
administrativa kostnader.

Inkomna synpunkter

De remissinstanser som infér denna delrapport har uttalat sig om finansieringsmodell eller
storlek pa kostnadsersittning har samtliga menat att befintlig erséattning inte ar tillracklig.
Detta galler saval for ordinarie beredskapsflygplatser som for temporara.

Sveriges Regionala Flygplatser, SRF, foreslar en finansieringsmodell bestdende av cirka
300 000 kr i stod per beredskapsflygplats och ménad. Denna idé refererar flera andra
remissinstanser till som god. Négra delar grundtanken, men anser att summan kan vara
négot lagre respektive nagot hogre.

I 6vrigt ndmns behov av att kostnader for viss infrastruktur och rérliga tillkommande
kostnader ska erséttas, samt att ndgra tar upp mojligheten till ersattning for avskrivning av
fordon och utrustning. Majoriteten ndmner vikten av att det ska rora sig om en fullstiandig
kostnadstickning, till skillnad fran sévil den befintliga som tidigare foreslagna modell som
endast ersitter personalkostnader.

Forslag till uppdaterad finansieringsmodell

Flera av de forslag som tas upp av remissinstanserna ar inte genomf6rbara under radande
regelverk.

Att ge ekonomiskt stod till flygplatser forutsatter forenlighet med EU:s regler om statligt
stod=2. Det driftst6d som ett antal flygplatser far av Trafikverket ar tillatet d det foljer
kraven i den sa kallade gruppundantagsforordningen, dven kallad GBER23, alternativt inom
ramen for ett SGEI-forordnandez4.

Att ge stod for just beredskap har bedomts falla utanfor reglerna om statligt stod, vilket mgj-
liggor nuvarande ersattningsmodell. Nar en flygplats Oppnar aktiveras dock reglerna, da en
oppnad flygplats bedoms utfora sa kallad ekonomisk verksamhet, dven om den gor det pa
grund av samhallsnyttiga behov. Samtliga kostnader som uppstar efter 6ppnandet kan bara
ersittas i enlighet med GBER eller ett SGEI-férordnande. Vad giller mojligheter till uppda-
teringar i befintlig modell kvarstar forslagen som presenterades av Trafikverket i 6versynen
2020. Det har inte i nuvarande remissrunda inkommit nigra nya negativa synpunkter pa de
konkreta forslag som Trafikverket lade fram under den tidigare utredningen, och inte heller

22 Artikel 107-108 i férdraget om Europeiska Unionens funktionssatt

23 Kommissionens férordning (EU) nr 651/2014 av den 17 juni 2014 genom vilken vissa kategorier av
stod forklaras forenliga med den inre marknaden enligt artiklarna 107 och 108 i fordraget

24 SGE|=Services of General Economic Interest. Enligt statsstédsreglerna kan ett offentligt organ
besluta att ett foretag ska vara skyldigt att utfora en viss allmannyttig tjanst. Det ar moijligt att ge
stod till sadan verksamhet enligt kommissionens beslut nr 2012/21/EU av den 20 december 2011
om tillampningen av artikel 106.2 i férdraget om Europeiska unionens funktionssatt pa statligt stod i
form av ersattning for allmannyttiga tjanster som beviljas vissa foretag som fatt i uppdrag att
tillhandahalla tjanster av allmant ekonomiskt intresse. Ett sa kallat SGEI-férordnande kravs, genom
vilket foretaget alaggs att utféra den allmannyttiga tjansten.
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nagra erfarenheter fran pandemin som gor att de forslagen bér omprovas. Trafikverket be-
domer inte att den erséttning som de temporira beredskapsflygplatserna har fatt under
pandemin dr relevant i en uppdaterad finansieringsmodell.

Trafikverket har for avsikt att i kommande del av uppdraget redogora for mojliga alternativ
till foreslagen finansieringsmodell och dar narmare bemota inspel fran de tillfragade instan-
serna.
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Kostnadsberakningar for olika ambitionsnivaer av
beredskap

Utifran en oférandrad tidigare forslagen ny finansieringsmodell2s kan en kostnadsuppskatt-
ning tas fram for det forslag Trafikverket rekommenderar liksom fyra andra ambitions-
nivier med avseende pé antal beredskapsflygplatser. Kostnadsuppskattningen ger inte den
totala kostnaden som flygplatserna uppger for att halla beredskap, utan endast den del som
Trafikverket i nuldget bedomer att det 4r mojligt att ge ersittning for (se avsnitt Forslag till
uppdaterad finansieringsmodell).

Kostnaderna har beriknats med hjalp av foljande varden:

e Oppettider. For flygplatser som idag fungerar som ordinarie beredskapsflygplats
har antal rapporterade stdngda timmar for 2019 anvénts. For 6vriga flygplatser har
medianvardet utifran dagens ordinarie beredskapsflygplatsers stdngda timmar
anvants.

¢ Bemanning. En flygledare och tre alternativt fem i marktjéanst.
o Lonekostnader. 430 kr for flygledare och 223 kr for markpersonal.
¢ Administration. 50 000 kr per &r och flygplats.

Ersittning berdknas endast for flygplatser som har stingda timmar, vilket 2019 endast
undantog Arlanda, Landvetter, Malmo och Skavsta.

Kostnad for Trafikverkets aktuella forslag pa 22 flygplatser

Det forslag om totalt 22 stycken beredskapsflygplatser som framgar av tabell 6 ovan (och
bilaga 3) beriknas kosta cirka 58 miljoner kronor per ar.

Kostnad for nuvarande ordinarie beredskapsflygplatser

Om dagens tio ordinarie beredskapsflygplatser skulle fa ersittning utifran den foreslagna
finansieringsmodellen skulle det innebira en uppskattad kostnad pa cirka 25 miljoner
kronor per ar.

Kostnad for forslaget pa 19 flygplatser i 6versynen 2020

Det forslag om totalt 19 stycken beredskapsflygplatser som framgér av 6versynen 2020
beriknas kosta 50 miljoner kronor per ar.

Kostnad for 27 flygplatser

Om det utifran de synpunkter och behov som forts fram av instanserna lades en stark
tonvikt pa erfarenheter fran pandemin skulle ett férslag om totalt 27 stycken
beredskapsflygplatser kunna aktualiseras (se bilaga 4 for en beskrivning av de ytterligare
fem flygplatser utover foreslagna 22 som skulle ingé i sddant fall). Ett forslag pa 27
permanenta beredskapsflygplatser skulle innebidra en uppskattad kostnad pa cirka 70
miljoner kronor per Ar.

Kostnad for 44 flygplatser

D4 det dven har kommit in synpunkter om att alla flygplatser bor ha beredskap att 6ppna
upp dygnet runt for samhillsviktiga flygtransporter har Trafikverket berdknat kostnaderna

25 Avsnitt 7.3 i versynen 2020
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for motsvarande ambitionsniva. Berdkningen omfattar beredskap vid 44 av landets flyg-
platser dar ersittning utgér till flygplatser som inte har 6ppet dygnet runt. I de 44 flyg-
platserna ingér Swedavias flygplatser utover Stockholm-Bromma (som inte heller ar
beredskapsflygplats i dagslaget), Forsvarsmaktens fyra flygflottiljerz¢ (Linkoping-Malmen,
Luled, Ronneby och Uppsala-Arna flygplatser), 32 av de regionala icke-statliga instrument-
flygplatserna (dar Saab-dgda Linképing har exkluderats eftersom Linkoping-Malmen tagits
med istallet) och Skavsta flygplats. Kostnadsberdkningen for en 16sning déar dessa 44
flygplatser skulle vara beredskapsflygplatser blir mer osikra eftersom ett sé stort antal
flygplatser innebir att man i hogre grad behover forlita sig pa schablonberdkningar. En grov
uppskattning av kostnaden for ett sddant forslag uppgar till cirka 125 miljoner kronor per
ar.

Mojlig omfordelning av kostnader

I 6versynen 2020 lyftes under avsnitt 77.4 ett scenario dar Forsvarsmaktens flygplatser inte
fick ersiattning. Grunden for detta var att det ar statliga flygplatser som kan ges uppdrag att
anda halla beredskap. Om samma tanke appliceras nu och att Luled, Ronneby, Linképing-
Malmen och Uppsala-Arna inte ska ges ersittning, beriiknas en minskning med avseende pa
Trafikverkets anslag kunna ske med cirka 11 miljoner kronor per ar for de forslag dar dessa
flygplatser omfattas.

Ett annat scenario som lyftes i den tidigare utredningen var att det finns flygplatser med
ersittning som drivs av Swedavia, som ar ett heldgt statligt bolag. Dessa flygplatser skulle,
t.ex. genom #gardirektiv, kunna ges uppdrag att pa egen bekostnad halla beredskap. Det
kraver troligtvis nagon form av statlig finansiering eller st6d, vilket inte utreddes inom
ramen for 6versynen 2020 och inte heller har utretts inom nuvarande uppdrag. Om inte
Are-Ostersund, Ume3, Kiruna eller Visby skulle f ersittning skulle det innebéra en
minskning med avseende pa Trafikverkets anslag pa cirka 15 miljoner kronor for de forslag
dar dessa flygplatser omfattas.

Sammantaget skulle en mojlig minskning i Trafikverkets anslag kunna uppga till cirka 26
miljoner for beredskapssystemet.

26 Helikopterflottiljen (Hkpfli), Norrbottens flygflottilj (F 21), Blekinge flygflottilj (F 17) och
Luftstridsskolan (LSS)
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Forslagens paverkan pa miljo och klimat

Allmant om luftfartens paverkan pa miljé och klimat

Flyget paverkar i olika grad miljon och ménniskors hélsa bade i form av buller och genom
utslapp till luft, mark och vatten. Ett stort antal faktorer paverkar utslappens storlek, bland
annat flygplanstyp och motorer, startvikt, flygstracka, flyghdjd, meteorologiska férhallanden
och om flygningen sker pa natten eller dagen. Storst fokus idag ar att minska flygets
paverkan pé klimatet dar luftfartens totala klimatpaverkan, med den sé kallade
hoghdjdseffekten27 inrdknad, uppskattas till omkring 4-5 procent av den méanskliga
péaverkan pa klimatet.

Trafikverkets bedomning av hur forslagen om vilka flygplatser som bor vara beredskapsflyg-
platser paverkar eller kan paverka miljo och klimat utgér fran féljande forutséattningar:

e Flygets miljo- och klimatp&verkan omfattar dven samhallsviktiga flygtransporter
och har som en f6ljd baring pa de flygplatser som dessa transporter anviands for.

e Majoriteten av inrikesflygningarna i Sverige nar aldrig upp pa de hoga héjder som
kravs for att hGghojdseffekter ska uppsta. Det &r i synnerhet relevant for
samhallsviktiga flygtransporter som foretradesvis, dd majoriteten av dem ar
sjukvardsrelaterade och ska ske s& snabbt som méjligt, sker pa korta strackor och
lagre hojd.

e De samhillsviktiga flygtransporter som trafikerar beredskapsflygplatserna ar fore-
tradesvis av mindre storlek och med kolv-eller turbopropmotorer, vilka generellt
genererar lagre utslapp an jetmotorer. Att notera vad giller de allra minsta luftfar-
tygen ar dock den miljopaverkan de kan ha i form av utslépp av buller och bly.28

e Syftet med beredskapsflygplatserna ar att astadkomma en tillgdnglighet utanfor
ordinarie 6ppettid. Den miljopaverkan som uppstar dger dirmed rum foretradesvis
pa helger eller nattetid, eller i anslutning till den senare.

Innebar olika val av beredskapsflygplatser olika paverkan pa miljo
och klimat?

Allmant

Den milj6- och klimatpéverkan som uppstar vid en beredskapsflygplats kan skilja sig at
framst beroende pa flygplatsens utformning, dess geografiska placering, vilken typ av
samhallsviktiga flygtransporter som anviander den och hur ofta. I de flesta fall kommer
paverkan pa miljo och klimat vara ringa. Att noteras i sammanhanget ar att aktuella prog-
noser for trafikutvecklingen visar pa en minskad forekomst av kommersiell trafik inrikes, i
vart fall vad giller frekvensen. En mgjlig 6kning i trafiken till foljd av att foreslagna flyg-
platser anvinds for samhallsviktiga flygtransporter skulle dirmed kunna fa en marginellt
eller till och med oforandrad trafikmidngd som resultat.

27 Utslapp pa hog hojd ger upphov till kondensstrimmor och bildandet av kviveoxider som ocksa har
en klimatvarmande effekt.

28 Transportstyrelsen har i en undersdkning 2015 om miljopaverkan fran mindre luftfartyg bland
annat kunnat konstatera att det finns problem med buller kring vissa flygplatser. Vad galler blyad
flygbensin framgar det av undersdkningen att anvandningen forvisso ar liten men att men bor
arbeta vidare med fragan eftersom luftfarten star for en relativt stor del av de totala utslappen av
bly i Sverige. (Miljopaverkan fran mindre luftfartyg, Transportstyrelsen, Dnr TSL 2013-5876)
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Geografisk placering

En beredskapsflygplats geografiska placering kan ha en inverkan p& milj6 och klimat.
Flygningar nattetid eller pa helger med saval flygplan som helikopter kan generera buller
som kan upplevas som storande, sarskilt om flygplatsen har en titortsnara placering.

For flygplatser med en geografisk placering i mellersta och sédra Sverige finns storre risk dn
inorra Sverige for sa kallade nollgenomgéngar, dvs. att marktemperaturen fluktuerar kring
noll grader, vilket kan leda till risk for halka. Ett resultat av att man behéver 6ppna upp
flygplatsen efter att den har varit stingd kan ddrmed bli 6kad halkbekdmpning pé rullbanan
och darmed innebira 6kad miljopaverkan. Noteras bor dock att flygplatserna numera
samlar upp merparten av de preparat som anvéands vid halkbekdmpning varfor denna risk
for okad miljopaverkan bor bli ringa.
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Andra eventuellt vasentliga aspekter

Villkor i flygplatsernas miljétillstand

Flygplatser klassas som miljofarlig verksamhet enligt miljobalken och tillstind kravs déar-
med for att en verksamhetsutovare ska kunna bedriva flygplatsverksamhet. Vid ny- eller
omprovning av villkoren for flygplatsverksamheten enligt miljobalken finns vissa majlig-
heter att ta med krav pa klimatanpassningsatgérder i flygplatsernas tillstdnd. Det ar mark-
och miljédomstolarna som beslutar om flygplatsernas tillstind med tillhérande villkor. D4
villkoren utformas utifrén flygplatsens bedomda paverkan pa miljo och klimat kan de
begrinsa i vad mén flygplatsen kan agera som beredskapsflygplats. I tillstindet anges hur
maénga rorelser, dvs. landningar och starter, som tillats for en flygplats men ocksa olika typer
av villkor som anges t.ex. bullervirden, flygviagar, begransningar i 6ppettider, hantering av
kemikalier osv.

Flera flygplatser har under senare tid varit foremal for nya villkor i miljoprévning. Exempelvis
ar Arlanda den enda flygplatsen i Sverige med andra villkor dn samhallets riktvarden29, och
det finns for nirvarande totalt 37 villkor i Arlanda miljédomar som, utéver dess styrande
effekt pa flygplatsens miljopaverkan, dven fir som resultat att det begridnsar ett optimalt
utnyttjande av flygplatsens kapacitet. For Karlstad flygplats finns for narvarande forslag pa
att flygplatsen ska héllas stingd mellan kl. 22.00—06.00 vilket skulle fa konsekvenser for
flygplatsens roll som beredskapsflygplats. Liknande villkor skulle dven kunna bli aktuella 6ver
tid for andra flygplatser. Om det inte framgar att en flygplats far anviandas utanfor ordinarie
oppettid av den miljédom som ligger till grund for miljotillstandet for flygplatsen, kan den
inte inga i ett natverk med beredskapsflygplatser.

Omstallning och digitalisering med nya behov och majligheter

Det pagéar sedan 10 till 15 ar en omfattande omstéllning av luftfarten kopplat till bland annat
drivmedel, flygplansdesign och -material, elektrifiering av savil luftfarkoster som infra-
struktur, 6kad automatisering och hallbar falthéllning. Pa luftfartygssidan pagar arbete med
att utveckla elflygplan med batteri eller briansleceller, luftfartygshybrider av el och vatgas,
motorer som i 6kad omfattning kan drivas med alternativa flygbranslen osv. Vissa av luft-
fartygen kommer pa sikt att krava eller kunna anvinda andra former av infrastruktur.

Det ar som utvecklingen ser ut nu, framfor allt pa omradet elektrifiering, som luftfartygen
kan komma att kridva andra infrastrukturella 16sningar dn de vi ser idag. Vad giller de
samhillsviktiga flygtransporterna kan utvecklingen bli sirskilt anvandbar inom sjukvarden i
form av exempelvis blodtransporter med dronare fran strategiska platser i samhaillet till
behdvande eller akuta patienttransporter fran en olycksplats direkt till en helikopterplatta
eller en sa kallad vertiport (en plats for vertikalt landande och startande luftfartyg) pa eller
néra ett akutsjukhus.

Inom flera verksamheter pa luftfartsomradet pégar en 6kad automatisering, med mojlig-
heter for langsiktiga héllbara 16sningar som &r av relevans for bland annat systemet med
beredskapsflygplatser. Inom flygplatsernas verksamhet sker en fortlopande automatisering
av héllbarhetsskal, fraimst med sikte pa sankta driftkostnader och for klimatomstéllningen.
Atgirderna kan vara allt frin automatisk grisklippning och snorojning till transportrobotar
och dronare som levererar viaskorna till flyget och bagagebandet eller informationsfléden
direkt in till ledningscentralen f6r brandkaren. P4 omradet flygtrafiktjanst handlar det bland

2% Arlanda har 65dB(A), for 6vriga Sverige géller maximal ljudniva 70 dB(A).
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annat om flygtrafikledning pa distans, dar fler och fler flygplatser ansluts med malsattnin-
gen att tillhandahélla nya mgjligheter till en effektivare flygplatsdrift samtidigt som man
sdkerstiller viktig regional tillgdnglighet genom att sikra redundans och mgjliggora flexibla
oppethallningstider.

Morgondagens behov av beredskap

P4 sikt kommer en utveckling med nya luftfartyg och mot autonoma system och
elektrifiering att forandra behovet hos anviandarna. Med en 6kad automatisering kan det bli
mojligt att tillhandahalla uppgifter om aktuellt viader och prognoser for luftfarten dygnet
runt, pé fler platser och 6ver storre geografiska omraden, med sankta kostnader, ckad
tillganglighet och bibehéllen sédkerhet som resultat.

Samhallsnyttiga flygtransporter med helikopter for raddningstjéanst, polisflyg och akuta
sjuktransporter som i huvudsak enbart behover tanka ska exempelvis inte, om det leder till
samre tillgdnglighet och 6kade kostnader, behéva nyttja den infrastruktur som dagens
beredskapsflygplatser erbjuder med en rullbana, taxibanor och plattor som ar dimensione-
rade for storre och tyngre flygplan i kommersiell trafik och dar det kravs raddningstjanst
och flygtrafiktjanst.
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Bilaga 1 Geografisk placering av beredskaps-

flygplatser med avseende pa akutsjukvard

Typ av akutsjukhus och = Utgor ordinarie Forslag efter
oversyn 2020 forslag 2021

tillgang till beredskaps-
helikopterplatta flygplatser
Kiruna sjukhus (LdS)

Gallivare sjukhus (LdS) Gallivare

Sunderby sjukhus (LS), Lulea
Pitea sjukhus (LdS), Kalix

sjukhus (LdS)

Lycksele lasarett (LdS)

Skelleftea lasarett (LdS)

NUS Umea (RS), Umea
Ornskdldsvik sjukhus
(LdS)

Sundsvall sjukhus (LS),
Sollefted sjukhus (LdS)

Ostersund sjukhus (LS)
Mora lasarett (LdS)

Falun lasarett (LS),
Avesta lasarett (LdS)

Vasteras lasarett (LS),
Eskilstuna Malarsjukhuset
(LS), Enkdpings lasarett
(LdS)

Karlstad sjukhus (LS)
Arvika sjukhus (LdS),
Torsby sjukhus (LdS)

USO Orebro (RS),
Karlskoga (LdS),
Lindesberg (LdS)

Uppsala Akademiska
(RS)

KS Solna (RS), KS
Huddinge (RS), SOS
Sddersjukhuset (LdS),
Danderyd (LdS), St.
Goran Sjukhus (LdS),
Norrtalje (LdS)
Nykopings lasarett (LdS)
Sddertalje sjukhus (LdS)
Visby lasarett (LdS) Visby
US Linkdping (RS),

Norrkoping-

Vrinnevisjukhuset (LS),
Kullbergska sjukhuset

Sundsvall-Timra

Are-Ostersund

Arlanda

Kiruna

Lycksele

Mora

Karlstad

Orebro

Uppsala

Skavsta

Linkoping
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Aktuellt

Narmaste
beredskaps-
flygplats

Lycksele,
Ume3, Luled

Mora, Uppsala

Uppsala,
Orebro,
Arlanda,
Skavsta



Typ av akutsjukhus och
tillgang till
helikopterplatta
Katrineholm (LdS),
Motala lasarett (LdS)

Lanssjukhuset Ryhov-
Joénkodping (LS),
Héglandssjukhuset-Eksjo
(LdS)

Norra Alvsborgs
Lanssjukhus (NAL) i
Trollhattan, Uddevalla
sjukhus (LS)

SU Goéteborg® (RS),
Sédra Alvsborgs sjukhus
Boras (LS), Kungalvs
sjukhus (LdS), Alingsas
lasarett (LdS)

Hallands sjukhus
Halmstad (LS), Varberg
sjukhus (LdS)

Vaxjo lasarett (LS),
Varnamo sjukhus (LdS),
Ljungby lasarett (LdS)
Kalmar lasarett (LS),
Oskarshamn sjukhus
(LdS)
Blekingesjukhuset i
Karlskrona och
Karlshamn (LS)

Centralsjukhuset
Kristianstad (LS)

SUS Lund och Malmd
(RS), Helsingborg lasarett
(LS), Ystad lasarett (LdS),
Landskrona lasarett
(LdS), Trelleborg lasarett
(LdS)

Utgor ordinarie Forslag efter |~ Aktuellt
beredskaps- oversyn 2020 forslag 2021
flygplatser
Jonkdping

Trollhattan-

Véanersborg
Landvetter

Vaxjo
Ronneby

Kristianstad

Malmo-Sturup

Narmaste
beredskaps-
flygplats

Landvetter,
Malmo

Ronneby,
Vaxjo

30 | Sahlgrenska universitetssjukhuset ingdr enheterna Sahlgrenska universitetssjukhuset Géteborg,
Ostra sjukhuset och Mélndals sjukhus.
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Bilaga 2 Geografisk placering med avseende pa
orter med helikopterplattor pa sjukhus

Hemavan

Vilhelmina

?}g Are-Ostersund

Vasterds

Sveg
Salen
m
Mora
@Fralun
Borlange
Tarshy
Hagfors
KKarlstad 7,10y B
@ OCrebro
Skivde

Kiruna

Pajala

E/S Géllivare

Arvidsjaur

?'i‘(m

Skellefted
) Lycksele

%\{ Umea

Ornskoldsvik

Kramfors-Sollefted

<:,1 Sundsvall-Timra

©

Sundsvall

Flygplatser
,\7(<{ Ordinarie beredskapsflygplatser

Férslag pa nya beredskapsilygplatser 2020

Pien och 2021
Ovriga flygplatser
Helikopter
@ Orter med fler 4n ett sjukhus med
QGivle helikopterplatta

@ Orter med sjukhus med helikopterplatta

Uppsala-Arna
Uppsala
@ PP

@ Norrtalie
2/& Stockholm-Arlanda

Eskilstuna 0 Stockholm

Skavsta

Norrkdping

@ Linksping-Malmen

Trollhattan-Vanersborg

" IBnképing
Géteborg () 7,
Géteborg-Landvetter

Vaxio

Halmstad

Angelholm

%Rnnneby

Kristianstad

mLund

Malma-Sturup

?g Wisby

Kalmar
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Bilaga 3 Forslag pa beredskapsflygplatser

o ¢ Kiruna
?{({ Gallivare ieidla
© Kalix
Bodeno
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Arvidsjaur 2% Luled
© Pited
5 Skellefted
Vilhelmina Q7 Lycksele
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Ao Ornskoldsvik
Are-Ostersund .
Py Solleftea
\2(\? 99 Kramfors-Sollefted
i.;& Sundsvall-Timra
Sundsvall
unase Flygplatser
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o Hudiksvall
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5 Y
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o
Hagfors

o lagersta
o 52la

Uppsala-Arna
Uppsala
U o Norrtélje

Arvika d
[} Stockholm-Arlanda

Wasterds

[+]
O Orebro @

Katrinehalmg,

Lindesb
indesberg

Karlstad 7,

Eskilstuna Stockholm
Kar\skog? o

O Sidertslie

Skavsta

&) Nykiping

Q| Norrkspin

Uddevalla ping
Q

Trollhattan-Vénersborg

o Motzla

(4]

Skvde,
[ Linkoping-Malmen

oKungélv

Géteborg @ =

Géteborg-Landvetter

Jonksping
O Boras

% Vishy

0 Eksjo

Oskarshamn g
oVarberg o Virnamo
Liungby R
Halmstad

(]
Kalmar

Ronneby

Angelholm © Karlskrona

Helsingborg @

Karlshamn
Kristianstad o

oLund
Malmé €2

Malmi-Sturup

oYstad
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Ordinarie beredskapsflygplatser

Farslag pa nya beredskapsflygplatser 2020
och 2021

Ovriga flygplatser

Sjukhus

Orter med universitetssjukhus (RS)
Orter med lanssjukhus (LS)

o Orter med lansdelssjukhus (LdS)

o Orter med Gvriga icke-akut sjukhus

[+]
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Bilaga 4 Vid utokning till 27 beredskapsflygplatser

Flygplats

Skellefted
flygplats

Borlange
flygplats

Vasteras
flygplats

Halmstad
flygplats

Kalmar
flygplats

Lokalisering av
akutsjukhus

Skelleftea

lasarett (LdS) 2
mil

Falun lasarett
(LS) 2,6 mil.
Avesta Lasarett
(LdS)

5,5 mil

Vasteras lasarett
(LS) 5 km
Enkopings
lasarett (LdS) 2,9
mil

Hallands sjukhus
Halmstad (LS)
3,2 km

Varberg sjukhus
(LAS) 7 mil

Kalmar lasarett
(LS) 4,7 km
Oskarshamn
sjukhus (LdS)
7,4 mil

Flygplatsens
kapacitet

Landningsbana:
2520 m x45m
Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.

Landningsbana:
2313 m x45m.
Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.

Landningsbana:
2581 m x45m
Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.

Landningsbana:
2268 m x 45 m.

Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.

Landningsbana:
2320 m x45 m.

Flygplatsen har
tillgang till bra
bankapacitet och
faciliteter.
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Aktorernas motiveringar och andra maéjliga
faktorer med béring pa kris och beredskap

Narheten till akutmottagning. Skelleftea
industriella utveckling med 10 000 nya
arbetstillfallen inom de narmaste 5-10 aren
kommer leda till en 6kad befolkningstillvaxt.
Staden kommer bli en av norra Sveriges storsta
stader. Samhallsomstallningen innebar att
Skellefted med stor sannolikhet kommer vara
den stad som har stdrst antal arbetstillfallen
inom industriell naring. Detta leder till krav pa
snabba transporter med samhallsflyg vid
eventuella kriser.

Narheten till tvd akutmottagningar. | regionen
finns ett stort befolkningsunderlag pa omkring
160 000 samt Dalregementet 113.

Narheten till tva akutmottagningar. | regionen
finns ett stort befolkningsunderlag.

Narheten till tva akutmottagningar.
Forsvarsmaktens tekniska skola har sitt
huvudsate i Halmstad och ar den stérsta av
forsvarsmaktens skolor. | staden finns ocksa
Militarhégskolan Halmstad, MHS H och
Luftvarnsregementet LV6. Vid flygplatsen finns
forsvarsmaktens flygverkstad.

Narheten till tva akutmottagningar. Kalmar lan
med Oland &r en valbesokt turistdestination, i
synnerhet sommartid vilket medfér ett behov av
hemtransporter med flyg for turister som
insjuknat i lanet.
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Trafikverket, 781 89 Borlange. BesOksadress: Rdda vagen 1.
Telefon: 0771-921 921, Texttelefon: 020-600 650

trafikverket.se
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Remiss
Regeringskansliet
2021-12-22

12021/02082

Infrastrukturdepartementet

Enheten for transportinfrastruktur och planering
Kanslirad

Roland Bjuremalm

08-405 37 04

076 762 21 80

Remiss av Trafikverkets delrapport Beredskapsflygplatser for att
sakra samhallsviktiga flygtransporter och Trafikverkets
slutrapport Beredskapsflygplatser for att sdkra samhallsviktiga
flygtransporter (12021/02082).

Remissinstanser

—_

Babcock Scandinavian AirAmbulance
Borlinge kommun

Eskilstuna kommun

Frivilliga flygkaren

Forsvarsmakten

Grafair

Gillivare kommun

Goteborgs kommun

O oo J & Ut B~ LN

H-bird Aviation Services

—_
e}

Jonképings kommun

—_
—_

Kalmar kommun

—_
[\

Karlstad kommun

—_
[SV)

Kiruna kommun

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

—_ =
[S2RNNN

Kommunforbundet Stockholms lan

Telefonvéxel: 08-405 10 00 Postadress: 103 33 Stockholm
Fax: 08-24 46 31 Besdksadress: Malmtorgsgatan 3
Webb: www.regeringen.se E-post: i.registrator@regeringskansliet.se
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16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45

Konkurrensverket

Kiristianstad kommun

Kunliga Skogs- och Lantbruksakademien

Kungliga Svenska Aeroklubben
Kustbevakningen
Landsorganisationen i Sverige (LO)
Link6pings kommun
Luftfartsverket

Luled kommun

Lycksele kommun

Lansstyrelsen Blekinge lin
Linsstyrelsen Dalarnas lin
Linsstyrelsen Gotlands lin
Lansstyrelsen Gavleborg
Linsstyrelsen Hallands lin
Lansstyrelsen 1 Jonkopings lin
Liansstyrelsen i Kronobergs lin
Linsstyrelsen Jimtlands lin
Linsstyrelsen Kalmar lin
Lansstyrelsen Norrbotten
Lansstyrelsen Skane
Linsstyrelsen Stockholm
Linsstyrelsen S6dermanlands lin
Linsstyrelsen Uppsala lin
Lansstyrelsen Varmland
Lansstyrelsen Visterbotten
Linsstyrelsen Visternorrland
Linsstyrelsen Vistmanlands lin
Linsstyrelsen Vistra Gotalands lin

Linsstyrelsen Orebro lin
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46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73
74
75

Linsstyrelsen Ostergotland
Malmé kommun

Mora kommun
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
Naturvardsverket
Norrkopings kommun
Nyképings kommun
Polismyndigheten

Region Blekinge

Region Dalarna

Region Gotland

Region Givleborg

Region Halland

Region Jimtland Hirjedalen
Region Jonkoping

Region Kalmar

Region Kronoberg

Region Norrbotten

Region Skane

Region Stockholm

Region S6rmland

Region Upsala

Region Virmland

Region Visterbotten
Region Visternorrland
Region Vistmanland
Region Orebro

Region Ostergdtland
Ronneby kommun

Sveriges akademikers centralorganisation SACO
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76
77
78
79
80
81
82
83
84
85
86
87
88
89
90
91
92
93
94
95
96
97
98
99

SAS AB

Sigtuna kommun

Sjofartsverket

Skelleftea kommun

Skévde kommun

SMHI

Socialstyrelsen

Statens energimyndighet

Statens haverikommission

Stockholm Skavsta flygplats

Stockholm kommun

Sundsvall kommun

Swedavia AB

Svensk Pilotférening

Svenska Flygbranschen

Svenskt Flyg

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR)
Sveriges Meteorologiska och Hydrologiska Institut (SMHI)
Svenska Regionala Flygplatser (SRF)
Tjanstemannens centralorganisation (TCO)
Trafikanalys

Transportstyrelsen

Trollhittans kommun

Umei kommun

100 Uppsala kommun
101 Unionen
102 Visby kommun

103 Vinersborgs kommun

104 Vistra Gotalandsregionen

105 Vixj6 kommun

4 (6)
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106 Orebro kommun
107 Ornskoldsvik kommun

108 Ostersunds kommun

Remissvaren ska ha kommit in till Infrastrukturdepartementet senast den 23
mars 2022. Svaren bor limnas per e-post till
i.remissvar@regeringskansliet.se och med kopia till

i.transport.remissvar@regeringskansliet.se
Ange diarienummer 12021/02082 och remissinstansens namn i imnesraden
pa e-postmeddelandet.

Svaret bor limnas i tva versioner: den ena i ett bearbetningsbart format (t.ex.
Word), den andra 1 ett format (t.ex. pdf) som foljer tillganglighetskraven
enligt lagen (2018:1937) om tillginglighet till digital offentlig service.
Remissinstansens namn ska anges i namnet pa respektive dokument.

Remissvaren kommer att publiceras pa regeringens webbplats.

I remissen ligger att regeringen vill ha synpunkter pa forslagen eller
materialet i betinkandet. Om remissen dr begrinsad till en viss del av
betinkandet, anges detta inom parentes efter remissinstansens namn i
remisslistan. En sadan begrinsning hindrar givetvis inte att remissinstansen
limnar synpunkter ocksa pa Gvriga delar.

Myndigheter under regeringen ir skyldiga att svara pa remissen. En
myndighet avgor dock pa eget ansvar om den har nagra synpunkter att
redovisa i ett svar. Om myndigheten inte har nagra synpunkter, ricker det att
svaret ger besked om detta.

For andra remissinstanser innebir remissen en inbjudan att lamna
synpunkter.

Betinkandet kan laddas ned frin Regeringskansliets webbplats

Www.regeringen.se.

Rad om hur remissyttranden utformas finns i Statsradsberedningens
promemoria Svara pa remiss (SB PM 2021:1). Den kan laddas ned frin

Regeringskansliets webbplats www.regeringen.se.

5(6)
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Christer Pettersson
Departementsrad
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 50

Cykel ska i man av plats fa tas med kostnadsfritt pa

regionbuss och tag
Diarienummer: RJL 2022/499

Beslut
Presidiet foresldr nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Besluta att cykel 1 man av plats ska fa tas med kostnadsfritt bade pa
tdg och pé regionbussar.

Sammanfattning
Under en provperiod under tvé ar foreslas att cykel far tas med kostnadsfritt
bade pa tdg och regionbussar i ldnet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-02-23

Beslutet skickas till
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region BESLUT 101)
¥ JOnkdpings lan 2022-02-23 RJL 2022/499

Néamnden for trafik, infrastruktur och miljo

Cykel ska fa tas med kostnadsfritt pa
tag och regionbuss

Forslag till beslut
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6
e Beslutar att cykel i mén av plats ska fa tas med kostnadsfritt bdde pa tdg
och pa regionbussar.

Sammanfattning
Under en provperiod under tva ér foreslds att cykel far tas med kostnadsfritt bade
pa tdg och regionbussar 1 ldnet.

Information i arendet

I Budget med verksamhetsplan 2022 finns beslut om att cykel i man av plats ska
fi tas med kostnadsfritt pa tag.

Omraden som inte har forutséttningar for en utbyggd kollektivtrafik eller som har
langa gangavstand till hallplatser dar strak utvecklas, kan fa tillgang till en bra
kollektivtrafik genom 16sningar som kombinerar bil- och kollektivtrafik eller
cykel- och kollektivtrafik.

I samband med att det blir kostnadsfritt att ta med cykel pa tdg, foreslas att cykel
tas med kostnadsfritt &ven pa regionbussar for att hélla regelverket sé enkelt som
mdjligt. Andringen giller enbart ett borttagande av avgiften for att medtaga cykel,
ovriga resevillkor dr ofordndrade.

Sedan mdjligheten att ta med cykel pé regionbussarna mot avgift infordes i juni
2020 har anvdndningen varit sparsam. Det foreslds att mdjligheten att ta med
cykel pé regionbussar kostnadsfritt infors under en provperiod under tva ar for att
sedan utvérderas.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-02-23

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Carl-Johan Sjoberg
Regiondirektor Trafikdirektor
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 51

Ansdkan om regionala projektmedel — Framtidens
jarnvag-byggprojekt
Diarienummer: RJL 2019/727

Beslut
Presidiet foresldr nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
1. Beviljar Néssjo Néaringsliv AB, 300 000 kr, under forutséttning att
ovrig medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ut det statliga anslaget 1:1

Sammanfattning

Syftet med projektet dr att stirka jarnvagsklustret i Jonkopings 1dn och
forbereda ingéende foretag pd framtida mojligheter och utmaningar.
Projektet vilar pa ett antal drivkrafter 1 samhillet, exempelvis omstéllningen
till ett hallbart samhélle dér all framtida produktutveckling innehaller ett
cirkuldrt tink.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-03-07
e Ansokan om stod

Beslutet skickas till
Néamnd for trafik, infrastruktur och milj6

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-03-07 RIL 2019/727

Namnd for Trafik, Infrastruktur och Milj6

Bryggprojekt - Framtidens jarnvag 2.0
Forslag till beslut

Namnd for trafik, infrastruktur och milj6
1. Beviljar Néssjo Naringsliv AB, 300 000 kr, under forutséttning att ovrig
medfinansiering infrias.
2. Finansiering sker ut det statliga anslaget 1:1

Sammanfattning

Syftet med projektet &r att stirka jarnvéigsklustret 1 Jonkopings 14n och forbereda
ingdende foretag pa framtida mojligheter och utmaningar.

Projektet vilar pd ett antal drivkrafter i samhillet, exempelvis omstéllningen till ett
héllbart samhélle dér all framtida produktutveckling innehéller ett cirkulart tank.

Information i arendet

Néssjo Néringsliv soker medfinansiering hos Region Jonkopings 14n till ett
kortare projekt for att 6verbrygga det tidsméssiga glappet mellan avslutandet av
det pagéende projektet Framtidens jarnvdg och mojligheten att soka nya
strukturfondsprojekt i den kommande programperioden.

Syfte med projektet &r att skapa en attraktivare bransch med planlagda
utvecklingsinitiativ och en 6ppenhet mot utvecklande organ och hogskolor.
Problemet r att manga foretag i branschen inte systematiskt arbetar med dessa
utvecklingsfragor. Projektet kommer bidra till att 16sa detta problem genom att
traffa ett stort antal foretag och kartldgga om dessa arbetar strukturerat med:

1. affarsplanering och kompetensutveckling

2. planering av innovation

3. utveckling i héllbarhetsfragor

4. sékerstéllande av jimstélldhetsfragor

Inom projektet kommer dven foretag som saknar ett strukturerat arbete i dessa
fragor att erbjudas hjdlp for att komma igang med dessa processer.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-03-07
e Ansokan om stod
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RIL 2019/727

Beslut skickas till
Nissjo Naringsliv AB

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Thomas Strand
Regional utvecklingsdirektor sektionschef
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Ansodkan om stod

1.1 Allmanna uppgifter

Projektnamn: Bryggprojekt Framtidens Jarnvag 2.0
Ansokansid: 312652

Arendeid:

Typ av finansiering: Regionala projektmedel
Sista ansokningsdag:

Ansvarig organisation: Region Jonkdpings Lan

1.2 Stodsokande

Namn: Néassjo Naringsliv Aktiebolag Org.Nr: 556459-2987

Karlagatan 3 Antal anstallda: 7

57180 NASSJO

Sverige

Arbetsstille

Namn: Néassjo Ndringsliv Aktiebolag Arb.stéllenr.: 30820096

Postadress: Besoksadress:

Karlagatan 3 Karlagatan 3
57131 Nassjo 57131 Nassjo

Region: Nassjo
Ar organisationen momsredovisningsskyldig for projektets verksamhet?
Ja

Omfattas organisationen av Lagen om offentlig upphandling (LOU) eller annan
upphandlingslagstiftning, t.ex. LUF?
Nej

Hemsida
www.nnab.se

13 Samverkanspart

1.4 Betalningssatt
Typ av konto: Bankgiro
Kontonummer: 5399-1238
Detaljerad info:

1.5 Projektinformation

Vilket/vilka problem vill projektet |6sa?

Det sker just nu stora satsningar inom jarnvagssektorn bade i landet och i var region vilket ger
utvecklingsmojligheter men som ocksé kommer generera stora utmaningar kopplat till
kompetensforsorjningen, detta i en bransch som redan tidigare har underskott pa kvalificerad
personal. Nya arbetstillfdllen kommer tillsammans med kidnda pensionsavgangar leda till stora
utmaningar for de foretag och organisationer som &r verksamma i jairnvagssektorn och dess
samarbetsbranscher. Samtidigt stélls 6kade krav pa férnyelse och héllbarhet i exempelvis
Trafikverkets upphandlingar. For att foretagen i branschen ska kunna méta framtida
utmaningar och ta tillvara pd de moéjligheter som jarnvigssatsningarna ger krivs det ett 6kat
fokus pa bland annat innovation, hallbarhet och attraktiva arbetsgivare. Manga foretag i
jarnvagsbranschen dr smé& och medelstora foretag och organisationer med 5 till 249 anstéllda
och erfarenheten fran tidigare projekt ar att manga foretag inte arbetar strukturerat med fragor
kring affarsplanering, innovation, héallbarhet och jamstilldhet.
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Forskningsrapporten Brobyggande mellan niringsliv och akademi (forfattad av IMCG och
bestilld av Nordic Infracenter) redovisar utforligt jirnviagssektorns struktur och dven dess
styrkor och svagheter. Rapporten visar en bransch med traditionellt manliga och lite
konservativa fortecken samtidigt som den pa flera sitt befinner sig mitt i en stor
forandringsresa. Den traditionellt manliga branschen behover arbeta med att stirka ett antal
sociala héllbarhetvariabler, som t ex 6kad jamstilldhet, storre fokus pé icke-diskriminering men
ocksé hur man rent generellt kan bli en attraktiv arbetsgivare pa en alltmer konkurrensutsatt
arbetsmarknad. I Jonkopings 14n, och inte minst i jarnvagsknutpunkten Nassjo, finns ett relativt
stort antal smé- och medelstora foretag med 5-249 anstéllda som &r verksamma inom
jarnvagsbranschen eller i dess samarbetsbranscher.

Syfte med projektet dr att skapa en attraktivare bransch med planlagda utvecklingsinitiativ och
en 6ppenhet mot utvecklande organ och hégskolor.

Problemet dr att ménga foretag i branschen inte systematiskt arbetar med dessa
utvecklingsfragor. Projektet kommer bidra till att 16sa detta problem genom att triffa ett stort
antal foretag och kartldgga om dessa arbetar strukturerat med:

1. affarsplanering och kompetensutveckling

2. planering av innovation

3. utveckling i hallbarhetsfragor

4. sikerstillande av jamstalldhetsfragor

Inom projektet kommer dven foretag som saknar ett strukturerat arbete i dessa fragor att
erbjudas hjélp for att komma iging med dessa processer.

Sammanfattande beskrivning till Projektbanken

Vi har sett hur det finns utmaningar for jairnviagsbranschen och dess samarbetsbranscher
avseende flera utvecklingsfragor. Syftet med projektet ar att stdrka jarnvagsklustret i
Jonkopings 14n och forbereda ingdende foretag pa framtida mojligheter och utmaningar.
Projektet vilar pé ett antal drivkrafter i samhallet, exempelvis omstillningen till ett hallbart
samhalle dar all framtida produktutveckling innehéller ett cirkulart tank enligt riktlinjer frén
EU, - koppling till Agenda 2030 inom omréadena; nr 9 hallbar industri, innovationer och
infrastruktur, nr 12 héllbar konsumtion och produktion, nr 13 bekdmpa klimatférandringar.
Projektet syfte stimmer vil med de mélsattningar som finns i den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 14an dar det under mélomrade Smart Industri, finns flera
delstrategier som fangar in projektets syfte, exempelvis:
- Forstarka naringslivets och det offentligas innovations- och forandringskraft.
- Utveckla ett hallbart, diversifierat och kunskapsintensivt naringsliv i hela linet genom
smart specialisering.
- Aktivt jobba for en hallbarhetsdrivennaringslivsutveckling.

Efter de intervjuer och arbete som gjorts inom arbetet hos Nordic Infracenter och inom
Framtidens jarnvag 1.0 s ser vi hur det finns behov av kunskap och strukturerat arbete inom
affarsplanering- innovations- och héllbarhets- och jamstalldhetsfragorna. Manga foretag har
inte redskapet for att jobba med innovation och inforandet av de olika aktiviteterna. For att
jarnvagsbranschen ska utvecklas finns ett behov av att féretag jobbar mera ordnat med
inforandet av héllbarhetsplan, kompetensplan, jamstéilldhetsplan, planering innovation och sin
affarsplanering.

Det planeras for ett storre genomforandeprojekt med forhoppningsvis start 1/3 2023 som bland

annat mer grundligt kommer att fokusera pa f6ljande fragor och omréden:

- Hur utveckla sitt hallbarhetsarbete; socialt, ekonomiskt och miljomassigt

- Hur jobba med sin personalf6érsorjning och jamstalldhetsfragorna

- Produktutveckling och underhéll och &terbruk och energieffektivisering

- Pé ett planerat sétt utveckla formagan for innovation och ett storre arbete inom
affarsplanering

Inom detta sokta "Bryggprojekt for Framtidens Jarnviag 2.0" kommer det vara fokus péa att
kontakta nya foretag inom jarnvagssektorn och dess samarbetsbranscher, dvs foretag som inte
tidigare har varit i kontakt med Nordic Infracenter. Detta for att kartldgga vilka foretag som
saknar ett strukturerat arbete med inforandet av hallbarhetsplan, kompetensplan,
jamstalldhetsplan, planering innovation och sin affirsplanering.

Vi kommer dokumenterat stéilla frigor om man har ett pagiende arbete pd dessa omraden, detta
kommer att ge ett vardefullt underlag for riktade insatser i kommande projekt.
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Om det kontaktade foretaget vill s& kommer det inom dessa omréaden finnas majlighet till
ytterligare fordjupning och coachning sa att foretaget kan paborja arbetet att ta fram och
implementera hallbarhetsplan, kompetenskartlaggning, jamstalldhetsplan, planering innovation
eller affarsplanering. I utvarderingsarbetet kommer ses hur manga foretag som tar steg framét
inom de olika utvecklingomrédena mot tillvaxt.

I borjan pé dialogerna kommer man fordjupa sig i foretagens utmaningar och mojligheter och
man kommer da pa ett naturligt sitt att lyfta in méjligheten med
kompetenskartlaggningscheckar i Jonkopings lan. Aven denna del f6ljs upp, hur ménga som fatt
del av informationen och hur ménga som valt att jobba vidare med denna del.

Av de besokta foretagen sd kommer dven redovisas hur manga foretagare som fortsattningsvis
kommer att vilja finnas med i néatverket och dé fa inbjudningar till olika utvecklande initiativ,
aven detta f6ljs upp.

Vilken/vilka &r projektets malgrupp(er)?

Projektets malgrupp ar foretag i "Jarnvagsbranschen och dess samarbetsbranscher". Vi ser hur
aktorerna runt jarnvag och vig vavs samman och hur innovations-, héllbarhetsarbetet och
kopplingarna till det mer och mer cirkuldra arbetet ber6r négra olika branschsegment med
kirnan runt jarnvagsbranschen. Vi ser att vi utifran kdarnan breddar branscherna till;
jarnvagsforetag, tagoperatorer, infrastrukturforetag, entreprenadforetag, konsult- och
utbildningsforetag, transportforetag, verkstider och industrier i férsérjningsledet, bygg- och
atervinningsforetag.. Vi kommer ha fokus pé foretag med mellan 5-249 anstillda, dar vi
bedomer att vi kan fa mest utvixling och tillvaxt. I projektets inledningsskede kommer ca 100
potentiella féretag att identifieras. Efter inledande kontakter dr malet att genomféra minst 40
foretagsbesok. Tidsmassigt sé raknar man med all urvals och selekteringstid, s& kommer man
efter att man besokt 40 foretag, sd lagt ned netto ca 20 timmar per foretag, dven da i
marknadsféring, planering, genomférande och uppfdljning.

Vad forvantar ni er att projektets planerade aktiviteter ska leda till for malgruppen pa kort
sikt?

Projektet har som mal att féra dialoger med 40 féretag under den aktuella projektperioden.
Delmal 1; till samtliga 40 foretag kommer information presenteras om utvecklingsmojligheter
inom de 4 olika omradena och om Region J6nkopings kompetensutvecklingscheckar. Vi
erbjuder stod, coachning och mgjligheter till ytterligare utvecklingsinsatser inom:

- affarsplanering

- héllbarhet

- planering innovation

- utveckling av jamstalldhetsplan

Delmal 2, av de 40 foretagen sa berdknas 20 foretag vara 6ppna for coachning och ytterligare
insatser inom nagot av de 4 omradena. Det kan bli dterbesok med fordjupade dialoger vilket
leder till att foretaget vidtar en utvecklande atgiard inom omradena med syftet att det fraimjar
foretagets utveckling. Vi kan darfor se minst tjugo utvecklingsinsatser som kommer bidra till 20
foretags tillvaxt. Uppfoljningsbesok och fortsatt coachning ligger inom projektet , vi kan ocksa
bidra med och hitta st6d utanfoér projektet, konsulter och verktyg som kan anvindas.

Vilka effekter - hos malgruppen eller i samhallet - férvantar ni er att projektet uppnar pa
lang sikt?

Den langsiktiga effekten av projektet ar att jairnvagsklustret i Jonkopings lén stirks genom att
fler av de ingdende foretagen arbetar systematiskt inom omradena affarsplanering, innovation,
héllbarhet, kompetenskartliggning och jamstélldhet. P4 samhallsniva ger detta en 6kad
sysselsittning och 6kad hallbarhet. Det sokta projektet ar relativt litet vilket innebar att antalet
ingdende foretag ar begriansat. Dock finns planer pa ett kommande storre projekt inom omradet
och di kan de nu ingdende foretagen lyftas fram som féregéngare, férebilder och goda exempel.
I det kommande genomforandeprojektet skisserar vi mer langtgdende planer inom omradena
som aven vavs in i foretagens affarsplaner och sedan genomfors. S& hir ser vii ett 3-arigt
projekt de kommande resultaten med start 1/3 2023; Projektmaélen ar att fa flera foretag inom
branscherna att jobba i ett utvecklande och innovationsbejakande klimat och med hallbara- och
affarsplanerade aktiviteter 10 foretag ska inom projektperioden jobbat igenom sina
innovationsverktyg 10 foretag ska ha utvecklat sina héllbarhetsplaner med tydliga mél att sdnka
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sina CO2 avtryck och efter projektets genomfoérande ska foretagen jobba med tillimpningen av
sina planer. 10 foretag ska ha fardiga kompetensplaner och jaimstéilldhetsplaner 10 foretag ska
ha fardig affarsplanering. 80 deltagare ska ha nétts av inspirerande och utvecklande
seminarium. Effekter; 10 ar efter projektslut ska projektet gett en minskning av CO2 avtrycket
med 20% Vi ser i foretagens utvecklingsperspektiv ca 50 jobb, dar foretagare har startat nya
foretag och nagon skapat nya affirsomraden. Projektet kommer att bidra till en mer héllbar
utveckling inom te x klimatomréadet, branschernas attraktivitet, battre effektivitet i foretagen, i
underhéllsverksamheter och i transportsektorn. Vi ser att Jonkoping lan med detta projekt kan
fortsitta sitt arbete av att bli en kunskapsnod inom jarnvagsbranschen. Vi ser dven att projektet
far fortsatt paverkan for utveckling av nya utbildningar inom te x underhallspersonal och for att
flera tagskyttlar etableras till Regionen som ger bittre foretagsservice och mer miljovanlig
verksamhet i ldnet.

Hur ska projektet organiseras och styras?

Till Nordic Infracenter, bifirma till Ndssjo Naringsliv AB knyts 1 verksamhetsutvecklare som
kommer jobba en 60 procents tjanst under hela projektperioden. I projektet kommer Nissjo
Niringslivs vd arbeta 20% med projektledning, ekonomiuppf6ljning, administration och
operativt genomfora dialoger med féretag mot projektets mal och kommer dven koordinera
projektet mot finansidrer och med personal. I detta projekt behover inga leverantorer
upphandlas.

Hur ska projektet avgransas fran ordinarie verksamhet?

Projektet kommer na de beskrivna méalgrupperna med nytt utbud och innehall och da dedikerat
inom kompetenskartliggning, affirsplanering, innovation, héllbarhet och jamstilldhet och dar
de nya kompetenskartlaggningscheckarna lyfts fram. Vi ser att det av de 40 foretagen kommer
det bli minst 20 besok hos foretagare som ej tidigare varit intressenter=avtalsmassigt
kontrakterade, tidigare i nitverket och dir vi bygger och utvecklar jarnvagsklustret i
Jonkopingsregionen. De kontaktade foretagen forbinder sig forhoppningsvis till uppf6ljning och
aven att finnas med for inbjudningar till nya event och inbjudningar om utvecklande insatser.
Detta kommer att foljas upp och bekriftas skriftligt. Det har blir ett annat satt att jobba med
utveckling dn inom den ordinarie verksamheten. Detta nya projekt blir ett tillskott och
avgorande for att bygga ut och utveckla nitverket och klustret. Projektet far ett eget
kostnadsstille/projekt kallat en forkortning: BRFJ2

Hur ar héllbarhetsaspekter integrerade i projektet?

Syftet med projektet ar att starka jarnvagskluster i Jonkopings 1an genom att ingdende foretag
borjar arbete systematiskt med utveckling inom en rad omraden med bland annat koppling till
olika hallbarhetsaspekter. I de inledande dialogerna med foretagarna dar det kommer bade
informeras och coachas, s& kommer efterfragas om foretagen exempelvis har en hallbarhetsplan
och en jamstilldhetsplan. En barande del av projektet ar att stotta intresserade foretag att fa i
gang ett systematiskt arbete for att ta fram och implementera exempelvis héllbarhetsplaner och
jamstalldhetsplaner i verksamheten.

Vilken/vilka kommuner eller 1&n ska projektet omfatta? Valj 1an
Jonkoping

Vilken/vilka kommuner eller 1&an ska projektet omfatta? Valj kommun

Gislaved, Jonkoping, Mullsjo, Vaggeryd, Gnosjo, Savsjo, Vetlanda, Habo, Eksjo, Aneby,
Varnamo, Nassjo, Trands
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Vilken/vilka kommuner eller 1an ska projektet omfatta? Valj land

Sverige

1.6 Tid och aktivitetsplan

konkret uppféljning av mal och
delmal och utfall, samt vilken
kunskap och nytt natverk vi tar
med in i ett genomforandeprojekt.

Aktivitet Beskrivning Startdatum Kostnad
- Slutdatum
Forberedelsefas; identifiering | - anvandning av sokdatabaser, UC, 2022-09-01 - 100 000
foretag, uppdatering pa LinkedIn, och malgruppssékningar | 2022-09-30
arbetet som gors i Jonkdpings = och bokningar av foretagsbesok,
lan avseende innovations- och ' borjan av bokningar av 40 besok -
hallbarhetsomradet, kontakter med Region Jonkdping
uppdatering av och uppdatering inom
konsultresurser, inldsning pa affarsplanerings- innovations-
kompetensforsorjningscheckar = hallbarhets; jamstéilldhetsomradet
och avstdmning med Regionen. - uppdatering av konsultresurser -
boka avstdamning med Region
Jonko6ping
Foretagsbesok 40 moten i malgruppen med 2022-10-01 - 450 000
information om 2023-02-15
utvecklingsmojligheter och om
kompetenskartlaggningscheckar.
Déarav 20 fordjupade dialoger i
coachning inom innovations-
foretagsutveckling,
hallbarhetsomradet och
jamstalldhetsomradet.
Uppf6ljningsarbete Sammanstéllningsarbete och 2023-02-16 - 50 000
utvardering av projektet, dels 2023-02-28
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1.7 Budget
Kostnader

Kostnadsslag 2022

2023

Totalt

Personal:
Indirekta
kostnader 15% 503

87

25193

75580

Personal:
Lonebikostnad
45,24% 104 6

31

52315

156 946

Personal: Lon 2312

80

115 640

346 920

Summa

kostnader 400 000

200 000

600 000

Projektintdkter

Summa
faktiska

kostnader 400 000

200 000

600 000

Bidrag annat dn pengar

Summa bidrag
i annat an
pengar

Summa totala

kostnader 400 000

200 000

600 000

Finansiering

Finansiar

2022 2023

Totalt

Offentligt bidrag annat @n pengar

Total offentligt bidrag
annat an pengar

Offentlig kontantfinansiering

Néssjo kommun:
Kontant finansiering

133333

66 667

200 000

Total offentlig
kontantfinansiering

133333

66 667

200 000

Total offentlig
finansiering

133 333

66 667

200 000

Privata bidrag annat dn pengar

Total privat bidrag
annat an pengar

Privat kontantfinansiering

=3

Ndssjo Naringsliv AB:
naringslivsfinansiering

66 667

33333

100 000

Total privat
kontantfinansiering

66 667

33333

100 000

Total privat finansiering

66 667

33333

100 000

Summa

medfinansiering

200000

100000

300 000

Stodfinansiering

Finansiering

2022

2023

Totalt

Stodfinansiering

200 000

100 000

300 000
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Sammanstallning

Stodandel av faktiska kostnader 50,00%
Stodandel av stodgrundande finansiering 50,00%
Stodandel av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering 33,33%
Andel offentlig finansiering 83,33%
Andel privat finansiering 16,67%
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1.8 Forskott
Sokt forskottsbelopp: 0
Motivering:

1.9 Mina kontakter

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

Namn:
Telefonnummer:

Mobiltelefonnummer:

E-postadress:
Roll:

1.10 Dokument

Claes Johansson
070 67 388 73

claes.johansson@nnab.se
Projektledare

Lisa Andersson

010 212 70 28

lisa.x.andersson@aspia.se
Ekonomi
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N Region PROTOKOLL
¥ JBnkdpings lan

Presidium - Namnd for trafik, infrastruktur och miljo §§ 38-
55

Tid: 2022-03-15 kl. 08:30
Plats: Klubbhusgatan 13, Hus C, Vaning 1, Regional Utveckling.
§ 52

FASTR - Snabbare omstallning till fossilfria transporter
i JOnkopings lan
Diarienummer: RJL 2018/2211

Beslut
Presidiet foresldr nimnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Beviljar projektet FASTR — Snabbare omstillning till fossilfria
transporter [ Jonkopings ldn 1 703 991 kr, under forutséttning att
medfinansiering fran Klimatradet infrias.
¢ Finansiering sker med statliga 1:1-medel.

Sammanfattning

For pagéende projekt med finansiering frdn Europeiska regionalfonden har
det genom Tillvaxtverkets utlysning 2021:3 f6r EU-programmet Sméland
och Oarna getts méjlighet att sdka ytterligare finansiering for att forlinga
och forstérka befintliga projekt. Energikontor Norra Sméaland ansdker om
medfinansiering for att kunna nyttja denna mojlighet och ddrmed forlanga
och forstérka projektet FASTR — snabbare omstillning till fossilfria
transporter 1 Jonkopings 1an.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2022-01-18

e Projektansokan

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Beslutets antal sidor
1

Protokollsutdrag, bestyrkande Justerare, signatur
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PLANERI NGSBU DGET far projekt inom Eruf med 15% eller 20% schablon for indirekta kostnader

Projektnamn: FASTR-snabbare omstallning till fossilfria transporter i Jonkdpings lan I E Farstudie
Arende-ID: 20201930 Procent for indirekta kostnader: 15% I L] PBersenalintensivt Brajel
Fakiiska ksstRader
Kostnader 2019 2020 2021 2022 2023 Totaltl Medfinansiering 2019 2020 2021 2022 2023 Totaltl
Personal 1625 615 1922519 2626 000 2009 317 1899 678 10 083 129} Offentlig kontantfinan-siering 2 300 000 2 300 000 2300 000 541 592 1594 157 9 035 749
Ursprungs budget 2431 800 2504 754 2457 681 7 394 235 Region J6nkopings lan ursprungl medfin 1300 000 1300 000 1300 000 3900 000
Forlangning 1.0 -806 185 -582 235 168 319 1370000 149 899 Kommuner ursprungl medin 600 000 600 000 600 000 I 1 800 000
Forlangning 2.0 639 317 1899 678 2 538995 Lansstyrelsen i Jonkopings lan ursprungl medfin 400 000 400 000 400 000 1200 000
9 | 0
OI Region Jonkopings 1an medfin férlangning 2.0 434 809 1269 182 1703991
OI Lansstyrelsen i Jonkopings 1an medfin forlangning 2.0 106 783 324 975 431758
Externa tjanster 253 415 583 172 954 897 1580 000 400 000 3771 484| 0
Ursprungs budget 815900 673511 735 899 2225 310' 0
Forlangning 1.0 -562 485 -90 339 1718 998 480 000 1546 174I 0
Forlangning 2.0 -1 500 000 1100 000 400 000 OI 0
OI Offentliga bidrag i annat an pengar 591 500 591 500 591 500 0 0 1774 500'
OI Ursprungsbudget 591 500 591 500 591 500 1774500
Resor och logi 75374 30 795 40 000 40 000 20 000 206 169| 0
Ursprungs budget 112 254 110 000 110 000 332 254' 0
Forlangning 1.0 -36 880 -79 205 -50 000 40 000 -126 085| 0
Forlangning 2.0 -20 000 20 000 ol 0
Investeringar, materiel och lokaler 32175 31322 45 000 50 000 30 000 188 497 0
Ursprungs budget 660 400 685 339 700 190 2045929 otal offe g finansiering 891 500 891 500 891 500 41 59 9/ 0 810 249
Forlangning 1.0 -628 225 -654 017 -585 190 10 000 -1857 432 Privat kontantfinansiering 55 000 55 000 55 000 0 0 165 000
Forlangning 2.0 -70 000 40 000 30000 Y | Ursprungsbudget 55 000 55 000 55 000 165 000
of 0
ol 0
Enhetskostnader (i andringsbudget) 0 0 0 0 0 OI 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 Privata bidrag i annat dn pengar 277 200 277 200 277 200 0 0 831 600'
Schablonkostnader 1089 585 1288 588 1760 103 1346 765 1273 278 6 758 318| Ursprung budget 277 200 277 200 277 200 831 600
Lonebikostnader 735 428 869 748 1188 002 909 015 859 414 4561 608' 0
Indirekta kostnader 354 156 418 840 572 100 437 750 413 864 2196 710 0
ostnade 076 164 426 000 026 08 622 956 007 59 0
Intdkter 0 0 0 0 0 0 0
0
Total privat finansiering 332 200 332 200 332 200 0 0 996 600
Summa faktiska kostnader 3076 164 3 856 396 5426 000 5 026 082 3 622 956 Summa medfinansiering 3223700 3223700 3223700 541 592 1594 157 11 806 849
Offentliga bidrag i annat an pengar 591 500 591 500 591 500 0 0 1774 500
Ursprungsbudget 591 500 591 500 591 500 1774 SOOI
0 0 0 0 o| {Stod 2019 2020 2021 2022 2023 Totalt|
0 0 0 0 OI IEuroEeiska regionala utvecklingsfonden 721 164 1501 396 3 071 000 4 484 490 2 028 799 11 806 848|
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0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
Privata bidrag i annat an pengar 277 200 277 200 277 200 0 0 831 600'
Ursprung budget 277 200 277 200 277 200 831 GOOI
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
0 0 0 0 of
0 0 0 0 0
Summa bidrag i annat @n pengar 868 700 868 700 868 700 0
Summa totala kostnader 3944 864 4725 096 6294 700 5026 082 3622956 23 613 697
Varav kostnader for socialfondsaktiviteter 0'
Varav kostnader for akt. utanfér pgm.omrddet 0'

ISumma total finansiering 3944 864 4725 096 6294 700 5026 082 3 622 956 23613 697I
1972432 2362548 3147 350 2513041 1811478 11 806 849
-1 251 268 -861 152 -76 350 1971 449 217 321 0

Sammanstallning

Stédandel (EU-medel) av faktiska kostnader 56,20%
Stodandel (EU-medel) av total finansiering 50,00%
Andel annan offentlig finansiering (annan &n EU-medel) 45,78%
Andel privat finansiering 4,22%
Andel bidrag i annat an pengar av total medfinansierinﬁ 22,07%
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Tid- och aktivitetsplan
Huvudaktiviteterna ar markerade med fet stil och ar en summering av
delaktiviteterna. Rod markering visar nytillkommen text i och med

forstarkningsansdkan. Kostnaderna i tabellen nedan bestar av de medel som

sokts i forstarkningen, och samspelar med budget 1.2. Total budget for
forstarkningen ar 4 240 782 sek.

Aktivitet Beskrivning Startdatum- | Kostnad
slutdatum

DELMAL A: Detta ar huvudrubrik for alla aktiviteter i 2019-01-01- | Ingari

AKTORSSAMV | arbetspaketet. 2023-10-31 respektive

ERKAN FOR aktivitet

UTVECKLING

OCH KUNSKAP

Delmal A och aktivitet 1.2, &r integrerat i aktiviteterna inom delmalen B — E eftersom
aktérssamverkan och kunskapsuppbyggnad ar grunden fér FASTR och det som projektet har
radighet dver och alltsa kan paverka.

Aktivitet Beskrivning Startdatum- | Kostnad
slutdatum
DELMAL B: Detta ar huvudrubrik for alla aktiviteter i 2019-02-01 -
KUNSKAP OCH | arbetspaketet 2023-10-31
FORMAGA o
EGR GKAD Aktiviteterna 1.2, 1.3, 1.5, 1.6. enl. beslut
FORANDRING
STAKT
B1. Sprida kunskap, framst digitalt, till vara 2019-02-01 -
malgrupper om fossilfria transporter och 2022-09-31
drivmedel genom att ta fram eget material och
dven med hjalp av andra organisationers
material. (1.2, 1.3 i TVV beslut).
B2. Anordna minst 3 utbildningar om Avslutad

fornybara drivmedel och el fér personal som
verkar som ambassadorer, utbildare, eller med
informationsspridning. Primart for
miljoingenjorer, miljdsamordnare och EKR
inom Jonkopings lan.
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B3. Samverka och bygga upp kunskap genom
konferenser: Arrangera minst tva egna
konferenser om fossilfria transporter i
Jonkopings 1an och delta pa externa
konferenser med relevanta teman for FASTR.
(Amnesspecifika seminarier kan med férdel
laggas under delmal C, D, eller E)

Aktiviteten fortsatter in i
forstarkningsperioden. Projektgruppen
kommer att fortsatta delta pa externa
konferenser och eventuellt arrangera en storre
konferens i slutet av projekttiden.

2019-02-01 -
2023-10-31

212 039 kr

B4. Halsoekonomisk analys struken som egen
aktivitet.

Baserat pa nationell forskning inom
amnesomradet, exempelvis en modell for att
gora hdlsoekonomisk analys, tas
amnesomradet hidlsoekonomisk analys upp
som del av en konferens eller ett separat
webbinarium under aktiviteten B3

Struken som
egen
aktivitet —
blir en del av
B3.

B5. Ny delaktivitet 2021, from tertial 1.

Stodja offentliga och privata organisationer*
som verkar i Jonkdpings lan att starka sina
varumarken genom att kommunicera
hallbarhetsarbetet kopplat till 6kad
anvandning av fossilfria drivmedel,
transporter och fordon.

*) Framst medelstora och stora organisationer
som &r stora transportkdpare och
transportsaljare.

2021-01-01-
2022-09-31

B6. Mota (digitalt eller fysiskt) organisationer
(offentliga och privata) for att formedla
produkter, kunskap och erbjudanden som ar
ett resultat av projektet hittills. Malsattningen
ar att na ut till beslutsfattare framst
(tjanstepersoner och politiker).

Produkter, kunskap och erbjudanden fran
projektet sammanstalls och férfragan om
intresse att fa produkter, kunskap och
erbjudanden férmedlade skickas i férsta hand
ut till medfinansiarerna for att undersoka
intresset.

Exempel pa produkter, kunskap och
erbjudanden fran projektet ar:

2022-02-01-
2023-10-31

1696 313 kr
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e Regional statistik over utslapp
med analys av trend

e Information om att alla
fornybara drivmedel behovs i
omstallningen (foredrag)

e Information om regional plan
for infrastruktur och
strukturbilder

e Presentera metodstod for
utbyggnad av ladd- och
tankstallen och hur det kan
anvandas

e Presentera vagledning om
offentlig upphandling av
transporter

e Redovisa genomford
malgruppsanalys om
installningen till fossilfria
drivmedel

e Strategisk
hallbarhetskommunikation —
Varfor? Hur?

e Affarsnyttan vid val av
fossilfria drivmedel och
tillhorande

Genom uppsokande kontakt med
medfinansidrerna av projektet erbjuda
radgivning for att for att produkter, kunskap
och erbjudanden omsétts till handling i den
aktuella organisationen.

Utgangspunkten ar erbjudandena i aktiviteten
men kan &ven vara behovsanpassat efter den
aktuella organisationen.

for elfordon och férnybara drivmedel som &ar
godkand av landshovdingen och informerad
om till projektets primara malgrupper.

Aktivitet Beskrivning Startdatum- | Kostnad
slutdatum
DELMAL C: Detta ar huvudrubrik for alla aktiviteter i 2019-02-01 -
TANKA arbetspaketet 2023-10-31
FORNYBART
OCH LADDA|
HELA LANET Aktiviteterna 1.1, 1.2, 3.1, 3.2, 3.3 enl. beslut
C1. Upprétta en regional plan for infrastruktur | Avslutad
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Underlaget ska hjalpa till att bidra till att fler
investeringar for infrastruktur for elfordon och
fornybara drivmedel genomférs. (1.1 TVV
beslut.)

C2. Statistik - Kartlagg lanet kommunvis:
Vaxthusgasutslapp fran transportsektorn,
publika tanknings- och laddningsstationer,
drivmedel samt fordon per drivmedel for att
underlatta vid nyetablering av tanknings- och
landningsstallen i Jonképings |an samt for att
folja ”projektmalen”. (Materialet blir underlag
till infrastrukturplanen for etableringsgruppen.
1.6 i TVV beslut.)

Aktiviteten fortsatter in i
forstarkningsperioden. Regional statistik for
utslapp fran transportsektorn uppdateras en
gang om aret. Forhoppningsvis hinner data for
ar 2022 bli tillganglig under
forstarkningsperioden.

2019-02-01 -
2023-10-31

42 408 kr

C3. Etableringsgrupp - Samverka med aktorer
som planerar eller gor insatser for
fossiloberoende infrastruktur i bade tatort och
landsbygd i J6nkodpings 1an genom en
etableringsgrupp som tar fram plan fér
byggnation av fossilfria tankstallen och
laddstallen dar det idag saknas. (3.1, 3.2, 3.3
TVV beslut)

Arbetet med den inom projektet bildade
Etableringsgruppen drivs vidare och utvecklas
vilket skapar annu battre forutsattningar for
tankning/laddning dar det idag saknas i lanet.

2019-02-01 -
2023-06-30

296 855 kr

C4. Utreda forutsattningar for etablering av
tankstation for vatgas i lanet samt 6ka
kunskapen om etableringsprocessen. (3.3. i
TVV beslut)

2019-02-01 -
2022-09-31

C5. Starka kunskapen hos offentliga
organisationer, energi- och byggbolag om att
det maste byggas tillgdngliga laddstéllen i
Jonkopings lan for att fa ett jamlikt samhalle.

Genom en forlangning av projektet fortsatta
starka offentliga organisationer, energi- och
byggbolag i att laddinfrastruktur maste vara
tillganglig for alla.

2019-02-01 -
2023-06-30

42 408 kr
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Fortsatta vara aktiva deltagare i det nationella
natverket for tillganglighetsanpassade
laddstationer.

C6. Genom 1-3 webbinarier, sprida befintligt
vagledningsmaterial och direkt radgivning
starka kommuner, bostadsbolag (som ager
flerbostadshus), bostadsrattsféreningar,
besdksnaring och andra foretag att investera i
laddinfrastruktur, Synergier finns med lanets
energi- och klimatradgivare och Energikontor
Norra Smalands projekt RE:AGERA.

2022-02-01-
2023-06-30

296 855 kr

C7. Genom radgivning sprida och férankra den
regionala planen for infrastruktur for elfordon
och fornybara drivmedel hos lanets
kommuner. Samt bista med kunskap och
underlag om fossilfria transporter till Region
Jonkopings lan i arbetet med att ta fram
strukturbilder (nuldge & vision) for lanets
infrastruktur.

Radgivning/st6d genom att erbjuda fordjupad
vagledning genom skrift och dialog med
kommunerna i planeringsprocesserna for
oversiktsplan, fordjupad 6versiktsplan och
detaljplan. Erfarenheter i denna
radgivning/stod skapar en ”best practice” som
kan anvandas i framtagandet av ett
metodstdd.

Verka for transparens i framtagandet av
strukturbilder genom att bjuda in kommuner
till dialog och visa hur strukturbilderna kan
anvandas i kommunal planering av
infrastruktur for fossilfria transporter.

Bista Region Jonkopings 1dn och kommunerna
med att samla in kand framtida utbyggnad av
infrastruktur samt dnskvard utveckling av
infrastruktur som underlag till “visionsvyn” i
strukturbilderna.

2022-02-01-
2023-06-30

424 078 kr

420




2021-01-25

Aktivitet

Beskrivning

Startdatum-
slutdatum

Kostnad

DELMAL D:
KLIMATSMA
RTA
UPPHANDLI
NGAR OCH
TRANSPORT-
TJANSTER

Aktiviteterna 1.2, 1.4, 2.1, 4.1 enl. beslut

2019-02-01 -
2023-10-31

D1: Upphandlingsnatverk for transporter:
Bilda och leda ett upphandlingsnatverk i
Jonkopings [an for tjansteman inom offentliga
organisationer. Utveckla deltagarnas formaga
att genomfoéra klimatsmarta upphandlingar av
fordon och transporttjanster.

(1.4 TVV beslut)

Aktiviteten fortsatter i forstarkningsperioden.
Fordjupat arbete med det befintliga
upphandlingsnatverket samt genomféra
workshops med enskilda organisationer for att
involvera flera roller och omsatta kunskap om
upphandling av fossilfria transporter och
fordon till atgarder inom organisationerna.

2019-02-01 -
2023-06-30

127 223 kr

D2: Hallbara drivmedel till tunga transporter i
Jonkopings lan - Framja
fordonsdemonstrationer och deltagandet vid
fordonsdemonstrationer samt arrangera och
delta vid demonstrationstillfdllen med
fossiloberoende fordon for framst tunga
transporter.

(4.1 TVV beslut)

FASTR ska samordna ldanets elektrifieringslofte
som lamnats till elektrifieringskommissionen.
En forlangning av projektet mojliggor arbete
for att skapa samverkan mellan aktérer som
ingar i elektrifieringsloftet samt nya
intresserade aktorer.

En del i arbetet handlar om att skapa bra
forutsattningar for lanets att aktorer att
utnyttja kommande statliga stodmedel for
elektrifiering av godstransporter, sa kallade
elektrifieringspiloter. Men dven att bidra till
fler samarbeten och identifiera andra
stodmadjligheter.

2019-02-01 -
2023-06-30

1060 196 kr
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En forstarkning och forlangning av projektet
mojliggor ett eller tva arrangemang med
fordonsdemonstrationer for el, vdtgas och
biogas.

Aktivitet Beskrivning Startdatum- | Kostnad
slutdatum
DELMAL E: 2019-02-01 -
PRODUKTIO 2023-10-31
N AV
FORNYBARA
DRIVMEDEL,
LADD-EL OCH
VATGAS
Aktiviteterna
1.2,5.1,5.2,
5.3 enl. beslut
E1 Samverkan for biogaslosningar: 2019-02-01 -
Skapa och leda "Energigas Norra Smaland” fér | 2022-09-31
att sakerstalla 6kad anvandning, distribution
och produktion av biogas som drivmedel.
(1.6 och 5.2i TVV beslut)
Aktiviteten tas vidare i andra projekt/uppdrag
hos Energikontoret.
E2: Folj upp "Biogasdverenskommelsen”* 2019-02-01 - | 42 408 kr
genom frageenkat till kommunerna och 2023-10-31
regionen.
*Biogasoverenskommelsen &r en regional 6verenskommelse
vars syfte ar att framja biogaslosningar.
(5.2 1 TVV beslut. Delmal A)
Aktiviteten fortsatter i forstarkningsperioden
for uppfoljning av ar 2022.
E3: Arrangera kunskapshdjande atgarder for 2019-02-01 -
potentiella investerare, producenter och 2022-09-31
anvandare om att producera, lagra och
anvanda el och vatgas inom transportsektorn.
(5.1i TVV beslut)
E4: Utreda mojligheterna att producera 2019-02-01 -
drivmedel fran skogsravara i lanet. (5.3i TVV 2022-09-31

beslut)
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FASTR

Ansdkan om forstarkning av projektet FASTR, 2021-12-13

Till Regional Utveckling RJL, arendelD RJL/20182211
Och Tillvaxtverket, arende ID 20201930

Bakgrund

Energikontor Norra Smaland har med Lénsstyrelsen 1 Jonkopings 1dn som samverkanspart
bedrivit projektet FASTR — Snabbare omstdillning till fossilfria transporter i Jonképings lin
sedan 2019-01-01, med planerat slutdatum 2022-09-30. Projektet ansdker nu om utdkning av
projektet inom ramen for Tillvaxtverkets utlysning 2021:3 f6r EU-programmet Smaland och
Oarna, som stéinger 13 december.

Forlingning i tid och budget

Genom utdkningen vill vi forldnga projektet till slutdatum 2023-10-31 och utdka budgeten
med cirka fem miljoner kronor, medel som skulle gé till att bekosta personal under
forlangningen. Personalintensiteten skulle med denna budgetplanering bli ungefir densamma
som den varit under 2022. Projektet har 1 dagsldget medel inom budgetens dvriga
kostnadsposter som beréiknas ricka for att genomfora de planerade aktiviteterna. Se bifogad
budget for detaljer i planering.

Medfinansiering

Pa grund av kort tid for ansdkningsarbete har projektets alla medfinansiérer, totalt 26 st, inte
kunnat horas kring utokad medfinansiering. Vi ser en svarighet att motivera varfor vissa
medfinansiérer ska ga in med mer pengar och andra inte. Dérfor har vi prioriterat dialog kring
medfinansiering till RJL och Lansstyrelsen. RJL stéller sig positiv till medfinansiering men
beslut har inte fattats dnnu.

Lénsstyrelsen &r positiva till fortsatt deltagande men kan inte med egna medel medfinansiera
projektet. Lansstyrelsen har tidigare fatt medfinansiering fran Klimatradet for FASTR.
Klimatradet samlas 9 mars 2022 nésta gdng och forst dd kan beslut om fortsatt
medfinansiering fran Lénsstyrelsen meddelas (avser 170 865 kr for 2022 och 337 891 kr for
2023, totalt 508 756 kr). Se bifogat stdllningstagande frdn Lénsstyrelsen. Det betyder att
projektet behdver komplettera med uppgifter fran Klimatradets nésta sammantrade, for att
fullt ut kunna sékerstélla den budgeten som bifogas i ansdkan.

Motivering till forlingning och planerat aktivitetsfokus

FASTR har sedan starten 2019 arbetat hért for att nd projektmalet om stérkta forutséttningar
for att alla fordon i1 Jonkdpings ldn ska bli oberoende av fossila brianslen sévil pa landsbygd
som i titorter. Alla delmél samt projektmalet ser vi skulle nds dven med ett projektavslut i
september 2022, men med en utdkning kan projektets resultat vixlas upp pa ett
kostnadseffektivt sdtt och lanet komma nidrmare det 6vergripande mélet om minst 75 procent
lagre utsldpp av vixthusgaser fran transportsektorn till ar 2030, jaimfort med 2010.

I 6vergripande ordalag kan utokningen beskrivas ha tva nyttor:

Energikontor Norra Smaland, Ostra Storgatan 67a, 553 20, Jonkoping, www.rjl.se/energikontoret
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1. Projektet kan ge praktiskt stod for att alla produkter och resultat som hittills genererats,
t.ex. 1 form av statistik, strukturbilder, nitverk och goda exempel, kan omsittas till
praktik i deltagande organisationer. Detta bl.a. genom en fysisk aktorsturné som ser till
varje organisations egna forutsattningar for omstallning.

2. Projektet kan mota behov som aktualiserats under projektets senare fas och som ligger
vdl 1 linje med projektets mélsdttningar men som ej var patdnkta initialt, till exempel
satsningar inom elektrifieringen av tunga transporter och laddinfrastruktur vid
flerbostadshus.

Utokningen mojliggdr ocksa att framgéngsrika aktiviteter fran projektet ges tidsutrymme att
enkelt replikeras och de kan ddrmed ge an storre effekt till en nu ligre kostnad. Med
utokningen kan projektets nyttor for alla héllbarhetsaspekter fortsitta. Hallbarhetaspekten
milj6, men dven mangfald och jamlikhet, genomsyrar hela projektet och ar avgdrande delar i
maélbeskrivningen, da malet &r att frimja hallbara drivmedel och resurseffektiva
transportlosningar béde 1 tétorter och landsbygder. Detta dr forutséttning for att ldnet ska né
sina miljo- och klimatmal. Den lénsetableringsgrupp for fornybara drivmedel som bedrivs
inom projektet ges utrymme att komma &n léngre i sitt arbete for utbyggnad av tank- och
laddinfrastruktur i hela linet. Fokus i jamstalldhetsaspekterna mangfald och jamlikhet ligger
alltsd pa mojligheten att 1 hela lédnet kunna stilla om till fossilberoende transporter oberoende
av geografiskt lige, men dven aspekter s& som tillganglighet oberoende av
funktionsvariationer hanteras. Projektet fortsétter forstds att ta hinsyn till t.ex. faktorer som
kon och dlder nér aktiviteter utformas for att sikerstilla att projektet gor nytta for ALLA som
berdrs av hallbara drivmedel och resurseffektiva transportlsningar.

En utdkning av projektet skulle fokuseras inom de tre delmélen B, C och D, dér de bla pilarna
1 aktivitetsplanen nedan (dven bifogad) beskriver de utokade satsningarna. Ytterligare
detaljer kring de planerade aktiviteterna syns pa sista sidan i detta dokument. Vért att ndmna
ar avslutningsvis att en forldngning dverbygger risken for att lénets fart i
transportomstallningen paverkas negativt av ett glapp mellan FASTR:s nuvarande slutdatum
och mojlighet for nya ERUF-projekt att starta upp inom kommande programperiods
malsdttningar kring energieffektivitet och fornybar energi.

Projektplan — nuvarande (gron) + forstarkning (bla)

Kunskap & kinsla for snabbare omstallning

B. Kunskap & Arrangera ® Turné - kommun & foretag Anordna & delta g
fﬁﬂ;li a for okad utbildningar * FormedIa FASTR-p + statistik, 5 konferenser analys & varumirke

S 8 ingstal  Klart malgrupper, drivmedel & fordon (TCO), goda * Mesta gjort « Analys som del i « Paboriad
Belacringatait 6 & ikati i + Mjligt géra mer konferens « Majligt gbra mer

* Natverk & utbildning: varumarke som drivkraft

Handlingskraft for ladd &

pp Vitgas. utred Tillgéng. laddstéllen
c Tanka/_lndda i plan statistik o Kty & 1ot « Planer omsitts till handling forutsittningar o Kvar film & goda
hela lanet o Klar « Mycket gjort « Falja upp & fortsitt « Etableringsgrupp « Mesta gjort exempel
* Fortlevnad! regional plan « Laddinfrastruktur, EKR « Satsning vatgas +Ev satsning laddinfra

* Landsbygd- & tatort, +"tillga:

Upphandilings- Tunga transporter i fokus
D. Klimatsmarta natverk « Oppna marknaden - verkstill regionala elektrifieringsloft
upphandlingar & * Mesta gjort * Match making aktorer. Roadshow lastbil fér el, vitgas, biogas
transporttjénster  Stort intresse * Affarsnytta som drivkraft
 Ev. satsning * Elektrifieringspilot
» Upphandling som drivkraft
E. Produktion Nétverk energigaser Biogas- Kunskap: vitgas Biodrivmedel skogsravara
fornybara drivmedel, * Lopande Svsrenskommelan & energllagring + SWECO rapport
ladd & vi g « RIL Uppdrag 2022-2026 o Klart. 20227 o Klart  Spridning
a vatgas + RiL-uppdrag 2022-2026  Ev satsning vétgas  Ev kaskadsatsning

Figur 1: Oversikt av projektets delmal och delaktiviteter. En utékning av projektet fokuseras inom de tre delméalen B, C
och D, dér de bla pilarna beskriver de aktiviteter som utgér de utdkade satsningarna.

Energikontor Norra Smaland, Ostra Storgatan 67a, 553 20, Jonkoping, www.rjl.se/energikontoret
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De aktiviteter som en utokning av projektet FASTR skulle mojliggora

Kunskap & kinsla for snabbare omstéllning till fossilfria transporter
(Delmal B — Kunskap & forméga for 6kad fordndringstakt)

Projektet vill och kan genom en forléngning i stérre utstrackning méta organisationer
(offentliga och privata) for att formedla kunskaps- och kommunikationsprodukter som
tidigare tagits fram inom projektet.

Genom en forlangning och forstiarkning av projektet finns mgjlighet att komma
nérmre projektets malgrupper och verka for att kunskap, metoder och verktyg anvénds
som bidra till att snabba pa omstéllningen av transportsektorn.

Genom projektet har representanter fran bade offentliga och privata organisationer
efterfragat hjalp med att nd in med kunskap inom hela organisationen, med fordel till
beslutsfattare, vilken denna insats kan mdjliggora.

Handlingskraft for ladd- och tankinfrastruktur
(Delmaél C — Tanka fornybart och ladda i hela lénet)

Genom forstérkta insatser for ladd- och tankinfrastruktur kan projektet skapa dnnu
battre forutsattningar for alla i lanet att tanka och ladda fornybart.
“Etableringsgruppen” under Klimatradet med representanter fran niringsliv och
offentlig sektor kan genom en forlingning av projektet drivas vidare och utvecklas
vilket skapar dnnu bittre forutséttningar for tankning/laddning dér det idag saknas 1
lanet.

Ytterligare informationsinsatser for att sprida och forankra den regionala planen for
infrastruktur for elfordon och férnybara drivmedel samt kommande strukturbilder
(nuldge & vision) for ldnets infrastruktur till kommunerna. Detta kan underlatta
kommunernas etableringsprocesser och projektet kan dven erbjuda coachning for att
battre oversiktlig fysisk planering f6r ladd- och tankstéllen och anvéndning av
metodstdd (en kommande produkt fran projektet).

Projektet kan genom en forldngning ta delansvar (tillsammans med Biofuel Region)
for ett nationellt ndtverk for tillgdnglighetsanpassade laddstationer.

Det finns dven mojlighet att projektet, genom en forldngning, att stdrka bostadsbolag,
besdksnéring och andra foretag att investera 1 laddinfrastruktur, vilket har efterfragats
fran flera aktorer. Synergier finns med energi- och klimatradgivarnas insatsprojekt om
battre laddinfrastruktur samt Energikontor Norra Smélands projekt RE:AGERA.

Tunga transporter
(Delmal D, Klimatsmarta upphandlingar och transporter)

Omstéllningen av tunga transporter dr mycket viktig. Projektet kan genom en
forlangning arbeta vidare med kontakter med ékerier, transportkdpare och potentiella
samarbeten som skapats under projektets ging.

En konkret aktivitet &r att skapa bra forutsittningar for ldnets att aktorer att utnyttja
kommande statliga stodmedel for elektrifiering av godstransporter. Exempelvis

kan ”match making-aktiviteter” och fordonsdemonstrationer for el, vitgas och biogas

Energikontor Norra Smaland, Ostra Storgatan 67a, 553 20, Jonkoping, www.rjl.se/energikontoret
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anordnas. (Projektet har tidigare genomford Biogas Roadshow Lastbil med gott
resultat och kan ta det konceptet vidare).

e Projektet kan genom en forldngning stirka sin kompetens om afférsnyttan for
fossilfria drivmedel och tillhérande fordon — for att sedan formedla nyvunnen
kunskap till transportkopare och dkerier som projektet kommit i kontakt med.

e Region Jonkdpings 14n och FASTR finns dven inskrivna i ett elektrifieringslofte och
en forlingning av projektet mdjliggdr mer insatser kopplat till det.

e Genom en forlingning finns mojlighet till fordjupat arbete med det befintliga
upphandlingsnitverket samt att genomfora workshops med enskilda organisationer for
att omsitta kunskap om upphandling av fossilfria transporter och fordon till dtgérder
inom organisationerna.

Energikontor Norra Smaland, Ostra Storgatan 67a, 553 20, Jonkoping, www.rjl.se/energikontoret
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2022-01-18 RIL 2018/2211

Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

FASTR- Snabbare omstallning till
fossilfria transporter i Jonkopings lan

Forslag till beslut
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Beviljar projektet FASTR — Snabbare omstéllning till fossilfria transporter
I Jonkopings 1dn 1 703 991 kr, under forutsittning att medfinansiering frén
Klimatridet infrias.
e Om medfinansiering fran Klimatrddet inte sker beviljas projektet
ytterligare 431 758 kr.
e Finansiering sker med statliga 1:1-medel.

Sammanfattning

For pagéende projekt med finansiering fran Europeiska regionalfonden har det
genom Tillviixtverkets utlysning 2021:3 for EU-programmet Sméland och Oarna
getts mojlighet att soka ytterligare finansiering for att forlanga och forstarka
befintliga projekt. Energikontor Norra Smaland ansdker om medfinansiering for
att kunna nyttja denna mojlighet och ddrmed forldnga och forstirka projektet
FASTR — snabbare omstéllning till fossilfria transporter i Jonkopings lan.

Information i arendet

Projektet har sedan starten systematiskt arbetat for att na projektmalet om stirkta
forutsittningar for att alla fordon 1 Jonkdpings ldn ska bli oberoende av fossila
brianslen savél pa landsbygd som 1 titorter. Med en utokning kan projektets
resultat véxlas upp pé ett kostnadseffektivt sétt och ldnet komma nérmare det
Overgripande mélet om minst 75 procent lagre utsldpp av viaxthusgaser fran
transportsektorn till &r 2030, jamfort med 2010.

Genom en forstarkt budget kan projektet forlingas och slutdatum andras till 2023-
10-31 jamfort med som tidigare planerat 2022-09-30. Personalintensiteten skulle
med denna budgetforstarkning bli ungefir densamma som den varit tidigare,
projektet har 1 dagsldget medel inom budgetens 6vriga kostnadsposter som
berdknas ricka for att genomfora de planerade aktiviteterna. Forlingningen
mojliggdr att framgangsrika aktiviteter fran projektet ges tidsutrymme att enkelt
replikeras och de kan dédrmed ge &n storre effekt till en nu ldgre kostnad.
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 22)
¥ JOnkdpings lan RIL 2018/2211

Pa grund av kort tid for ansdkningsarbete har projektets alla medfinansiérer, totalt
26 st, inte kunnat horas kring utdkad medfinansiering. Darfor har projektet
prioriterat dialogen kring medfinansiering till RJL och Léansstyrelsen.
Lénsstyrelsen &r positiva till fortsatt deltagande men kan inte med egna medel
medfinansiera projektet. Lansstyrelsen har tidigare fatt medfinansiering fran
Klimatradet for FASTR. Klimatrddet samlas nésta gdng 9 mars 2022 och forst da
kan beslut om fortsatt medfinansiering fran Lansstyrelsen meddelas.

Projektet har i beredningen bedomts som sa pass angeldget for lanet att Region
JonkSpings 1én bor ga in med extra forstairkning om Klimatradets finansiering
uteblir.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse daterad 2022-01-18
¢ Projektansokan

Beslut skickas till
Energikontor Norra Smaland

REGIONLEDNINGSKONTORET

Karin Hermansson Erik Bromander
Regional utvecklingsdirektor sektionschef
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