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Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Tid: 2026-02-17 kl. 13.00
Ovrigt
19 Ovriga fragor

Kallade

Ordinarie ledamdéter

Tommie Ekered (M) ordférande
Per Svenberg (S) 1: e vice ordf.
Leif Andersson (C) 2:e vice ordf.
Liza Oswald (S)

Jeanette Soderstrom (S)

Simon Johansson (S)

Krister Hansson Dahl (S)

Eva Nilsson (M)

Anders Bengtsson (M)

Gunnar Petersson (VD)

Anders Gustafsson (SD)

Katja Ganekind (SD)

Arnold Carlzon (KD)

Pernilla Ivarsson (KD)

Micael Carlsson (L)

Adjungerad
Anna-Karin Ramnemo (V)

Tjanstepersoner
Jane Ydman, regiondirektor

Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektor
Marie Brander, bitrddande regional

utvecklingsdirektor
Ulrika Rosander, trafikdirektor
Fredric Fingal, ekonomichef

Maria Cannerborg, verksamhetschef miljo,

beredskap och sékerhet

Carlos Pettersson, sektionschef energi &

samhéllsbyggande
Filip Boeryd, kanslichef

Josefine Colliander, nimndsekreterare

Personalrepresentant:
Joakim Strid, Vision

For kdnnedom

Ersdttare

Elin Andersson (S)
Tobias Gyllensten (S)
Gabriella Mohlin (S)
Johan Svedberg (S)
Elisabeth Hermansson (S)
Vakant (M)

Gottlieb Granberg (M)
Thomas Lindén (M)
Martin Malmerfors (VD)
Gabriel Wallgren (SD)
Robert Andersson (SD)
Per Danielsson (KD)
Anton Axelsson (KD)
Andreas Elamsson (C)
Eric Hedlund (L)

Regionrdad

Rachel De Basso (S)

Thomas Gustafsson (S)
Tommie Ekered (M)

Kerstin Hammar (M)

Martin Nedergaard-Hansen (VD)
Hékan Karlsson Nyborg (SD)
Stina Sinclair (KD)

Per Eriksson (C)

Jimmy Ekstrém (L)

Mikael Ekvall (V)
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N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 23

Bolagsbildning Krosatagen AB
Diarienummer: RJL 2025/2277

Beslut
Jarl Samuelsson, konsult, kommer informera nimnden om bolagsbildningen
av Krosatagen AB.

Beslutet skickas till
Néamnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande



Delegeringsbeslut

Utskriftsdatum: 2026-02-10

Utskriven av:

Josefine Colliander

Diarieenhet:
Beslutsfattare:
Riktning:
Kategori:

Beslutsinstans:

Region J6nkopings 1an
Alla
Alla
Alla

Namnd for trafik, infrastruktur och miljé

Sammantradesdatum: 2026-02-17
Sekretess: Visas €]
Id Beskrivning Paragraf
Datum Avsiandare/Mottagare Beslutsfattare
Arendenummer Arendemening Kategori
Ansvarig

2026.428

2026-01-16
RJL 2025/793

Yttrande 6ver detaljplan fér del av Norraby 3:1
(Skobo Sédra), Tranas kommun

Tranas kommun

Planprogram fér del av Norraby 3:1. (Granelund
och Skobo) i Tranas

TIM 4.1.3 §3/2026

Ulrika Rosander
TIM 4.1.3

Hugo Jacobsson

2026.2207
2026-02-04
RJL 2026/542

Delegationsrapport januari 2026
Namnd for trafik, infrastruktur och miljé
Delegationsrapport januari 2026

TIM 4.4.1 §4/2026
Ulrika Rosander
TIM 4.4.1

Malin Lindstrand

2026.2316
2026-02-10
RJL 2026/451

Beslut om férordnande av dataskyddsombud
Namnd for trafik, infrastruktur och miljé
Nytt dataskyddsombud

TIM 4.6.1 §9/2026
Jane Ydman
TIM4.6.1

Linda Lofgren

Sidan lav1
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Namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-02-17 Ovriga anmilningsarenden

Handling

Dnr + rubrik/innehall

Inkomna handlingar

— Regeringsbeslut

— Beslut frdn Sveriges kommuner och regioner (SKR)

— Skrivelser fran invanare

RJL 2026/152 Skrivelse géllande ldnstrafiken linje 112

— Skrivelser fran organisationer

— Ovrigt

Uppriittade handlingar

— Protokoll

Protokoll Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 2026-01-20 §§ 1-23
Protokoll presidium Namnd for trafik, infrastruktur och miljé 2026-02-04 §§ 21-36

— Svar pa skrivelser

RJL 2026/152 Besvarande av skrivelse géllande ldnstrafiken linje 112

— Ovrigt




Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jonkopings lan

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: REMISS

Notering:
Sekretess: Visas €]
Id I/U/IK Beskrivning Ansvarig
Datum Avsandare/Mottagare Avdelning
Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening
2026.378 I Remiss - forslag till nytt statsbidragssystem och Karin Hermansson
nya villkor folkhdgskola
2026-01-12 Folkbildningsradet Utbildning och kultur
RJL 2026/148 Svar senast 2026-04-10 REMISS
Dnr 25/00704
Remiss- nytt statsbidragssystem och nya villkor
for folkhdgskolan
2026.415 I Remiss - Nationell hégspecialiserad vard Nathalie Bijelic Eriksson
Neurofibromatos typ 2 och annan genetisk
schwannomatos
2026-01-14 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/163 Dnr 1991/2025 REMISS
Remiss - Nationell hégspecialiserad vard
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2
2026.416 I Remiss - Systemisk mastocytos Nathalie Bijelic Eriksson
2026-01-14 Socialstyrelsen Regionledningskontoret
RJL 2026/163 Dnr 5.3-91989/2024 REMISS
Remiss - Nationell hégspecialiserad vard
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2
2026.934 U Remiss avseende kontantfritt i Serviceresor Anna-Karin Malm
2026-01-21 Lanspensionarsradet Lanstrafiken
Lansradet for funktionsnedsattningar
RJL 2026/283 REMISS
Remiss avseende kontanthantering,
Serviceresor
2026.1172 I D8.1 Classification and functional profiles of Nathalie Bijelic Eriksson
EHR systems guidelines
2026-01-26 E-halsomyndigheten Regionledningskontoret
RJL 2026/355 Svar senast 2026-02-16 REMISS
D8.1 Classification and functional profiles of
EHR systems guidelines
2026.1126 I Remiss- Enhetligare ordningsregler for Nathalie Bijelic Eriksson
kollektivtrafiken
2026-01-26 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret

Sidan 1av2




RJL 2026/334 L12025/02164 och L12025/02165 REMISS
Svar senast 2026-04-27
Remiss- Enhetligare ordningsregler for
kollektivtrafiken och En nationell
rapporteringsvag for kollektivtrafiken.
2026.1127 Remiss- En nationell rapporteringsvag for Nathalie Bijelic Eriksson
kollektivtrafiken
2026-01-26 Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret
RJL 2026/334 L12025/02164 och L12025/02165 REMISS
Svar senast 2026-04-27
Remiss- Enhetligare ordningsregler for
kollektivtrafiken och En nationell
rapporteringsvag for kollektivtrafiken.
2026.1503 Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4 Salih Mackic
2026-01-29 Eksj6é kommun Verksamhetsstdd och
service
RJL 2026/393 Dnr SBS 2026-36 REMISS
Svar senast 2026-02-09
Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4
2026.1614 Remiss - avseende forslag till féreskrifter om Nathalie Bijelic Eriksson
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter
2026-01-30 Lakemedelsverket Regionledningskontoret
RJL 2026/419 Lakemedelsverkets diarienummer 3.1.1-2026- REMISS

002345

Svar senast 2026-02-25

Remiss avseende forslag till foreskrifter om
andring i Lakemedelsverkets foreskrifter

Sidan 2 av 2



Handlingar

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jonkopings lan

Datum: 2026-01-01 - 2026-01-31

Riktning: Alla

Status: Alla

Handlingstyp: MOTION

Notering:

Sekretess: Visas €]

Id I/lU/K Beskrivning Ansvarig

Datum Avsandare/Mottagare Avdelning

Arendenummer Notering Handlingstyp
Arendemening

2026.1150 I Motion - Stark det lokala naringslivet och Linda Byman
landsbygden genom anpassade upphandlingar

2026-01-26 Sverigedemokraterna Regionledningskontoret

RJL 2026/347 MOTION
Motion - Stark det lokala naringslivet och
landsbygden genom anpassade upphandlingar

2026.1152 I Motion - Inrattande av medborgarpanel som Linda Byman
referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

2026-01-26 Sverigedemokraterna Regionledningskontoret

RJL 2026/348 MOTION

Motion - Inrattande av medborgarpanel som
referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Sidan 1 av 1



Arenden

Utskriftsdatum: 2026-02-02 Utskriven av: Anette Nero
Diarieenhet: Region Jonkopings lan
Sekretess: Visas gj
Makulerade: Visas €]

Beskrivning av s6kning:

Arendenummer Arendemening Ansvarig
Datum Avséandare/Mottagare Avdelning
2026/231 Granskning - Hantering av dygnsvila Urban Funck
2026-01-19 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2026/233 Granskning - Agarstyrning Jénképing Airport Maria Berghem
2026-01-19 Regionrevisionen Regionledningskontoret
2026/234 Granskning - Inkép och upphandling inom Miriam Markusson Berg
Regionfastigheter
2026-01-19 Regionrevisionen Verksamhetsstdd och service
2026/365 Granskning- av arbetet mot korruption och Lena Strand
oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot
valfardsbedragerier
2026-01-27 Regionrevisionen Regionledningskontoret

Sidan 1 av 1




N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 34

Kurser och konferenser

Beslut
Presidiet for Namnd for trafik, infrastruktur och milj6 beslutar om
deltagande vid kurser och konferenser enligt foljande:
e Ovningsanliggning for jarnvig i Nissjd 2026-02-19 — presidiet ges
mojlighet att delta.
e Kollektivtrafikdagen 1 Stockholm 2026-06-03 — presidiet ges
mojlighet att delta.
e Energiomstéllning pagér - energiplanering som industripolitik i
Goteborg 2026-04-14 - presidiet ges mdjlighet att delta.
e Konferensen Barn. Liv och Trafik 1 Goteborg 2026-03-04 - en
ledamot for den politiska ledningen och en ledamot frén
oppositionen ges mojlighet att delta.

Anmalan sker anméalan via nimndsekreteraren.

Beslutsunderlag
e Inbjudan Ovningsanliggning for jirnvig 2026-02-19
¢ Inbjudan Kollektivtrafikdagen 2026-06-03
e Inbjudan Energiomstillning pdgdr - energiplanering som
industripolitik 2026-04-14
e Inbjudan Barn, Liv och Trafik 2026-03-04

Beslutet skickas till
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6

Protokollsutdrag, bestyrkande



Valkommen till Kollektivtrafikdagen
2026!

Kollektivtrafikdagen 2026 samlar branschens beslutsfattare och experter for
en dag om de mest avgdrande vagvalen for kollektivtrafikens framtid. | ar
fokuserar vi pa utmaningar kring och med offentlig upphandling, ett av
branschens karnproblem. Fran nar processer kor fast till vad som kravs for
langsiktighet, battre samverkan och mer innovationskraft.

Varmt valkommen den 3 juni

Boka till Early Bird- 2026 till Studion som ligger i
pris! Kulturhuset pa Sergels torg,

Anmal dig innan 31 januari plan 1 i Stockholm!
och fa 1000:- rabatt!
Platserna &r begrédnsade,
sékra din plats redan idag.

Anmal dig

Under dagen moéter du ledande experter, beslutsfattare och aktérer som delar
sina perspektiv och erfarenheter i inspirerande forelasningar och engagerande
panelsamtal. Kollektivtrafikdagen 2026 ar en moétesplats som dppnar for nya

ideér, samarbeten och vagar framat for kollektivtrafiken.



https://nmevents.se/kollektivtrafikdagen/anmalan/
https://nmevents.se/kollektivtrafikdagen/anmalan/

Bli en del av Kollektivtrafikdagen - Boka din partnerplats
idag!

Som utstallare och partner pa Kollektivtrafikdagen far ni en unik chans att
skapa affarsmajligheter, starka kundrelationer och knyta nya kontakter.

Ni bidrar till branschens utveckling, starker er marknadsnarvaro och
positionerar varumarket i en ledande miljo. Las mer har!

Kontakta mig for mer info om partnerskap:

Jacob Gundlz

0736825306

jacob@qgunduz@nordiskemedier.se

Arrangor Partners

TRAFIK FRIDA @ 5C
FORUM =

»infospread Kommun
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https://nordiskemedier.us14.list-manage.com/track/click?u=a5f84efc1d6230c161c16d631&id=3e5def46c1&e=5a68ceada7
mailto:jacob@gunduz@nordiskemedier.se?subject=&body=

e

BARN, LTV 0CM TRAFTL
2026

Sdkrare trafikvardag
for barn och unga

% Goteborgs
Stad

SAFER

SAKER TRAFIK

Valkommen till en heldag om barn och ungas vardag i trafiken!

Tréaffa kollegor, forskare och experter frén hela Sverige, dela erfarenheter och inspireras av konkreta exempel du kan
ta med dig till din verksamhet. Tillsammans far vi ny kunskap och formar framtidens trygga, sékra och héllbara
trafikmiljo for ndsta generation - kom och var med i dialogen!

Nar: 4 mars 2026
Tid: 09:00-16:30
Var: Lindholmen Conference Center i Goteborg

08.30 REGISTRERINGEN OPPNAR

09.00. VALKOMNA TILL BARN, LIV OCH TRAFIK 2026!
Anna Nilsson-Ehle, ordférande NTF Vast

Jenny Adler, avdelningschef strategi- och taktikavdelningen
Stadsbyggnadsforvaltningen Goéteborgs Stad

Malin Levin, Deputy Director SAFER

09.10 BARN | TRAFIKEN SOM HJARTEFRAGA
REALLOCATE - hur EU-projekt kan bidra till stadens
trafiksdkerhetsarbete och utveckla barnperspektivet
Jonas Malmryd, projektledare Intelligenta Transportsystem
(ITS) och Karin Jonson, projektledare EU-projekt, Mobilitet &
Serviceresor, Stadsmiljoforvaltningen Géteborgs Stad

10.30 KRAFTSAMLING FOR OKAD
CYKELHJALMSANVANDNING

10.40 KAFFE OCH MINGEL

Vad ar tryggaste sattet att ta sig till fotbollstraningen? / \
Berattelser och férslag fran barn, ungdomar och
fotbollstranare i Bergum-Gunnilse Boka nu for ett battre pris!

Vaike Fors, professor i designetnografi Hogskolan i Halmstad
Boka senast den 7 februari for priset 1850 kr ex moms.

Barns skolvigar och bilfria zoner i Géteborg (ordinarie pris 2 250 kr ex moms) | konferensavgiften ingar

Hanna Ljungblad, utvecklingsledare hallbart resande lunch samt for- och eftermiddagsfika.

Goteb Stad e .
oteborgs >ta Anmal diq till konferensen har!

Hjertesone - tryggere skolevei
Hans Martin Serensen, regionleder Trygg Trafikk Akershus \

Sékra skolvégar som en approach for fritidsresor?
En studie av éverféringspotentialen
Tova Stenvi, trafikplanerare WSP



https://ntf.se/ntf-lokalt/vast/barn-liv-och-trafik/

11.00 FRAN ORD TILL HANDLING - GODA EXEMPEL FRAN 14.30 DEN VANDRANDE KONFERENSDELEN + KAFFE

VERKLIGHETEN Har férenar vi lite vardagsrorlighet med kunskapsutbyte,
Hur skadas barn i trafiken? relationsskapande och interaktivitet. En mix av nytta och en
Helena Stigsson, forskningsansvarig trafiksakerhet Folksam aning noje! Inklusive kaffe och natverkande.
Rekommenderad skolvag - ett verktyg fér sékra skolresor 15.45 MANSKLIGA BETEENDEN OCH SMART DESIGN |
Fernando Cruz Del Aguila, trafikingenjor Mariestads kommun och TRAFIKEN
Albin Goransson, trafiksékerhetsinformator NTF Skaraborg Hur beteenden i trafiken kan paverkas och varfér gér man
inte som man borde?
Projekt Sékra skolvagar - samarbete mellan trafikenhet, Pontus Wallgren, docent och universitetslektor Design & Human
utbildningsférvaltning, folkhéalsa, skola och NTF Factors Chalmers
Torbjorn Andreasson, trafikingenjor, Frida Linden,
utvecklingsledare och Tove Orjansdotter, folknhalsostrateg Beteendedriven design fér barns mobilitet
Partille kommun Ida Lemoine, VD och beteendestrateg Beteendelabbet
Resvaneunders6kning Skola: En pusselbit i arbetet fér aktiva Avslutande reflektioner - vad tar vi med oss?
skolresor.
Julla.l?lyberg, fokusomradesansvarig social hallbarhet Trivector 16.30 SLUT
Mobility
1210 LUNCH *Med reservation for foréndringar
Arrangorer: NTF Vast i samarbete med SAFER
13.00 ELSPARKCYKLAR OCH BARN | TRAFIKEN - VAD VI och Goteborgs Stad .
VET, VAD VI SER OCH VAD SOM BEHOVER GORAS
Var fjarde skadad elsparkcyklist ar ett barn / Vill ni stalla ut p& Barn, Liv och Trafik? \

Susanne Wallhagen, utredare VTI

Som utstallare far ni ett unikt tillfalle att synliggora er

Na&r, hur och varfoér det gar fel - beteenden bakom olyckor med verksamhet. Har fér ni mojlighet att knyta vérdefulla
elsparkcyklar kontakter, utbyta erfarenheter och
visa hur just er verksamhet bidrar till en sgkrare och

Marco Dozza, professor i aktiv sékerhet och trafikantbeteende

Chalmers tryggare trafikvardag.

Vill ni vara med som utstéllare pa Barn, Liv och Trafik?

Nar farden slutar pa akuten - skador hos barn och unga pa
elsparkcykel u(ontakta 0ss pé barnlivtrafik@ntf.se /
Torsten Backteman, dverlékare barnkirurgi Sahlgrenska
Universitetssjukhuset . =T

Elsparkcyklar och barni trafiken - vad polisen ser och vad
féraldrar behéver veta

Isak Garpebring, polisinspektdr och kommunpolis Torslanda och
Ockerd kommun

Séakrare pé elsparkcykel - resultat fran genomférda
undersékningar och observationer

Emelie Hedberg, kommunikationsansvarig NTF

Paneldiskussion

SAKER TRAFIK



https://ntf.se/ntf-lokalt/vast/barn-liv-och-trafik/
mailto:barnlivtrafik@ntf.se

Arende: Inbjudan till nationell konferens

Over hela Sverige, liksom i Jonkopings lin, pdgdr satsningar for att sikra en energiomstdllning som
banar vdg for framtidens industri, elektrifiering och en robust energiforsorjning. Kommun och region
har i detta en central roll genom strategisk energiplanering. Den 14 april 09-16:00 anordnas den
nationella konferensen Energiomstillning pagar - energiplanering som industripolitik pa Karlatornet i
Goteborg. Malgrupp ar tjanstepersoner och fortroendevalda fran kommun och region inom
sambhéllsplanering, néringslivsutveckling, energifragor, beredskap och hallbarhetsomradet. Arrangorer
ar Energikontoren Sverige och def vistsvenska energiplaneringsprojektet Krafttag i Vist. Pd
konferensen kan de fragor som diskuteras i vart ldn sdttas i ett storre sammanhang, och utbyten goras
med ldn som bdde liknar och skiljer sig fran oss.

Mer information: Energiomstdillning pdgdr - energiplanering som industripolitik

Energikontor Norra Smaland har genom ett av sina projekt mdjlighet att sta for kostnaden for upp till 3
regionpolitikers deltagande. Deadline for anmélan 4r 13 mars, innan 20 februari ges ett early-bird-pris.
Det &r begrinsat antal platser. Eventuellt kan energikontoret ocksa bidra med abonnerad buss for de
som é&r villiga att resa tidigt fran Jonkdping samma dag (beroende av intresse fran fler i lanet). Vid
intresse att delta pa konferensen kan energikontoret kontaktas for anmélan.

Med vinliga hélsningar

Lydia Olofsgard
Bitradande sektionschef Energi & samhéllsbyggande
& Energikontor Norra Sméland — Webb | LinkedIn


https://innovatum.confetti.events/energiomstallning-pagar-energiplanering
http://www.rjl.se/energikontoret
https://www.linkedin.com/company/energikontoret/

N Region PROTOKOLL

O JOﬂkOplngS Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljo —
presidium
2026-02-04
§ 22

Aktuell information

Beslut
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektdr, kommer informera
namnden om f6ljande:

e Konferenser och seminarier for naringslivet inom energiomradet
med Energikontoret som aktiv part.

e Aktivitet pa Varnamo sjukhus — en satsning inom framtidens robusta
livsmedelssystem genom forstudien ”En samverkansmodell for mer
robust och resilient livsmedelssystem” som finansieras av Region
Jonkdpings 14n

e Erbjudande till regionerna fran regeringen att bidra med underlag
infér EU:s nya programperiod.

Ulrika Rosander, trafikdirektor, kommer informera nimnden om:
e Handlidggningstider géllande ansdkan av fardtjénst.

e Hantering av bussolycka.
e Eventuellt inforande av sommarbiljett.

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS |an Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 24

Verksamhetsomradenas verksamhetsberattelser 2025
Diarienummer: RJL 2025/27

Beslut

Namnden kommer delges verksamhetsberittelserna for
verksamhetsomrédena regional utveckling och Jonkopings lanstrafik for ar
2025.

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande



Region
Jonkdpings lan

Verksamhetsberattelse
2025

Lanstrafiken




Dnr RJL 2025/27

Ulrika Rosander, trafikdirektor

Léanstrafiken

Region Jonkopings 14n, Box 1024, 551 11 Jonkoping
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Inledning

Lénstrafikens uppdrag ér att inom Jonkopings 1dn och angridnsande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafik. Uppdraget utgar fran Region Jonkopings ldns vision ”for ett bra liv i en attraktiv
region”, och ett bra liv forutsétter bland annat goda mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér
att vi med ett sa bra trafikutbud som mgjligt ska erbjuda ménniskor i Jonkopings l4n en prisvard, enkel
och trygg resa till sitt arbete, sina studier, service och fritidsaktiviteter. Tillsammans bidrar vi till en
forstorad arbetsmarknadsregion, minskade konsumtionsbaserade klimatutslapp, ett hallbart samhille
och en bittre vardag inom de ekonomiska ramar som Léanstrafiken har.

Léanstrafikens verksamhet ska upplevas som ett modernt, bra, héllbart och tryggt alternativ till bilen.
Vi ska tillsammans ge kunderna bra reseupplevelser, leverera hog kvalitet, vara kundfokuserade, gora
det som vi har sagt att vi ska gora, leva upp till det som vi lovar och stéindigt forbéttra oss sjidlva och
verksamheten.

Lanstrafikens uppdrag utgors av allmén kollektivtrafik med tagtrafik, regionbussar och stadstrafik.
Serviceresor bestér av fardtjanst, sjukresor och nértrafik, dar nértrafiken utgor ett komplement till den
allménna kollektivtrafiken. All trafik som kors for Lanstrafikens rakning utfors av upphandlade
trafikforetag.

Att 6ka kundnéjdheten dr ett av malen i det regionala trafikforsorjningsprogrammet. For att 6ka
kundngjdheten behover varumérket och fortroendet for Lanstrafiken stirkas.

Utover tilldelad budgetram pa 1 326 miljoner kronor finansieras verksamheten med intékter framfor
allt fran biljetter i den allménna trafiken och egenavgifter inom serviceresor. Antalet faktiska
arsarbetare uppgick i december 2025 till 100,3 inom verksamhetsomradet.

Sammanfattning

Under 2025 har verksamhet och processer genomlysts som en del i arbetet med Kvalitet som strategi
och med kunden i fokus. I verksamhetsplanen har det uttalats att det ska arbetas med aktiviteter for att
forbattra bl.a. trygghet och punktlighet for att pa sa sétt oka kundndjdheten. Det har ocksé arbetats
med att forbattra och snabba upp informationen till resendrer vid olika héndelser i trafiken. Arbete
pagér med att teckna avsiktsforklaringar med l&nets kommuner.

Resandet i den allménna trafiken har minskat jamfort med samma period foregaende ar och nér inte
malsittningen. [ borjan av aret lanserades en ny linje 135 mellan Jonkdping och Vaggeryd som
trafikerar industriomradena Torsvik och Stigamo.

Inom Krosatégstrafiken har den planerade reduceringen av tagtrafik pa oelektrifierade strackor fortsatt
och de reducerade turerna har ersatts med bussar. De instillda turerna beror pé att fordonen &r gamla
och har ett omfattande behov av underhall samtidigt som det &r problem med tillgdngen till
reservdelar. Mélet har varit att framforhallningen ska bli béttre for resenérerna.

Tva nya eltdg har ankommit till Néssjo dér tester genomfors och fler tdg berdknas levereras i borjan av
2026 for att sattas i trafik nér tester ar slutforda.

Under 2024 och 2025 har utredningar gjorts om ldmplig framtida organisationsform for
Krosatagssamarbetet. Utredarna har dverldmnat rapporten till den politiska samverkansgruppen inom
Krosatigen och ett inriktningsbeslut togs i nimnden for trafik, infrastruktur och milj6 i juni om att
fortsdtta arbetet med att bilda ett aktiebolag for Krosatagen.

Inom serviceresor fortsétter resandet att 6ka och det dr en negativ budgetavvikelse inom serviceresor
dven om trafikkostnaderna minskar jamfort med foregéende ar tack vare nya avtal och ett annat
arbetssétt nir det géller planering av trafik.

Arbetet med revidering av trafikférsorjningsprogrammet paborjades under hosten 2024 och har
fortgatt under 2025. Beslut om reviderat program tas i borjan av 2026.
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Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel
Antal miétetal som 3 27% 5 42%
ar uppfyllda
Antal miétetal som 5 46% 5 42%
ar delvis uppfyllda
Antal miétetal som 3 27% 2 16%
inte ar uppfyllda
Antal métetal som 11 100% 12 100%
mats

Tabellen visar de métetal som ar regiondvergripande och som finns med i Budget och flerarsplan. De
miétetal dir mélen inte nés ar personalomséttningen, andel chefer/medarbetare samt antal resor.

Flerarsoversikt, utfall 2021 2022 2023 2024 2025
Antal tusental resor, allmén trafik 9 667 16 743 22 085 22 965 21241
Antal tusental resor, serviceresor 593 671 705 730 754
Trafikproduktion tusental km (plan)

Stadstrafiken Jkp 7245 8125 7997 7 812 7784
Regionbussar 14 053 14 197 13379 12 932 13 097
Krosatag, Jkpg lan 3036 3003 3003 2916 2 896
Serviceresor (utfall) 14 086 15025 16 711 18 161 18 080
Biljettintédkter (ej skolkort), milj kr 169,1 253,9 301,1 316,9 3244
Skattesubventionsgrad, % 68,0 68,7 66,1 65,3 65,0
Budgetavvikelse milj kr 18,9 -132,1 -12,4 9,3 69,5
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Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Trygghet 70 % 69 % Utfallet for 2025 &r 69 procent och mélet pa 70 procent nds
resendr - allmén inte riktigt. Under aret har malnivan nétts eller 6verskridits
trafik vid fyra manadsmétningar och bade tertial tva och tre har

ett resultat 6ver malnivan. Det dr en positiv utveckling och
ett forbattrat resultat jamfort med 2024. Resultatet dr dock
sju procentenheter under rikssnittet.

Tidigare undersokningar bland resenirer visar att det ar
oron for att inte komma fram i tid samt bristande
trafiksékerhet som dr de storsta anledningarna till otrygghet
i kollektivtrafiken. Forares korstil kan ha paverkat
trygghetsupplevelsen. Installationerna av nya
fordonsdatorer i bussar har paverkat informationen till
kunderna via kund-appen, vilket ocksa kan ha paverkat
tryggheten negativt under hdsten.

De maélgrupper som upplever mest otrygghet &r resenérer i
aldrarna 15-19 ar 20-25 &r. Kvinnor upplever generellt mer
otrygghet &n mén.

Atgiirder som genomforts for att forbittra tryggheten ir
bland annat sa kallat "nattstopp", som har testats pd nagra
linjer under hosten. Nattstopp innebér att resenédrer under
vissa forutsittningar kan stiga av mellan ordinarie
hallplatser under kvalls- och nattetid. Utvardering pagér for
att se om det paverkar upplevelsen av tryggheten, men
mdjligheten till nattstopp har hittills inte utnyttjats av
resendrerna. Ett "Trygghetsforum" har formats tillsammans
med trafikforetagen for att forbéttra tryggheten bland
forarna och det tillsammans med forarcertifiering samt
satsningar pa en battre teknisk stabilitet i
informationskanalerna ger forhoppningsvis effekt pa
upplevelsen av trygghet pé sikt.

VO 28 dagar 31 dagar  Handlaggningstiderna har fortsatt att minska under 2025
Férdtjansthandlaggn [ ] och utvecklingen &r fortsatt positiv dven under tredje

ing, dagar fran tertialet. Under tertial 3 var den genomsnittliga

ansokan till beslut handldggningstiden 31 dagar och 68 procent av kunderna

beslut inom fem veckor. Sett dver de senaste tolv
manaderna har 80 procent av kunderna fatt beslut inom fem
veckor, vilket visar pa en stabil och forbéttrad leverans ver
tid. Den genomsnittliga handlaggningstiden under aret var
38 dagar.

Antalet fardtjanstansdkningar var under 2025: 4 205 st och
antal fattade fardtjanstbeslut 2025: 4 478 st.

& Andel néjda 55 % 48 % Resultatet for 2025 ligger pa 48 procent ndjda lansbor,

NKI - allmén trafik vilket dr en 0kning fran foregadende ar da ndjdheten var 45

- alla lansbor procent. Malet pd 55 procent nas inte men trenden &r
uppatgaende.

Kvinnor &r generellt mer ndjda &n mén.

Fortsatt fokus pa vart varumérkesarbete kommer
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Mitetal Malvirde Resultat Analys

forhoppningsvis paverka den generella bilden av
Lanstrafiken bland ldnsborna.

& Andel ndjda 65 % 60 % Resultatet 6kar med tre procentenheter till 60 procent mot
NKI - allmén trafik 57 procent 2024. I ar har vi haft tre ménader med ett utfall
- resendrer hogre d4n mélnivan pa 65 procent och trendkurvan lutar

uppat totalt sett.

87 procent av resendrerna ger betyget 3, 4 eller 5, vilket ar
ett bra resultat. Resendrer i aldrarna 20-25 ar dr minst ngjda
vilket kan bero pa 6vergangen fran ungdomsbiljett till
vuxenbiljett, da reskostnaden okar efter 20-arsdagen. Det &r
ingen storre skillnad i ndjdheten mellan kon.

De omfattande och langdragna omledningarna framforallt i
centrala Jonkoping forvéintades paverka resenirerna med
lagre andel ndjda som foljd. Riktade informationsinsatser
och forbattringar i systemen verkar ha fatt forvantad effekt
da NKI @nda legat stabilt under hosten dven om
omledningarna varit utmanande for verksamheten att
hantera.

Bytet av fordonsdator pa bussarna forvintas ge positiv
effekt pa sikt da bland annat realtidsinformation kommer
forbéttras 16pande under 2026.

Det pagér ocksé en forstudie gillande marknadsverktyg for
att undersdka mdjligheterna till béttre marknadsanalyser
och riktad kommunikation till vira resenérer pé sikt.

& Andel ndjda 85 % 82 % Resultatet for andelen ndjda resenérer for 2025 4r 82
NKI - serviceresor procent jaimfort med 80 procent 2024. Rikets snitt dr 83
procent 2025.

Trafikforetagen levererar pa ett bra sitt med vildigt fa
avvikelser i forhallande till utforda resor.

Andelen missndjda pendlar mellan 3-4 procentenheter
sedan 2022 och &ldre resendrer &r generellt sett mer ndjda
an yngre.

Férdtjanst-appen har lanserats under hosten och har
mottagits vil i verksamheten och bland kunderna. 13-14
procent av alla bokningar sker nu via appen. Manga kunder
anvinder ocksé appen for att fa information om sina resor.
Okat anviindande av appen forviintas framdver.

VO Prisvirdhet - 50 % 38 % Resultatet for prisvardheten for 2025 &r 38 procent och

allmén trafik [ malséttningen nds inte. 45 procent av resendrerna tycker
inte att det dr prisvért att &ka med Lanstrafiken. Dock ar
resultatet béttre dn foregdende &r och trenden ar
uppatgiende. Kommunikationen kring priser och utbud av
biljetter behdver forbéttras och bor prioriteras framét.

Aldersgrupperna 20-25 ar och 26-44 ar ir de grupper som
ar mest missndjda. Kvinnor &r mer ndjda 4n mén. Resenédrer
i regiontrafiken &r mer ndjda 4n resenirer i stadstrafik,
vilket kan bero pa att zonerna ar stora och att man reser
kortare striackor i stadstrafiken.

En forstudie pagér for att se over zonindelningen och
prisséttningen. Det pagar ocksa en kampanj kring
Alternativtrafik som kommer fortsétta under 2026. Fokus
pa kampanjen ir att lyfta nér kollektivtrafik kan vara ett
alternativ till bilen.

VO Trygghet - 85% 82 % Resultatet for trygghet inom serviceresor for 2025 ar 82

Lanstrafiken, Verksamhetsberattelse 7(20)



Mitetal Malvirde Resultat Analys

serviceresor procent. Resultatet har legat pa en stabil niva 6ver tid, dock
nagot under arets mélniva.

Tryggheten hinger ihop med den generella n6jdheten.

Trafikforetagen levererar pa ett bra satt med véldigt fa
avvikelser i forhallande till utférda resor vilket kan leda till
Okat utfall framat.

VO Palitliga - 60 % 54 % Resultatet for pélitligheten for 2025 dr 54 procent och
allmén trafik malséttningen pa 60 procent nés inte. Resultatet &r dock
over rikets snitt pa 50 procent.

Palitligheten minskade kraftigt i juli och i oktober vilket
troligen berodde pa bytet av fordonsdatorerna som
medforde att informationen i kund-appen blev felaktig.
Detta har forbéttrats under hosten, vilket &ven mirks pa
resultatet da skyltning pa bussar och hallplatser fungerade
bittre.

Den upplevda palitligheten for Lanstrafiken okar i
forhallande till alder, yngre litar mindre pa att komma fram
i tid, medan &ldre har storre fortroende. Kvinnor ér dverlag
mer positiva 4n mén. En trolig forklaring till detta &r att
yngre forlitar sig pa tiderna i kund-appen och ser dessa som
exakta. Det ar dock otydligt i appen vilka hallplatser som
faktiskt har fasta avgangstider ("reglerhélltider") och vilka
hallplatser som har "cirkatider", vilket behover forbattras
framat.

Nér nya fordonsdatorn &r fardiginstallerad och
rapportverktyget dr igang kommer det vara mojligt att folja
den verkliga pélitligheten pé ett battre sitt i jimforelse med
den upplevda pélitligheten.

Malet hojs till 65 procent 2026 uppdateringar av tekniska
system och utbildning av forare forvintas ge forbattringar

framat.
VO Palitliga - 95 % 95 % Mélet nas och ligger pad samma niva som riket.
scrviceresor Fardtjanst-appen som levererades under hosten ger
kunderna méjlighet att folja resan i realtid.
VO Enkelt - allmén 75 % 75 % Resultatet for enkelheten for 2025 &r 75 procent och malet
trafik nas. Trenden &r uppatgdende och hela 78 procent av

resendrerna tycker det ar enkelt att resa med Lénstrafiken i
december. Resultatet har 6kat jamfort med foregaende ar.

Samtliga av de tre édldsta dldersgrupperna nar malséttningen
pa 75 procent, vilket dr en viktig aspekt i framtida arbete
med att fa fler att aka ldngre i kollektivtrafiken innan
overgang till serviceresor sker.

VO Bemoétande 75 % 71 % Resultatet for bemdtandet ombord for 2025 &r 71 procent
ombord - allmén och mélsdttningen pa 75 procent nés inte. Resultatet dr dock
trafik hogre dn foregaende ar.

Arbete kring forares bemotande behdver fortsitta
tillsammans med trafikféretagen och sérskilt inom
stadstrafiken i Jonkdping.

En forstudie om hur vi ska arbeta med forarutbildning,
forarcertifiering och bemdtandefragor inom alla trafikslag
pagar. Arbete med forarcertifiering av forare inom
kollektivtrafiken kommer aterupptas under 2026 och
forvintas ge positiv effekt gillande bemotande ombord.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

VO Bemdtande 69 %

kundservice

70 %

For 2025 tycker 69 procent att personalen pa kundservice
har ett trevligt bemdtande, vilket innebar att inte riktigt nar
malsittningen pé 70 procent. Resultatet dr ver rikets snitt
pa 63 procent och tre procentenheter hdgre dn 2024, da
utfallet var 66 procent. Utvecklingsarbete med bemotande
och dversyn av arbetssitt inom kundservice har gett effekt.
Stabilitet i chefs- och teamledartjdnsterna har paverkat
gruppen positivt.

Under 2025 har utfallet legat 6ver malnivan vid fyra
manaders métningar med generellt hog niva, nivan har dock
varierat kraftigt under hosten utan tydlig trend.

De édldre aldersgrupperna &r generellt mycket mer ndjda
samtliga manader jamfort med de andra aldersgrupperna.
Kvinnor &r generellt sett mer ndjda d4n mén.

Maélnivan hgjs under 2026 och fortsatt utvecklingsarbete
och satsning pé kundnéra service forvintas ge effekt pa sikt.

VO Bemétande 94 %, 95 %
bestillning -

serviceresor

Resultatet for bemdtandet inom bestéllningscentralen for
2025 ar 95 procent. Malet nas och resultatet ligger pa en
hog stabil niva. Arbetet med telecoaching bidrar till det
hoga resultatet.

Maélnivan hgjs till 95 procent under 2026.

VO Bemétande 91 % 90 %

fOrare - serviceresor

Utfallet visar ett hogt och stabilt resultat, med fem ménader
over malnivéan. Resultatet dr dock 2 procentenheter under
rikets snitt och 2024 ars resultat.

Workshops med fokus pa bemdtande och varumérket har
genomforts tillsammans med forare under hosten 2025 och
fortsétter 2026.

Malet hojs till 92 procent for 2026.

VO Kommunikation 50 % 45 %
och information vid
storning - allmén

trafik

Utfallet for 2025 &r 45 procent, vilket dr under
malsittningen pa 50 procent. Dock ar det en 6kning mot
utfallet 2024 med 5 procentenheter.

Under éret har vi sett en variation i kundernas upplevelse av
storningsinformationen. Detta beror troligtvis pa
installationerna av nya fordonsdatorer och de initiala
utmaningar som uppstatt vid installationerna. Detta har
forbittrats hosten och forvéntas stabiliseras och forbéttras
ytterligare under 2026.

Mest missndjda med informationen vid stopp och forsening
ar 20-25 é&ringarna och dérefter 15-19 &ringarna. Kvinnor
har en positivare bild &n mén. Det dr ett storre missndje
inom stadstrafiken jamfort med regiontrafiken.

VO Kommunikation 70 % 64 %

Resultatet har minskat under de senaste aren och ligger

med forare - under rikets snitt. Under 2026 kommer en foljdfraga att

serviceresor stdllas till kunderna for att forsta varfor det &r svart att
samtala med foraren. Utifran vad resultatet pa f6ljdfragan
visar kan det bli aktuellt med atgéarder.

Aktiviteter Analys

Forbéttra punktlighet inom allmén trafik, tex
genom att justera tidtabellerna mer frekvent
med hénsyn till ombyggnationer m.m.

Arbetsmomentet dr en integrerad del av tidtabellsprocessen
och foljs darfor upp kontinuerligt och atgérder vidtas oftast i
samband med tidtabellsskiften om det inte &r av akut
karaktar.
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Aktiviteter Analys

Juneporten har 6ppnats upp i december och ddrmed &r en
stor del av stadstrafiken "aterstalld".

Fortsatt god punktlighet i Krosatdgssystemet i nationell

jamforelse.
Forstudie fardtjdnsthandlaggning — 6versyn Processkartldggningen och en forstudie for
process, IT-system, m.m. fardtjénst/riksfardtjanst med inriktning pa systemstod ar
klar.
Genomfora aktiviteter utifran ny Forsta delen i kampanjen Alternativtrafik dr genomford med
varumérkesstrategi. fokus pé varumirkeskdnnedom och biljettutbud. Kampanjen

har synts i manga olika kanaler och vi har &ven testat
bioreklam. Ett utokat koncept som steg 2 i kampanjen ar
ocksa framtaget och kommer ga live under véaren 2026.

Internt har fokus varit pd kulturforflyttning och forankring
av varumirkesplattformen. Vi har bland annat genomfort tre
olika workshops med chefs- och ledningsgrupp, medarbetare
har informerats vid storgruppsméten och trafikforetagen i
sammanhang afféarsdrift.

En uppdragsbeskrivning for att ta fram en gemensam
kanalstrategi for forsdljning, interna och externa kanaler &r
framtagen och projektet startas upp med en extern
projektledare i januari 2026. Arbetet med JLT:s visuella
identitet har ocksa startats upp och kommer dven det ga i
inférande januari 2026.

Se 6ver zonindelning (forstudie). Forstudien pagar och kundundersékningar samt intervjuer
med ombordpersonal har genomfdrts om hur den nuvarande
zonindelningen upplevs. Parallellt med detta genomfors en
omvirldsanalys och statistik tas fram pa forsiljning och
resande. Forstudien berdknas slutforas under forsta halvan
av 2026 med en rekommendation om nésta steg.

Forbittra handlaggningstider till kund pa Handl4dggningstiderna har forbéttrats bade nir det kommer

Kundservice. till svarstider i mail, telefon och respons samt
handléggningstiderna i mail och respons. Det har synts en
tydlig ihallande forbattring under den andra halvan av 2025.

Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Aktiviteter Analys

Gora en forstudie pa hur fler resenérer i Forstudien har inte kunnat prioriteras under aret.
Serviceresor kan dka allméan kollektivtrafik.

Lanstrafiken, Verksamhetsberattelse 10(20)



Process och produktion

Verksamhetsmatt

Linstrafik (tusental) Utfall 2024 | Utfall 2025 Fﬁzréi;;_r;(‘)‘f“%
Antal resor- buss och tagtrafik 22 965 21241 -7,5%
Andel regelbundna resenérer (% av ldnets invanare) 20 % 23 % +3 p.c.
Antal serviceresor 730 754 +3,3%
- Varav fardtjdnstresor 604 637 +5,5%
- Varav sjukresor 126 117 -7,1%

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Aktiviteter Analys

Paborja upphandling ny kundapp. Upphandlingen pagar enligt tidplan.

Genomfora upphandling biljettvalidatorer. Upphandling genomfoérd och leverantor ar utsedd.

Inférandeprojekt har startats upp.

Starta upphandling/utveckling
trafikplaneringssystem (buss/tag).

Aktiviteten avser primirt planeringsverktyg for tag. Beslut i
IT-styrgrupp om att skjuta fram aktiviteten dé det finns
andra mer prioriterade.

Genomfora upphandling presentationsenheter
(realtidsskyltar).

Har hanterats i samrad med inkop. Skjuts fram.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt.

Aktiviteter Analys

Arbeta fram en gemensam strategisk plan
(2025-2030) for upphandling,
verksamhetsutveckling, digitalisering,
organisation/medarbetare/chefer tillsammans
med ITC.

En gemensam strategisk plan dr framtagen, férankrad med
alla chefer och medarbetare och publicerad pa Lénstrafikens
arbetsplatsyta. Arbetssétt for hur vi ska jobba med planen
arbetas fram 16pande men generella principer finns i rutinen
for Lanstrafikens utvecklingsarbete som ocksé dr publicerad
pa arbetsplatsytan.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Miitetal Malvirde Resultat  Analys

21 240 562

& Antal resor 24 500 000 Resandet minskar med ca 7 procent mot foregéende ar och

resandemalet 1 ar nas inte.

Det har varit flera stora héndelser under aret som bade har
paverkat resandet negativt men dven kvaliteten pa
resandestatistiken. Vagarbetet pa Juneporten i Jonkoping i
maj-november med avstdngning av Norra Strandgatan och
Jarnvigsgatan innebar ett minskat resande. Utbytet av
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Mitetal Malvirde Resultat  Analys

fordonsdatorer som borjade under sommaren har lett till
datatapp i resandestatistiken under hosten pa grund av
intrimningsproblem av systemet.

Kollektivtrafiken i hela landet har sett ett minskat resande
under 2025. De légre brinslepriserna paverkar troligen
resandet med kollektivtrafik.

I borjan av 2025 lanserades linje 135 som har visat pé ett
bra resande mellan Vaggeryd och Jonkoping. Under hosten
har satsningar gjorts pa fler avgéngar i rusningstid pa linjer
med hogt resande inom bade stadstrafik och
regionbusstrafiken. Under hosten 2026 kommer 12 nya
stadsbussar och ytterligare utdkning av trafiken. Detta &r
satsningar som forhoppningsvis ger ett 6kat resande.

De étgérder som é&r kopplade till varumérkesstrategin
kommer troligen bidra positivt till att padverka invénarna att
vilja kollektivtrafiken som ett resandealternativ och darmed
oka resandet pa sikt, men varuméirkesarbetet 16ser inte
ensamt resandeminskningen. Forbéttrad kvalitet och bra
utbud, kommunikationsinsatser och fortsatt utveckling av
kollektivtrafiken behover samspela for att
resandeutvecklingen ska vindas.

J 0,07 ton Invéntar statistik for 2025.

Koldioxidutslapp koldioxid/

fran tjansteresor, arsarbetare

inklusive egna

godstransporter

per arsarbetare

VO 18 % 14 % I Trafikforsorjningsprogrammet anges marknadsandelen av
Marknadsandel motoriserade resor till 16 procent ar 2018 med malet att na

25 procent till 2035. Marknadsandelen uppgér till 14
procent vilket dr pa samma niva som 2024,

VO Buller andel 50 % 48 % Andel kilometer korda i stadsbusstrafik ska till minst
korda km med hélften utforas med eldrivna fordon till 2035. 2025 var
elfordon utfallet 48 procent. I samband med eventuella forandringar i

bussflottan i stadstrafik bor elbussar och/eller vitgasbussar
véljas fore gas- och dieselbussar.

Aktiviteter Analys

Lansera ny linje 135. Linjen &r uppstartad och lansering har gjorts.
Kommunicera hallbara tjénsteresor till alla Aktiviteten har gjorts under varen, regionens policy kring
medarbetare. hallbart resande har lyfts pa véra interna skdrmar. Det har

tagits fram en tydlig forklarande animation som ocksé har
delats med centrala kommunikationsavdelningen for vidare
anvindning. Lanstrafikens chefer har blivit uppmanade att
visa det regiondvergripande bildspel som finns pé intranétet
vid sina respektive APT-méten.

Genomfora atgirder efter utredning om Inriktningsbeslut r taget i respektive region och nu

”Krosatagens framtida organisation”. forbereds arbetet med att bilda bolag, Krosatagen AB.

Revidera Trafikforsorjningsprogram. Beslut om nytt Trafikforsorjningsprogram tas i borjan pa
2026.

Leveransmottagande/forvaltning av nya tag. Projekt pagar, datum for 6vertagande av nya fordon (PTO)
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Aktiviteter

Analys

har flyttats fram ytterligare. Det &r nu planerat till tredje
kvartalet 2026. Tester av fordon fortsétter, ytterligare ett
fordon har anlént till Néssjo for tester.

Definiera JLT:s system och viktigaste
processer.

Projektet dr genomfort enligt projektplan och
ledningsgruppen &r positiv till arbetet och en slutrapport ar
framtagen. Beslut fattades om att utifran arbetet med vért
system och processer:

e  Starta projekt organisationsdversyn efter semestern
enligt aktivitet i VP. Verksambhetsstrateg tar fram
projektplan och samordnar arbetet.

e  Starta projekt processkartliggning 2026, med
utgéngspunkt i hur processerna ska se ut framat.
Verksamhetsutvecklare som kan leda arbetet utses
internt alt. rekryteras.

o Liagga in forbattringspunkterna fran arbetet i
strategiska planen under 2026 (och framét) for
prioritering utifrén helhetsperspektiv.

Gora en dversyn JLT:s organisation utifrén
vart system och véra viktigaste processer.

Projektet har pagétt enligt uppdragsplan under hosten. En
arbetsgrupp har lett arbetet framat. Ledningsgruppen och
enhetschefer har varit involverade. SWOT-analys pa
nuvarande organisation ar gjord tillsammans med alla
chefer. Omvérldsbevakning bade internt och externt &r
gjord. Tidigare genomf6rda utredningar avseende vart
system och processer, forstudie for kundnira service,
forstudie for trafikledning, forstudie for
forarutbildning/forarcertifiering, arets
kompetensplaneringsplan med mera har analyserats i ett
helhetsperspektiv. Ett antal olika koncept och forslag pa
organisationsutformning har tagits fram utifran detta.
Arbetet kommer fortsétta under 2026 med fortsatt analys,
forankring bland medarbetare och chefer och direfter
genomforande.

Genomfora forstudie och inférandeprojekt
kundservice pa JLT.

Kundservice for serviceresor och handlaggning av
sjukreseerséttning har under hosten flyttat 6ver till
Kundserviceenheten.

Genomfora forstudie och inférandeprojekt
trafikledning pa JLT.

Forstudien har genomfo6rts med syfte att undersoka nuldge
och onskat ldge for trafikledningen pa JLT i framtiden.

Genomfora forstudie, 6versyn kring samarbete
och processer med trafikforetagen.

Aktiviteten har inte varit prioriterad under aret. Forbéttringar
i samarbetet med trafikforetagen pagér bland annat i det
16pande arbetet och i regionbussupphandlingen.

Paborja upphandlingsprojekt (forstudie, SIU,
enskild SIU) regionbussupphandling.

Samrad infor upphandling och forhandsannonsering gjordes
under véren. Nu pagéar analysarbete och framtagande av
upphandlingsunderlag.

Péborja upphandlingsprojekt (forstudie)
stadsbusstrafiken Jonkoping.

Det finns beroenden till Jonkdpings kommuns trafikstrategi
och darfor ar arbetet framskjutet till 2026.

Péborja upphandlingsprojekt (forstudie)
Serviceresor 2028.

Arbetet pagér enligt tidplan for upphandlingen. Forstudien
ar klar.

RFI (request for information/samrad) &r klar och enskilda
samrad pagar fram till 31/12. Information till nimnden
genomfordes 9 december och ndmndens ledarmdter gjorde
olika medskick till det fortsatta arbetet med framtagande av
upphandlingsdokument.

Lanstrafiken, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter

Analys

Genomfora upphandlingsprojekt Serviceresor
2026.

Avtal skrevs i slutet av september 2025.

Se 6ver och forbattra hur vi leder, samordnar
och utvecklar JLT som helhet.

Denna aktivitet inkluderas i aktiviteten "Definiera JLT:s
system och viktigaste processer" som pagar enligt plan och i
"Gora en dversyn av JLT:S organisation".

Se over verksamheten ur ett beredskaps- och
sarbarhetsperspektiv.

En krisledningsplan ar framtagen och arbetet med
beredskapsfragor kommer fortsitta under aret.

Uppdrag: Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

VO Andel fornybart 100 % 100 % Regionbusstrafiken uppfyller stédllda krav och kor pa 100

drivmedel procent fornybara drivmedel.

Regionbuss

VO Andel fornybart 100 % 100 % Stadsbusstrafiken i Jonkoping uppfyller stillda krav och kor

drivmedel péa 100 procent fornybara drivmedel.

Stadstrafik

& Andel fornybart 20 % 19 % Kraven enligt trafikavtalet pa att 20 procent (volymprocent)

drivmedel - av drivmedlet ska vara fornybart, &r uppnétt. Nér forbrukad

dieseldrivna tag fornybar volym riknas om till energiinnehdll blir resultatet
nagot lagre.

VO Andel fornybart 40 % 99 % Malet dr uppnétt och resultatet har dkat jamfort med

drivmedel foregaende ar. En anledning &r att det finns ett incitament i

Serviceresor trafikavtalen avseende fornybara drivmedel.

VO 24 % -70 % Utfallet ar 7,7 g CO2/pkm och mélet for 2025 nés och

Koldioxidutslapp utsldppen jamfort med 2018 har minskat med 71 procent.

g/pkm

VO -13 % -23%  Utfallet ar 0,199 kWh/pkm for 2025 och jimfort med 2018

Energianvindning har energianvédndningen minskat med 24 procent och malet

kWh/pkm nas dérmed.

Aktiviteter Analys

Folja upp miljokrav i Regionbusstrafiken.

Det genomfors leverantdrsrevisioner 16pande under aret
utifran stéllda miljokrav i trafikavtalen hos respektive
trafikforetag inom alla trafikslag. Inom regionbusstrafiken ar
miljorevisioner godkidnda och avslutade.

Folja upp miljokrav Stadsbusstrafiken i
Jonkdping.

Det genomfors leverantorsrevisioner 10pande under aret
utifrén stéllda miljokrav i trafikavtalen hos respektive
trafikforetag inom alla trafikslag. Inom stadsbusstrafiken i
Jonkdping utférdes en miljorevision under hosten vilken &r
godkédnd och avslutad.

Folja upp miljokrav tag.

Det genomfors leverantorsrevisioner utifran stillda
miljokrav i trafikavtalen hos respektive trafikforetag inom
alla trafikslag l6pande under aret. Inom tagtrafiken ar
miljorevision fran 2024 nu godkind och avslutad. Senaste
tva miljorevisionerna fran 2025 &r utforda men atgérdsplan
for den ena revisionen &r inte godkénd &nnu och uppfo6ljning
fortsétter darfor 2026. Den andra miljorevisionen &r
godkénd och avslutad.

Folja upp miljokrav Serviceresetrafiken.

Det genomfors leverantorsrevisioner 10pande under aret
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Aktiviteter Analys

utifran stéllda miljokrav i trafikavtalen hos respektive
trafikforetag inom alla trafikslag. Inom Serviceresor dr
aktuella miljorevisioner utforda, godkénda och avslutade.

Uppdrag: Gora separata avsiktsforklaringar med alla Ianets kommuner om
kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om kollektivtrafiken i respektive kommun pagar och
genomfors parallellt med ett par kommuner i taget. Revideringen av trafikforsorjningsprogrammet
kommer ha péaverkan pa utformningen och ambitionerna i kommande avsiktsforklaringar.

Aktiviteter Analys
Teckna avsiktsforklaringar om Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om
kollektivtrafiken med ldnets kommuner. kollektivtrafiken i respektive kommun pégéar och genomfors

parallellt med ett par kommuner i taget. Revideringen av
trafikforsorjningsprogrammet kommer ha paverkan pa
utformningen och ambitionerna i kommande
avsiktsforklaringar.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Forbattringskunskap

Aktiviteter Analys

Analysera kompetenser och kompetensbehov ~ Denna aktivitet genomfordes tillsammans med aktiviteten

for att kunna jobba med kvalitet som strategi. ~ om arlig kompetensplaneringsplan. Dialog pagér ocksé med
Qulturum och ITC om resurser for att leda utvecklingsarbete
samt vilken kompetens som behdvs internt pa JLT.
Kompetensplanen ér presenterad for JLT:s ledningsgrupp
och férankrades med alla chefer pa chefsdagarna i
september.
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Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

& 5% 9,3 % Aven om det ir en relativt hog personalomsittning, hdgre
Personalomsittning [ an malséttningen, sd minskar den under det tredje tertialet.
(andel externa Det ar viktigt att fortsitta arbeta med avslutningssamtal for
avgéngar exkl att ta reda pa varfor medarbetare avslutar sina anstéllningar
pension) under de 1 hogre grad dn malsittningen.

senaste 12

Arbetet fortsitter med att undersoka, riskbedoma, atgéirda

ménaderna och folja upp de eventuella atgiarder som anses nddvindiga
att vidta.

Aktiviteter Analys

Gora en drlig kompetensplaneringplan. En kompetensplaneringsplan dr framtagen och resultatet av

den kommer det tas hinsyn till i samband med att
organisationen ses 6ver under hosten/vintern.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

& Andel 91 % 98 % Andelen heltidsanstéllda &r pa samma niva som tidigare

heltidsanstillda under dret och maélet nas.

o Personalhilsa - 5,5% 5,1 % Resultatet for sjukfranvaro dr sammantaget 5,1 procent och

Sjukfrénvaro % maélet nas.

Aktiviteter Analys

Arbeta med systematiskt arbetsmiljdarbete. Det systematiska arbetsmiljoarbetet fortgar Iopande enligt
tidplan och anvisningar.

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Miitetal Mailvirde Resultat Analys

- . 80 % 72 % HME-miitetalet har forbittrats jimfort med foregéende ar

Arbetstillfredsstéllel med tvé procentenheter, men malet nés inte och fridgan som

se (HME) framst drar ner resultatet dr den om hur arbetsplatsens mal
foljs upp och utvirderas.

& Andel chefer 80 % 40 % Lénstrafiken har en hog andel chefer med férre medarbetare

med 10-35 [ an 10, vilket paverkar resultatet.
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Mitetal Malvirde Resultat Analys
medarbetare
Aktiviteter Analys

Analysera och hitta aktiviteter efter
medarbetarundersékningen.

Arbetet med medarbetarundersokningen fortgar 16pande
genom identifiering och uppfdljning av friskfaktorer.

Lanstrafiken, Verksamhetsberattelse
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Ekonomi i 0 tkr 69 487 tkr  Linstrafiken totalt +69,5 mnkr
balans For Lénstrafiken ér det en positiv budgetavvikelse pé

helaret pa ca 69,5 mnkr. En stor del av avvikelsen, 38,2
mnkr beror pa att det dr budgeterat med hyreskostnader som
inte uppkommit dnnu for de nya Krosatigen.

Budgetavvikelsen fordelas enligt foljande:

Allmin trafik ca +72,7 mnkr (varav budget nya tag
+38,2 mnkr)

Biljettintdkterna dr hogre dn foregadende ar men nér inte
riktigt budgeterad niva.

Trafikkostnader inom busstrafiken har en positiv avvikelse
pa ca 11,7 mnkr, vilket beror pa lagre kostnader for
indexutveckling (framst rintor) &n budgeterat och ldgre
kostnader for kvalitetsersittningar.

Det dr en positiv avvikelse for Krosatagen pa ca 44,4 mnkr,
varav budget for nya tdg +38,2 mnkr, Det dr lagre kostnader
pga reducering i trafiken, vilket ger lagre kostnader for
banavgifter och underhall. Kvalitetsersittningar nér inte
budgeterad niva.

En budgetpost reserverad for kostnadsokningar ger en
positiv avvikelse pa ca 15 mnkr.

Positiva budgetavvikelser finns dven for tilliggsavgifter,
teknik,- och konsulttjinster m.m.

Serviceresor ca -13,2 mnkr

I oktober har skadestand pa 9 mnkr bokforts i tvisten med
en tidigare leverantor. Budgetavvikelsen for fardtjanst- och
sjukresekostnader ar -ca 26 mnkr, men samtidigt &r det en
positiv avvikelse pa egenavgifter pa ca 4,7 mnkr.

Trots en negativ budgetavvikelse och ett dkat resande
hittills i ar jAmfort med forra aret, har trafikkostnaderna
minskat jaimfort med foregdende ar med ca 3 procent.

Stab, Ekonomi, marknad ca +9,9 mnkr

Den positiva avvikelsen beror bl.a. pa att kostnaden for
provisioner till aterforséljare och for resplus minskar och att
det &r lagre kostnader for marknadsforing dn budgeterat.
Det finns dven en post for oforutsedda kostnader.

Aktiviteter Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans Aven om ekonomin ir i balans pa totalen finns ett
underskott mot budget for verksamheten inom serviceresor.
I budget 2026 finns uppdrag att arbeta vidare med forslag
fran servicereseutredningen med fokus pa kostnadseffektiv
forbattrad service.

Det ar fortsatt viktigt att aktivt arbeta med atgérder for att
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Aktiviteter Analys

oka resandet och intékterna samt att fortsétta arbetet med hur
biljettkontrollerna kan effektiviseras och i samverkan med
trafikforetagen 6ka intéktssékringen.

Genomfora atgéarder efter beslut om utredning I budget 2026 finns uppdrag att arbeta vidare med forslag
kostnadsutvecklingen inom serviceresor. fran servicereseutredningen med fokus pa kostnadseffektiv
forbattrad service.
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Inledning

Regional utveckling i Region Jonkopings lin

Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jonkdpings ldn organiseras inom en avdelning under den

regionala utvecklingsdirektoren. Till avdelningen hor dven Europa Direkt, Foretagsjouren och Energi-

kontor Norra Sméland. Dessutom ingér Smalands Musik och Teater (SMOT), S6rdangens och Varnamo
folkhogskolor, samt Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter.

Uppdrag med samverkan i fokus

Regional utveckling har ett stort uppdrag — att skapa forutsittningar for en hallbar, innovativ och
kulturellt rik region. Uppdraget, som dr lagstadgat, innebar att ta fram en strategi for lanets utveckling
och med fokus pé langsiktighet planera for framtidens infrastruktur, energiforsorjning, kultur, narings-
liv och kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) sékerstéller att insatser sam-
ordnas och att resurserna anviands dir de gér mest nytta. Under 2025 genomfordes en revidering av
den nuvarande RUS:en och dialoger fordes med ldansinvanare, kommuner och andra aktorer for att
gora anpassningar till l&nets fordanderliga behov och forutséttningar. Forslag till ny RUS féardigstilldes
i slutet av 2025 med planerat beslut i regionfullméiktige i februari 2026.

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgangspunkt i samverkan. For detta finns nitverk pa olika
nivaer och med olika funktioner. Moten med ldnets kommuner sker 1 nédtverk for kommundirektorer,
utvecklingschefer, niringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera.

Organisation och budget

Regional utveckling ar en del av Regionledningskontoret med cirka 414 &rsarbetarevid arets slut.
Under 2025 hanterade Regional utveckling en budget pa sammanlagt ca 368 miljoner kronor, vilket
vid érets slut visade ett 6verskott mot budget pa 16,5 miljoner kronor.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att besluta om statliga medel, sa kallade 1:1-medel. Under
2025 var bemyndiganderamen for 1:1-medel 90 miljoner kronor med en mdjlighet att utbetala

27,55 miljoner kronor (anslag). Vid arets slut uppgick bemyndiganden till 80,5 miljoner kronor och
26,5 miljoner kronor hade betalats ut av anslaget. For regional utveckling avsatts i Region Jonkopings
lans budget regionala utvecklingsmedel, sé kallade RU-medel. Sammanlagt var denna budget pa

24,3 miljoner kronor &r 2025 och av dessa anvindes 11,6 miljoner kronor till olika regionala utveckl-
ingsinsatser och projekt under aret. Utdver detta har ocksé ca 140 miljoner kronor betalats ut till lanet i
form av stdd till civilsamhaéllet, kulturomradet och 6vriga verksamhetsbidrag.

EU och den internationella arenan

Under 2025 har Region Jonkopings 14n bedrivit ett aktivt internationellt arbete med fokus pa samver-
kan, omvérldsbevakning och paverkan pa europeisk niva. Arbetet har frimst skett genom deldgar-
skapet i Sméland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och medlemskapet i Assembly of
European Regions (AER), vilket har stirkt regionens mdjligheter till tidig positionering i strategiskt
viktiga EU-fragor.

Inom SBHSS har paverkansarbete genomforts kring den framtida sammanhallningspolitiken kopplad
till EU:s kommande langtidsbudget 2028-2034, samt med utgangspunkt i gemensamma positioner
inom skog, energi och vatten. Inom AER har Region Jonkdpings 14n deltagit i centrala forum och varit
representerad i arbetsgrupper for psykisk hélsa och klimatomstéllning.

Det europeiska perspektivet har ocksé integrerats i revideringen av den regionala utvecklingsstrategin
for att sdkerstilla koppling till europeiska och nationella mal samt stidrka mojligheten att ta tillvara
EU:s resurser. Genom Europa Direkt Jonkdpings 14n har kunskap och engagemang kring EU-fragor
okat i ldnet genom informations- och dialoginsatser, liksom aktiviteter kopplade till demokrati, energi-
omstéllning och beredskap.

Under aret har forberedelser infor regionens vérdskap for European Regions for Innovation in
Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF) 2027 inletts, och beslutet om fortsatt finansiering av Europa
Direkt 20262030 ger goda forutsittningar for ett langsiktigt och samordnat internationellt arbete.
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Kultur i linet

Genom ett nira samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktorer, civilsamhillet och ungdomsinitiativ
har forutsittningar for en inkluderande och hallbar kulturutveckling stérkts under &ret. En kombination
av ordinarie stdd och riktade insatser har prioriterat tillgénglighet, folkbildning och stdd till konstnér-
ligt skapande.

Arbetet med demokrati, réittigheter och delaktighet har ocksa stirkts. Insatser har genomforts for att
lyfta kulturens roll for demokrati, yttrandefrihet och ménskliga réttigheter, bland annat genom arrange-
mang, fristadsprogram och samverkan med skolor.

Kulturhuset Spira ett nav for professionell scenkonst i Jonkopings ldn med ett varierat utbud av
musikal, musik, teater och dans for barn, ungdomar och vuxna, i och utanfor Jonkopings léan. 2025
blev ett rekordéar for SMOT med 99 849 besok (malvérde 85 000). Repertoarval, varumirkesarbete och
hog beldggning i flera produktioner bidrog till utvecklingen.

Utbildning for framtiden

Folkhogskolorna och de bada naturbruksgymnasierna fyller viktiga funktioner. P& uppdrag av lanets

13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de grona nédringarna ar avgorande for att sékerstélla
hallbar livsmedelsproduktion och en stabil forsorjningskedja.

Soriangens folkhogskola och Véarnamo folkhogskola bedriver folkbildning for deltagare av alla
nationaliteter, kon och funktionsvariationer. Folkhogskolorna ger mojlighet till livsldngt larande
genom flexibla och individanpassade utbildningar.

Folkhogskolorna har fortsatt hogt soktryck vilket speglar bade relevans och attraktivitet i utbudet.
Naturbruksgymnasierna har utmaningar i att elevantalet har sjunkit de senaste aren, vilket har paverkat
ekonomin negativt. For att vinda utvecklingen bland annat riktade kommunikations- och varumarkes-
insatser forstirkts, samtidigt som kvalitetsarbete pagar i samverkan med Skolverket och Linnéuniver-
sitetet.

Ett konkurrenskraftigt léin

Under aret har affarsutvecklingscheckar fortsatt haft en hog efterfragan, sérskilt inom digitalisering,
med cirka 30 beviljade checkar till ett viarde pa cirka 3,1 miljoner sek, vilket tillsammans med medfi-
nansiering stimulerat investeringar pa minst 6,2 miljoner sek. Parallellt har analysarbete om foretagens
digitaliseringshinder integrerats i en forskningsprocess vid Jonkoping University for att ge béttre jam-
forbarhet och skarpare beslutsunderlag.

JET — en samverkansarena for framtida elforsorjning

Under 2025 har Region Jonkopings lén etablerat JET — Jonkopings ldn elektrifierar tillsammans, som

en gemensam samverkansarena for lanets framtida elforsorjning. Plattformen har forankrats brett med
kommuner, nitégare, myndigheter och néringsliv och bidragit till en gemensam bild av nulége, kapa-

citet och framtida behov. Arbetet har gatt fran lansering till en mer strukturerad och etablerad samver-
kan, vilket skapar goda forutsattningar for ett langsiktigt och samordnat energiarbete i ldnet.

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel

Antal mitetal som 7 35% 10 56 %
ar uppfyllda
Antal mitetal som 6 30 % 2 11 %
ar delvis uppfyllda
Antal mitetal som 7 35% 6 33%
inte ar uppfyllda
Antal mitetal som 20 100 % 18 100 %
méts
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Under 2025 har verksamhetsomradet tva nya métetal jamfort med 2024. Négra métetal har gatt fran
uppfyllda till delvis uppfyllda. For samtliga métetal finns forklaringar till varfor mélnivén inte har
uppnatts och/eller beskrivningar av hur verksamhetsomrédet arbetar for att ndrma sig malnivan.
Kommentarer finns att 14sa under respektive métetal i rapporten. De mitetal som inte uppnas handlar
om tomma platser vid antagning till naturbruksskolorna, andel elever som nar en gymnasieexamen,
publikmaétetal for SMOT vad géller barn och ungdom samt turné i l&net, matsvinn per portion vid
skolorna, ekologiska livsmedel och heltidsanstillda andel chefer med 10-35 medarbetare. Nar det
giller publikmétetalen for SMOT é&r malvardena hogt satta och dr dndrade infor budget 2026.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

platser vid

Mitetal Malvirde Resultat Analys

& Sokande per 1,5 2,5 Det ér ett fortsatt hogt soktryck till utbildningsplatserna pa

utbildningsplats folkhogskolorna &ven om det finns en viss variation inom

(folkhdgskolorna) skolornas utbildningsutbud. Det dr 2,5 s6kande per utbild-
ningsplats vilket dr langt 6ver malvérdet pa 1,5 sokande per
plats.

& Andel antagna i 3% 2.8% Andelen ungdomar i drskurs 9 fran lanets kommuner som

forhallande till antal till laséret 2025/2026 har sokt en naturbruksutbildning inom

elever som slutar gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har minskat i

arskurs 9 i ldnet jémforelse med forra lasaret och ligger nu strax under

(Naturbruksskolorn malvirdet.

a) Under hosten har ett antal olika insatser fortsatt och nya
paborjats for att kartlagga och analysera orsaker samt ta
fram aktiviteter och atgirder som kan bidra till att 6ka
antalet elever i arskurs 9 som i forsta hand véljer en natur-
bruksutbildning vid nagon av Region Jonkdpings léns
naturbruksskolor.

& Antal tomma 0 29 % Av totalt 195 platser var 138 elever antagna vid antagnings-

arets slut den 15 september 2025. Antalet elever ar dock

antagning inte statiskt, utan kan variera under det innevarande ldséret

(Naturbruksskolorn efter detta datum. Fyllnadsgraden skiljer sig mellan inrikt-

a) ningarna. Inriktningen lantbruk hade kunnat ha en ndgot
hogre fyllnadsgrad vid béda skolorna, medan inriktningen
hast var vilfylld. Lagre fyllnadsgrad éterfinns inom djur-
vérd vid béda skolorna, och dven inom inriktningen skog
var fyllnadsgraden lag.

Aktiviteter Analys

adekvat kursutbud.

Utveckla kommunikations- och
marknadsforingsinsatser som medverkar till
fortsatt hogt intresse for folkhogskolorna i
kombination med interna insatser for ett

Skolorna arbetar aktivt med olika marknadsforingsinsatser
och ser 6ver och utvecklar kommunikation och marknadsfo-
ring s att rétt malgrupper nés. Bada skolorna deltar pa olika
méssor och andra publika arrangemang. Skolorna arbetar
ocksa vidare med att utveckla ett gott samarbete med olika
samarbetspartner. Skolorna ser ocksé kontinuerligt dver
kursutbud och innehall.

Insatser for 6kad andel sokande till
Naturbruksprogrammets alla inriktningar.

For att 6ka andelen elever som sdker till Region Jonkdpings
lans naturbruksutbildningar har flera insatser genomforts.
Bland annat har en centralt placerad kommunikatér projekt-
anstéllts under tva ar. Arbetet med att utveckla den interna
och externa kommunikationen har inletts, liksom utveckl-
ingen av skolornas varumérke, profil och webbplatser.
Skolorna har d@ven anvént Jonkopings Lénstrafiks (JLT) digi-
tala skdrmar pé bussar for att 6ka synligheten och informera
om sin verksambhet.

En annan insats dr en satsning pa en central studie- och
yrkesvégledare som samordnar olika aktiviteter kopplade till
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Aktiviteter

Analys

nétverk for studie- och yrkesvigledning pa lokal och
regional nivd, gymnasieméssor samt andra informations-
forum som riktar sig till malgruppen.

Samarbete med Skolverket och Linnéuniversitetet pdgér
genom riktade insatser fram till juni 2027, med fokus pa att
hoja kvaliteten pa utbildningarna. Aven satsningar pa den
fysiska miljon vid skolorna bedéms vara viktiga for att ka
andelen elever i arskurs 9 som véljer en naturbruksutbild-
ning vid Region Jonkdpings l4ns naturbruksskolor.

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rattigheter och majligheter till inflytande.

Aktiviteter

Analys

Samordna utbildning om réttigheter och
mojligheter till inflytande.

Riktlinjer for arbetet med nationella minoriteter inom
Region Jonkopings 14n ska revideras under 2026. Dér bor
strukturen for samrad fortydligas, samt tjanstepersoners
medverkan. I genomforda samrad har den storsta fragan
varit sjukvird, men ingen personal fran sjukvérden deltar pa
motena eller i arbetsgruppen for nationella minoriteter
(NM). Organiseringen av ansvar behover dirmed ses 6ver.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag: SMOT ska producera scenkonst, framja barn och ungas méte med
scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och férdjupning.

Miitetal Milviarde  Resultat

Analys

& Publik Smalands 85 000 99 849
Musik och Teater

Med niarmare 100 000 besok blev 2025 ett rekordar. Internt
arbete med varumairke och relevant repertoarval har gett
resultat. Utvecklingen visar pa en successiv 0kning under
de senaste sex aren och en tydlig aterhdmtning efter
pandemin.

Hostens musikal S& som i himmelen nadde ca 13 000 perso-
ner pa 37 slutsalda forestéllningar och blev en fin upple-
velse, bade for de som arbetade med den men framfor allt
for publiken.

Jonkdpings Sinfonietta har fortsatt lockat stor publik till
sondagskonserterna, samtliga var i princip slutsélda. Likasa
var samtliga biljetter salda till konserten innan jul med
Sinfoniettan och Ola Salo.

Varens teaterproduktion Ankeman Jarl nddde en storre
publik dn férvéntat men dven arrangemang som After work-
serien och Musikcaféturnén har haft stor efterfragan pa bil-
jetter. Turnéproduktionen Snddrottningen har natt en publik
pa 5 500 barn och unga.

& publik vid 35000 18762
forestéllningar for
barn och ungdom

Det &r en relativt liten variation i publikantalet f6r barn och
ungdom mellan &ren. Eftersom SMOT:s organisation och
produktionsprocess dr optimerade utifrdn medel, lokaler och
personal kommer det inte skilja s& mycket mellan dren. Om
Ovriga forutsittningar bestar exempelvis antal barn i linet,
resurser, lokaler med mera s kommer publikantalet vara
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

strax under 20 000. Under forsta halvaret star forestall-
ningar som The Brain och Tandsticksungar for drygt hélften
av arets utfall i antal publik. Andra halvéret kan forestall-
ningen Snodrottningen ndmnas som har mott cirka 5 500
barn och unga.

o Publik linet 30000 21343
(exklusive B
Kulturhuset Spira).

Under aret har SMOT nétt en publik pa drygt 21 000 utan-
for Kulturhuset Spira, en 6kning med cirka 600 jamfort med
foregdende ar. Musikcaféserien har fortsatt locka stor
publik, och Jonkopings Sinfonietta har natt manga genom
olika konserter pa turné under aret. Teaterforestillningarna
Ankeman Jarl och Skogen har ocksa spelats for publik ute i
lanet. Likasa har The Brain, Téndsticksungar och Snddrott-
ningen haft flera forestéllningar ute i ldnet och star for den
storsta delen av publikantalet pa turnéer riktade till barn och
unga.

AKktiviteter

Analys

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira
och pa turné.

Arsplaneringen som SMOT arbetar med innehaller samtliga
delar i verksamhetens uppdrag och &r ett verktyg for att
uppnd malen. Hér definieras publiktal, kostnader, intdkter
och Ovriga resurser for arets produktioner. Planeringen gors
tva ar i forvag.

Verksamhetsstatistik Kultur

Antal Utfall Utfall Forindring %
2024 2025 2025-2024

Publik Smalands Musik och Teater 89 725 99 849 11%
varav Kulturhuset Spira 67 421 77 091 14%
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 4385 1518 -65%
varav dvriga kommuner i ldnet 16 345 19 825 21%
varav turné utanfor lénet 1574 1415 -10%
;’::;;Z Iﬁ;lsb;ll;:lllii (f(c);‘le;t:;ilelingar for barn och ungdom 16 746 18 762 12%
varav Kulturhuset Spira 10 938 11343 4%
varav Jonkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 909 884 -3%
varav 6vriga kommuner i ldnet 4477 6131 37%
varav turné utanfor lénet 422 404 -4%

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag: Andel elever som nar gymnasieexamen fran naturbruksprogrammet ska

oka.
M:itetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel elever 100 % 2% Mitetalet visar att 72,1 procent av de elever som paborjade
som nar en en gymnasieutbildning vid Stora Segerstad naturbrukscent-
rum och Tenhults naturbruksgymnasium lisaret 2022/2023
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

gymnasieexamen
inom 3 &r.

avslutade sin utbildning med gymnasieexamen tre ar senare,
ijuni 2025. Motsvarande vérde for Naturbruksprogrammet i
riket &r 76,4 procent. Mot bakgrund av att skolornas resultat
ligger under riksgenomsnittet pagér insatser i samverkan
med Skolverket med fokus pa undervisningens kvalitet och
okad maluppfyllelse.

& Andel elever 100 % 85 %

som natt malen for
gymnasieexamen.

Andelen elever som nér malen for godkidnd gymnasieexa-
men har minskat nagot i jimforelse med forra &ret men ar
fortsatt hogre én tidigare &r. Bada skolorna har paborjat
olika insatser for att fler elever ska nd malen for en gymna-
sieexamen. Under 2024 inleddes ett arbete tillsammans med
Skolverket med mélséttningen att 6ka maluppfyllelsen,
vilket innebar att bada skolorna har ett stort fokus pa kvali-
tetshdjande aktiviteter och insatser.

AKktiviteter

Analys

Aktivt deltagande i Skolverkets insats "Riktat
stod".

Under hosten 2025 har tva storre utbildningsinsatser genom-
forts vid Stora Segerstad naturbrukscentrum och Tenhults
naturbruksgymnasium, dir all personal har deltagit i forelés-
ningar och grupparbeten med stod av Linnéuniversitetet.
Huvudfokus har varit det skollagsrelaterade uppdraget kring
vardegrund och utbildning, som ér allas ansvar oavsett roll
pé skolan.

Utover de gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna
har utvecklingsgrupper etablerats kopplade till skolornas
interna arbete, och forsteldrare har utsetts med ansvar och
fokus pa processarbetet vid respektive skola. Under hdsten
har dven aterkommande avstdmningar pé olika nivaer
genomforts i samverkan med Skolverket.

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor

Utfall Utfall Forindring %
2024 2025 2025-2024
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning 64 92 44%

Fler valde att studera vidare vid ldsarets slut i juni 2024 &n vid motsvarande tidpunkt 2025, vilket &r en
vasentlig forklaring till férdndringen mellan &ren.

Uppdrag: Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser.

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

& Andel deltagare 100 % 91 % Malvirdet om 100 procent dr svart att uppna eftersom

som slutfor utbildningen allmén kurs &r frivillig och riktar sig till vuxna
utbildning pa deltagare. Avhopp forekommer och beror i kénda fall pa
allmén kurs pa personliga orsaker, frimst relaterade till hédlsa. Mot bak-
Region Jonkopings grund av deltagarnas ibland omfattande svérigheter frn
léns tva tidigare skolgang bedoms utfallet som gott.

folkhogskolor.
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Aktiviteter Analys

Insatser som medverkar till att 6ka andelen Folkhogskolorna har fortsatt stort fokus pa olika frimjande

deltagare som fullfoljer sina kurser. insatser som bidrar till att deltagarna fullfoljer sina kurser.
Skolorna har ett genomténkt antagningsarbete och nér delta-
garna pabdrjar sina studier har lararna individuella samtal
med alla deltagare for att kunna tillmétesgé eventuella behov
av anpassningar och ge deltagarna sa bra verktyg som
mojligt att klara av utbildningen. Olika aktiviteter, sociala
men ocksa strukturerade for att fanga upp deltagarnas behov,
medverkar till att kurserna fullfoljs.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssitt och digitala tjanster

Uppdrag: Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstallningen bland sma och

medelstora foretag.

Aktiviteter

Analys

Erbjuda riktat foretagsstod i form av
affarsutvecklingscheckar.

Arbetet med affarsutvecklingscheckar till sma och medel-
stora foretag i Jonkdpings 14n fortloper enligt plan inom ett
EU-delfinansierat ramprojekt som planeras pdga minst till
och med 2026. Efterfragan &r hogst inom digitalisering och
lagst inom hallbarhet. Mot bakgrund av detta genomfors rik-
tade insatser for att 6ka intresset for cirkuldr omstillning och
héllbarhet. Arbetet sker i ndra samverkan med Almi.

Under 2025 har cirka 30 checkar beviljats till ett samman-
lagt vérde om cirka 3,1 miljoner kronor. Tillsammans med
foretagens medfinansiering har investeringar om minst 6,2
miljoner kronor stimulerats i linet.

Undersoka varfor foretag inte fullt ut utnyttjar
digitalisering och tillsammans med
kommunerna identifiera hinder och behov for
att framja digital utveckling.

Arbetet, som syftar till att undersoka varfor foretag inte fullt
ut utnyttjar digitalisering, har anslutit till ett pagaende
projekt som drivs av Almi i samverkan med forskare vid
Jonkoping University (JU) och Jonkoping University School
of Engineering (JTH), i stéllet for att genomfora en separat
studie. Detta har gett ett bredare och mer jamforbart
underlag. Parallellt deltar regionen i ett EU-projekt tillsam-
mans med andra europeiska regioner med fokus pa narings-
livets nyttjande av digitalisering. Enkétresultaten anvénds
redan i gemensamma analyser och jimforelser mellan
regioner.

En enkidtundersdkning har genomforts i samverkan med
Jonkdping University och resultaten har dverldmnats till
Almi for vidare bearbetning och analys. Resultaten ska an-
viandas som underlag for regionala och internationella jam-
forelser samt for att bedoma mojliga fortsatta insatser, inklu-
sive koppling till nationellt kunskapsunderlag.

Uppdrag: Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt.

Aktiviteter

Analys

Infora digital signering av dokument.

Det finns ett stort behov kopplat till skolverksamhet kring
digital signering. Ett pilotprojekt skulle genomforas pa Stora
Segerstad, men projektet pausades. Det har dven gjorts efter-
forskningar om det finns négot internt system inom Region
Jonkopings 14n som skulle kunna anvéndas da det sker digi-
tal signering i andra verksamheter, men inte heller dir har
det gétt att komma vidare fOr att 16sa skolornas behov.
Arbetet fortsétter under 2026.

Genomfora forbéttringsuppdraget, "forenkla
chefers administration"

Inom Regional utveckling pagar arbetet med att identifiera
vilka administrativa moment som skulle kunna férenklas, till
exempel i Heroma. Under aret har det inréttats och tillsatts
en tjanst som bitrddande till regional utvecklingsdirektor
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Aktiviteter

Analys

samt bitrddande funktioner for att avlasta sektionscheferna.
Varje chef avgér om behov av denna funktion finns. Vid
arets slut finns bitrddande sektionschef pa tva av
sektionerna.

Uppdrag: Utveckla processer for anvandningen av IT inom Regional utveckling.

Aktiviteter

Analys

Utveckla processer for anvindningen av IT
inom Regional utveckling.

Under aret har arbetsprocessen for IT-fragor inom hela
Regional utveckling blivit tydligare genom att fragor som
behover tas i IT styrgrupp forst ska initieras i lednings-
gruppen. Oversynen har omfattat IT-kontaktpersonernas
uppdrag, arbetssétt och befogenheter samt processen fran
initierat till uppfyllt systembehov. Parallellt har de program
som anvinds inom Regional utveckling inventerats.

Arbetet syftar till battre ordning och reda, vilket i sin tur ger
hogre kvalitet och effektivitet samt béttre ekonomistyrning.
Genom okad 6verblick 6ver vilka system som anvénds och i
vilka syften starks kontrollen &ver nuldget.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och frimja samtal om yttrandefrihet, mang-
fald, demokrati och manskliga rattigheter samt vacka uppmarksamhet for fragorna.

Aktiviteter

Analys

Genomfora och framja fler samtal i
Jonkopings lan som uppmérksammar
kulturens betydelse for demokrati,
yttrandefriheten och ménskliga rittigheter.

Region Jonkdpings 14n uppmérksammar demokrati, yttran-
defrihet och ménskliga réttigheter genom projekt, offentliga
arrangemang och vérdskap for fristadskonstnérer inom
International Cities of Refuge Network (ICORN). En ny
fristadskonstnér togs emot under aret efter en snabb urvals-
och etableringsprocess. Trots initiala forseningar och admi-
nistrativa utmaningar har konstndren kommit iging med sitt
konstnérliga arbete och fatt nddvéndigt stod.

Pilotprojektet Demokrati i rorelse har planerats och pabor-
jats i samverkan mellan Region Jonkdpings 14n, Lansmuseet
i Jonkoping, Medier & demokrati (Lindholmen Science
Park), Hamrin Foundation och fyra gymnasieskolor i lénet.
Piloten utgor en forsta fas i ett nationellt initiativ som {or-
enar kultur och demokrati genom larande och innovativa
aktiviteter. Piloten genomfors i Jonkopings lan mellan

1 augusti 2025 och 30 juni 2026 med syftet att stirka ungas
kunskap om och engagemang i demokrati, med fokus pa
samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Projektet
har skapat uppmérksamhet och nya samverkansplattformar
regionalt och nationellt, och resultaten forvantas kunna
anvindas i fler skolor och bibliotek.

Banned Books Week genomfordes 6—12 oktober, med fokus
pa censurerad och bannlyst litteratur, finansierad genom
bidrag fran Kulturrddet. Programmet genomfordes pa flera
arenor i ldnet med stort deltagande. Vid samtliga program-
punkter informerades om Region Jonkopings lans fristads-
program. Evenemangen belyste demokrati- och yttrandefri-
hetsfrdgor genom foreldsare, fristadskonstnérer och journa-
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Aktiviteter Analys

lister och véckte sarskilt stort engagemang bland elever.
Samarbeten med nya och etablerade aktorer, inklusive
Fristad Orebro, bidrog till att nd nya mélgrupper. Satsningen
uppmirksammades positivt och planering for Banned Books
Week 2026 har inletts.

Synliggora och frimja nationella minoriteters ~ Arbetet med att aktivera kommunerna for att synliggéra och

kultur, kulturarv och spréak. fraimja nationella minoriteters kultur, kulturarv och sprak
fortsétter. Biblioteken upplevs vara de som framst uppmark-
sammar fragan, men for en langsiktig héllbarhet behover
frégan etableras genom riktlinjer som kommer att ses dver.

Det finns en utmaning i fragan om vilka som é&r represen-
terade i Region Jonkopings ldns interna arbetsgrupp. Vard-
fragor ar det som dr mest aktuellt i samraden, men sjukvér-
den #r inte representerad i arbetsgruppen. Aven riktlinjerna
ar bristfélliga och behdver uppdateras, vilket ansvarig myn-
dighet (Lansstyrelsen i Stockholms 14n) har pépekat. Detta
ska ske under 2026.

Fokus under 2025 har varit jubileumséret for 250 ar av
judiskt liv i Sverige, vilket har inneburit samarbeten med
Jonkdpings ldns museum och Lénsstyrelsen i Jonkdpings ldn

kring olika aktiviteter.
Utforska och synliggora bibliotekens Processen Bibliotekens demokratiska uppdrag har fortsatt i
demokratiska uppdrag tillsammans med spéren av projektet Biblioteken som tankesmedjor. Region
folkbiblioteken. Jonkopings 14n har arrangerat lartillfillen under rubriken

Uppdrag demokrati for personal pé folkbiblioteken i Jonko-
pings lin. Utvarderingen visar att tillfdllena har gett delta-
garna en djupare forstéelse for bibliotekens demokratiska
uppdrag och hur det kan gestaltas samt hur medie- och in-
formationskunnighet (MIK) bidrar till att frimja ett demo-
kratiskt samhélle.

Deltagarna ser storst nytta och ldrande i att fa inspiration och
konkreta exempel fran andra verksamheter samt ta del av
kollegors erfarenheter. En tydlig effekt av lartillfdllena ar att
tvéa av ldnets kommuner har erbjudit konceptet Demokrati-
soppa och inlett ett samarbete med Region Jonkdpings 1dn
genom Europa Direkt.

Uppdrag: Starka och utveckla samt tydliggdra formerna fér samverkan med
civilsamhallet.

Aktiviteter Analys

Genomfora dialoger med civilsamhéllet for att  Arbetet med att stirka samverkan med civilsamhéllet har in-
ta fram héllbara strukturer som tar tillvara, letts genom dialoger med olika aktdrer, bland annat fore-
starker och utvecklar civilsamhallet. ningsdrivna biografer och lokala sl6jdféreningar. Under

hosten genomfordes tva dialogméten med civilsamhiéllets
aktorer i syfte att stirka bade samverkan mellan civilsam-
hallet och offentliga aktdrer samt samverkan inom civilsam-
hillet. Det stora deltagandet visar pé ett tydligt behov av
fortsatt samordning och strukturerad dialog pé regional niva.
Dialogerna har 6kat forstaelsen for civilsamhallets forutsatt-
ningar och potential samt tydliggjort behovet av 1dngsiktiga
och tydliga former f6r samverkan. Mot denna bakgrund har
Region Jonkopings 1dn, Lansstyrelsen i Jonkopings lan,
Coompanion och representanter for civilsamhéllet gemen-
samt tagit fram ett forslag till fortsatt arbete.
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Aktiviteter

Analys

Nista steg bor vara att formalisera en struktur for langsiktig
och héllbar samverkan dér ansvarsfordelning och roller dr
tydliggjorda. For Region Jonk6pings ldn innebér detta ett ut-
vecklingsarbete for att bli en tydligare och mer samlad mot-
part for dialog, vilket kan effektivisera och stirka det
regionala utvecklingsarbetet.

Utveckla arbete med rutiner for
bidragsgivning samt skapa forutséttning for en
god samverkan med civilsamhaillet genom
internt och externt kapacitetsbyggande.

Arbetet med att utveckla rutiner for bidragsgivning har
genomforts och foljts upp under 2025. Rutinerna har borjat
tillimpas. Ytterligare utveckling planeras under 2026 i sam-
band med att Regional utveckling tar 6ver ansvaret for
bidragsgivning inom folkhilsoomradet.

Frdmja samverkan med studieférbunden.

Under 2025 har dialog och samverkan med civilsamhéllets
aktorer starkts genom moten och gemensamma aktiviteter.
Arbetet fortsétter med fokus pé vidareutveckling och lang-
siktig samverkan.

Ett digitalt mote har genomforts med samtliga studiefor-
bund. Dérutover holls en gemensam workshop tillsammans
med Linsstyrelsen, Coompanion och Jénkdpings kommun,
med deltagande fran civilsamhéllets organisationer och fore-
ningar. Parallellt pagar planering av resurser for att stirka
det fortsatta arbetet.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Koldioxidutslapp koldioxid/
frén tjénsteresor, in-  irsarbetare
klusive egna gods-

transporter per ars-

arbetare

Mitetal Malvirde  Resultat  Analys

& Andel 65 % 56 % Viérnamo folkhdgskola uppnér malnivan och Sérédngen

ekologiska [ | folkhogskola ligger fortsatt ndra. Gymnasieskolorna ligger

livsmedel fortsatt runt 50 %. Samtliga skolor f6ljer inkopstrappan for
svensk och ekologiskt men ett begransat utbud av ekologisk
markning bland vissa produktgrupper gor det svart att hoja
andelen.

& 0,165 ton Arbete pagar med att ta fram resultat for 2025 till detta

matetal.

& Andel svensk- 95 % 95 %
producerat kott,
mejeriprodukter och

agg

Samtliga skolor nér en niva pa 6ver 90 %, vilket dr en for-
battring sedan forra tertialet. Stora Segerstad naturbruks-
centrum nar malet med marginal.

Uppdrag: Utveckla cirkulara materialfloden och minska mangden avfall.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys
VO Matsvinn per -30 % -13% Fortsatt minskning pa dvergripande niva, vilket dr mycket
restaurangportion bra, men mélet uppnas inte. Sordngens folkhdgskola nar

malnivan med marginal och Tenhult naturbruksgymnasium
ligger nira. Métvérde saknas for Varnamo folkhogskola.

Regional utveckling, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter

Analys

Genomfora gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for personal och
chefer inom skolkoken.

Under hosten 2025 genomfordes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats for skolornas kokspersonal med fokus pa
praktisk matlagning utifran respektive tillagningskoks forut-
sattningar och mojligheter, kopplat till Region Jonkopings
lans hallbarhetsmél. Kokschef eller kdksansvarig frén
respektive skolas skolmaéltidsverksamhet har bjudits in att
delta i den centrala inkdpsgruppen inom omradet verksam-
hetsstod och service, for att medverka i upphandling av
livsmedel som béttre motsvarar skolornas specifika behov.

Uppdrag: Servera maltider som framjar halsosamma matvanor med minskad

klimatpaverkan.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys

VO Genomsnittlig 1,9 2kg CO2-  Soringens folkhgskola och Stora Segerstads

klimatpaverkan, kg 'ekv/ kg naturbrukscentrum klarar malet. Ovriga tva skolor har

CO2-ekv/kg livsmedel  ytmaningar med att nirma sig mélnivan. Skolorna har olika

livsmedel malvirden beroende pa utfallet i basmétningen 2019 dér
Tenhults naturbruksgymnasium fick ett betydligt ligre
utgangsvirde jamfort med de andra.

Aktiviteter Analys

Genomfora gemensamma
kompetensutvecklingsinsatser for personal och
chefer inom skolkdken.

Under hosten 2025 genomfordes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats for skolornas kokspersonal med fokus pa
praktisk matlagning utifran respektive tillagningskoks forut-
sattningar och majligheter, kopplat till Region Jonkdpings
lans hallbarhetsmal. Kokschef eller koksansvarig fran
respektive skolas skolmaltidsverksamhet har bjudits in att
delta i den centrala inkdpsgruppen inom omradet verksam-
hetsstdd och service, for att medverka i upphandling av
livsmedel som béttre motsvarar skolornas specifika behov.

Uppdrag: Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktorer for att
sakerstalla ett samordnat och hallbart arbete avseende den framtida elférsérjningen i

regionen.

AKktiviteter

Analys

Etablera och driva en samverkansarena
avseende den framtida elforsorjningen i ldnet.

Under éret har Region Jonkdpings lén etablerat och vidare-
utvecklat en samverkansarena for lanets framtida elforsorj-
ning genom plattformen JET — Jonk&pings lin elektrifierar
tillsammans. Plattformen lanserades under varen och har
dérefter successivt strukturerats och forankrats med
kommuner, regionala och lokala nétdgare, statliga aktorer
samt ndringslivs- och branschorganisationer.

Arbetet har fokuserat pa att skapa en gemensam bild av nu-
lage, kapacitet och framtida behov kopplat till elektrifiering,
samt att identifiera och férankra gemensamma fokus-
omraden med betydelse for ndringslivets och samhéllsut-
vecklingens forutsattningar. Under aret har dialogen bred-
dats genom kontakter med branschorganisationer och genom
gemensamt arbete mellan Region Jonkdpings 1dn och Lans-
styrelsen kring plattformens styrning, arbetsformer och
koppling till regional energiplanering.

Regional utveckling, Verksamhetsberattelse
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Aktiviteter

Analys

Sammantaget har aret inneburit att JET gatt fran lansering
till en etablerad samverkansarena, med tydligare struktur och
gemensam inriktning, vilket skapar goda forutsittningar for
ett langsiktigt och samordnat arbete med lénets framtida
elforsorjning.

Uppdrag: Analysera och féresla I6sningar inom omradet kollektiv hallbar mobilitet.

AKktiviteter

Analys

Analysera och foreslé 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet.

Arbetet med att analysera och foresla 10sningar inom
omrédet kollektiv héllbar mobilitet har under éret etablerats
som ett langsiktigt utvecklingsuppdrag. Flera méjliga inrikt-
ningar har formulerats och 6verlamnats till politisk ledning
for bedomning, samtidigt som dialog har inletts med berdrda
aktorer for att forbereda nésta fas. Fokus har legat pé att
belysa forutsittningarna for hallbart resande till arbetsplatser
och regionala mélpunkter samt pd att skapa ett kunskapsun-
derlag for fortsatt analys.

Framgangsfaktorer: Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU

erbjuder

Uppdrag: Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- och

uppfoljningsarbete.

Aktiviteter

Analys

Genom deldgarskapet i Sméland Blekinge
Halland South Sweden (SBHSS) med kontor i
Bryssel samt medlemskapet Assembly of
European Regions (AER) stirker Region
Jonkopings lén sitt arbete pa europeisk niva
genom omvarldsbevakning, erfarenhetsutbyte,
partnerskap och paverkansarbete.

Under 2025 har Region Jonkopings 14n bedrivit samverkan
och paverkansarbete pé europeisk nivad genom delégarskapet
i Sméland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och
medlemskapet i Assembly of European Regions (AER).
Arbetet har bidragit till paverkan, 6kad kunskap och forbatt-
rade forutsdttningar for tidig positionering i strategiskt
viktiga fragor.

Inom SBHSS finns gemensamma positioner inom skog (re-
viderad 2025), energi och vatten (ny 2025), vilket stirker
mojligheten att paverka tidigt i EU:s beslutsprocesser. Ett
gemensamt uppdrag har dven initierats under 2025 utifran
Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) position kring infra-
struktur. Under &ret har omvérldsbevakning och paverkans-
arbete kopplat till sammanhéllningspolitiken och EU:s kom-
mande langtidsbudget (MFF) 2028-2034 genomforts inom
bade SBHSS och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR).
Vikten av sammanhéallningspolitiken ur ett regionalt per-
spektiv har lyfts pa Europaforum, p& seminarier i Almedalen
och vid méte med EU-kommissionen.

Inom AER har Region Jonkdpings 14dn deltagit i Innovation
Forum, General Assembly och byraméte samt bedrivit erfa-
renhetsutbyte och paverkansarbete tillsammans med andra
europeiska regioner. Region Jonkopings lén ar pa politisk
niva representerad i arbetsgruppen for psykisk hilsa och i en
politiskt inriktad task force for klimatomstillning (decarbo-
nisation).

Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi for en bered-
skapsunion genomfordes i december webbinariet Beredd pa
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Aktiviteter

Analys

beredskap? — Regioners och kommuners roll i att bygga ett
motstandskraftigt Europa, i samverkan med Region Halland,
Europa Direkt och SBHSS. Forberedelser infoér Region Jon-
kopings lans virdskap for European Regions for Innovation
in Agriculture, Food and Forestry-konferensen (ERIAFF)
2027 har paborjats.

I revidering av den regionala
utvecklingsstrategin sikerstédlla mojligheten
att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till
ett hallbart EU och drar nytta av de resurser
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet
ska forstarka insatser kopplat till strategin.

Revideringsarbete av den regionala utvecklingsstrategin har
pagatt under hela 2025. Det framtagna forslaget har sex
fokusomraden: attraktivitet, kompetens, innovation, infra-
struktur, hélsa och vilméende samt trygghet och sidkerhet.
Fokusomrédena é&r titt ssmmankopplade och beroende av
varandra. Strategin har provats mot europeiska och nation-
ella utvecklingsmal med avsikten att dessa ska forstarka
strategin och sékerstilla mojligheten att det regionala ut-
vecklingsarbetet bidrar till ett hallbart EU och drar nytta av
de resurser som EU erbjuder. Strategins tva ledstjarnor inva-
narfokus och hallbar utveckling beskrivs i ett lokalt,
regionalt, nationellt och globalt perspektiv.

Genom vérdskapet for Europa Direkt
Jonkopings ldn bidrar Region Jonkdpings lan
till att 6ka kunskapen om EU, dess politik och
prioriteringar. Inom ramen for verksamheten
arrangerar Europa Direkt olika insatser, sdsom
evenemang, workshops och foreldsningar,
som tydliggdr sambandet mellan EU-fragor
och regional utveckling.

Europa Direkt Jonkdpings 1dn har genomfort aktiviteter
kopplade till EU-kommissionens prioriteringar med fokus pa
att 6ka kunskap och engagemang kring EU:s roll, politik och
vardegrund samt synliggdra EU:s relevans pé lokal och
regional niva. Informations- och kunskapshdjande insatser
har genomforts for allménhet, fortroendevalda, tjénste-
personer och gymnasieelever. Bland annat arrangerades
Model EU, dér gymnasieelever deltog i ett rollspel om EU:s
lagstiftningsprocess. Europa Direkt har d&ven medverkat vid
sprak- och studiecaféer.

Aktiviteter med fokus pa demokrati och dialog har arrange-
rats, bland annat Demokratisoppor, ungdomsdialoger och
evenemang i samband med Europaveckan i maj. [nom
ramen for den nationella kampanjen Europa i min region
lyftes tvda EU-finansierade forskningsprojekt diar Region
Jonkopings 14n har varit huvudpart.

Europa Direkt har dven arrangerat och medverkat i aktivite-
ter kopplade till energiomstéllning, energieffektivisering,
EU:s langtidsbudget och beredskap, bland annat genom
webbinarier och en projektfrukost med fokus pad EU:s kom-
mande langtidsbudget. Déarutéver genomfordes webbinariet
Beredd pa beredskap? — Regioners och kommuners roll i att
bygga ett motstdndskraftigt Europa i samverkan med Region
Jonkdpings 1an, Europa Direkt Halland, Region Halland och
Brysselkontoret Sméland Blekinge Halland South Sweden.
Webbinariet belyste EU:s strategi for en beredskapsunion
och dess betydelse for nationell, regional och lokal niva.

Utover aktiviteter har kontoret 16pande besvarat fragor om
EU:s politik, fonder, program och regelverk samt véglett in-
vanare och aktorer till relevanta ingangar for samverkan med
EU:s institutioner.

Under aret ldamnade Region Jonkdpings 14n in en ansdkan
om att dven fortsdttningsvis driva Europa Direkt-kontor. I
november beslutade EU-kommissionen att bevilja finansie-
ring for aren 2026-2030.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion
Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Etablera effektiva strukturer for validering for att 6ka mdjligheten att
tillvarata alla lansinvanares potential och kompetens.

Aktiviteter Analys

Arbeta utifran den faststillda Ett coachnétverk har etablerats for kunskaps- och erfaren-
kompetensforsérjningsplanen och dess hetsutbyte kring branschvalidering och strategisk kompe-
kompetensomraden for att med hjdlp av tensforsorjning. Arbetet bygger vidare pa projektet Valide-
validering tillvarata alla lansinvanarnas ringslyft i Jonkopings 1dn, som har avslutats med goda resul-
potential och kompetens. tat. Under hosten 2025 har tva ndtverkstraffar genomforts

och ytterligare ett mote ar planerat till mars 2026.

Arbetet med branschvalidering integreras under 2026 i det
strategiska arbetet med den regionala kompetensforsorj-
ningsplanen. Forvintade effekter &r stirkt konkurrenskraft
hos lénets foretag och 6kad forméga att arbeta strategiskt
med kompetensforsorjning.

Anvinda valideringsprojektets motesplats for ~ Inom ramen for projektet har forum for dialog och erfaren-

att utvixla kunskaper och erfarenheter och hetsutbyte etablerats genom styrgrupp, kdrnteam och ett
stirka kopplingen mellan bransch- och regionalt ndtverk for kompetenscoacher. Arbetet bygger
utbildningsvalidering. vidare pa resultaten fran Valideringslyft i Jonkopings lan

och syftar till att stirka den regionala strukturen for valide-
ring och strategisk kompetensforsorjning.

Ett regionalt ndtverk for kompetenscoacher har initierats for
att mojliggora erfarenhetsutbyte och professionsutveckling
for kompetensplanerare. En workshop har genomforts till-
sammans med Region Gévleborg med fokus pa att tydlig-
gora den regionala stodstrukturen for validering pa strategisk
och operativ niva samt vikten av att integrera valideringsfra-
gor i befintliga forum f6r kompetensforsorjning. Projektets
resultat har dven presenterats vid tva branschspecifika forum
i Varnamo och Jonkoping, med deltagande fran regionalt
naringsliv. Arbetet med validering integreras under 2026 i
det strategiska arbetet med den regionala kompetensforsorj-
ningsplanen.

Uppdrag: Arligen tillhandahélla bedémningar av lanets kompetensbehov inom
offentlig och privat sektor pa kort och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en framtidsspaning fram en gang per
mandatperiod.

Aktiviteter Analys
Arbeta utifran den faststéllda kompetensfor- Region Jonkdpings 1dn har i samverkan med lanets kommu-
sorjningsplanen och dess fokusomraden. ner och andra arbetsmarknadsaktdrer tagit fram en gemen-

sam kompetensforsorjningsplan. Som en del av planen
genomfors rliga insatser for att kartldgga och analysera
lanets kompetensforsorjningsbehov inom ramen for arbetet
med Kompetensbarometern. Arbetet fortloper enligt plan
och forankras 16pande i Kompetensradet och hos relevanta
samverkansparter.

Ett budgetforslag for fortsatt arbete har tagits fram och be-
handlas i nimnd i januari 2026. Prioriteringsarbetet genom-
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Aktiviteter

Analys

fors med workshops som arbetsmetod och fortsétter 2026.

Utveckla och testa nya metoder for
framtagande av ldnets
kompetensforsorjningsbehov.

Inom ramen for kompetensforsorjningsplanen har ett verk-
tyg tagits fram for att inhdmta och sammanstilla underlag
om kompetensforsorjningsbehov, vilket kan anvéndas som
enkat eller som stdd i dialoger och intervjuer. En kartlagg-
ningsinsats pagar och kommer att resultera i en samlad bild
av kompetensforsorjningsbehovet 1 Jonkopings 1dn. Underla-
get anvidnds som planeringsstod for att anpassa insatser och
utbildningar till arbetsmarknadens behov pa kort och lang
sikt. Under aret har ett verktyg tagits fram for att inhdmta
och sammanstilla underlag om kompetensforsorjningsbe-
hov, vilket kan anviindas som enkét eller som stdd i dialoger
och intervjuer. En kartldggningsinsats pagér och kommer att
resultera i en samlad bild av kompetensforsorjningsbehovet 1
Jonkopings 1an. Underlaget anvidnds som planeringsstod for
att anpassa insatser och utbildningar till arbetsmarknadens
behov pé kort och léng sikt.

Uppdrag: Skapa férutsattningar for 6kad omstaliningsférmaga och

forsorjningsférmaga.

Aktiviteter

Analys

Utveckla det paborjade arbetet med att stirka
ekosystemet runt ldnets innovationssystem
kopplat till naringslivsutveckling.

Arbetet har under aret bedrivits i samverkan med Almi,
Science Park och kommunernas naringslivschefer utifran ett
koncept fran Vinnova, Keystone. Ett inriktningsforslag med
fokus pa héllbarhet och planetéra granser fardigstélldes i
april. Dialog och planering for fortsatt arbete har dérefter
skett.

Under 2026 planeras en analys av aktérssystemet samt om-
varldsbevakning for att tydliggora nista steg i arbetet.

Bidra till resurser i form av
omvirldsbevakning samt projekt som skapar
omstéllningskraft.

Inom ramen for projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har beho-
vet av ett mer strukturerat och kontinuerligt analys- och
omvirldsarbete tydliggjorts till f6ljd av 6kad global osdker-
het och komplexitet. Arbetet har under aret fokuserat pa att
ta fram, tolka och tillgéngliggora relevanta kunskaps-
underlag i samverkan med olika aktorer.

Seminarier, pilotinsatser och analyser har genomforts med
fokus pa omvirld, nuldge och framtidsspaning. Arbetet har
bidragit till starkt kunskapsunderlag for néringslivets och
lanets 1angsiktiga utveckling och konkurrenskraft.

Uppdrag: Skapa forutsattningar i lanet for att attrahera foretagsetableringar och
finansiella investeringar samt verka for att foretag stannar kvar i lanet.

AKktiviteter

Analys

Skapa en plattform for foretagsetableringar
och finansiella investeringar i lanet i
samverkan med kommunerna.

Under 2025 har en dialog med Business Sweden etablerats,
med utgangspunkt i behov som identifierats av kommuner-
nas néringslivschefer under hosten.

Arbetet integreras under 2026 i uppdraget kring lanets eko-
system for naringslivsutveckling och innovation.
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Uppdrag: Arbeta med de styrkeomraden som faststélls i den smarta specialiserings-
strategin och inom dessa skapa forutsattningar for specialisering inom respektive
omrade och utifran det bygga kapacitet for europeisk samverkan.

AKktiviteter

Analys

Driva kapacitetshojande insatser kopplat till
samverkansplattformen inom Smaland och
Oarna.

Under éaret har kapacitetshdjande insatser genomforts inom
samverkansplattformen Smaland och Oarna med fokus pa
gemensamma arbetsformer, smart specialisering och fordju-
pad regional samverkan.

Strukturer for kunskapsdelning har etablerats och aktdrer har
forberetts for kommande EU-utlysningar och internationella
samarbeten. Projektet Utblick 2.0 har startat och bidrar till
starkt kapacitet for gemensam utveckling och
internationalisering.

Hoja kapaciteten i det foretagsframjande
systemet for att driva projekt i europeisk
samverkan och konkurrens.

Under aret har ett arbete genomforts for att hja kapaciteten
i det foretagsframjande systemet att driva projekt i europeisk
samverkan. Insatserna har fokuserat pa kompetenshdjning,
starkt stod infor EU-utlysningar och utvecklade samverkans-
strukturer.

PIPE-modellen har introducerats och tillimpats som stod for
ett mer systematiskt arbete med projektutveckling, partner-
skap och internationalisering. Arbetet har bidragit till 6kad
beredskap och formaga hos regionala aktorer att initiera och
delta i internationella projekt.

Ta fram utvecklingsagendor for respektive
styrkeomrade att de ligger till grund for
kommande specialiseringar.

Arbetet med gemensam smart specialisering inom Smaland
och Oarna har intensifierats under perioden genom fordju-
pad samverkan mellan berdrda aktorer.

Fem utvecklingsagendor har tagits fram och forfinats i sam-
arbete med fem aktorer inom respektive omrade. Agendorna
utgor inriktning och styr utvecklingsarbetet for att na upp-
satta mal.

Uppdrag: Tillsammans med lanets kommuner arbeta med en hallbar och
inkluderande platsutveckling utifran lanets specifika forutsattningar.

AKktiviteter

Analys

Genomfora projektet ”Starkt forskning och
innovation for platsutveckling.

Projektet Stérkt forskning och innovation for platsutveckling
genomfors enligt plan och har under perioden gatt in i en
mer operativ fas med parallella aktiviteter inom metodut-
veckling, kunskapsuppbyggnad och samverkan.

Flera aktiviteter har initierats och pébdrjats under 2025.
Dialog fors om att knyta Almi och Science Park som ytterli-
gare projektpartners for att stiarka genomforandekraften och
mojliggora vidare utveckling och test av nya verktyg och
arbetssiitt.

Ta fram en gemensam modell for
platsutveckling genom arbetsmetoden
tjédnstedesign.

Arbetet med att ta fram en gemensam modell for platsut-
veckling har inletts genom praktisk testning av arbetsme-
toden tjanstedesign.

En forsta simulering har genomf6rts med metoden Tillsam-
mans, dér lanets kommuner och det foretagsfraimjande syste-
met deltagit. Arbetet har utgatt fran genomforda RUS.
dialoger med fokus pa Hoglandskommunerna och bidrar
med underlag for fortsatt utveckling och foérankring av en
gemensam modell for platsutveckling.
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Aktiviteter

Analys

Ta fram kunskapsunderlag om platsbundna
foretag och deras behov av stdd for foretagsut-
veckling och innovation.

Arbetet med att ta fram kunskapsunderlag om platsbundna
foretag och deras behov av stdd for foretagsutveckling och
innovation har pabdrjats inom projektet.

Intervjuer har genomf6rts inom ramen for en tjénstedesign-
process for att kartligga foretagens behov av affarsutveckl-
ing och innovationsstod. Parallellt har forskningsarbete
inletts for att fordjupa kunskapen om platsbundna foretags
forutsdttningar. Kunskapsunderlaget anvinds i fortsatt
metodutveckling och utformning av relevanta stodinsatser

Uppdrag: Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara hela lanets
utvecklingskraft och sysselsattningsmojligheter och for att skapa likvardiga

mojligheter for lanets invanare.

AKktiviteter

Analys

Utveckla handlédggningsprocessen och anpassa
stodinsatserna inom kommersiell service.

En 6vergripande riktlinje for samtliga stodtyper inom kom-
mersiell service har tagits fram. Riktlinjen &r fardigstalld och
planeras att trida i kraft i borjan av 2026.

Genomfora natverkstraffar for handlare och
kommunernas kontaktpersoner for lands-
bygdsfragor.

Under 2025 har samverkan och erfarenhetsutbyte starkts
genom traffar och nétverksaktiviteter. Tva handlartraffar
samt tva nétverkstraffar for kommunernas landsbygdsut-
vecklare i Varnamo och Jonkdping har genomforts.
Parallellt har ett internt utvecklingsarbete inletts med syfte
att stdrka det strategiska samarbetet inom landsbygdsfragor.

Uppdrag: Starka alla barns och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i
Jonkopings lan oberoende av socioekonomiska och geografiska férutsattningar.

AKktiviteter

Analys

Stirka och stimulera folkbibliotekens arbete
med tidiga insatser for sma barns
sprakutveckling.

Utvecklingen av insatser inom Spréklust (insatser for sma
barns sprakutveckling) pagér kontinuerligt genom handled-
ning, stdd och verksamhetsbesok pa folkbibliotek i lénet.
Region Jonkdpings 14n stottar bade lokalt Spraklustarbete
och kommuner som genomfor Bokstartsprojekt med stod
fran Kulturradet. Arbetet skapar forum for erfarenhetsutbyte
kring lasfrimjande insatser for sma barn, dar fragor om
organisation, samverkan och metoder stér i fokus. Genom
regionalt och interregionalt samarbete har kompetensen
starkts inom foraldraskapsstod och nétverk byggts mellan
professioner, bland annat i samband med Nationella familje-
centralskonferensen. En gemensam inspirationseftermiddag
for bibliotekspersonal och pedagoger vid familjecentraler
bidrog till 6kad samverkan och kunskap om barns sprakut-
veckling i flersprakiga familjer.

Region Jonkopings lin deltar dven i ett nationellt nitverk for
barnbiblioteksverksambhet, vilket gett 6kad kunskap om
framtida kompetensbehov och nya samarbetsmojligheter.
Dessutom har en uppdragsforskning om Spraklust initierats
for att identifiera framgéngsfaktorer och utvecklings-
omraden.

Kombinationen av praktiskt stod, nétverksarbete och forsk-
ning skapar goda forutséttningar for fortsatt utveckling och
langsiktig paverkan pé barns sprékutveckling och lasfraim-
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Aktiviteter

Analys

jande arbete i lénet.

Stiarka och utveckla formerna for dialogen
med barn och unga.

Arbetet med barn och ungas delaktighet i kulturlivet i Jonko-
pings lan praglas av tva parallella spar: strategisk utveckling
och praktiskt genomforande. Pa strategisk niva anvinds
rapporter, bland annat fran idéverkstéder i samarbete med
Youth2030, som underlag i revideringar av kulturplanen,
den regionala utvecklingsstrategin och intern planering.
Ambitionen 4r att langsiktigt och systematiskt forankra
ungas inflytande i det regionala utvecklingsarbetet.

Pa den praktiska nivan &r KulturCrew en metod som funge-
rar som ett konkret verktyg for delaktighet och egenmakt. I
vart 1an samordnas KulturCrew av Region Jonkopings lan
och Riksteatern Jonkopings ldn. Metoden ar etablerad i flera
kommuner och verksambheter i ldnet, med en utékning med
Aneby kommun under 2025. Det 6kande intresset fran fler
kommuner visar att modellen upplevs som relevant och skal-
bar, samtidigt som fortsatt samordning, stodstrukturer och
tydligt dgarskap krivs for 1angsiktig héllbarhet.

Parallellt har dialog med unga, bland annat genom en
rapport framtagen av Youth2030, anvénts som underlag i
revideringen av kulturplanen. Arbetet har lett till en intern
process for att systematisera ungas inflytande, vilket har
resulterat i ett beviljat projekt fran Innovationsfonden for att
anstélla unga kulturutvecklare med start 2026. Sammantaget
bidrar insatserna till stirkt demokrati, 6kad kulturell rele-
vans for unga och fordjupad samverkan mellan regional och
lokal niva.

Bidra till att fortbildningsinsatser genomfors
for pedagoger inom konstomradena.

Arbetet med kompetensutveckling och nitverkande inom
barn- och ungdomskultur i Jonkopings ldn syftar till att bade
starka professionellas kunskap och skapa tvérsektoriella
samarbeten. Moétesplats barnkultur fungerar som en central
arena for kunskapshdjning, erfarenhetsutbyte och nétver-
kande. Utvdrderingar visar att satsningen inte bara hojer
kompetensen utan ocksa frémjar konkret samverkan, vilket
bekriftas av deltagarnas egna initiativ till framtida teman.
Att motesplatsen lockar deltagare dven frén andra branscher
an kulturomradet ar en styrka, da det bidrar till ett bredare
perspektiv pa barnkultur och delaktighet i
samhdéllsplanering.

Dérutover pagar foljande satsningar:
e Bibbconference 2025, som lyfter spelkultur in i ett

kulturpolitiskt sammanhang och dérigenom breddar
synen pa kulturfaltet.

e Handledarutbildning inom hemsl6jd, dir regionalt
samarbete med Kalmar och Kronoberg forlédngs
tack vare positiva resultat.

o Kompetensutveckling inom dansdidaktik i samar-
bete med Stockholms konstnérliga hogskola, vilket
starker utbildningskedjan for kulturskolepedagoger
och bidrar till nationell spridning.

e  Utbildning for dramapedagoger, dir praktiska
kurser leder vidare till férdjupade samarbeten.
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Uppdrag: Starka den kulturella infrastrukturen.

Aktiviteter

Analys

Frédmja kulturskapares villkor.

Under perioden har flera insatser genomforts som samman-
taget stiarker konstnédrernas villkor i ldnet genom forbéttrade
arbetsmdjligheter, produktionsforutséttningar, kompetensut-
veckling, ersittningsstrukturer och synlighet. Néatverk och
motesplatser sdsom Konstforum, filmworkshops och littera-
turnitverket VANLIT bidrar till kunskapsutbyte, samverkan
och professionalisering. Talangprogrammen GAZE och
Sydsvenska Filmkreatorer har haft tydliga effekter genom att
underldtta 6vergangen till professionellt yrkesutdvande, leda
till nya foretagsetableringar och stirka konstnérers mojlig-
heter att soka extern finansiering.

Produktionsmiljder i form av residens och kollektivverk-
stader &r fortsatt centrala, &ven om utvecklingen delvis
bromsats av kapacitets- och sarbarhetsproblem. Samtidigt
finns tydliga utvecklingsmdjligheter, exempelvis genom gra-
fikverkstaden i Jonkoping och det starka intresset i
Vaggeryd. Forbéttrad réttssdkerhet i bidrags- och stipendie-
hantering samt inférande av medverkansersittning starker
konstnérernas institutionella villkor. Litteratursatsningar
med fokus pa exponering och internationell spridning bidrar
till 6kad synlighet och béttre langsiktiga intdktsmdjligheter.
Sammantaget visar resultaten att strukturer som paverkar
konstnérers arbetsvillkor har stérkts, &ven om behovet av
langsiktig stabilitet och kapacitet kvarstar.

Utveckla mojligheten till fler hogre
konstnérliga utbildningar i l4net.

Under 2025-2026 genomfor Region Jonkdpings ldn, i sam-
verkan med Stockholms konstnarliga hogskola (SKH), en
fristaende hogskolekurs om 7,5 hp i1 dansdidaktik for olika
funktionsforutsittningar. Kursen &r forlagd i Jonkopings 14n
och dr 6ppen for sokande nationellt. Den utgdr ett viktigt
steg 1 arbetet med att skapa en sammanhallen utbildnings-
kedja inom konstomradet. Utbildningen genomf6rs pa Dans-
fabriken i Huskvarna och har haft ett hdgt soktryck, med 19
behdriga deltagare av 20 mojliga. Insatsen stérker bade kom-
petensen hos ldnets danspedagoger och nitverken mellan
regionala aktorer och nationella utbildningsmiljder.

Parallellt pagér flera kompetensutvecklande insatser inom
scenkonstomradet, bland annat inspirationsdagar for drama-
pedagoger, kurser i sceniskt skrivande for professionellt
verksamma samt satsningen Ord for scenen, som riktar sig
till nya roster inom dramatik. Dessa insatser kombinerar
pedagogisk utveckling, konstnirlig férdjupning och hand-
ledning av yrkesverksamma konstnérer.

Sammantaget bidrar insatserna till att bygga en regional
utbildningsmiljo med tydliga kopplingar mellan grundlég-
gande utbildning, professionell utveckling och hogre konst-
nirlig niva. For att ytterligare stiarka uppdraget framat kan
erfarenheterna frdn samarbetet med SKH anvindas for att
utveckla fler poédnggivande utbildningar och férdjupa samar-
beten med konstnarliga hogskolor och nationella aktorer.

Utveckla fler kulturella métesplatser.

Under 2025 har ett omfattande arbete genomforts for att
utveckla och stirka kulturella métesplatser i Region Jonko-
pings lan genom fysiska platser, ndtverk och dterkommande
motesformer. Ett beviljat projektstod fran Kulturradet moj-
liggor fortsatt utveckling av konstbokcirklar i samverkan
med konstféreningar, studieférbund och bibliotek, med
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Aktiviteter Analys

pilotkommuner som nésta steg. Region Jonkdpings lén har
dven varit vérd for nationella och internationella nétverks-
traffar, vilket har stérkt lanets position och skapat nya
kontaktytor.

Arbetet omfattar dven utbyggnad av slojdklubbar pé flera
platser, deltagande i det nationella projektet Konsten att
delta, kartldggning av kulturell infrastruktur genom region-
atlasen samt utveckling av residensverksamheter inom Artist
in Residence Smaland (AiR Smaéland). Ytterligare insatser
fokuserar pa samtalsserier, professionalisering av arrangorer,
varumérkesutveckling av fria grupper samt etablering av nya
motesformer for yrkesverksamma, sdsom Kulturelitfrukost.

Insatserna for att stirka de kulturella motesplatserna sker
genom att kombinera lokal forankring, regional samordning
och nationella/internationella samarbeten. For fortsatt
utveckling blir det centralt att sékra langsiktighet, tydliggéra
prioriteringar och anvénda kartldggning och pilotprojekt for
att skala upp de motesformer som visat storst effekt.

Uppdrag: Arbeta for en jamnare kdnsfordelning inom utbildning och pa
arbetsmarknaden i linje med mal i lanets jamstalldhetsstrategi.

Aktiviteter Analys
Hoéja medvetenheten om jamstélldhetsmal Region Jonkopings lin dr medarrangor till den arliga jaim-
inom skolor och arbetsplatser i linet. stalldhetskonferensen J4j med syfte att 6ka medvetenheten

om jamstélldhet i 1dnet. Under 2026 integreras uppdraget i
arbetet kopplat till den regionala kompetensforsérjnings-

planen.
Delta aktivt i lansstyrelsens forum for social Dialog och samverkan kring fradgor om social hallbarhet har
hallbarhet. genomforts tillsammans med kommuner och civilsamhéllets

organisationer. Bland annat holls ett méte i december med
samverkansgruppen inom Forum for social héllbarhet.
Gruppen fungerar som en arena for bade strategisk och verk-
samhetsnéra kunskapsutveckling och samverkan inom omra-
det social héllbarhet.

Uppdrag: Tydlig, tidsatt uppféljning av de projekt som erhallit bidrag under denna
mandatperiod och som kommer att erhélla bidrag inom regional utveckling.

Aktiviteter Analys
Fortsitta arbetet med att utveckla For att forbéttra métning och uppf6ljning av beviljade pro-
uppfoljningen av finansieringsportfoljen. jekt har nya lokala klassificeringar inforts 1 handlaggnings-

systemet Nyps. Varje projekt kommer nu att klassificeras
utifran hur det moter regionala utmaningar.

Synliggora hur projekt som beviljas For att synliggora hur projekt som beviljas finansiering
finansiering genom 1.1-medel bidrar till den genom 1.1-medel bidrar till den regionala utvecklingsstrate-
regionala utvecklingsstrategin och vilka gin och vilka effekter som skapas inom det regionala
effekter som skapas i det regionala utvecklingsuppdraget har ett webutvecklingsarbete pagatt
utvecklingsuppdraget. under 2025. Uppdaterad information om projektfinansiering

samt beviljade och pégaende projekt publicerades pa
www.rjl.se i december.

Projektfrukost med EU-fokus arrangerades i december och
samlade ett stort antal projektéigare och andra intressenter.
Fokus for métet var information om framtida forvéntade for-
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Aktiviteter Analys

andringar i och med forslaget till EU:s langtidsbudget samt
natverkande mellan deltagarna. Varje projektagare fick moj-
lighet att kort presentera sitt projekt for de Gvriga deltagarna.

Uppdrag: Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till bidrag och finansiering for
att tillgangliggora det regionala utvecklingskapitalet.

Aktiviteter Analys

Genomfora en dversyn av befintlig Oversyn av information kring bidragsgivning och finansie-
information kring bidragsgivning och ring pd webbsidor har genomf6rts under 2024 och 2025 och
finansiering pa befintliga webbsidor. slutfordes 1 samband med 6verflyttningen av information till

dess nya hemvist pd Region Jonkdpings 1dns huvudwebb-
plats, rjl.se.

Genomfora informationsinsatser kring Information om finansieringsmojligheter har kontinuerligt
finansieringsmojligheter med utgéangspunkt tillhandahallits under aret, bland annat genom flera 6ppna
utifran den regionala utvecklingsstrategin. informationstraffar samt moten med potentiella projektso-

kande. I samtliga projektdialoger med presumtivt sokande
kopplas dialogen till den regionala utvecklingsstrategin
(RUS). Under aret har flera informationstillfdllen hallits i
samarbete med Tillvaxtverket, Svenska ESF-radet och
ovriga regioner i Smaland och Oarna. Utover dessa har det
anordnats andra méten och informationstréffar.

I november arrangerades ett event, Vill du veta mer om
bidrag och samarbeten inom kulturomradet i EU?, som
vande sig till projektintressenter inom kultursektorn och kul-
turella och kreativa branscher (KKB). I december arrangera-
des ocksé Projektfrukost med EU-fokus — en fysisk traff i
Jonkoping dér bade nuvarande och presumtiva projektintres-
senter och projektigare bjods in till en nitverkstraff med
framtidsfrigor i fokus. Detta event samarrangerades med
Smaéland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och
Europa Direkt.

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag: Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och viktiga vagstrackor i
lanet.

Aktiviteter Analys

Driva paverkansarbete for nya stambanor och ~ Under aret har Region Jonkopings 14n bedrivit ett samordnat

viktiga vagstriackor i lanet. och aktivt paverkansarbete for nya stambanor och priorite-
rade végstrackor i lanet. Arbetet har haft sérskilt fokus pa
utvecklingen av Riksvég 40 till motorvégsstandard samt pa
nya jarnvagsforbindelser genom
Vitterldnken/Gotalandsbanan, inklusive straket Linkdping—
Jonkoping—Borés. Paverkansarbetet har skett i ndra samver-
kan med andra regioner, Trafikverket, myndigheter och na-
ringsliv.
For Riksvég 40 har gemensamma initiativ genomforts till-
sammans med Region Vistra Gotaland for att skapa samsyn
kring behov, inriktning och fortsatt arbete. Dialogen har for-
djupats genom moten, gemensamma stillningstaganden och
kontakter med Trafikverket och nationell niva.

Arbetet med nya stambanor har under aret fokuserat pa att
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Aktiviteter Analys

hélla samman och vidareutveckla det mellanregionala sam-
arbetet kring Vitterldnken. Tillsammans med Region Oster-
gotland, Region Vistra Goétaland och Europakorridoren har
gemensamma narrativ, prioriteringar samt inspel kring alter-
nativa finansierings- och genomforandeldsningar tagits
fram. Fragorna har dven lyfts i nationella och internationella
sammanhang, bland annat genom politiska kontakter, yttran-
den till nationell plan for transportinfrastruktur och semi-
narier pad EU-niva.

Sammantaget har aret inneburit ett stérkt regionalt och
mellanregionalt paverkansarbete, dér Region Jonkopings 1dn
haft en aktiv roll i att samla aktorer, formulera gemensamma
positioner och driva langsiktigt viktiga infrastrukturfragor
for lanets utveckling.

Uppdrag: Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhallsbyggnadsperspektiv.

Aktiviteter Analys

Bredda plattformen funktionella samband med  Under aret har arbetet med att bredda plattformen for funkt-

fler samhillsbyggnadsperspektiv. ionella samband konkretiserats genom inventering av Reg-
ional Jonkopings lans geografiska kunskapsmaterial och
genomgang av de tekniska forutséttningarna for vidare
anvéndning. Fokus har legat pa att strukturera befintliga
underlag och tydliggora hur dessa kan anvéndas for att ana-
lysera funktionella samband ur fler samhillsbyggnadsper-
spektiv. Arbetet har kopplats till projektet Starkt samverkan
for regional strategisk planering, dar planering pagér for hur
breddningen av funktionella samband bést kan moéta lanets
behov. Parallellt har GIS-kompetensen internt stérkts for att
mojliggora fortsatt utveckling och langsiktig anvindning av
geografiska analyser som stod i regional strategisk plane-
ring.

Uppdrag: Se éver den regionala bredbandsstrategin i syfte att 6ka tillgangen till
infrastruktur i form av bredband och mobila nat.

Aktiviteter Analys

Genomfora en dversyn och vid behov revidera  Under éret har den regionala bredbandsstrategin setts dver

den regionala bredbandsstrategin. utifran nya nationella styrdokument. Arbetet har successivt
visat att den nationella digitaliseringsstrategin 2025-2030,
med sitt bredare fokus pé bade digitalisering och
konnektivitet, gdr en separat regional bredbandsstrategi
mindre d&ndamélsenlig. Mot denna bakgrund har inriktningen
justerats mot behovet av en sektorsdvergripande regional
strategi eller handlingsplan dar digitalisering och
konnektivitet hanteras samlat. Férberedande arbete har
bedrivits genom omvarldsbevakning, dialog med kommu-
nala och privata ndtdgare samt en gemensam workshop med
kommuner och stadsnit, vilken har gett viktiga underlag for
fortsatt utveckling i linje med nationella och regionala mal.
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Uppdrag: Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer och invanare inom
ramen for samverkan inom klimatradet.

Aktiviteter

Analys

Kommunicera koldioxidbudgeten till
organisationer och invénare inom ramen for
samverkan inom klimatradet.

Under éret har Region Jonkdpings 14n kommunicerat 14nets
koldioxidbudget till organisationer och invénare som en cen-
tral utgangspunkt for klimatomstallningen, inom ramen for
samverkan i Klimatradet. Koldioxidbudgeten har anvénts for
att tydliggdra sambandet mellan utsldppsutrymme och beho-
vet av snabb omstéllning, sérskilt inom transportomrédet,
bland annat genom forstudien VAXLA och presentationer
av cykelbokslutet.

Kommunikationen har dven konkretiserats genom gemen-
samma kampanjer inom Klimatradet. Kampanjen 1 av 5 har
tagits fram for att visa hur sma fordndringar i vardagen kan
bidra till minskade utslépp. Koldioxidbudgeten har déruto-
ver refererats till 16pande i regional kommunikation, inklu-
sive i cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge och i olika
satsningar som drivs inom Energikontoret, vilket bidragit till
en mer samlad och konsekvent kommunikationslinje kring
lanets klimatarbete.

Uppdrag: Med utgangspunkt i lanets koldioxidbudget framja insatser som skyndar pa
den gréna omstallningen inom omradena transporter och energiintensiva foretag.

Aktiviteter

Analys

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget
frimja insatser som skyndar pa den grona
omstéllningen inom omradena transporter och
energiintensiva foretag.

Under éret har arbetet med att anvénda lénets koldioxidbud-
get som utgangspunkt for att skynda pa omstillningen inom
transporter och energiintensiva foretag utvecklats fran en
inledande problemformulering till ett mer sammanhéllet
strategiskt angreppssétt. Inom naringslivet har erfarenheter
fran projekten Energilyftet och Nista generations afférer
tydliggjort bade potentialen i riktade
energieffektiviseringsinsatser och begransningar i att na
storre energiintensiva aktorer, vilket pekar pa behov av nya
arbetssétt och samverkan med finansidrer och nationella
myndigheter.

Inom transportomradet har arbetet préglats av langsiktiga
strukturpaverkande insatser, dir utvecklingen av det region-
ala jarnvagsnatet, arbetet med nya stambanor och cykel-
strategin bidrar till forbéttrade forutsittningar for minskade
utslapp. Cykelbokslutet for 2024 har gett ett samlat underlag
for uppfoljning av cykelns bidrag till klimatarbetet. Under
aret har dven forstudien VAXLA initierats, med koldioxid-
budgeten som styrande ram, for att bryta ned transport-
sektorn i mer genomforbara delar och peka ut mojliga inrikt-
ningar for framtida genomférandeinsatser.

Sammantaget har éret lagt en stabil grund for att under kom-
mande perioder ga fran strategisk inriktning till mer samord-
nade och kraftfulla genomforandeinsatser i linje med lanets
klimatmal.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag: Skapa forutsattningar for att utveckla naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona naringarna.

AKktiviteter

Analys

Kartldgga befintliga forutséttningar for
utveckling och frimja innovationsskapande
idéer inom de grona néringarna pa
naturbruksskolorna.

For att kartldgga befintliga forutséttningar for utveckling och
frimja innovationsskapande idéer inom de grona niringarna
pa naturbruksskolorna har under hdsten 2025 en kompetens-
profil tagits fram kring det arbete som behover goras for att
utveckla naturbruksskolorna till fullvérdiga kompetenscent-
rum for de grona ndringarna. I rddande samverkansavtal med
lanets 13 kommuner ska naturbruksskolorna fungera som
kompetenscentrum for ldnets grona néringar och ett omfat-
tande kartldggnings- och utvecklingsarbete kommer pabdrjas
under varen 2026 i form av ett tvarigt projekt.

Det behdvs ocksé identifieras behov, framtidssatsningar och
utvecklas samverkansmodeller for att stdrka innovation,
framtidsberedskap och en héllbar utveckling i ldnet inom de
grona néringarna. Arbete behdver mynna ut i en rapport med
en handlingsplan och en mélbild for &r 2036. Inledningsvis
krévs en systematisk kartlaggning av nuléget och en
omvérldsbevakning for att mota utvecklingen och dess
behov av kompetensforsorjning inom lidnet. En samlad bild
som visar hur naturbruksskolorna bést kan positioneras for
framtiden.

For att genomfora detta arbete kommer en projektanstillning
att tillsdttas motsvarande upp till 100 % under 18-24
ménader.
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Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag: Uppratthalla den pedagogiska kompetensen.

Mitetal Malvirde Resultat  Analys
& Andel behoriga 100 % 100 % Andelen behoriga ldrare som undervisar i gymnasie-gemen-
larare samma dmnen ir hog inom naturbruksprogrammet pa bada

skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-forsor;j-
ning och att lararna ska ha behorighet i de &mnen de under-
visar i. Yrkesldrare utan yrkeslararexamen ges mojlighet att
lasa yrkesldrarprogrammet.
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Medarbetare

Under avsnittet medarbetare redovisas mitetal och aktiviteter for de fem verksamheterna inom
omrédet Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingéar i Regionledningskontorets
redovisning 6ver medarbetare.

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering.

M:itetal Malvirde Resultat  Analys

d ' 5% 6,1 % Personalomsittningen ar hdgre dn malvérdet. Chefer till-
Personalomsittning sammans med HR arbetar aktivt for att kunna

(andel externa rekrytera/attrahera och behalla kompetensen.

avgangar exkl
pension) under de

senaste 12

manaderna

Aktiviteter Analys

Genomfora kompetensplanering Kompetensplanering dr genomford i samtliga verksamheter

for att identifiera och faststélla kort- och langsiktiga mal for
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Individuell
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med medar-
betarsamtal.

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljo och héalsa

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljdarbete med utgangspunkt i friskfaktorerna.

Mitetal Milvirde  Resultat  Analys
d Andel 91 % 76 % Andelen heltidsanstillda &r i stort ofordandrad under 2025.
heltidsanstéllda Under hosten 2025 inleddes ett arbete ddr chefer och HR

tillsammans kartlagger och tar fram atgérder for att 6ka
andelen heltidsanstéllda. De deltidsanstillda medarbetarna
finns framst pa skolorna.

& Personalhélsa 5,5% 3.9 % Sjukfranvaron &r lagre &n malviardet. Chefer och HR arbetar
- Sjukfranvaro % aktivt med rehabiliteringsprocessen. Chefer bedriver ocksa
ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Aktiviteter Analys
Implementera en systematik for Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljoarbete bedrivs inom
arbetsmiljoarbete. verksamheten tillsammans med HR, dir dven skyddsombu-

den deltar. Verksamhetens arbetsmiljoarbete planeras pa érs-
basis. Nya chefer erbjuds utbildning inom arbetsmiljoomra-
det och HR-partner &r ett naturligt chefsstod i arbetsmiljoar-
betet.
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d 80 % 79 % Resultatet pa 79% ar positivt och ligger pd samma niva som

Arbetstillfredsstéllel 2024. Verksamheterna arbetar aktivt och systematisk med

se (HME) arbetsmiljofragor.

& Andel chefer 80 % 69 % Forandringar i chefsstrukturen har gett resultat, och arbetet

med 10-35 [ | fortsétter med att ge chefer rétt forutsattningar. Inom verk-

medarbetare samhetsomradet finns ett antal chefer som har férre 4n 10
medarbetare, och ingen chef har mer &n 35 medarbetare.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Maitetalet ekonomi i balans och handlingsplan redovisar utfallet de fem verksamheterna inom omradet
Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingar i Regionledningskontorets redovisning av

madtetalet ekonomi 1 balans.

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Milvirde Resultat Analys

& Ekonomi i 0 tkr 275 tkr Verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa
g

balans ca 0,3 miljoner kronor vid &rets slut.

Folkhogskolornas budgetavvikelse &r positiv och uppgar till
1,2 miljoner kronor, vilket forklaras av ett proaktivt arbets-
sétt och hog kostnadsmedvetenhet vid bada skolorna. For
Sordngens folkhdgskola har hogt deltagarantal och valfyllt
internat bidragit till 6kade intikter, medan ldgre kostnader
an budget for filialen Jonkopings folkhdgskola samt hogre
mobilitetserséttning for 2024 dn periodiserat vid féregaende
bokslut ocksé bidragit positivt. Varnamo folkhogskola har
haft lagre intdkter dn budgeterat avseende mobilitetsersatt-
ning men har delvis kompenserats genom ett tillfalligt for-
starkningsbidrag och bittre utfall &n budgeterat for bidrag
till deltagare med funktionsnedsittning, samtidigt som ett
oplanerat byte av kylaggregat i koket paverkat kostnaderna
negativt.

SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse pa -1,2 miljo-
ner kronor, framst till f6ljd av kostnader for en dverens-
kommelse med en medarbetare dir hela kostnaden belas-
tade 2025 samt vissa oférutsedda verksamhetskostnader
som inte kunnat tickas av positiva avvikelser. I vrigt finns
avvikelser som 1 stort sett tar ut varandra, bland annat béttre
utfall an forvéntat for produktioner. Marknadsforingsbudge-
ten har verskridits pa grund av hogre kostnader for annon-
ser och trycksaker. Personalkostnaderna inom teater och
musiker var ldgre n budgeterat, medan teknikrelaterade
kostnader visar en negativ avvikelse till f61jd av hogre verk-
samhetskostnader och kdp av externa tekniker. Aven fastig-
het har haft hdgre kostnader &n planerat, bland annat for
inkdp av nytt kommunikationssystem for scentekniker samt
lagre intdkter fran konferens och uthyrning &n forvéntat.
Dartill fanns en negativ justeringspost i budgeten fran arets
borjan som har tickts av ovanstdende avvikelser.

Skolledning visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 miljo-
ner kronor som bland annat beror pé att en projektanstill-
ning som kommunikator paborjades lite senare &n planerat.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade. Respektive
skolas resultat balanseras vid érets slut och méter tidigare
ars upparbetade resultat. Bada skolorna visar pa negativa
resultat efter arets slut, vilket innebér att bada skolornas
balanserade reserver ér fortsatt negativa. Utfallet for driften
av jord- och skogsbruk har paverkat bada skolornas resultat
positivt.

Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat pa -7,6
miljoner kronor, vilket &r ca 1,5 miljoner kronor sémre &n
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Miitetal Milvirde  Resultat

Analys

prognos efter augusti. Anledningen ér till storsta delen 1agt
elevantal hela &ret men framfor allt frén hdstterminen 2025.
Totalt motsvarar farre elever ca 3 miljoner kronor i utebli-
ven intdkt. Det laga elevantalet paverkar dven utfallet inom
kost och logi negativt. For att fa ihop budgeten 2025 kom
en justeringspost med pa -6,8 miljoner kronor. Denna post
har inte skolan kunnat hantera under aret vilket paverkar
utfallet negativt. Utdver positiva utfall for driften av jord-
och skogsbruk har reavinster uppstétt dé det under éret salts
maskiner och inventarier. Skolan far nu arbeta kraftfullt
med handlingsplaner for att skapa en ekonomi i balans
senast laséret 2029/2030. Det behdvs genomgéng av fasta
och rorliga kostnader och fa ner dessa till en niva utan att
det paverkar undervisningens kvalitet.

Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat pé -0,4
miljoner kronor. Detta &r ca 1,4 miljoner kronor béttre 4n
prognosen efter augusti. Skolan har okat elevintdkterna
j@mfort med forra dret men nér inte upp till forvantad bud-
get. Forsdljning av maskiner och inventarier paverkar resul-
tatet positivt liksom utfallet for driften inom jordbruket.
Aven Tenhults naturbrukscentrum arbetar med en hand-
lingsplan och den har gett resultat for vért att notera &r att
skolan har under andra halvéret haft en ekonomi i balans
med drygt 0,5 miljoner kronor i positivt resultat.

Aktiviteter

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Verksamhetsomradet som helhet visar en positiv budgetav-
vikelse dér verksamheternas avvikelser i stort moter
varandra. Folkhdgskolorna bedriver sin verksamhet med hog
kostnadsmedvetenhet och har en vana att hantera sving-
ningar i ekonomin beroende pa ldgre och hdgre statsbidrag
eller andra erséttningar. Verksamheten vid SMOT har en
negativ budgetavvikelse vid arets slut som beror pé oforut-
sedda kostnader av engangskaraktir. Detta dr inget som ska
paverka det ekonomiska utfallet ndstkommande ar. Verk-
samheten planeras tva ar i forvdg och hanteras infor varje
budgetar. SMOT har ett brett uppdrag och med dkade fasta
kostnader, som till exempel hogre hyra samt 6kade produkt-
ionskostnader, dr verksamheten beroende av att budgeterade
intékter uppnds men helst dverstiger budget.

Naturbruksskolorna, som inte &r anslagsfinansierade utan
finansieras via eleversattningar, statsbidrag och forsiljning
med mera, visar ett sammantaget underskott. Den storsta
intdktskéllan ar elevintdkterna, och sviktar intresset for att
soka till en naturbruksutbildning paverkar det resultatet
negativt, vilket det har gjort de senaste dren. Bada skolorna
arbetar fortlopande med handlingsplaner for att minska
underskotten. Under 2025 har en studie- och yrkesvégledare
anstillts och en kommunikator har projektanstéllts for att
arbeta med bada skolorna. Kommunikatoren, som har
anstéllts under en projektperiod om tva ar, har som frimsta
uppgift att utveckla skolornas kommunikation, synlighet och
marknadsforing. Under 2025 har arbetet med skolornas
varumirke ocksa paborjats. Dessutom har en ny controller
anstéllts for att enbart arbeta med Region Jonkdpings léns
fyra skolor, dér naturbruksskolorna tar den storsta delen av
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Aktiviteter

Analys

tiden i ansprak.

Marknadsforingsinsatserna har dkat, liksom kartlaggningar
och analyser av olika slag. Ett exempel pa insats, som for-
hoppningsvis ger resultat infor valet till 1asaret 2026/2027,
ar att information om mojligheten att soka till naturbruks-
skolorna rullar pa lanstrafikens bussar i Jonkoping. JAmfo-
relser med andra regiondrivna naturbruksskolor har ocksé
Okat under aret.

Béda skolorna arbetar 16pande med handlingsplaner som
innefattar 6versyn och genomlysning av alla kostnader samt
mojligheten till andra intdkter, som exempelvis att 6ka upp-
drags- och vuxenutbildningen. Vid Tenhults naturbruksgym-
nasium har arbetet med handlingsplaner redan gett effekt,
och trots ett nagot lagre elevtillfléde vid hdstterminens start
visar ekonomin ett positivt resultat fér andra halvaret 2025.
Skolan kommer fortsétta att arbeta kostnadseffektivt och
anpassa verksamheten efter elevantal och forvintade inték-
ter. I Stora Segerstads naturbrukscentrum behdver arbetet
med atgérder i handlingsplanen intensifieras och anpassas
efter den elevvolym som skolan har, men utan att kvaliteten
pa utbildningen péverkas negativt.

Gemensamt for bada skolorna &r att handlingsplanerna bland
annat innehéller minskade personal- och lokalkostnader
samt genomlysning av bade intdkter och kostnader. Ett
exempel 4r att alla tjanster som behdver rekryteras forst ska
behovsprovas av verksamhetschef och dérefter godkénnas av
skolchef innan annonsering. I budget 2026 har realistiska
bedomningar om elevantal gjorts utifrdn de senaste arens
utfall, och eventuella negativa obalanser i budgeten &r utfor-
delade inom verksamheten. I budget 2025 lag detta kvar
centralt, vilket gjorde det svart att fa ett gemensamt ansvar
for att 16sa obalansen.

Forutom att arbeta med handlingsplanerna ska skolorna dven
beakta tre dvergripande utvecklingsomraden: att elevnérva-
ron ska Oka, att andelen elever som avbryter utbildningen
ska minska samt att andelen elever som nar gymnasieexa-
men ska 6ka. For dessa utvecklingsomraden finns flera
pagaende aktiviteter, exempelvis riktade insatser fran Skol-
verket, utveckling av skolornas elevhilsoarbete samt arbete
for att 6ka tryggheten och studieron.

Uppdrag: Utdkning av bidrag till ideella féreningar och studieférbund

AKktiviteter

Analys

Riktat stdd till prioriterade delar av
civilsamhéllet efter genomford kartliggning.

Under 2025 har riktade insatser genomforts med fokus pa
civilsamhéllet, bland annat genom olika former av dialog-
mdten, i syfte att starka samverkan bade mellan civilsam-
hallet och offentliga aktdrer samt inom civilsamhallet, och
samtidigt bidra till en langsiktig struktur. Parallellt har for-
beredelser genomforts for att under 2026 etablera en struktur
for fortsatt samverkan med civilsamhillet, och dialog har
forts kring intern samordning av bidragsgivning, vilket har
resulterat i inledande insatser for 6kad sammanhéllning.
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N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 25

Uppfoljning Intern kontroll genomforda

kontrollmoment 2025
Diarienummer: RJL 2024/4328

Beslut
Fredric Fingal, ekonomichef, kommer ge ndimnden information av
genomforda kontrollmoment under ar 2025.

Beslutet skickas till
Némnden for trafik, infrastruktur och milj6

Protokollsutdrag, bestyrkande



N Region PROTOKOLL

Qv JOﬂkOplngS |an Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-02-04
§ 26

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Nédmnden kommer att ges en presentation av motionen med mdjlighet att
lamna inspel inféor kommande beredning av motionen.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1
Jonkdpings lén. I motionen foreslés:
e Att Region Jonkdpings 14n hojer aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Beslutsunderlag
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar i Jonkopings 14n

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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