
 

KALLELSE 1(3) 

   

 

Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 

Tid: 2026-02-17 kl. 13.00 

Plats: Träcentrum Nässjö, Hörsalen 
  

  
1 Upprop och val av protokollsjusterare  
2 Fastställande av dagordning  
3 Bolagsbildning Krösatågen AB  3 
4 Anmälan av delegationsbeslut 4 
5 Övriga anmälningsärenden 5 - 9 
6 Kurser och konferenser 10 - 

15 
7 Återrapportering av kurser och konferenser  
8 Frågor  

Information 
9 Aktuell information 16 
10 Verksamhetsområdenas verksamhetsberättelser 2025  17 - 

72 
11 Uppföljning Intern kontroll genomförda kontrollmoment 

2025 
73 

12 Motion - höja åldersgränsen för avgiftsfri kollektivtrafik för 
barn från 7 till 10 år i Jönköpings län  

74 - 
76 

13 Pågående arbete med zonindelning 77 
14 Återrapportering av det regionala utvecklingsuppdraget till 

regeringen 
78 

15 Nytt dataskyddsombud 79 - 
81 

Beslutsärenden för regionstyrelsen 
16 Samarbetsavtal Östgötapendeln 82 - 

92 

Beslutsärenden för nämnden 
17 Remiss - Trafikverkets förslag till ändringar gällande 

riksintresseanspråk 
93 - 
205 

18 Remiss- Samråd om Värnamo kommuns nya översiktsplan 206 - 
221 
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Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 

Tid: 2026-02-17 kl. 13.00 
 

 

Övrigt 
19 Övriga frågor  

 
 

Kallade 
 
Ordinarie ledamöter 
Tommie Ekered (M) ordförande 
Per Svenberg (S) 1: e vice ordf. 
Leif Andersson (C) 2:e vice ordf. 
Liza Oswald (S) 
Jeanette Söderström (S) 
Simon Johansson (S) 
Krister Hansson Dahl (S) 
Eva Nilsson (M) 
Anders Bengtsson (M) 
Gunnar Petersson (VD) 
Anders Gustafsson (SD) 
Katja Ganekind (SD) 
Arnold Carlzon (KD) 
Pernilla Ivarsson (KD) 
Micael Carlsson (L) 
 
Adjungerad 
Anna-Karin Ramnemo (V) 
 
Tjänstepersoner 
Jane Ydman, regiondirektör 
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektör  
Marie Brander, biträdande regional 
utvecklingsdirektör 
Ulrika Rosander, trafikdirektör 
Fredric Fingal, ekonomichef 
Maria Cannerborg, verksamhetschef miljö, 
beredskap och säkerhet 
Carlos Pettersson, sektionschef energi & 
samhällsbyggande 
Filip Boeryd, kanslichef 
Josefine Colliander, nämndsekreterare 
 
Personalrepresentant:  
Joakim Strid, Vision 

För kännedom 
 
Ersättare 
Elin Andersson (S) 
Tobias Gyllensten (S) 
Gabriella Mohlin (S) 
Johan Svedberg (S) 
Elisabeth Hermansson (S) 
Vakant (M) 
Gottlieb Granberg (M) 
Thomas Lindén (M) 
Martin Malmerfors (VD) 
Gabriel Wallgren (SD) 
Robert Andersson (SD) 
Per Danielsson (KD) 
Anton Axelsson (KD) 
Andreas Elamsson (C) 
Eric Hedlund (L) 
 
Regionråd 
Rachel De Basso (S) 
Thomas Gustafsson (S) 
Tommie Ekered (M) 
Kerstin Hammar (M) 
Martin Nedergaard-Hansen (VD) 
Håkan Karlsson Nyborg (SD) 
Stina Sinclair (KD) 
Per Eriksson (C) 
Jimmy Ekström (L) 
Mikael Ekvall (V) 
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Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 

Tid: 2026-02-17 kl. 13.00 
 

 

 

 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – 
presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-04  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 23  
 
Bolagsbildning Krösatågen AB 
Diarienummer: RJL 2025/2277 

Beslut  
Jarl Samuelsson, konsult, kommer informera nämnden om bolagsbildningen 
av Krösatågen AB.  

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
 



Utskriftsdatum: Utskriven av: Josefine Colliander2026-02-10

Delegeringsbeslut

Diarieenhet:

Beslutsinstans:

Sammanträdesdatum:

Region Jönköpings län

Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö

Sekretess: Visas ej

2026-02-17

Kategori: Alla

Beslutsfattare: Alla

AllaRiktning:

Id Beskrivning Paragraf

Datum Avsändare/Mottagare Beslutsfattare

Ärendenummer Ärendemening Kategori

Ansvarig

2026.428 Yttrande över detaljplan för del av Norraby 3:1 
(Skobo Södra), Tranås kommun 

TIM 4.1.3 §3/2026

2026-01-16 Tranås kommun Ulrika Rosander

RJL 2025/793 Planprogram för del av Norraby 3:1. (Granelund 
och Skobo) i Tranås

TIM 4.1.3

Hugo Jacobsson

2026.2207 Delegationsrapport januari 2026 TIM 4.4.1 §4/2026
2026-02-04 Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö Ulrika Rosander

RJL 2026/542 Delegationsrapport januari 2026 TIM 4.4.1

Malin Lindstrand

2026.2316 Beslut om förordnande av dataskyddsombud TIM 4.6.1 §9/2026
2026-02-10 Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö Jane Ydman

RJL 2026/451 Nytt dataskyddsombud TIM 4.6.1

Linda Löfgren

Sidan  1 av 1



 

 
 
 
 

 

Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 2026-02-17 Övriga anmälningsärenden  
 

 

Handling Dnr + rubrik/innehåll 
  
Inkomna handlingar  
– Regeringsbeslut  
– Beslut från Sveriges kommuner och regioner (SKR)  
– Skrivelser från invånare RJL 2026/152 Skrivelse gällande länstrafiken linje 112 
– Skrivelser från organisationer  
– Övrigt  
Upprättade handlingar  
– Protokoll Protokoll Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 2026-01-20 §§ 1-23 

Protokoll presidium Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 2026-02-04 §§ 21-36 
 

– Svar på skrivelser RJL 2026/152 Besvarande av skrivelse gällande länstrafiken linje 112 
– Övrigt  

 



    

    
  

Sidan  1 av 2 
 

 

    

    

  

Handlingar 
 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

 

2026-02-02 
 

 

Utskriven av: 
 

 

Anette Nero 
 

 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

 

Region Jönköpings län 
 

   

            
  

Datum: 
 

2026-01-01 - 2026-01-31 
 

   

     

Alla 
 

   
 

Riktning: 
 

     

          
            
 

Status: 
 

   

Alla 
 

  

            
  

Handlingstyp: 
 

   

REMISS 
 

 

            
  

Notering: 
 

     

 
 

 

            
       

Visas ej 
 

  
 

Sekretess: 
 

    

            

 

           
 

 

    

  

Id 
 

I/U/K Beskrivning 
 

Ansvarig 
 

Datum 
 

 Avsändare/Mottagare 
 

Avdelning 
 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening 
 

 

2026.378 I Remiss - förslag till nytt statsbidragssystem och 
nya villkor folkhögskola 

Karin Hermansson 

2026-01-12  Folkbildningsrådet Utbildning och kultur 

RJL 2026/148  Svar senast 2026-04-10 
 
Dnr 25/00704 

REMISS 

  Remiss- nytt statsbidragssystem och nya villkor 
för folkhögskolan 

 

2026.415 I Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Neurofibromatos typ 2 och annan genetisk 
schwannomatos 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-14  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 

RJL 2026/163  Dnr 1991/2025 REMISS 

  Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2  

 

2026.416 I Remiss - Systemisk mastocytos Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-14  Socialstyrelsen Regionledningskontoret 

RJL 2026/163  Dnr 5.3-91989/2024 REMISS 

  Remiss - Nationell högspecialiserad vård 
Mastocytos samt Neurofibromatos typ 2  

 

2026.934 U Remiss avseende kontantfritt i Serviceresor  Anna-Karin Malm 

2026-01-21  Länspensionärsrådet 
Länsrådet för funktionsnedsättningar  

Länstrafiken 

RJL 2026/283   REMISS 

  Remiss avseende kontanthantering, 
Serviceresor  

 

2026.1172 I D8.1 Classification and functional profiles of 
EHR systems guidelines 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  E-hälsomyndigheten Regionledningskontoret 
RJL 2026/355  Svar senast 2026-02-16 REMISS 

  D8.1 Classification and functional profiles of 
EHR systems guidelines 

 

2026.1126 I Remiss-  Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret 

 



    

    
  

Sidan  2 av 2 
 

 

    

RJL 2026/334  LI2025/02164 och LI2025/02165 
 
Svar senast 2026-04-27 

REMISS 

  Remiss- Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken och En nationell 
rapporteringsväg för kollektivtrafiken.   

 

2026.1127 I Remiss-  En nationell rapporteringsväg för 
kollektivtrafiken 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-26  Landsbygds- och infrastrukturdepartementet Regionledningskontoret 

RJL 2026/334  LI2025/02164 och LI2025/02165 
 
Svar senast 2026-04-27 

REMISS 

  Remiss- Enhetligare ordningsregler för 
kollektivtrafiken och En nationell 
rapporteringsväg för kollektivtrafiken.   

 

2026.1503 I Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4 Salih Mackic 

2026-01-29  Eksjö kommun Verksamhetsstöd och 
service 

RJL 2026/393  Dnr SBS 2026-36 
 
Svar senast 2026-02-09 

REMISS 

  Remiss - Bygglov fastighet Nannylund 4  

2026.1614 I Remiss - avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter 

Nathalie Bijelic Eriksson 

2026-01-30  Läkemedelsverket Regionledningskontoret 

RJL 2026/419  Läkemedelsverkets diarienummer 3.1.1-2026-
002345  
 
Svar senast 2026-02-25 

REMISS 

  Remiss avseende förslag till föreskrifter om 
ändring i Läkemedelsverkets föreskrifter 

 

 

    

 



    

    
  

Sidan  1 av 1 
 

 

    

    

  

Handlingar 
 

  

           

  

Utskriftsdatum: 
 

 

2026-02-02 
 

 

Utskriven av: 
 

 

Anette Nero 
 

 

           

            

 

Diarieenhet: 
 

 

Region Jönköpings län 
 

   

            
  

Datum: 
 

2026-01-01 - 2026-01-31 
 

   

     

Alla 
 

   
 

Riktning: 
 

     

          
            
 

Status: 
 

   

Alla 
 

  

            
  

Handlingstyp: 
 

   

MOTION 
 

 

            
  

Notering: 
 

     

 
 

 

            
       

Visas ej 
 

  
 

Sekretess: 
 

    

            

 

           
 

 

    

  

Id 
 

I/U/K Beskrivning 
 

Ansvarig 
 

Datum 
 

 Avsändare/Mottagare 
 

Avdelning 
 

Ärendenummer  Notering Handlingstyp 

  Ärendemening 
 

 

2026.1150 I Motion - Stärk det lokala näringslivet och 
landsbygden genom anpassade upphandlingar 

Linda Byman 

2026-01-26  Sverigedemokraterna Regionledningskontoret 

RJL 2026/347   MOTION 

  Motion - Stärk det lokala näringslivet och 
landsbygden genom anpassade upphandlingar 

 

2026.1152 I Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 

Linda Byman 

2026-01-26  Sverigedemokraterna Regionledningskontoret 

RJL 2026/348   MOTION 

  Motion - Inrättande av medborgarpanel som 
referensgrupp vid konstnärlig gestaltning 

 

 

 

    

 



    

    
  

Sidan  1 av 1 
 

 

    

   

            

  

Ärenden 
 

    

           

      

Utskriven av: 
 

 

Anette Nero 
 

 
 

Utskriftsdatum: 
 

 

2026-02-02 
 

   

        
           

  
           

  

Diarieenhet: 
 

  

Region Jönköpings län 
 

  

           

   

Sekretess: 
 

 

Visas ej 
 

   

           

   

Makulerade: 
 

 

Visas ej 
 

   

           
 

Beskrivning av sökning: 
 

    

           

  

 
 

 

           

 

           
 

 

   

 

Ärendenummer 
 

Ärendemening 
 

Ansvarig 
 

Datum 
 

Avsändare/Mottagare 
 

Avdelning 
 

2026/231 Granskning - Hantering av dygnsvila Urban Funck 

2026-01-19 Regionrevisionen  Regionledningskontoret 

2026/233 Granskning - Ägarstyrning Jönköping Airport Maria Berghem 

2026-01-19 Regionrevisionen  Regionledningskontoret 

2026/234 Granskning - Inköp och upphandling inom 
Regionfastigheter 

Miriam Markusson Berg 

2026-01-19 Regionrevisionen  Verksamhetsstöd och service 

2026/365 Granskning- av arbetet mot korruption och 
oegentligheter samt uppföljning av arbetet mot 
välfärdsbedrägerier 

Lena Strand 

2026-01-27 Regionrevisionen Regionledningskontoret 
 

 

   

 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – 
presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-04  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 34  
 
Kurser och konferenser 

Beslut  
Presidiet för Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö beslutar om 
deltagande vid kurser och konferenser enligt följande:  

• Övningsanläggning för järnväg i Nässjö 2026-02-19 – presidiet ges 
möjlighet att delta. 

• Kollektivtrafikdagen i Stockholm 2026-06-03 – presidiet ges 
möjlighet att delta. 

• Energiomställning pågår - energiplanering som industripolitik i 
Göteborg 2026-04-14 - presidiet ges möjlighet att delta. 

• Konferensen Barn. Liv och Trafik i Göteborg 2026-03-04 - en 
ledamot för den politiska ledningen och en ledamot från 
oppositionen ges möjlighet att delta. 

 
Anmälan sker anmälan via nämndsekreteraren.  

Beslutsunderlag 
• Inbjudan Övningsanläggning för järnväg 2026-02-19 
• Inbjudan Kollektivtrafikdagen 2026-06-03 
• Inbjudan Energiomställning pågår - energiplanering som 

industripolitik 2026-04-14 
• Inbjudan Barn, Liv och Trafik 2026-03-04 

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
 



 
       

Välkommen till Kollektivtrafikdagen 
2026! 

  

Kollektivtrafikdagen 2026 samlar branschens beslutsfattare och experter för 
en dag om de mest avgörande vägvalen för kollektivtrafikens framtid. I år 
fokuserar vi på utmaningar kring och med offentlig upphandling, ett av 
branschens kärnproblem. Från när processer kör fast till vad som krävs för 
långsiktighet, bättre samverkan och mer innovationskraft.  

   
 

Boka till Early Bird-
pris! 
Anmäl  dig innan 31 januari 
och få 1000:- rabatt! 
Platserna är begränsade, 
säkra din plats redan idag. 

   

Varmt välkommen den 3 juni 
2026 till Studion som ligger i 
Kulturhuset på Sergels torg, 
plan 1 i Stockholm! 

  

 

 

 

        

 

   

Under dagen möter du ledande experter, beslutsfattare och aktörer som delar 

sina perspektiv och erfarenheter i inspirerande föreläsningar och engagerande 

panelsamtal. Kollektivtrafikdagen 2026 är en mötesplats som öppnar för nya 

ideér, samarbeten och vägar framåt för kollektivtrafiken.  
   
           

           

Anmäl dig 
här!  

https://nmevents.se/kollektivtrafikdagen/anmalan/
https://nmevents.se/kollektivtrafikdagen/anmalan/


Bli en del av Kollektivtrafikdagen - Boka din partnerplats 
idag! 
Som utställare och partner på Kollektivtrafikdagen får ni en unik chans  att 

skapa affärsmöjligheter, stärka kundrelationer och knyta nya kontakter. 

Ni  bidrar till branschens utveckling, stärker er marknadsnärvaro och 

positionerar varumärket i en ledande miljö. Läs mer här! 

Kontakta mig för mer info om partnerskap: 
Jacob Gündüz 

0736825306 

jacob@gunduz@nordiskemedier.se 
           

  
 

            
      

 
        

      

 

 

 

https://nordiskemedier.us14.list-manage.com/track/click?u=a5f84efc1d6230c161c16d631&id=3e5def46c1&e=5a68ceada7
mailto:jacob@gunduz@nordiskemedier.se?subject=&body=


08.30 REGISTRERINGEN ÖPPNAR 

09.00. VÄLKOMNA TILL BARN, LIV OCH TRAFIK 2026!
Anna Nilsson-Ehle, ordförande NTF Väst
Jenny Adler, avdelningschef strategi- och taktikavdelningen 
Stadsbyggnadsförvaltningen Göteborgs Stad
Malin Levin, Deputy Director SAFER

09.10 BARN I TRAFIKEN SOM HJÄRTEFRÅGA
REALLOCATE - hur EU-projekt kan bidra till stadens 
trafiksäkerhetsarbete och utveckla barnperspektivet
Jonas Malmryd, projektledare Intelligenta Transportsystem 
(ITS) och Karin Jonson, projektledare EU-projekt, Mobilitet & 
Serviceresor, Stadsmiljöförvaltningen Göteborgs Stad

Vad är tryggaste sättet att ta sig till fotbollsträningen? 
Berättelser och förslag från barn, ungdomar och 
fotbollstränare i Bergum-Gunnilse
Vaike Fors, professor i designetnografi Högskolan i Halmstad

Barns skolvägar och bilfria zoner i Göteborg
Hanna Ljungblad, utvecklingsledare hållbart resande 
Göteborgs Stad

Hjertesone - tryggere skolevei
Hans Martin Sørensen, regionleder Trygg Trafikk Akershus

Säkra skolvägar som en approach för fritidsresor? 
En studie av överföringspotentialen
Tova Stenvi, trafikplanerare WSP

Välkommen till en heldag om barn och ungas vardag i trafiken! 
Träffa kollegor, forskare och experter från hela Sverige, dela erfarenheter och inspireras av konkreta exempel du kan 
ta med dig till din verksamhet. Tillsammans får vi ny kunskap och formar framtidens trygga, säkra och hållbara 
trafikmiljö för nästa generation – kom och var med i dialogen!

När: 4 mars 2026
Tid: 09:00-16:30
Var: Lindholmen Conference Center i Göteborg

10.30 KRAFTSAMLING FÖR ÖKAD 
CYKELHJÄLMSANVÄNDNING

10.40 KAFFE OCH MINGEL

Mer information på nästa sida

Boka nu för ett bättre pris!

Boka senast den 7 februari för priset 1 850 kr ex moms. 
(ordinarie pris 2 250 kr ex moms) I konferensavgiften ingår 
lunch samt för- och eftermiddagsfika.

Anmäl dig till konferensen här!

https://ntf.se/ntf-lokalt/vast/barn-liv-och-trafik/


11.00 FRÅN ORD TILL HANDLING – GODA EXEMPEL FRÅN 
VERKLIGHETEN
Hur skadas barn i trafiken?
Helena Stigsson, forskningsansvarig trafiksäkerhet Folksam

Rekommenderad skolväg - ett verktyg för säkra skolresor
Fernando Cruz Del Aguila, trafikingenjör Mariestads kommun och 
Albin Göransson, trafiksäkerhetsinformatör NTF Skaraborg

Projekt Säkra skolvägar - samarbete mellan trafikenhet, 
utbildningsförvaltning, folkhälsa, skola och NTF
Torbjörn Andreasson, trafikingenjör, Frida Lindén, 
utvecklingsledare och Tove Örjansdotter, folkhälsostrateg
 Partille kommun

Resvaneundersökning Skola: En pusselbit i arbetet för aktiva 
skolresor. 
Julia Nyberg, fokusområdesansvarig social hållbarhet Trivector 
Mobility
 

12.10 LUNCH

13.00 ELSPARKCYKLAR OCH BARN I TRAFIKEN – VAD VI 
VET, VAD VI SER OCH VAD SOM BEHÖVER GÖRAS
Var fjärde skadad elsparkcyklist är ett barn
Susanne Wallhagen, utredare VTI
 
När, hur och varför det går fel – beteenden bakom olyckor med 
elsparkcyklar
Marco Dozza, professor i aktiv säkerhet och trafikantbeteende 
Chalmers

När färden slutar på akuten – skador hos barn och unga på 
elsparkcykel
Torsten Backteman, överläkare barnkirurgi Sahlgrenska 
Universitetssjukhuset

Elsparkcyklar och barn i trafiken – vad polisen ser och vad 
föräldrar behöver veta
Isak Garpebring, polisinspektör och kommunpolis Torslanda och 
Öckerö kommun 

Säkrare på elsparkcykel - resultat från genomförda 
undersökningar och observationer
Emelie Hedberg, kommunikationsansvarig NTF

Paneldiskussion

14.30 DEN VANDRANDE KONFERENSDELEN + KAFFE
Här förenar vi lite vardagsrörlighet med kunskapsutbyte, 
relationsskapande och interaktivitet. En mix av nytta och en 
aning nöje! Inklusive kaffe och nätverkande.

 
15.45 MÄNSKLIGA BETEENDEN OCH SMART DESIGN I 
TRAFIKEN
Hur beteenden i trafiken kan påverkas och varför gör man 
inte som man borde?
Pontus Wallgren, docent och universitetslektor Design & Human 
Factors Chalmers

Beteendedriven design för barns mobilitet
Ida Lemoine, VD och beteendestrateg Beteendelabbet

Avslutande reflektioner – vad tar vi med oss?

16.30 SLUT

 Vill ni ställa ut på Barn, Liv och Trafik?

Som utställare får ni ett unikt tillfälle att synliggöra er 
verksamhet. Här får ni möjlighet att knyta värdefulla 
kontakter, utbyta erfarenheter och
visa hur just er verksamhet bidrar till en säkrare och 
tryggare trafikvardag.

Vill ni vara med som utställare på Barn, Liv och Trafik?  

Kontakta oss på barnlivtrafik@ntf.se

*Med reservation för förändringar

Arrangörer: NTF Väst i samarbete med SAFER 
och Göteborgs Stad .

https://ntf.se/ntf-lokalt/vast/barn-liv-och-trafik/
mailto:barnlivtrafik@ntf.se


Ärende: Inbjudan till nationell konferens 
 
Över hela Sverige, liksom i Jönköpings län, pågår satsningar för att säkra en energiomställning som 
banar väg för framtidens industri, elektrifiering och en robust energiförsörjning. Kommun och region 
har i detta en central roll genom strategisk energiplanering.  Den 14 april 09-16:00 anordnas den 
nationella konferensen Energiomställning pågår - energiplanering som industripolitik på Karlatornet i 
Göteborg. Målgrupp är tjänstepersoner och förtroendevalda från kommun och region inom 
samhällsplanering, näringslivsutveckling, energifrågor, beredskap och hållbarhetsområdet. Arrangörer 
är Energikontoren Sverige och det västsvenska energiplaneringsprojektet Krafttag i Väst. På 
konferensen kan de frågor som diskuteras i vårt län sättas i ett större sammanhang, och utbyten göras 
med län som både liknar och skiljer sig från oss.  
 
Mer information: Energiomställning pågår - energiplanering som industripolitik 
 
Energikontor Norra Småland har genom ett av sina projekt möjlighet att stå för kostnaden för upp till 3 
regionpolitikers deltagande. Deadline för anmälan är 13 mars, innan 20 februari ges ett early-bird-pris. 
Det är begränsat antal platser. Eventuellt kan energikontoret också bidra med abonnerad buss för de 
som är villiga att resa tidigt från Jönköping samma dag (beroende av intresse från fler i länet).  Vid 
intresse att delta på konferensen kan energikontoret kontaktas för anmälan. 
 
Med vänliga hälsningar 
 
Lydia Olofsgård 
Biträdande sektionschef Energi & samhällsbyggande  
& Energikontor Norra Småland → Webb | LinkedIn 
 

 
 

https://innovatum.confetti.events/energiomstallning-pagar-energiplanering
http://www.rjl.se/energikontoret
https://www.linkedin.com/company/energikontoret/


 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – 
presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-04  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 22  
 
Aktuell information 

Beslut  
Karin Hermansson, regional utvecklingsdirektör, kommer informera 
nämnden om följande: 

• Konferenser och seminarier för näringslivet inom energiområdet 
med Energikontoret som aktiv part.  

• Aktivitet på Värnamo sjukhus – en satsning inom framtidens robusta 
livsmedelssystem genom förstudien ”En samverkansmodell för mer 
robust och resilient livsmedelssystem” som finansieras av Region 
Jönköpings län 

• Erbjudande till regionerna från regeringen att bidra med underlag 
inför EU:s nya programperiod.  

 
Ulrika Rosander, trafikdirektör, kommer informera nämnden om: 

• Handläggningstider gällande ansökan av färdtjänst. 
• Hantering av bussolycka. 
• Eventuellt införande av sommarbiljett. 

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
 



 

PROTOKOLL 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö – 
presidium 
 
Sammanträdesdatum 

 
 

 2026-02-04  

   

Protokollsutdrag, bestyrkande 
 

 

 

§ 24  
 
Verksamhetsområdenas verksamhetsberättelser 2025 
Diarienummer: RJL 2025/27 

Beslut  
Nämnden kommer delges verksamhetsberättelserna för 
verksamhetsområdena regional utveckling och Jönköpings länstrafik för år 
2025.  

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö 
 
 



 
 

 

 

 

 

Verksamhetsberättelse  
2025 
Länstrafiken 
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Dnr RJL 2025/27 
Ulrika Rosander, trafikdirektör 
Länstrafiken 
Region Jönköpings län, Box 1024, 551 11 Jönköping 
© Region Jönköpings län, www.rjl.se 
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Inledning 
Länstrafikens uppdrag är att inom Jönköpings län och angränsande områden bedriva och utveckla 
kollektivtrafik. Uppdraget utgår från Region Jönköpings läns vision ”för ett bra liv i en attraktiv 
region”, och ett bra liv förutsätter bland annat goda möjligheter att resa i det dagliga livet. Det innebär 
att vi med ett så bra trafikutbud som möjligt ska erbjuda människor i Jönköpings län en prisvärd, enkel 
och trygg resa till sitt arbete, sina studier, service och fritidsaktiviteter. Tillsammans bidrar vi till en 
förstorad arbetsmarknadsregion, minskade konsumtionsbaserade klimatutsläpp, ett hållbart samhälle 
och en bättre vardag inom de ekonomiska ramar som Länstrafiken har. 

Länstrafikens verksamhet ska upplevas som ett modernt, bra, hållbart och tryggt alternativ till bilen. 
Vi ska tillsammans ge kunderna bra reseupplevelser, leverera hög kvalitet, vara kundfokuserade, göra 
det som vi har sagt att vi ska göra, leva upp till det som vi lovar och ständigt förbättra oss själva och 
verksamheten. 

Länstrafikens uppdrag utgörs av allmän kollektivtrafik med tågtrafik, regionbussar och stadstrafik. 
Serviceresor består av färdtjänst, sjukresor och närtrafik, där närtrafiken utgör ett komplement till den 
allmänna kollektivtrafiken. All trafik som körs för Länstrafikens räkning utförs av upphandlade 
trafikföretag. 

Att öka kundnöjdheten är ett av målen i det regionala trafikförsörjningsprogrammet. För att öka 
kundnöjdheten behöver varumärket och förtroendet för Länstrafiken stärkas. 

Utöver tilldelad budgetram på 1 326 miljoner kronor finansieras verksamheten med intäkter framför 
allt från biljetter i den allmänna trafiken och egenavgifter inom serviceresor. Antalet faktiska 
årsarbetare uppgick i december 2025 till 100,3 inom verksamhetsområdet. 

Sammanfattning 

Under 2025 har verksamhet och processer genomlysts som en del i arbetet med Kvalitet som strategi 
och med kunden i fokus. I verksamhetsplanen har det uttalats att det ska arbetas med aktiviteter för att 
förbättra bl.a. trygghet och punktlighet för att på så sätt öka kundnöjdheten. Det har också arbetats 
med att förbättra och snabba upp informationen till resenärer vid olika händelser i trafiken. Arbete 
pågår med att teckna avsiktsförklaringar med länets kommuner. 

Resandet i den allmänna trafiken har minskat jämfört med samma period föregående år och når inte 
målsättningen. I början av året lanserades en ny linje 135 mellan Jönköping och Vaggeryd som 
trafikerar industriområdena Torsvik och Stigamo. 

Inom Krösatågstrafiken har den planerade reduceringen av tågtrafik på oelektrifierade sträckor fortsatt 
och de reducerade turerna har ersatts med bussar. De inställda turerna beror på att fordonen är gamla 
och har ett omfattande behov av underhåll samtidigt som det är problem med tillgången till 
reservdelar. Målet har varit att framförhållningen ska bli bättre för resenärerna. 

Två nya eltåg har ankommit till Nässjö där tester genomförs och fler tåg beräknas levereras i början av 
2026 för att sättas i trafik när tester är slutförda. 

Under 2024 och 2025 har utredningar gjorts om lämplig framtida organisationsform för 
Krösatågssamarbetet. Utredarna har överlämnat rapporten till den politiska samverkansgruppen inom 
Krösatågen och ett inriktningsbeslut togs i nämnden för trafik, infrastruktur och miljö i juni om att 
fortsätta arbetet med att bilda ett aktiebolag för Krösatågen. 

Inom serviceresor fortsätter resandet att öka och det är en negativ budgetavvikelse inom serviceresor 
även om trafikkostnaderna minskar jämfört med föregående år tack vare nya avtal och ett annat 
arbetssätt när det gäller planering av trafik. 

Arbetet med revidering av trafikförsörjningsprogrammet påbörjades under hösten 2024 och har 
fortgått under 2025. Beslut om reviderat program tas i början av 2026. 
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Måluppfyllelse ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

  2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel 

Antal mätetal som 
är uppfyllda 

3 27% 5 42% 

Antal mätetal som 
är delvis uppfyllda 

5 46% 5 42% 

Antal mätetal som 
inte är uppfyllda 

3 27% 2 16% 

Antal mätetal som 
mäts 

11 100% 12 100% 

Tabellen visar de mätetal som är regionövergripande och som finns med i Budget och flerårsplan. De 
mätetal där målen inte nås är personalomsättningen, andel chefer/medarbetare samt antal resor. 

Flerårsöversikt, utfall 2021 2022 2023 2024 2025 

Antal tusental resor, allmän trafik 9 667 16 743 22 085 22 965 21 241 

Antal tusental resor, serviceresor 593 671 705 730 754 

Trafikproduktion tusental km (plan)      

Stadstrafiken Jkp 7 245 8 125 7 997 7 812 7 784 

Regionbussar 14 053 14 197 13 379 12 932 13 097 

Krösatåg, Jkpg län 3 036 3 003 3 003 2 916 2 896 

Serviceresor (utfall) 14 086 15 025 16 711 18 161 18 080 

Biljettintäkter (ej skolkort), milj kr 169,1 253,9 301,1 316,9 324,4 

Skattesubventionsgrad, % 68,0 68,7 66,1 65,3 65,0 

Budgetavvikelse milj kr 18,9 -132,1 -12,4 9,3 69,5 
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Medborgare och kund 
Strategiska mål: Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Framgångsfaktorer: Nöjda kunder och intressenter 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Trygghet 
resenär - allmän 
trafik 

70 % 69 % 
 

Utfallet för 2025 är 69 procent och målet på 70 procent nås 
inte riktigt. Under året har målnivån nåtts eller överskridits 
vid fyra månadsmätningar och både tertial två och tre har 
ett resultat över målnivån. Det är en positiv utveckling och 
ett förbättrat resultat jämfört med 2024. Resultatet är dock 
sju procentenheter under rikssnittet. 
Tidigare undersökningar bland resenärer visar att det är 
oron för att inte komma fram i tid samt bristande 
trafiksäkerhet som är de största anledningarna till otrygghet 
i kollektivtrafiken. Förares körstil kan ha påverkat 
trygghetsupplevelsen. Installationerna av nya 
fordonsdatorer i bussar har påverkat informationen till 
kunderna via kund-appen, vilket också kan ha påverkat 
tryggheten negativt under hösten. 
De målgrupper som upplever mest otrygghet är resenärer i 
åldrarna 15-19 år 20-25 år. Kvinnor upplever generellt mer 
otrygghet än män. 
Åtgärder som genomförts för att förbättra tryggheten är 
bland annat så kallat "nattstopp", som har testats på några 
linjer under hösten. Nattstopp innebär att resenärer under 
vissa förutsättningar kan stiga av mellan ordinarie 
hållplatser under kvälls- och nattetid. Utvärdering pågår för 
att se om det påverkar upplevelsen av tryggheten, men 
möjligheten till nattstopp har hittills inte utnyttjats av 
resenärerna. Ett "Trygghetsforum" har formats tillsammans 
med trafikföretagen för att förbättra tryggheten bland 
förarna och det tillsammans med förarcertifiering samt 
satsningar på en bättre teknisk stabilitet i 
informationskanalerna ger förhoppningsvis effekt på 
upplevelsen av trygghet på sikt. 

VO 
Färdtjänsthandläggn
ing, dagar från 
ansökan till beslut 

28 dagar 31 dagar 
 

Handläggningstiderna har fortsatt att minska under 2025 
och utvecklingen är fortsatt positiv även under tredje 
tertialet. Under tertial 3 var den genomsnittliga 
handläggningstiden 31 dagar och 68 procent av kunderna 
beslut inom fem veckor. Sett över de senaste tolv 
månaderna har 80 procent av kunderna fått beslut inom fem 
veckor, vilket visar på en stabil och förbättrad leverans över 
tid. Den genomsnittliga handläggningstiden under året var 
38 dagar. 
Antalet färdtjänstansökningar var under 2025: 4 205 st och 
antal fattade färdtjänstbeslut 2025: 4 478 st. 

 Andel nöjda 
NKI - allmän trafik 
- alla länsbor 

55 % 48 % 
 

Resultatet för 2025 ligger på 48 procent nöjda länsbor, 
vilket är en ökning från föregående år då nöjdheten var 45 
procent. Målet på 55 procent nås inte men trenden är 
uppåtgående. 
Kvinnor är generellt mer nöjda än män. 
Fortsatt fokus på vårt varumärkesarbete kommer 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

förhoppningsvis påverka den generella bilden av 
Länstrafiken bland länsborna. 

 Andel nöjda 
NKI - allmän trafik 
- resenärer 

65 % 60 % 
 

Resultatet ökar med tre procentenheter till 60 procent mot 
57 procent 2024. I år har vi haft tre månader med ett utfall 
högre än målnivån på 65 procent och trendkurvan lutar 
uppåt totalt sett. 
87 procent av resenärerna ger betyget 3, 4 eller 5, vilket är 
ett bra resultat. Resenärer i åldrarna 20-25 år är minst nöjda 
vilket kan bero på övergången från ungdomsbiljett till 
vuxenbiljett, då reskostnaden ökar efter 20-årsdagen. Det är 
ingen större skillnad i nöjdheten mellan kön. 
De omfattande och långdragna omledningarna framförallt i 
centrala Jönköping förväntades påverka resenärerna med 
lägre andel nöjda som följd. Riktade informationsinsatser 
och förbättringar i systemen verkar ha fått förväntad effekt 
då NKI ändå legat stabilt under hösten även om 
omledningarna varit utmanande för verksamheten att 
hantera. 
Bytet av fordonsdator på bussarna förväntas ge positiv 
effekt på sikt då bland annat realtidsinformation kommer 
förbättras löpande under 2026. 
Det pågår också en förstudie gällande marknadsverktyg för 
att undersöka möjligheterna till bättre marknadsanalyser 
och riktad kommunikation till våra resenärer på sikt. 

 Andel nöjda 
NKI - serviceresor 

85 % 82 % 
 

Resultatet för andelen nöjda resenärer för 2025 är 82 
procent jämfört med 80 procent 2024. Rikets snitt är 83 
procent 2025. 
Trafikföretagen levererar på ett bra sätt med väldigt få 
avvikelser i förhållande till utförda resor. 
Andelen missnöjda pendlar mellan 3-4 procentenheter 
sedan 2022 och äldre resenärer är generellt sett mer nöjda 
än yngre. 
Färdtjänst-appen har lanserats under hösten och har 
mottagits väl i verksamheten och bland kunderna. 13-14 
procent av alla bokningar sker nu via appen. Många kunder 
använder också appen för att få information om sina resor. 
Ökat användande av appen förväntas framöver. 

VO Prisvärdhet -
 allmän trafik 

50 % 38 % 
 

Resultatet för prisvärdheten för 2025 är 38 procent och 
målsättningen nås inte. 45 procent av resenärerna tycker 
inte att det är prisvärt att åka med Länstrafiken. Dock är 
resultatet bättre än föregående år och trenden är 
uppåtgående. Kommunikationen kring priser och utbud av 
biljetter behöver förbättras och bör prioriteras framåt. 
Åldersgrupperna 20-25 år och 26-44 år är de grupper som 
är mest missnöjda. Kvinnor är mer nöjda än män. Resenärer 
i regiontrafiken är mer nöjda än resenärer i stadstrafik, 
vilket kan bero på att zonerna är stora och att man reser 
kortare sträckor i stadstrafiken. 
En förstudie pågår för att se över zonindelningen och 
prissättningen. Det pågår också en kampanj kring 
Alternativtrafik som kommer fortsätta under 2026. Fokus 
på kampanjen är att lyfta när kollektivtrafik kan vara ett 
alternativ till bilen. 

VO Trygghet - 85 % 82 % Resultatet för trygghet inom serviceresor för 2025 är 82 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 serviceresor  procent. Resultatet har legat på en stabil nivå över tid, dock 
något under årets målnivå. 
Tryggheten hänger ihop med den generella nöjdheten. 
Trafikföretagen levererar på ett bra sätt med väldigt få 
avvikelser i förhållande till utförda resor vilket kan leda till 
ökat utfall framåt. 

VO Pålitliga -
 allmän trafik 

60 % 54 % 
 

Resultatet för pålitligheten för 2025 är 54 procent och 
målsättningen på 60 procent nås inte. Resultatet är dock 
över rikets snitt på 50 procent. 
Pålitligheten minskade kraftigt i juli och i oktober vilket 
troligen berodde på bytet av fordonsdatorerna som 
medförde att informationen i kund-appen blev felaktig. 
Detta har förbättrats under hösten, vilket även märks på 
resultatet då skyltning på bussar och hållplatser fungerade 
bättre. 
Den upplevda pålitligheten för Länstrafiken ökar i 
förhållande till ålder, yngre litar mindre på att komma fram 
i tid, medan äldre har större förtroende. Kvinnor är överlag 
mer positiva än män. En trolig förklaring till detta är att 
yngre förlitar sig på tiderna i kund-appen och ser dessa som 
exakta. Det är dock otydligt i appen vilka hållplatser som 
faktiskt har fasta avgångstider ("reglerhålltider") och vilka 
hållplatser som har "cirkatider", vilket behöver förbättras 
framåt. 
När nya fordonsdatorn är färdiginstallerad och 
rapportverktyget är igång kommer det  vara möjligt att följa 
den verkliga pålitligheten på ett bättre sätt i jämförelse med 
den upplevda pålitligheten. 
Målet höjs till 65 procent 2026 uppdateringar av tekniska 
system och utbildning av förare förväntas ge förbättringar 
framåt. 

VO Pålitliga -
 serviceresor 

95 % 95 % 
 

Målet nås och ligger på samma nivå som riket. 
Färdtjänst-appen som levererades under hösten ger 
kunderna möjlighet att följa resan i realtid. 

VO Enkelt - allmän 
trafik 

75 % 75 % 
 

Resultatet för enkelheten för 2025 är 75 procent och målet 
nås. Trenden är uppåtgående och hela 78 procent av 
resenärerna tycker det är enkelt att resa med Länstrafiken i 
december. Resultatet har ökat jämfört med föregående år. 
Samtliga av de tre äldsta åldersgrupperna når målsättningen 
på 75 procent, vilket är en viktig aspekt i framtida arbete 
med att få fler att åka längre i kollektivtrafiken innan 
övergång till serviceresor sker. 

VO Bemötande 
ombord - allmän 
trafik 

75 % 71 % 
 

Resultatet för bemötandet ombord för 2025 är 71 procent 
och målsättningen på 75 procent nås inte. Resultatet är dock 
högre än föregående år. 
Arbete kring förares bemötande behöver fortsätta 
tillsammans med trafikföretagen och särskilt inom 
stadstrafiken i Jönköping. 
En förstudie om hur vi ska arbeta med förarutbildning, 
förarcertifiering och bemötandefrågor inom alla trafikslag 
pågår. Arbete med förarcertifiering av förare inom 
kollektivtrafiken kommer återupptas under 2026 och 
förväntas ge positiv effekt gällande bemötande ombord. 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Bemötande 
kundservice 

70 % 69 % 
 

För 2025 tycker 69 procent att personalen på kundservice 
har ett trevligt bemötande, vilket innebär att inte riktigt når 
målsättningen på 70 procent. Resultatet är över rikets snitt 
på 63 procent och tre procentenheter högre än 2024, då 
utfallet var 66 procent. Utvecklingsarbete med bemötande 
och översyn av arbetssätt inom kundservice har gett effekt. 
Stabilitet i chefs- och teamledartjänsterna har påverkat 
gruppen positivt. 
Under 2025 har utfallet legat över målnivån vid fyra 
månaders mätningar med generellt hög nivå, nivån har dock 
varierat kraftigt under hösten utan tydlig trend. 
De äldre åldersgrupperna är generellt mycket mer nöjda 
samtliga månader jämfört med de andra åldersgrupperna. 
Kvinnor är generellt sett mer nöjda än män. 
Målnivån höjs under 2026 och fortsatt utvecklingsarbete 
och satsning på kundnära service förväntas ge effekt på sikt. 

VO Bemötande 
beställning -
 serviceresor 

94 % 95 % 
 

Resultatet för bemötandet inom beställningscentralen för 
2025 är 95 procent. Målet nås och resultatet ligger på en 
hög stabil nivå. Arbetet med telecoaching bidrar till det 
höga resultatet. 
Målnivån höjs till 95 procent under 2026. 

VO Bemötande 
förare - serviceresor 

91 % 90 % 
 

Utfallet visar ett högt och stabilt resultat, med fem månader 
över målnivån. Resultatet är dock 2 procentenheter under 
rikets snitt och 2024 års resultat. 
Workshops med fokus på bemötande och varumärket har 
genomförts tillsammans med förare under hösten 2025 och 
fortsätter 2026. 
Målet höjs till 92 procent för 2026. 

VO Kommunikation 
och information vid 
störning - allmän 
trafik 

50 % 45 % 
 

Utfallet för 2025 är 45 procent, vilket är under 
målsättningen på 50 procent. Dock är det en ökning mot 
utfallet 2024 med 5 procentenheter. 
Under året har vi sett en variation i kundernas upplevelse av 
störningsinformationen. Detta beror troligtvis på 
installationerna av nya fordonsdatorer och de initiala 
utmaningar som uppstått vid installationerna. Detta har 
förbättrats hösten och förväntas stabiliseras och förbättras 
ytterligare under 2026. 
Mest missnöjda med informationen vid stopp och försening 
är 20-25 åringarna och därefter 15-19 åringarna. Kvinnor 
har en positivare bild än män. Det är ett större missnöje 
inom stadstrafiken jämfört med regiontrafiken. 

VO Kommunikation 
med förare -
 serviceresor 

70 % 64 % 
 

Resultatet har minskat under de senaste åren och ligger 
under rikets snitt. Under 2026 kommer en följdfråga att 
ställas till kunderna för att förstå varför det är svårt att 
samtala med föraren. Utifrån vad resultatet på följdfrågan 
visar kan det bli aktuellt med åtgärder. 

 

Aktiviteter Analys 

Förbättra punktlighet inom allmän trafik, tex 
genom att justera tidtabellerna mer frekvent 
med hänsyn till ombyggnationer m.m. 

Arbetsmomentet är en integrerad del av tidtabellsprocessen 
och följs därför upp kontinuerligt och åtgärder vidtas oftast i 
samband med tidtabellsskiften om det inte är av akut 
karaktär. 
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Aktiviteter Analys 

Juneporten har öppnats upp i december och därmed är en 
stor del av stadstrafiken "återställd". 
Fortsatt god punktlighet i Krösatågssystemet i nationell 
jämförelse. 

Förstudie färdtjänsthandläggning – översyn 
process, IT-system, m.m. 

Processkartläggningen och en förstudie för 
färdtjänst/riksfärdtjänst med inriktning på systemstöd är 
klar. 

Genomföra aktiviteter utifrån ny 
varumärkesstrategi. 

Första delen i kampanjen Alternativtrafik är genomförd med 
fokus på varumärkeskännedom och biljettutbud. Kampanjen 
har synts i många olika kanaler och vi har även testat 
bioreklam. Ett utökat koncept som steg 2 i kampanjen är 
också framtaget och kommer gå live under våren 2026. 
Internt har fokus varit på kulturförflyttning och förankring 
av varumärkesplattformen. Vi har bland annat genomfört tre 
olika workshops med chefs- och ledningsgrupp, medarbetare 
har informerats vid storgruppsmöten och trafikföretagen i 
sammanhang affärsdrift. 
En uppdragsbeskrivning för att ta fram en gemensam 
kanalstrategi för försäljning, interna och externa kanaler är 
framtagen och projektet startas upp med en extern 
projektledare i januari 2026. Arbetet med JLT:s visuella 
identitet har också startats upp och kommer även det gå i 
införande januari 2026. 

Se över zonindelning (förstudie). Förstudien pågår och kundundersökningar samt intervjuer 
med ombordpersonal har genomförts om hur den nuvarande 
zonindelningen upplevs. Parallellt med detta genomförs en 
omvärldsanalys och statistik tas fram på försäljning och 
resande. Förstudien beräknas slutföras under första halvan 
av 2026 med en rekommendation om nästa steg. 

Förbättra handläggningstider till kund på 
Kundservice. 

Handläggningstiderna har förbättrats både när det kommer 
till svarstider i mail, telefon och respons samt 
handläggningstiderna i mail och respons. Det har synts en 
tydlig ihållande förbättring under den andra halvan av 2025. 

Framgångsfaktorer: God tillgänglighet 

Aktiviteter Analys 

Göra en förstudie på hur fler resenärer i 
Serviceresor kan åka allmän kollektivtrafik. 

Förstudien har inte kunnat prioriteras under året. 
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Process och produktion 
Verksamhetsmått 

Länstrafik (tusental) Utfall 2024 Utfall 2025 Förändring % 
2025-2024 

Antal resor- buss och tågtrafik 22 965 21 241 -7,5% 

Andel regelbundna resenärer (% av länets invånare) 20 % 23 % +3 p.e. 

Antal serviceresor 730 754 +3,3% 

- Varav färdtjänstresor 604 637 +5,5% 

- Varav sjukresor 126 117 -7,1% 

Strategiska mål: Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckling av arbetssätt och digitala tjänster 

Aktiviteter Analys 

Påbörja upphandling ny kundapp. Upphandlingen pågår enligt tidplan. 

Genomföra upphandling biljettvalidatorer. Upphandling genomförd och leverantör är utsedd. 
Införandeprojekt har startats upp. 

Starta upphandling/utveckling 
trafikplaneringssystem (buss/tåg). 

Aktiviteten avser primärt planeringsverktyg för tåg. Beslut i 
IT-styrgrupp om att skjuta fram aktiviteten då det finns 
andra mer prioriterade. 

Genomföra upphandling presentationsenheter 
(realtidsskyltar). 

Har hanterats i samråd med inköp. Skjuts fram. 

Uppdrag: Fasa ut mindre värdeskapande arbetssätt. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta fram en gemensam strategisk plan 
(2025-2030) för upphandling, 
verksamhetsutveckling, digitalisering, 
organisation/medarbetare/chefer tillsammans 
med ITC. 

En gemensam strategisk plan är framtagen, förankrad med 
alla chefer och medarbetare och publicerad på Länstrafikens 
arbetsplatsyta. Arbetssätt för hur vi ska jobba med planen 
arbetas fram löpande men generella principer finns i rutinen 
för Länstrafikens utvecklingsarbete som också är publicerad 
på arbetsplatsytan. 

Strategiska mål: Bästa möjliga kvalitet 

Framgångsfaktorer: Ändamålsenliga, resurseffektiva och hållbara processer 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Antal resor 24 500 000 21 240 562 
 

Resandet minskar med ca 7 procent mot föregående år och 
resandemålet i år nås inte. 
Det har varit flera stora händelser under året som både har 
påverkat resandet negativt men även kvaliteten på 
resandestatistiken. Vägarbetet på Juneporten i Jönköping i 
maj-november med avstängning av Norra Strandgatan och 
Järnvägsgatan innebar ett minskat resande. Utbytet av 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

fordonsdatorer som började under sommaren har lett till 
datatapp i resandestatistiken under hösten på grund av 
intrimningsproblem av systemet. 
Kollektivtrafiken i hela landet har sett ett minskat resande 
under 2025. De lägre bränslepriserna påverkar troligen 
resandet med kollektivtrafik. 
I början av 2025 lanserades linje 135 som har visat på ett 
bra resande mellan Vaggeryd och Jönköping. Under hösten 
har satsningar gjorts på fler avgångar i rusningstid på linjer 
med högt resande inom både stadstrafik och 
regionbusstrafiken. Under hösten 2026 kommer 12 nya 
stadsbussar och ytterligare utökning av trafiken. Detta är 
satsningar som förhoppningsvis ger ett ökat resande. 
De åtgärder som är kopplade till varumärkesstrategin 
kommer troligen bidra positivt till att påverka invånarna att 
välja kollektivtrafiken som ett resandealternativ och därmed 
öka resandet på sikt, men varumärkesarbetet löser inte 
ensamt resandeminskningen. Förbättrad kvalitet och bra 
utbud, kommunikationsinsatser och fortsatt utveckling av 
kollektivtrafiken behöver samspela för att 
resandeutvecklingen ska vändas. 

 
Koldioxidutsläpp 
från tjänsteresor, 
inklusive egna 
godstransporter 
per årsarbetare 

0,07 ton 
koldioxid/ 
årsarbetare 

 
 

Inväntar statistik för 2025. 

VO 
Marknadsandel 

18 % 14 % 
 

I Trafikförsörjningsprogrammet anges marknadsandelen av 
motoriserade resor till 16 procent år 2018 med målet att nå 
25 procent till 2035. Marknadsandelen uppgår till 14 
procent vilket är på samma nivå som 2024. 

VO Buller andel 
körda km med 
elfordon 

50 % 48 % 
 

Andel kilometer körda i stadsbusstrafik ska till minst 
hälften utföras med eldrivna fordon till 2035. 2025 var 
utfallet 48 procent. I samband med eventuella förändringar i 
bussflottan i stadstrafik bör elbussar och/eller vätgasbussar 
väljas före gas- och dieselbussar. 

 

Aktiviteter Analys 

Lansera ny linje 135. Linjen är uppstartad och lansering har gjorts. 

Kommunicera hållbara tjänsteresor till alla 
medarbetare. 

Aktiviteten har gjorts under våren, regionens policy kring 
hållbart resande har lyfts på våra interna skärmar. Det har 
tagits fram en tydlig förklarande animation som också har 
delats med centrala kommunikationsavdelningen för vidare 
användning. Länstrafikens chefer har blivit uppmanade att 
visa det regionövergripande bildspel som finns på intranätet 
vid sina respektive APT-möten. 

Genomföra åtgärder efter utredning om 
”Krösatågens framtida organisation”. 

Inriktningsbeslut är taget i respektive region och nu 
förbereds arbetet med att bilda bolag, Krösatågen AB. 
  

Revidera Trafikförsörjningsprogram. Beslut om nytt Trafikförsörjningsprogram tas i början på 
2026. 

Leveransmottagande/förvaltning av nya tåg. Projekt pågår, datum för övertagande av nya fordon (PTO) 
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Aktiviteter Analys 

har flyttats fram ytterligare. Det är nu planerat till tredje 
kvartalet 2026. Tester av fordon fortsätter, ytterligare ett 
fordon har anlänt till Nässjö för tester. 

Definiera JLT:s system och viktigaste 
processer. 

Projektet är genomfört enligt projektplan och 
ledningsgruppen är positiv till arbetet och en slutrapport är 
framtagen. Beslut fattades om att utifrån arbetet med vårt 
system och processer: 

• Starta projekt organisationsöversyn efter semestern 
enligt aktivitet i VP. Verksamhetsstrateg tar fram 
projektplan och samordnar arbetet. 

• Starta projekt processkartläggning 2026, med 
utgångspunkt i hur processerna ska se ut framåt. 
Verksamhetsutvecklare som kan leda arbetet utses 
internt alt. rekryteras. 

• Lägga in förbättringspunkterna från arbetet i 
strategiska planen under 2026 (och framåt) för 
prioritering utifrån helhetsperspektiv. 

Göra en översyn JLT:s organisation utifrån 
vårt system och våra viktigaste processer. 

Projektet har pågått enligt uppdragsplan under hösten. En 
arbetsgrupp har lett arbetet framåt. Ledningsgruppen och 
enhetschefer har varit involverade. SWOT-analys på 
nuvarande organisation är gjord tillsammans med alla 
chefer. Omvärldsbevakning både internt och externt är 
gjord. Tidigare genomförda utredningar avseende vårt 
system och processer, förstudie för kundnära service, 
förstudie för trafikledning, förstudie för 
förarutbildning/förarcertifiering, årets 
kompetensplaneringsplan med mera har analyserats i ett 
helhetsperspektiv. Ett antal olika koncept och förslag på 
organisationsutformning har tagits fram utifrån detta. 
Arbetet kommer fortsätta under 2026 med fortsatt analys, 
förankring bland medarbetare och chefer och därefter 
genomförande. 

Genomföra förstudie och införandeprojekt 
kundservice på JLT. 

Kundservice för serviceresor och handläggning av 
sjukreseersättning har under hösten flyttat över till 
Kundserviceenheten. 

Genomföra förstudie och införandeprojekt 
trafikledning på JLT. 

Förstudien har genomförts med syfte att undersöka nuläge 
och önskat läge för trafikledningen på JLT i framtiden. 

Genomföra förstudie, översyn kring samarbete 
och processer med trafikföretagen. 

Aktiviteten har inte varit prioriterad under året. Förbättringar 
i samarbetet med trafikföretagen pågår bland annat i det 
löpande arbetet och i regionbussupphandlingen. 

Påbörja upphandlingsprojekt (förstudie, SIU, 
enskild SIU) regionbussupphandling. 

Samråd inför upphandling och förhandsannonsering gjordes 
under våren. Nu pågår analysarbete och framtagande av 
upphandlingsunderlag. 

Påbörja upphandlingsprojekt (förstudie) 
stadsbusstrafiken Jönköping. 

Det finns beroenden till Jönköpings kommuns trafikstrategi 
och därför är arbetet framskjutet till 2026. 

Påbörja upphandlingsprojekt (förstudie) 
Serviceresor 2028. 

Arbetet pågår enligt tidplan för upphandlingen. Förstudien 
är klar. 
RFI (request for information/samråd) är klar och enskilda 
samråd pågår fram till 31/12. Information till nämnden 
genomfördes 9 december och nämndens ledarmöter gjorde 
olika medskick till det fortsatta arbetet med framtagande av 
upphandlingsdokument. 
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Aktiviteter Analys 

Genomföra upphandlingsprojekt Serviceresor 
2026. 

Avtal skrevs i slutet av september 2025. 

Se över och förbättra hur vi leder, samordnar 
och utvecklar JLT som helhet. 

Denna aktivitet inkluderas i aktiviteten "Definiera JLT:s 
system och viktigaste processer" som pågår enligt plan och i 
"Göra en översyn av JLT:S organisation". 

Se över verksamheten ur ett beredskaps- och 
sårbarhetsperspektiv. 

En krisledningsplan är framtagen och arbetet med 
beredskapsfrågor kommer fortsätta under året. 

Uppdrag: Minska vår klimatpåverkan från direkt påverkbara utsläpp. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Andel förnybart 
drivmedel 
Regionbuss 

100 % 100 % 
 

Regionbusstrafiken uppfyller ställda krav och kör på 100 
procent förnybara drivmedel. 

VO Andel förnybart 
drivmedel 
Stadstrafik 

100 % 100 % 
 

Stadsbusstrafiken i Jönköping uppfyller ställda krav och kör 
på 100 procent förnybara drivmedel. 

 Andel förnybart 
drivmedel -
 dieseldrivna tåg 

20 % 19 % 
 

Kraven enligt trafikavtalet på att 20 procent (volymprocent) 
av drivmedlet ska vara förnybart, är uppnått. När förbrukad 
förnybar volym räknas om till energiinnehåll blir resultatet 
något lägre. 

VO Andel förnybart 
drivmedel 
Serviceresor 

40 % 99 % 
 

Målet är uppnått och resultatet har ökat jämfört med 
föregående år. En anledning är att det finns ett incitament i 
trafikavtalen avseende förnybara drivmedel. 

VO 
Koldioxidutsläpp 
g/pkm 

-24 % -70 % 
 

Utfallet är 7,7 g CO2/pkm och målet för 2025 nås och 
utsläppen jämfört med 2018 har minskat med 71 procent. 

VO 
Energianvändning 
kWh/pkm 

-13 % -23 % 
 

Utfallet är 0,199 kWh/pkm för 2025 och jämfört med 2018 
har energianvändningen minskat med 24 procent och målet 
nås därmed. 

 

Aktiviteter Analys 

Följa upp miljökrav i Regionbusstrafiken. Det genomförs leverantörsrevisioner löpande under året 
utifrån ställda miljökrav i trafikavtalen hos respektive 
trafikföretag inom alla trafikslag. Inom regionbusstrafiken är 
miljörevisioner godkända och avslutade. 

Följa upp miljökrav Stadsbusstrafiken i 
Jönköping. 

Det genomförs leverantörsrevisioner löpande under året 
utifrån ställda miljökrav i trafikavtalen hos respektive 
trafikföretag inom alla trafikslag. Inom stadsbusstrafiken i 
Jönköping utfördes en miljörevision under hösten vilken är 
godkänd och avslutad. 

Följa upp miljökrav tåg. Det genomförs leverantörsrevisioner utifrån ställda 
miljökrav i trafikavtalen hos respektive trafikföretag inom 
alla trafikslag löpande under året. Inom tågtrafiken är 
miljörevision från 2024 nu godkänd och avslutad. Senaste 
två miljörevisionerna från 2025 är utförda men åtgärdsplan 
för den ena revisionen är inte godkänd ännu och uppföljning 
fortsätter därför 2026. Den andra miljörevisionen är 
godkänd och avslutad. 

Följa upp miljökrav Serviceresetrafiken. Det genomförs leverantörsrevisioner löpande under året 
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Aktiviteter Analys 

utifrån ställda miljökrav i trafikavtalen hos respektive 
trafikföretag inom alla trafikslag. Inom Serviceresor är 
aktuella miljörevisioner utförda, godkända och avslutade. 

Uppdrag: Göra separata avsiktsförklaringar med alla länets kommuner om 
kollektivtrafiken. 

Arbetet med att ta fram avsiktsförklaringar om kollektivtrafiken i respektive kommun pågår och 
genomförs parallellt med ett par kommuner i taget. Revideringen av trafikförsörjningsprogrammet 
kommer ha påverkan på utformningen och ambitionerna i kommande avsiktsförklaringar. 

Aktiviteter Analys 

Teckna avsiktsförklaringar om 
kollektivtrafiken med länets kommuner. 

Arbetet med att ta fram avsiktsförklaringar om 
kollektivtrafiken i respektive kommun pågår och genomförs 
parallellt med ett par kommuner i taget. Revideringen av 
trafikförsörjningsprogrammet kommer ha påverkan på 
utformningen och ambitionerna i kommande 
avsiktsförklaringar. 



Länstrafiken, Verksamhetsberättelse 16(20) 
 

 

Lärande och förnyelse 
Strategiska mål: Bäst på att förbättra och förnya 

Framgångsfaktorer: Förbättringskunskap 

Aktiviteter Analys 

Analysera kompetenser och kompetensbehov 
för att kunna jobba med kvalitet som strategi. 

Denna aktivitet genomfördes tillsammans med aktiviteten 
om årlig kompetensplaneringsplan. Dialog pågår också med 
Qulturum och ITC om resurser för att leda utvecklingsarbete 
samt vilken kompetens som behövs internt på JLT. 
Kompetensplanen är presenterad för JLT:s ledningsgrupp 
och förankrades med alla chefer på chefsdagarna i 
september. 
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Medarbetare 
Strategiska mål: Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med 
Sveriges bästa arbetsplatser 

Framgångsfaktorer: Rätt kompetens och bemanning 

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 

5 % 9,3 % 
 

Även om det är en relativt hög personalomsättning, högre 
än målsättningen, så minskar den under det tredje tertialet. 
Det är viktigt att fortsätta arbeta med avslutningssamtal för 
att ta reda på varför medarbetare avslutar sina anställningar 
i högre grad än målsättningen. 
Arbetet fortsätter med att undersöka, riskbedöma, åtgärda 
och följa upp de eventuella åtgärder som anses nödvändiga 
att vidta. 

 

Aktiviteter Analys 

Göra en årlig kompetensplaneringplan. En kompetensplaneringsplan är framtagen och resultatet av 
den kommer det tas hänsyn till i samband med att 
organisationen ses över under hösten/vintern. 

Framgångsfaktorer: En god arbetsmiljö och hälsa 

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljöarbete med utgångspunkt i friskfaktorerna. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
heltidsanställda 

91 % 98 % 
 

Andelen heltidsanställda är på samma nivå som tidigare 
under året och målet nås. 

 Personalhälsa -
 Sjukfrånvaro % 

5,5 % 5,1 % 
 

Resultatet för sjukfrånvaro är sammantaget 5,1 procent och 
målet nås. 

 

Aktiviteter Analys 

Arbeta med systematiskt arbetsmiljöarbete. Det systematiska arbetsmiljöarbetet fortgår löpande enligt 
tidplan och anvisningar. 

Framgångsfaktorer: Främjar kreativitet och delaktighet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Arbetstillfredsställel
se (HME) 

80 % 72 % 
 

HME-mätetalet har förbättrats jämfört med föregående år 
med två procentenheter, men målet nås inte och frågan som 
främst drar ner resultatet är den om hur arbetsplatsens mål 
följs upp och utvärderas. 

 Andel chefer 
med 10-35 

80 % 40 % 
 

Länstrafiken har en hög andel chefer med färre medarbetare 
än 10, vilket påverkar resultatet. 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

medarbetare   
 

Aktiviteter Analys 

Analysera och hitta aktiviteter efter 
medarbetarundersökningen. 

Arbetet med medarbetarundersökningen fortgår löpande 
genom identifiering och uppföljning av friskfaktorer. 
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Ekonomi 
Strategiska mål: God och hållbar hushållning 

Framgångsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Ekonomi i 
balans 

0 tkr 69 487 tkr 
 

Länstrafiken totalt +69,5 mnkr 
För Länstrafiken är det en positiv budgetavvikelse på 
helåret på ca 69,5 mnkr. En stor del av avvikelsen, 38,2 
mnkr beror på att det är budgeterat med hyreskostnader som 
inte uppkommit ännu för de nya Krösatågen. 
Budgetavvikelsen fördelas enligt följande: 
Allmän trafik ca +72,7 mnkr (varav budget nya tåg 
+38,2 mnkr) 
Biljettintäkterna är högre än föregående år men når inte 
riktigt budgeterad nivå. 
Trafikkostnader inom busstrafiken har en positiv avvikelse 
på ca 11,7 mnkr, vilket beror på lägre kostnader för 
indexutveckling (främst räntor) än budgeterat och lägre 
kostnader för kvalitetsersättningar. 
Det är en positiv avvikelse för Krösatågen på ca 44,4 mnkr, 
varav budget för nya tåg +38,2 mnkr, Det är lägre kostnader 
pga reducering i trafiken, vilket ger lägre kostnader för 
banavgifter och underhåll. Kvalitetsersättningar når inte 
budgeterad nivå. 
En budgetpost reserverad för kostnadsökningar ger en 
positiv avvikelse på ca 15 mnkr. 
Positiva budgetavvikelser finns även för tilläggsavgifter, 
teknik,- och konsulttjänster m.m. 
Serviceresor ca -13,2 mnkr 
I oktober har skadestånd på 9 mnkr bokförts i tvisten med 
en tidigare leverantör. Budgetavvikelsen för färdtjänst- och 
sjukresekostnader är -ca 26 mnkr, men samtidigt är det en 
positiv avvikelse på egenavgifter på ca 4,7 mnkr. 
Trots en negativ budgetavvikelse och ett ökat resande 
hittills i år jämfört med förra året, har trafikkostnaderna 
minskat jämfört med föregående år med ca 3 procent. 
Stab, Ekonomi, marknad ca +9,9 mnkr 
Den positiva avvikelsen beror bl.a. på att kostnaden för 
provisioner till återförsäljare och för resplus minskar och att 
det är lägre kostnader för marknadsföring än budgeterat. 
Det finns även en post för oförutsedda kostnader. 

 

Aktiviteter Analys 

Handlingsplan för ekonomi i balans Även om ekonomin är i balans på totalen finns ett 
underskott mot budget för verksamheten inom serviceresor. 
I budget 2026 finns uppdrag att arbeta vidare med förslag 
från servicereseutredningen med fokus på kostnadseffektiv 
förbättrad service. 
Det är fortsatt viktigt att aktivt arbeta med åtgärder för att 
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Aktiviteter Analys 

öka resandet och intäkterna samt att fortsätta arbetet med hur 
biljettkontrollerna kan effektiviseras och i samverkan med 
trafikföretagen öka intäktssäkringen.  

Genomföra åtgärder efter beslut om utredning 
kostnadsutvecklingen inom serviceresor. 

I budget 2026 finns uppdrag att arbeta vidare med förslag 
från servicereseutredningen med fokus på kostnadseffektiv 
förbättrad service. 
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Inledning 
Regional utveckling i Region Jönköpings län  

Det regionala utvecklingsuppdraget i Region Jönköpings län organiseras inom en avdelning under den 
regionala utvecklingsdirektören. Till avdelningen hör även Europa Direkt, Företagsjouren och Energi-
kontor Norra Småland. Dessutom ingår Smålands Musik och Teater (SMOT), Sörängens och Värnamo 
folkhögskolor, samt Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscenter. 

Uppdrag med samverkan i fokus  
Regional utveckling har ett stort uppdrag – att skapa förutsättningar för en hållbar, innovativ och 
kulturellt rik region. Uppdraget, som är lagstadgat, innebär att ta fram en strategi för länets utveckling 
och med fokus på långsiktighet planera för framtidens infrastruktur, energiförsörjning, kultur, närings-
liv och kompetensförsörjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) säkerställer att insatser sam-
ordnas och att resurserna används där de gör mest nytta. Under 2025 genomfördes en revidering av 
den nuvarande RUS:en och dialoger fördes med länsinvånare, kommuner och andra aktörer för att 
göra anpassningar till länets föränderliga behov och förutsättningar. Förslag till ny RUS färdigställdes 
i slutet av 2025 med planerat beslut i regionfullmäktige i februari 2026. 

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgångspunkt i samverkan. För detta finns nätverk på olika 
nivåer och med olika funktioner. Möten med länets kommuner sker i nätverk för kommundirektörer, 
utvecklingschefer, näringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera. 

Organisation och budget  
Regional utveckling är en del av Regionledningskontoret med cirka 414 årsarbetarevid årets slut. 
Under 2025 hanterade Regional utveckling en budget på sammanlagt ca 368 miljoner kronor, vilket 
vid årets slut visade ett överskott mot budget på 16,5 miljoner kronor. 

I det regionala utvecklingsuppdraget ingår att besluta om statliga medel, så kallade 1:1-medel. Under 
2025 var bemyndiganderamen för 1:1-medel 90 miljoner kronor med en möjlighet att utbetala 
27,55 miljoner kronor (anslag). Vid årets slut uppgick bemyndiganden till 80,5 miljoner kronor och 
26,5 miljoner kronor hade betalats ut av anslaget. För regional utveckling avsätts i Region Jönköpings 
läns budget regionala utvecklingsmedel, så kallade RU-medel. Sammanlagt var denna budget på 
24,3 miljoner kronor år 2025 och av dessa användes 11,6 miljoner kronor till olika regionala utveckl-
ingsinsatser och projekt under året. Utöver detta har också ca 140 miljoner kronor betalats ut till länet i 
form av stöd till civilsamhället, kulturområdet och övriga verksamhetsbidrag. 

EU och den internationella arenan  
Under 2025 har Region Jönköpings län bedrivit ett aktivt internationellt arbete med fokus på samver-
kan, omvärldsbevakning och påverkan på europeisk nivå. Arbetet har främst skett genom delägar-
skapet i Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och medlemskapet i Assembly of 
European Regions (AER), vilket har stärkt regionens möjligheter till tidig positionering i strategiskt 
viktiga EU-frågor. 

Inom SBHSS har påverkansarbete genomförts kring den framtida sammanhållningspolitiken kopplad 
till EU:s kommande långtidsbudget 2028–2034, samt med utgångspunkt i gemensamma positioner 
inom skog, energi och vatten. Inom AER har Region Jönköpings län deltagit i centrala forum och varit 
representerad i arbetsgrupper för psykisk hälsa och klimatomställning. 

Det europeiska perspektivet har också integrerats i revideringen av den regionala utvecklingsstrategin 
för att säkerställa koppling till europeiska och nationella mål samt stärka möjligheten att ta tillvara 
EU:s resurser. Genom Europa Direkt Jönköpings län har kunskap och engagemang kring EU-frågor 
ökat i länet genom informations- och dialoginsatser, liksom aktiviteter kopplade till demokrati, energi-
omställning och beredskap. 

Under året har förberedelser inför regionens värdskap för European Regions for Innovation in 
Agriculture, Food and Forestry (ERIAFF) 2027 inletts, och beslutet om fortsatt finansiering av Europa 
Direkt 2026–2030 ger goda förutsättningar för ett långsiktigt och samordnat internationellt arbete. 

 



Regional utveckling, Verksamhetsberättelse 5(35) 
 

 

Kultur i länet  
Genom ett nära samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktörer, civilsamhället och ungdomsinitiativ 
har förutsättningar för en inkluderande och hållbar kulturutveckling stärkts under året. En kombination 
av ordinarie stöd och riktade insatser har prioriterat tillgänglighet, folkbildning och stöd till konstnär-
ligt skapande. 

Arbetet med demokrati, rättigheter och delaktighet har också stärkts. Insatser har genomförts för att 
lyfta kulturens roll för demokrati, yttrandefrihet och mänskliga rättigheter, bland annat genom arrange-
mang, fristadsprogram och samverkan med skolor. 

Kulturhuset Spira ett nav för professionell scenkonst i Jönköpings län med ett varierat utbud av 
musikal, musik, teater och dans för barn, ungdomar och vuxna, i och utanför Jönköpings län. 2025 
blev ett rekordår för SMOT med 99 849 besök (målvärde 85 000). Repertoarval, varumärkesarbete och 
hög beläggning i flera produktioner bidrog till utvecklingen. 

Utbildning för framtiden  
Folkhögskolorna och de båda naturbruksgymnasierna fyller viktiga funktioner. På uppdrag av länets 
13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning på Stora Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults 
naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de gröna näringarna är avgörande för att säkerställa 
hållbar livsmedelsproduktion och en stabil försörjningskedja. 

Sörängens folkhögskola och Värnamo folkhögskola bedriver folkbildning för deltagare av alla 
nationaliteter, kön och funktionsvariationer. Folkhögskolorna ger möjlighet till livslångt lärande 
genom flexibla och individanpassade utbildningar. 

Folkhögskolorna har fortsatt högt söktryck vilket speglar både relevans och attraktivitet i utbudet. 
Naturbruksgymnasierna har utmaningar i att elevantalet har sjunkit de senaste åren, vilket har påverkat 
ekonomin negativt. För att vända utvecklingen bland annat riktade kommunikations- och varumärkes-
insatser förstärkts, samtidigt som kvalitetsarbete pågår i samverkan med Skolverket och Linnéuniver-
sitetet. 

Ett konkurrenskraftigt län  
Under året har affärsutvecklingscheckar fortsatt haft en hög efterfrågan, särskilt inom digitalisering, 
med cirka 30 beviljade checkar till ett värde på cirka 3,1 miljoner sek, vilket tillsammans med medfi-
nansiering stimulerat investeringar på minst 6,2 miljoner sek. Parallellt har analysarbete om företagens 
digitaliseringshinder integrerats i en forskningsprocess vid Jönköping University för att ge bättre jäm-
förbarhet och skarpare beslutsunderlag. 

JET – en samverkansarena för framtida elförsörjning  
Under 2025 har Region Jönköpings län etablerat JET – Jönköpings län elektrifierar tillsammans, som 
en gemensam samverkansarena för länets framtida elförsörjning. Plattformen har förankrats brett med 
kommuner, nätägare, myndigheter och näringsliv och bidragit till en gemensam bild av nuläge, kapa-
citet och framtida behov. Arbetet har gått från lansering till en mer strukturerad och etablerad samver-
kan, vilket skapar goda förutsättningar för ett långsiktigt och samordnat energiarbete i länet. 

Måluppfyllelse ändamålsenlig och kostnadseffektiv verksamhet 

  2025-12-31 Andel 2024-12-31 Andel 

Antal mätetal som 
är uppfyllda 

7 35 % 10 56 % 

Antal mätetal som 
är delvis uppfyllda 

6 30 % 2 11 % 

Antal mätetal som 
inte är uppfyllda 

7 35% 6 33 % 

Antal mätetal som 
mäts 

20 100 % 18 100 % 
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Under 2025 har verksamhetsområdet två nya mätetal jämfört med 2024. Några mätetal har gått från 
uppfyllda till delvis uppfyllda. För samtliga mätetal finns förklaringar till varför målnivån inte har 
uppnåtts och/eller beskrivningar av hur verksamhetsområdet arbetar för att närma sig målnivån. 
Kommentarer finns att läsa under respektive mätetal i rapporten. De mätetal som inte uppnås handlar 
om tomma platser vid antagning till naturbruksskolorna, andel elever som når en gymnasieexamen, 
publikmätetal för SMOT vad gäller barn och ungdom samt turné i länet, matsvinn per portion vid 
skolorna, ekologiska livsmedel och heltidsanställda andel chefer med 10–35 medarbetare. När det 
gäller publikmätetalen för SMOT är målvärdena högt satta och är ändrade inför budget 2026. 
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Medborgare och kund 
Strategiska mål: Bästa plats att växa upp, leva, verka och åldras på 

Framgångsfaktorer: Nöjda kunder och intressenter 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Sökande per 
utbildningsplats 
(folkhögskolorna) 

1,5 2,5 
 

Det är ett fortsatt högt söktryck till utbildningsplatserna på 
folkhögskolorna även om det finns en viss variation inom 
skolornas utbildningsutbud. Det är 2,5 sökande per utbild-
ningsplats vilket är långt över målvärdet på 1,5 sökande per 
plats. 

 Andel antagna i 
förhållande till antal 
elever som slutar 
årskurs 9 i länet 
(Naturbruksskolorn
a) 

3 % 2,8 % 
 

Andelen ungdomar i årskurs 9 från länets kommuner som 
till läsåret 2025/2026 har sökt en naturbruksutbildning inom 
gymnasieskola/anpassad gymnasieskola har minskat i 
jämförelse med förra läsåret och ligger nu strax under 
målvärdet. 
Under hösten har ett antal olika insatser fortsatt och nya 
påbörjats för att kartlägga och analysera orsaker samt ta 
fram aktiviteter och åtgärder som kan bidra till att öka 
antalet elever i årskurs 9 som i första hand väljer en natur-
bruksutbildning vid någon av Region Jönköpings läns 
naturbruksskolor. 

 Antal tomma 
platser vid 
antagning 
(Naturbruksskolorn
a) 

0 29 % 
 

Av totalt 195 platser var 138 elever antagna vid antagnings-
årets slut den 15 september 2025. Antalet elever är dock 
inte statiskt, utan kan variera under det innevarande läsåret 
efter detta datum. Fyllnadsgraden skiljer sig mellan inrikt-
ningarna. Inriktningen lantbruk hade kunnat ha en något 
högre fyllnadsgrad vid båda skolorna, medan inriktningen 
häst var välfylld. Lägre fyllnadsgrad återfinns inom djur-
vård vid båda skolorna, och även inom inriktningen skog 
var fyllnadsgraden låg. 
  

 

Aktiviteter Analys 

Utveckla kommunikations- och 
marknadsföringsinsatser som medverkar till 
fortsatt högt intresse för folkhögskolorna i 
kombination med interna insatser för ett 
adekvat kursutbud. 

Skolorna arbetar aktivt med olika marknadsföringsinsatser 
och ser över och utvecklar kommunikation och marknadsfö-
ring så att rätt målgrupper nås. Båda skolorna deltar på olika 
mässor och andra publika arrangemang. Skolorna arbetar 
också vidare med att utveckla ett gott samarbete med olika 
samarbetspartner. Skolorna ser också kontinuerligt över 
kursutbud och innehåll.  

Insatser för ökad andel sökande till 
Naturbruksprogrammets alla inriktningar. 

För att öka andelen elever som söker till Region Jönköpings 
läns naturbruksutbildningar har flera insatser genomförts. 
Bland annat har en centralt placerad kommunikatör projekt-
anställts under två år. Arbetet med att utveckla den interna 
och externa kommunikationen har inletts, liksom utveckl-
ingen av skolornas varumärke, profil och webbplatser.  
Skolorna har även använt Jönköpings Länstrafiks (JLT) digi-
tala skärmar på bussar för att öka synligheten och informera 
om sin verksamhet. 
En annan insats är en satsning på en central studie- och 
yrkesvägledare som samordnar olika aktiviteter kopplade till 
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Aktiviteter Analys 

nätverk för studie- och yrkesvägledning på lokal och 
regional nivå, gymnasiemässor samt andra informations-
forum som riktar sig till målgruppen. 
Samarbete med Skolverket och Linnéuniversitetet pågår 
genom riktade insatser fram till juni 2027, med fokus på att 
höja kvaliteten på utbildningarna. Även satsningar på den 
fysiska miljön vid skolorna bedöms vara viktiga för att öka 
andelen elever i årskurs 9 som väljer en naturbruksutbild-
ning vid Region Jönköpings läns naturbruksskolor. 

Framgångsfaktorer: God och jämlik hälsa 

Uppdrag: Erbjuda utbildning om rättigheter och möjligheter till inflytande. 

Aktiviteter Analys 

Samordna utbildning om rättigheter och 
möjligheter till inflytande. 

Riktlinjer för arbetet med nationella minoriteter inom 
Region Jönköpings län ska revideras under 2026. Där bör 
strukturen för samråd förtydligas, samt tjänstepersoners 
medverkan. I genomförda samråd har den största frågan 
varit sjukvård, men ingen personal från sjukvården deltar på 
mötena eller i arbetsgruppen för nationella minoriteter 
(NM). Organiseringen av ansvar behöver därmed ses över. 
  

Framgångsfaktorer: Vitalt och tillgängligt kulturliv 

Uppdrag: SMOT ska producera scenkonst, främja barn och ungas möte med 
scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och fördjupning. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Publik Smålands 
Musik och Teater 

85 000 99 849 
 

Med närmare 100 000 besök blev 2025 ett rekordår. Internt 
arbete med varumärke och relevant repertoarval har gett 
resultat. Utvecklingen visar på en successiv ökning under 
de senaste sex åren och en tydlig återhämtning efter 
pandemin. 
Höstens musikal Så som i himmelen nådde ca 13 000 perso-
ner på 37 slutsålda föreställningar och blev en fin upple-
velse, både för de som arbetade med den men framför allt 
för publiken. 
Jönköpings Sinfonietta har fortsatt lockat stor publik till 
söndagskonserterna, samtliga var i princip slutsålda. Likaså 
var samtliga biljetter sålda till konserten innan jul med 
Sinfoniettan och Ola Salo. 
Vårens teaterproduktion Änkeman Jarl nådde en större 
publik än förväntat men även arrangemang som After work-
serien och Musikcaféturnén har haft stor efterfrågan på bil-
jetter. Turnéproduktionen Snödrottningen har nått en publik 
på 5 500 barn och unga. 

 Publik vid 
föreställningar för 
barn och ungdom 

35 000 18 762 
 

Det är en relativt liten variation i publikantalet för barn och 
ungdom mellan åren. Eftersom SMOT:s organisation och 
produktionsprocess är optimerade utifrån medel, lokaler och 
personal kommer det inte skilja så mycket mellan åren. Om 
övriga förutsättningar består exempelvis antal barn i länet, 
resurser, lokaler med mera så kommer publikantalet vara 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

strax under 20 000. Under första halvåret står föreställ-
ningar som The Brain och Tändsticksungar för drygt hälften 
av årets utfall i antal publik. Andra halvåret kan föreställ-
ningen Snödrottningen nämnas som har mött cirka 5 500 
barn och unga. 

 Publik länet 
(exklusive 
Kulturhuset Spira). 

30 000 21 343 
 

Under året har SMOT nått en publik på drygt 21 000 utan-
för Kulturhuset Spira, en ökning med cirka 600 jämfört med 
föregående år. Musikcaféserien har fortsatt locka stor 
publik, och Jönköpings Sinfonietta har nått många genom 
olika konserter på turné under året. Teaterföreställningarna 
Änkeman Jarl och Skogen har också spelats för publik ute i 
länet. Likaså har The Brain, Tändsticksungar och Snödrott-
ningen haft flera föreställningar ute i länet och står för den 
största delen av publikantalet på turnéer riktade till barn och 
unga. 

 

Aktiviteter Analys 

Att producera scenkonst i Kulturhuset Spira 
och på turné. 

Årsplaneringen som SMOT arbetar med innehåller samtliga 
delar i verksamhetens uppdrag och är ett verktyg för att 
uppnå målen. Här definieras publiktal, kostnader, intäkter 
och övriga resurser för årets produktioner. Planeringen görs 
två år i förväg. 

Verksamhetsstatistik Kultur 

Antal Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Förändring % 
2025-2024 

Publik Smålands Musik och Teater 89 725 99 849 11% 

varav Kulturhuset Spira 67 421 77 091 14% 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 4 385 1 518 -65% 

varav övriga kommuner i länet 16 345 19 825 21% 

varav turné utanför länet 1 574 1 415 -10% 

Varav publik vid föreställningar för barn och ungdom 
Smålands Musik och Teater 16 746 18 762 12% 

varav Kulturhuset Spira 10 938 11 343 4% 

varav Jönköpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 909 884 -3% 

varav övriga kommuner i länet 4 477 6 131 37% 

varav turné utanför länet 422 404 -4% 

Framgångsfaktorer: Utbildningsinnehåll anpassat till elevens behov 

Uppdrag: Andel elever som når gymnasieexamen från naturbruksprogrammet ska 
öka. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel elever 
som når en 

100 % 72 % 
 

Mätetalet visar att 72,1 procent av de elever som påbörjade 
en gymnasieutbildning vid Stora Segerstad naturbrukscent-
rum och Tenhults naturbruksgymnasium läsåret 2022/2023 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

gymnasieexamen 
inom 3 år. 

avslutade sin utbildning med gymnasieexamen tre år senare, 
i juni 2025. Motsvarande värde för Naturbruksprogrammet i 
riket är 76,4 procent. Mot bakgrund av att skolornas resultat 
ligger under riksgenomsnittet pågår insatser i samverkan 
med Skolverket med fokus på undervisningens kvalitet och 
ökad måluppfyllelse. 

 Andel elever 
som nått målen för 
gymnasieexamen. 

100 % 85 % 
 

Andelen elever som når målen för godkänd gymnasieexa-
men har minskat något i jämförelse med förra året men är 
fortsatt högre än tidigare år. Båda skolorna har påbörjat 
olika insatser för att fler elever ska nå målen för en gymna-
sieexamen. Under 2024 inleddes ett arbete tillsammans med 
Skolverket med målsättningen att öka måluppfyllelsen, 
vilket innebär att båda skolorna har ett stort fokus på kvali-
tetshöjande aktiviteter och insatser. 

 

Aktiviteter Analys 

Aktivt deltagande i Skolverkets insats "Riktat 
stöd". 

Under hösten 2025 har två större utbildningsinsatser genom-
förts vid Stora Segerstad naturbrukscentrum och Tenhults 
naturbruksgymnasium, där all personal har deltagit i föreläs-
ningar och grupparbeten med stöd av Linnéuniversitetet. 
Huvudfokus har varit det skollagsrelaterade uppdraget kring 
värdegrund och utbildning, som är allas ansvar oavsett roll 
på skolan. 
Utöver de gemensamma kompetensutvecklingsinsatserna 
har utvecklingsgrupper etablerats kopplade till skolornas 
interna arbete, och förstelärare har utsetts med ansvar och 
fokus på processarbetet vid respektive skola. Under hösten 
har även återkommande avstämningar på olika nivåer 
genomförts i samverkan med Skolverket. 

Verksamhetsstatistik Naturbruksskolor 

  Utfall 
2024 

Utfall 
2025 

Förändring % 
2025-2024 

Andel som har fått jobb efter avslutad gymnasieutbildning 64 92 44% 

Fler valde att studera vidare vid läsårets slut i juni 2024 än vid motsvarande tidpunkt 2025, vilket är en 
väsentlig förklaring till förändringen mellan åren. 

Uppdrag: Deltagarna inom folkhögskolan ska slutföra sina kurser. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel deltagare 
som slutför 
utbildning på 
allmän kurs på 
Region Jönköpings 
läns två 
folkhögskolor. 

100 % 91 % 
 

Målvärdet om 100 procent är svårt att uppnå eftersom 
utbildningen allmän kurs är frivillig och riktar sig till vuxna 
deltagare. Avhopp förekommer och beror i kända fall på 
personliga orsaker, främst relaterade till hälsa. Mot bak-
grund av deltagarnas ibland omfattande svårigheter från 
tidigare skolgång bedöms utfallet som gott. 
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Aktiviteter Analys 

Insatser som medverkar till att öka andelen 
deltagare som fullföljer sina kurser. 

Folkhögskolorna har fortsatt stort fokus på olika främjande 
insatser som bidrar till att deltagarna fullföljer sina kurser. 
Skolorna har ett genomtänkt antagningsarbete och när delta-
garna påbörjar sina studier har lärarna individuella samtal 
med alla deltagare för att kunna tillmötesgå eventuella behov 
av anpassningar och ge deltagarna så bra verktyg som 
möjligt att klara av utbildningen. Olika aktiviteter, sociala 
men också strukturerade för att fånga upp deltagarnas behov, 
medverkar till att kurserna fullföljs. 
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Process och produktion 
Strategiska mål: Enklare vardag för invånare och medarbetare 

Framgångsfaktorer: Utveckling av arbetssätt och digitala tjänster 

Uppdrag: Bidra till ökad kapacitet i den digitala omställningen bland små och 
medelstora företag. 

Aktiviteter Analys 

Erbjuda riktat företagsstöd i form av 
affärsutvecklingscheckar. 

Arbetet med affärsutvecklingscheckar till små och medel-
stora företag i Jönköpings län fortlöper enligt plan inom ett 
EU-delfinansierat ramprojekt som planeras pågå minst till 
och med 2026. Efterfrågan är högst inom digitalisering och 
lägst inom hållbarhet. Mot bakgrund av detta genomförs rik-
tade insatser för att öka intresset för cirkulär omställning och 
hållbarhet. Arbetet sker i nära samverkan med Almi. 
Under 2025 har cirka 30 checkar beviljats till ett samman-
lagt värde om cirka 3,1 miljoner kronor. Tillsammans med 
företagens medfinansiering har investeringar om minst 6,2 
miljoner kronor stimulerats i länet. 

Undersöka varför företag inte fullt ut utnyttjar 
digitalisering och tillsammans med 
kommunerna identifiera hinder och behov för 
att främja digital utveckling. 

Arbetet, som syftar till att undersöka varför företag inte fullt 
ut utnyttjar digitalisering, har anslutit till ett pågående 
projekt som drivs av Almi i samverkan med forskare vid 
Jönköping University (JU) och Jönköping University School 
of Engineering (JTH), i stället för att genomföra en separat 
studie. Detta har gett ett bredare och mer jämförbart 
underlag. Parallellt deltar regionen i ett EU-projekt tillsam-
mans med andra europeiska regioner med fokus på närings-
livets nyttjande av digitalisering. Enkätresultaten används 
redan i gemensamma analyser och jämförelser mellan 
regioner. 
En enkätundersökning har genomförts i samverkan med 
Jönköping University och resultaten har överlämnats till 
Almi för vidare bearbetning och analys. Resultaten ska an-
vändas som underlag för regionala och internationella jäm-
förelser samt för att bedöma möjliga fortsatta insatser, inklu-
sive koppling till nationellt kunskapsunderlag. 

Uppdrag: Fasa ut mindre värdeskapande arbetssätt. 

Aktiviteter Analys 

Införa digital signering av dokument. Det finns ett stort behov kopplat till skolverksamhet kring 
digital signering. Ett pilotprojekt skulle genomföras på Stora 
Segerstad, men projektet pausades. Det har även gjorts efter-
forskningar om det finns något internt system inom Region 
Jönköpings län som skulle kunna användas då det sker digi-
tal signering i andra verksamheter, men inte heller där har 
det gått att komma vidare för att lösa skolornas behov. 
Arbetet fortsätter under 2026. 

Genomföra förbättringsuppdraget, "förenkla 
chefers administration" 

Inom Regional utveckling pågår arbetet med att identifiera 
vilka administrativa moment som skulle kunna förenklas, till 
exempel i Heroma. Under året har det inrättats och tillsatts 
en tjänst som biträdande till regional utvecklingsdirektör 
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Aktiviteter Analys 

samt biträdande funktioner för att avlasta sektionscheferna. 
Varje chef avgör om behov av denna funktion finns. Vid 
årets slut finns biträdande sektionschef på två av 
sektionerna. 

Uppdrag: Utveckla processer för användningen av IT inom Regional utveckling. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla processer för användningen av IT 
inom Regional utveckling. 

Under året har arbetsprocessen för IT-frågor inom hela 
Regional utveckling blivit tydligare genom att frågor som 
behöver tas i IT styrgrupp först ska initieras i lednings-
gruppen. Översynen har omfattat IT-kontaktpersonernas 
uppdrag, arbetssätt och befogenheter samt processen från 
initierat till uppfyllt systembehov. Parallellt har de program 
som används inom Regional utveckling inventerats. 
Arbetet syftar till bättre ordning och reda, vilket i sin tur ger 
högre kvalitet och effektivitet samt bättre ekonomistyrning. 
Genom ökad överblick över vilka system som används och i 
vilka syften stärks kontrollen över nuläget. 

Framgångsfaktorer: Samverkan med andra aktörer 

Uppdrag: Utveckla arbetet med att initiera och främja samtal om yttrandefrihet, mång-
fald, demokrati och mänskliga rättigheter samt väcka uppmärksamhet för frågorna. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra och främja fler samtal i 
Jönköpings län som uppmärksammar 
kulturens betydelse för demokrati, 
yttrandefriheten och mänskliga rättigheter. 

Region Jönköpings län uppmärksammar demokrati, yttran-
defrihet och mänskliga rättigheter genom projekt, offentliga 
arrangemang och värdskap för fristadskonstnärer inom 
International Cities of Refuge Network (ICORN). En ny 
fristadskonstnär togs emot under året efter en snabb urvals- 
och etableringsprocess. Trots initiala förseningar och admi-
nistrativa utmaningar har konstnären kommit igång med sitt 
konstnärliga arbete och fått nödvändigt stöd. 
Pilotprojektet Demokrati i rörelse har planerats och påbör-
jats i samverkan mellan Region Jönköpings län, Länsmuseet 
i Jönköping, Medier & demokrati (Lindholmen Science 
Park), Hamrin Foundation och fyra gymnasieskolor i länet. 
Piloten utgör en första fas i ett nationellt initiativ som för-
enar kultur och demokrati genom lärande och innovativa 
aktiviteter. Piloten genomförs i Jönköpings län mellan 
1 augusti 2025 och 30 juni 2026 med syftet att stärka ungas 
kunskap om och engagemang i demokrati, med fokus på 
samspelet mellan demokrati, medier och kultur. Projektet 
har skapat uppmärksamhet och nya samverkansplattformar 
regionalt och nationellt, och resultaten förväntas kunna 
användas i fler skolor och bibliotek. 
 
Banned Books Week genomfördes 6–12 oktober, med fokus 
på censurerad och bannlyst litteratur, finansierad genom 
bidrag från Kulturrådet. Programmet genomfördes på flera 
arenor i länet med stort deltagande. Vid samtliga program-
punkter informerades om Region Jönköpings läns fristads-
program. Evenemangen belyste demokrati- och yttrandefri-
hetsfrågor genom föreläsare, fristadskonstnärer och journa-
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Aktiviteter Analys 

lister och väckte särskilt stort engagemang bland elever. 
Samarbeten med nya och etablerade aktörer, inklusive 
Fristad Örebro, bidrog till att nå nya målgrupper. Satsningen 
uppmärksammades positivt och planering för Banned Books 
Week 2026 har inletts. 

Synliggöra och främja nationella minoriteters 
kultur, kulturarv och språk. 

Arbetet med att aktivera kommunerna för att synliggöra och 
främja nationella minoriteters kultur, kulturarv och språk 
fortsätter. Biblioteken upplevs vara de som främst uppmärk-
sammar frågan, men för en långsiktig hållbarhet behöver 
frågan etableras genom riktlinjer som kommer att ses över. 
Det finns en utmaning i frågan om vilka som är represen-
terade i Region Jönköpings läns interna arbetsgrupp. Vård-
frågor är det som är mest aktuellt i samråden, men sjukvår-
den är inte representerad i arbetsgruppen. Även riktlinjerna 
är bristfälliga och behöver uppdateras, vilket ansvarig myn-
dighet (Länsstyrelsen i Stockholms län) har påpekat. Detta 
ska ske under 2026. 
Fokus under 2025 har varit jubileumsåret för 250 år av 
judiskt liv i Sverige, vilket har inneburit samarbeten med 
Jönköpings läns museum och Länsstyrelsen i Jönköpings län 
kring olika aktiviteter. 

Utforska och synliggöra bibliotekens 
demokratiska uppdrag tillsammans med 
folkbiblioteken. 

Processen Bibliotekens demokratiska uppdrag har fortsatt i 
spåren av projektet Biblioteken som tankesmedjor. Region 
Jönköpings län har arrangerat lärtillfällen under rubriken 
Uppdrag demokrati för personal på folkbiblioteken i Jönkö-
pings län. Utvärderingen visar att tillfällena har gett delta-
garna en djupare förståelse för bibliotekens demokratiska 
uppdrag och hur det kan gestaltas samt hur medie- och in-
formationskunnighet (MIK) bidrar till att främja ett demo-
kratiskt samhälle. 
Deltagarna ser störst nytta och lärande i att få inspiration och 
konkreta exempel från andra verksamheter samt ta del av 
kollegors erfarenheter. En tydlig effekt av lärtillfällena är att 
två av länets kommuner har erbjudit konceptet Demokrati-
soppa och inlett ett samarbete med Region Jönköpings län 
genom Europa Direkt. 

Uppdrag: Stärka och utveckla samt tydliggöra formerna för samverkan med 
civilsamhället. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra dialoger med civilsamhället för att 
ta fram hållbara strukturer som tar tillvara, 
stärker och utvecklar civilsamhället. 

Arbetet med att stärka samverkan med civilsamhället har in-
letts genom dialoger med olika aktörer, bland annat före-
ningsdrivna biografer och lokala slöjdföreningar. Under 
hösten genomfördes två dialogmöten med civilsamhällets 
aktörer i syfte att stärka både samverkan mellan civilsam-
hället och offentliga aktörer samt samverkan inom civilsam-
hället. Det stora deltagandet visar på ett tydligt behov av 
fortsatt samordning och strukturerad dialog på regional nivå. 
Dialogerna har ökat förståelsen för civilsamhällets förutsätt-
ningar och potential samt tydliggjort behovet av långsiktiga 
och tydliga former för samverkan. Mot denna bakgrund har 
Region Jönköpings län, Länsstyrelsen i Jönköpings län, 
Coompanion och representanter för civilsamhället gemen-
samt tagit fram ett förslag till fortsatt arbete. 
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Aktiviteter Analys 

Nästa steg bör vara att formalisera en struktur för långsiktig 
och hållbar samverkan där ansvarsfördelning och roller är 
tydliggjorda. För Region Jönköpings län innebär detta ett ut-
vecklingsarbete för att bli en tydligare och mer samlad mot-
part för dialog, vilket kan effektivisera och stärka det 
regionala utvecklingsarbetet. 
  

Utveckla arbete med rutiner för 
bidragsgivning samt skapa förutsättning för en 
god samverkan med civilsamhället genom 
internt och externt kapacitetsbyggande. 

Arbetet med att utveckla rutiner för bidragsgivning har 
genomförts och följts upp under 2025. Rutinerna har börjat 
tillämpas. Ytterligare utveckling planeras under 2026 i sam-
band med att Regional utveckling tar över ansvaret för 
bidragsgivning inom folkhälsoområdet. 

Främja samverkan med studieförbunden. Under 2025 har dialog och samverkan med civilsamhällets 
aktörer stärkts genom möten och gemensamma aktiviteter. 
Arbetet fortsätter med fokus på vidareutveckling och lång-
siktig samverkan. 
Ett digitalt möte har genomförts med samtliga studieför-
bund. Därutöver hölls en gemensam workshop tillsammans 
med Länsstyrelsen, Coompanion och Jönköpings kommun, 
med deltagande från civilsamhällets organisationer och före-
ningar. Parallellt pågår planering av resurser för att stärka 
det fortsatta arbetet. 

Strategiska mål: Bästa möjliga kvalitet 

Framgångsfaktorer: Ändamålsenliga, resurseffektiva och hållbara processer 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
ekologiska 
livsmedel 

65 % 56 % 
 

Värnamo folkhögskola uppnår målnivån och Sörängen 
folkhögskola ligger fortsatt nära. Gymnasieskolorna ligger 
fortsatt runt 50 %. Samtliga skolor följer inköpstrappan för 
svensk och ekologiskt men ett begränsat utbud av ekologisk 
märkning bland vissa produktgrupper gör det svårt att höja 
andelen. 

 
Koldioxidutsläpp 
från tjänsteresor, in-
klusive egna gods-
transporter per års-
arbetare 

0,165 ton 
koldioxid/
årsarbetare 

 
 

Arbete pågår med att ta fram resultat för 2025 till detta 
mätetal. 

 Andel svensk-
producerat kött, 
mejeriprodukter och 
ägg 

95 % 95 % 
 

Samtliga skolor når en nivå på över 90 %, vilket är en för-
bättring sedan förra tertialet. Stora Segerstad naturbruks-
centrum når målet med marginal. 

Uppdrag: Utveckla cirkulära materialflöden och minska mängden avfall. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Matsvinn per 
restaurangportion 

-30 % -13 % 
 

Fortsatt minskning på övergripande nivå, vilket är mycket 
bra, men målet uppnås inte. Sörängens folkhögskola når 
målnivån med marginal och Tenhult naturbruksgymnasium 
ligger nära. Mätvärde saknas för Värnamo folkhögskola. 
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Aktiviteter Analys 

Genomföra gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser för personal och 
chefer inom skolköken. 

Under hösten 2025 genomfördes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats för skolornas kökspersonal med fokus på 
praktisk matlagning utifrån respektive tillagningsköks förut-
sättningar och möjligheter, kopplat till Region Jönköpings 
läns hållbarhetsmål. Kökschef eller köksansvarig från 
respektive skolas skolmåltidsverksamhet har bjudits in att 
delta i den centrala inköpsgruppen inom området verksam-
hetsstöd och service, för att medverka i upphandling av 
livsmedel som bättre motsvarar skolornas specifika behov. 

Uppdrag: Servera måltider som främjar hälsosamma matvanor med minskad 
klimatpåverkan. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

VO Genomsnittlig 
klimatpåverkan, kg 
CO2-ekv/kg 
livsmedel 

1,9 2 kg CO2-
ekv/kg 

livsmedel 
 

Sörängens folkhögskola och Stora Segerstads 
naturbrukscentrum klarar målet. Övriga två skolor har 
utmaningar med att närma sig målnivån. Skolorna har olika 
målvärden beroende på utfallet i basmätningen 2019 där 
Tenhults naturbruksgymnasium fick ett betydligt lägre 
utgångsvärde jämfört med de andra. 

 

Aktiviteter Analys 

Genomföra gemensamma 
kompetensutvecklingsinsatser för personal och 
chefer inom skolköken. 

Under hösten 2025 genomfördes en gemensam kompetens-
utvecklingsinsats för skolornas kökspersonal med fokus på 
praktisk matlagning utifrån respektive tillagningsköks förut-
sättningar och möjligheter, kopplat till Region Jönköpings 
läns hållbarhetsmål. Kökschef eller köksansvarig från 
respektive skolas skolmåltidsverksamhet har bjudits in att 
delta i den centrala inköpsgruppen inom området verksam-
hetsstöd och service, för att medverka i upphandling av 
livsmedel som bättre motsvarar skolornas specifika behov. 

Uppdrag: Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktörer för att 
säkerställa ett samordnat och hållbart arbete avseende den framtida elförsörjningen i 
regionen. 

Aktiviteter Analys 

Etablera och driva en samverkansarena 
avseende den framtida elförsörjningen i länet. 

Under året har Region Jönköpings län etablerat och vidare-
utvecklat en samverkansarena för länets framtida elförsörj-
ning genom plattformen JET – Jönköpings län elektrifierar 
tillsammans. Plattformen lanserades under våren och har 
därefter successivt strukturerats och förankrats med 
kommuner, regionala och lokala nätägare, statliga aktörer 
samt näringslivs- och branschorganisationer. 
Arbetet har fokuserat på att skapa en gemensam bild av nu-
läge, kapacitet och framtida behov kopplat till elektrifiering, 
samt att identifiera och förankra gemensamma fokus-
områden med betydelse för näringslivets och samhällsut-
vecklingens förutsättningar. Under året har dialogen bred-
dats genom kontakter med branschorganisationer och genom 
gemensamt arbete mellan Region Jönköpings län och Läns-
styrelsen kring plattformens styrning, arbetsformer och 
koppling till regional energiplanering. 



Regional utveckling, Verksamhetsberättelse 17(35) 
 

 

Aktiviteter Analys 

Sammantaget har året inneburit att JET gått från lansering 
till en etablerad samverkansarena, med tydligare struktur och 
gemensam inriktning, vilket skapar goda förutsättningar för 
ett långsiktigt och samordnat arbete med länets framtida 
elförsörjning. 

Uppdrag: Analysera och föreslå lösningar inom området kollektiv hållbar mobilitet. 

Aktiviteter Analys 

Analysera och föreslå lösningar inom området 
kollektiv hållbar mobilitet. 

Arbetet med att analysera och föreslå lösningar inom 
området kollektiv hållbar mobilitet har under året etablerats 
som ett långsiktigt utvecklingsuppdrag. Flera möjliga inrikt-
ningar har formulerats och överlämnats till politisk ledning 
för bedömning, samtidigt som dialog har inletts med berörda 
aktörer för att förbereda nästa fas. Fokus har legat på att 
belysa förutsättningarna för hållbart resande till arbetsplatser 
och regionala målpunkter samt på att skapa ett kunskapsun-
derlag för fortsatt analys. 

Framgångsfaktorer: Utveckla förmågan att dra nytta av de resurser som EU 
erbjuder 

Uppdrag: Integrera EU-frågor i ordinarie planerings-, lednings- och 
uppföljningsarbete. 

Aktiviteter Analys 

Genom delägarskapet i Småland Blekinge 
Halland South Sweden (SBHSS) med kontor i 
Bryssel samt medlemskapet Assembly of 
European Regions (AER) stärker Region 
Jönköpings län sitt arbete på europeisk nivå 
genom omvärldsbevakning, erfarenhetsutbyte, 
partnerskap och påverkansarbete. 

Under 2025 har Region Jönköpings län bedrivit samverkan 
och påverkansarbete på europeisk nivå genom delägarskapet 
i Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och 
medlemskapet i Assembly of European Regions (AER). 
Arbetet har bidragit till påverkan, ökad kunskap och förbätt-
rade förutsättningar för tidig positionering i strategiskt 
viktiga frågor. 
Inom SBHSS finns gemensamma positioner inom skog (re-
viderad 2025), energi och vatten (ny 2025), vilket stärker 
möjligheten att påverka tidigt i EU:s beslutsprocesser. Ett 
gemensamt uppdrag har även initierats under 2025 utifrån 
Regionsamverkan Sydsveriges (RSS) position kring infra-
struktur. Under året har omvärldsbevakning och påverkans-
arbete kopplat till sammanhållningspolitiken och EU:s kom-
mande långtidsbudget (MFF) 2028–2034 genomförts inom 
både SBHSS och Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). 
Vikten av sammanhållningspolitiken ur ett regionalt per-
spektiv har lyfts på Europaforum, på seminarier i Almedalen 
och vid möte med EU-kommissionen. 
Inom AER har Region Jönköpings län deltagit i Innovation 
Forum, General Assembly och byråmöte samt bedrivit erfa-
renhetsutbyte och påverkansarbete tillsammans med andra 
europeiska regioner. Region Jönköpings län är på politisk 
nivå representerad i arbetsgruppen för psykisk hälsa och i en 
politiskt inriktad task force för klimatomställning (decarbo-
nisation). 
Mot bakgrund av EU-kommissionens strategi för en bered-
skapsunion genomfördes i december webbinariet Beredd på 
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Aktiviteter Analys 

beredskap? – Regioners och kommuners roll i att bygga ett 
motståndskraftigt Europa, i samverkan med Region Halland, 
Europa Direkt och SBHSS. Förberedelser inför Region Jön-
köpings läns värdskap för European Regions for Innovation 
in Agriculture, Food and Forestry-konferensen (ERIAFF) 
2027 har påbörjats. 

I revidering av den regionala 
utvecklingsstrategin säkerställa möjligheten 
att det regionala utvecklingsarbetet bidrar till 
ett hållbart EU och drar nytta av de resurser 
som EU erbjuder. Det europeiska perspektivet 
ska förstärka insatser kopplat till strategin. 

Revideringsarbete av den regionala utvecklingsstrategin har 
pågått under hela 2025. Det framtagna förslaget har sex 
fokusområden: attraktivitet, kompetens, innovation, infra-
struktur, hälsa och välmående samt trygghet och säkerhet. 
Fokusområdena är tätt sammankopplade och beroende av 
varandra. Strategin har prövats mot europeiska och nation-
ella utvecklingsmål med avsikten att dessa ska förstärka 
strategin och säkerställa möjligheten att det regionala ut-
vecklingsarbetet bidrar till ett hållbart EU och drar nytta av 
de resurser som EU erbjuder. Strategins två ledstjärnor invå-
narfokus och hållbar utveckling beskrivs i ett lokalt, 
regionalt, nationellt och globalt perspektiv. 

Genom värdskapet för Europa Direkt 
Jönköpings län bidrar Region Jönköpings län 
till att öka kunskapen om EU, dess politik och 
prioriteringar. Inom ramen för verksamheten 
arrangerar Europa Direkt olika insatser, såsom 
evenemang, workshops och föreläsningar, 
som tydliggör sambandet mellan EU-frågor 
och regional utveckling. 

Europa Direkt Jönköpings län har genomfört aktiviteter 
kopplade till EU-kommissionens prioriteringar med fokus på 
att öka kunskap och engagemang kring EU:s roll, politik och 
värdegrund samt synliggöra EU:s relevans på lokal och 
regional nivå. Informations- och kunskapshöjande insatser 
har genomförts för allmänhet, förtroendevalda, tjänste-
personer och gymnasieelever. Bland annat arrangerades 
Model EU, där gymnasieelever deltog i ett rollspel om EU:s 
lagstiftningsprocess. Europa Direkt har även medverkat vid 
språk- och studiecaféer. 
Aktiviteter med fokus på demokrati och dialog har arrange-
rats, bland annat Demokratisoppor, ungdomsdialoger och 
evenemang i samband med Europaveckan i maj. Inom 
ramen för den nationella kampanjen Europa i min region 
lyftes två EU-finansierade forskningsprojekt där Region 
Jönköpings län har varit huvudpart. 
Europa Direkt har även arrangerat och medverkat i aktivite-
ter kopplade till energiomställning, energieffektivisering, 
EU:s långtidsbudget och beredskap, bland annat genom 
webbinarier och en projektfrukost med fokus på EU:s kom-
mande långtidsbudget. Därutöver genomfördes webbinariet 
Beredd på beredskap? – Regioners och kommuners roll i att 
bygga ett motståndskraftigt Europa i samverkan med Region 
Jönköpings län, Europa Direkt Halland, Region Halland och 
Brysselkontoret Småland Blekinge Halland South Sweden. 
Webbinariet belyste EU:s strategi för en beredskapsunion 
och dess betydelse för nationell, regional och lokal nivå. 
 
Utöver aktiviteter har kontoret löpande besvarat frågor om 
EU:s politik, fonder, program och regelverk samt väglett in-
vånare och aktörer till relevanta ingångar för samverkan med 
EU:s institutioner. 
 
Under året lämnade Region Jönköpings län in en ansökan 
om att även fortsättningsvis driva Europa Direkt-kontor. I 
november beslutade EU-kommissionen att bevilja finansie-
ring för åren 2026–2030. 
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Strategiska mål: Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Framgångsfaktorer: Innovationsstödjande arbete 

Uppdrag: Etablera effektiva strukturer för validering för att öka möjligheten att 
tillvarata alla länsinvånares potential och kompetens. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta utifrån den fastställda 
kompetensförsörjningsplanen och dess 
kompetensområden för att med hjälp av 
validering tillvarata alla länsinvånarnas 
potential och kompetens. 

Ett coachnätverk har etablerats för kunskaps- och erfaren-
hetsutbyte kring branschvalidering och strategisk kompe-
tensförsörjning. Arbetet bygger vidare på projektet Valide-
ringslyft i Jönköpings län, som har avslutats med goda resul-
tat. Under hösten 2025 har två nätverksträffar genomförts 
och ytterligare ett möte är planerat till mars 2026. 
Arbetet med branschvalidering integreras under 2026 i det 
strategiska arbetet med den regionala kompetensförsörj-
ningsplanen. Förväntade effekter är stärkt konkurrenskraft 
hos länets företag och ökad förmåga att arbeta strategiskt 
med kompetensförsörjning. 

Använda valideringsprojektets mötesplats för 
att utväxla kunskaper och erfarenheter och 
stärka kopplingen mellan bransch- och 
utbildningsvalidering. 

Inom ramen för projektet har forum för dialog och erfaren-
hetsutbyte etablerats genom styrgrupp, kärnteam och ett 
regionalt nätverk för kompetenscoacher. Arbetet bygger 
vidare på resultaten från Valideringslyft i Jönköpings län 
och syftar till att stärka den regionala strukturen för valide-
ring och strategisk kompetensförsörjning. 
Ett regionalt nätverk för kompetenscoacher har initierats för 
att möjliggöra erfarenhetsutbyte och professionsutveckling 
för kompetensplanerare. En workshop har genomförts till-
sammans med Region Gävleborg med fokus på att tydlig-
göra den regionala stödstrukturen för validering på strategisk 
och operativ nivå samt vikten av att integrera valideringsfrå-
gor i befintliga forum för kompetensförsörjning. Projektets 
resultat har även presenterats vid två branschspecifika forum 
i Värnamo och Jönköping, med deltagande från regionalt 
näringsliv. Arbetet med validering integreras under 2026 i 
det strategiska arbetet med den regionala kompetensförsörj-
ningsplanen. 

Uppdrag: Årligen tillhandahålla bedömningar av länets kompetensbehov inom 
offentlig och privat sektor på kort och lång sikt som underlag för 
kompetensförsörjningsinsatser. Utifrån detta tas en framtidsspaning fram en gång per 
mandatperiod. 

Aktiviteter Analys 

Arbeta utifrån den fastställda kompetensför-
sörjningsplanen och dess fokusområden. 

Region Jönköpings län har i samverkan med länets kommu-
ner och andra arbetsmarknadsaktörer tagit fram en gemen-
sam kompetensförsörjningsplan. Som en del av planen 
genomförs årliga insatser för att kartlägga och analysera 
länets kompetensförsörjningsbehov inom ramen för arbetet 
med Kompetensbarometern. Arbetet fortlöper enligt plan 
och förankras löpande i Kompetensrådet och hos relevanta 
samverkansparter. 
Ett budgetförslag för fortsatt arbete har tagits fram och be-
handlas i nämnd i januari 2026. Prioriteringsarbetet genom-
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Aktiviteter Analys 

förs med workshops som arbetsmetod och fortsätter 2026. 

Utveckla och testa nya metoder för 
framtagande av länets 
kompetensförsörjningsbehov. 

Inom ramen för kompetensförsörjningsplanen har ett verk-
tyg tagits fram för att inhämta och sammanställa underlag 
om kompetensförsörjningsbehov, vilket kan användas som 
enkät eller som stöd i dialoger och intervjuer. En kartlägg-
ningsinsats pågår och kommer att resultera i en samlad bild 
av kompetensförsörjningsbehovet i Jönköpings län. Underla-
get används som planeringsstöd för att anpassa insatser och 
utbildningar till arbetsmarknadens behov på kort och lång 
sikt. Under året har ett verktyg tagits fram för att inhämta 
och sammanställa underlag om kompetensförsörjningsbe-
hov, vilket kan användas som enkät eller som stöd i dialoger 
och intervjuer. En kartläggningsinsats pågår och kommer att 
resultera i en samlad bild av kompetensförsörjningsbehovet i 
Jönköpings län. Underlaget används som planeringsstöd för 
att anpassa insatser och utbildningar till arbetsmarknadens 
behov på kort och lång sikt. 

Uppdrag: Skapa förutsättningar för ökad omställningsförmåga och 
försörjningsförmåga. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla det påbörjade arbetet med att stärka 
ekosystemet runt länets innovationssystem 
kopplat till näringslivsutveckling. 

Arbetet har under året bedrivits i samverkan med Almi, 
Science Park och kommunernas näringslivschefer utifrån ett 
koncept från Vinnova, Keystone. Ett inriktningsförslag med 
fokus på hållbarhet och planetära gränser färdigställdes i 
april. Dialog och planering för fortsatt arbete har därefter 
skett. 
Under 2026 planeras en analys av aktörssystemet samt om-
världsbevakning för att tydliggöra nästa steg i arbetet. 

Bidra till resurser i form av 
omvärldsbevakning samt projekt som skapar 
omställningskraft. 

Inom ramen för projektet Kvalitetsutveckling 2.0 har beho-
vet av ett mer strukturerat och kontinuerligt analys- och 
omvärldsarbete tydliggjorts till följd av ökad global osäker-
het och komplexitet. Arbetet har under året fokuserat på att 
ta fram, tolka och tillgängliggöra relevanta kunskaps-
underlag i samverkan med olika aktörer. 
Seminarier, pilotinsatser och analyser har genomförts med 
fokus på omvärld, nuläge och framtidsspaning. Arbetet har 
bidragit till stärkt kunskapsunderlag för näringslivets och 
länets långsiktiga utveckling och konkurrenskraft. 

Uppdrag: Skapa förutsättningar i länet för att attrahera företagsetableringar och 
finansiella investeringar samt verka för att företag stannar kvar i länet. 

Aktiviteter Analys 

Skapa en plattform för företagsetableringar 
och finansiella investeringar i länet i 
samverkan med kommunerna. 

Under 2025 har en dialog med Business Sweden etablerats, 
med utgångspunkt i behov som identifierats av kommuner-
nas näringslivschefer under hösten. 
Arbetet integreras under 2026 i uppdraget kring länets eko-
system för näringslivsutveckling och innovation. 
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Uppdrag: Arbeta med de styrkeområden som fastställs i den smarta specialiserings-
strategin och inom dessa skapa förutsättningar för specialisering inom respektive 
område och utifrån det bygga kapacitet för europeisk samverkan. 

Aktiviteter Analys 

Driva kapacitetshöjande insatser kopplat till 
samverkansplattformen inom Småland och 
Öarna. 

Under året har kapacitetshöjande insatser genomförts inom 
samverkansplattformen Småland och Öarna med fokus på 
gemensamma arbetsformer, smart specialisering och fördju-
pad regional samverkan. 
Strukturer för kunskapsdelning har etablerats och aktörer har 
förberetts för kommande EU-utlysningar och internationella 
samarbeten. Projektet Utblick 2.0 har startat och bidrar till 
stärkt kapacitet för gemensam utveckling och 
internationalisering. 

Höja kapaciteten i det företagsfrämjande 
systemet för att driva projekt i europeisk 
samverkan och konkurrens. 

Under året har ett arbete genomförts för att höja kapaciteten 
i det företagsfrämjande systemet att driva projekt i europeisk 
samverkan. Insatserna har fokuserat på kompetenshöjning, 
stärkt stöd inför EU-utlysningar och utvecklade samverkans-
strukturer. 
PIPE-modellen har introducerats och tillämpats som stöd för 
ett mer systematiskt arbete med projektutveckling, partner-
skap och internationalisering. Arbetet har bidragit till ökad 
beredskap och förmåga hos regionala aktörer att initiera och 
delta i internationella projekt. 

Ta fram utvecklingsagendor för respektive 
styrkeområde att de ligger till grund för 
kommande specialiseringar. 

Arbetet med gemensam smart specialisering inom Småland 
och Öarna har intensifierats under perioden genom fördju-
pad samverkan mellan berörda aktörer. 
Fem utvecklingsagendor har tagits fram och förfinats i sam-
arbete med fem aktörer inom respektive område. Agendorna 
utgör inriktning och styr utvecklingsarbetet för att nå upp-
satta mål. 

Uppdrag: Tillsammans med länets kommuner arbeta med en hållbar och 
inkluderande platsutveckling utifrån länets specifika förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra projektet ”Stärkt forskning och 
innovation för platsutveckling. 

Projektet Stärkt forskning och innovation för platsutveckling 
genomförs enligt plan och har under perioden gått in i en 
mer operativ fas med parallella aktiviteter inom metodut-
veckling, kunskapsuppbyggnad och samverkan. 
Flera aktiviteter har initierats och påbörjats under 2025. 
Dialog förs om att knyta Almi och Science Park som ytterli-
gare projektpartners för att stärka genomförandekraften och 
möjliggöra vidare utveckling och test av nya verktyg och 
arbetssätt. 

Ta fram en gemensam modell för 
platsutveckling genom arbetsmetoden 
tjänstedesign. 

Arbetet med att ta fram en gemensam modell för platsut-
veckling har inletts genom praktisk testning av arbetsme-
toden tjänstedesign. 
En första simulering har genomförts med metoden Tillsam-
mans, där länets kommuner och det företagsfrämjande syste-
met deltagit. Arbetet har utgått från genomförda RUS-
dialoger med fokus på Höglandskommunerna och bidrar 
med underlag för fortsatt utveckling och förankring av en 
gemensam modell för platsutveckling. 
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Aktiviteter Analys 

Ta fram kunskapsunderlag om platsbundna 
företag och deras behov av stöd för företagsut-
veckling och innovation. 

Arbetet med att ta fram kunskapsunderlag om platsbundna 
företag och deras behov av stöd för företagsutveckling och 
innovation har påbörjats inom projektet. 
Intervjuer har genomförts inom ramen för en tjänstedesign-
process för att kartlägga företagens behov av affärsutveckl-
ing och innovationsstöd. Parallellt har forskningsarbete 
inletts för att fördjupa kunskapen om platsbundna företags 
förutsättningar. Kunskapsunderlaget används i fortsatt 
metodutveckling och utformning av relevanta stödinsatser 

Uppdrag: Arbeta med landsbygdsutveckling för att ta tillvara hela länets 
utvecklingskraft och sysselsättningsmöjligheter och för att skapa likvärdiga 
möjligheter för länets invånare. 

Aktiviteter Analys 

Utveckla handläggningsprocessen och anpassa 
stödinsatserna inom kommersiell service. 

En övergripande riktlinje för samtliga stödtyper inom kom-
mersiell service har tagits fram. Riktlinjen är färdigställd och 
planeras att träda i kraft i början av 2026. 

Genomföra nätverksträffar för handlare och 
kommunernas kontaktpersoner för lands-
bygdsfrågor. 

Under 2025 har samverkan och erfarenhetsutbyte stärkts 
genom träffar och nätverksaktiviteter. Två handlarträffar 
samt två nätverksträffar för kommunernas landsbygdsut-
vecklare i Värnamo och Jönköping har genomförts. 
Parallellt har ett internt utvecklingsarbete inletts med syfte 
att stärka det strategiska samarbetet inom landsbygdsfrågor. 

Uppdrag: Stärka alla barns och ungas möjlighet att ta del av och skapa kultur i 
Jönköpings län oberoende av socioekonomiska och geografiska förutsättningar. 

Aktiviteter Analys 

Stärka och stimulera folkbibliotekens arbete 
med tidiga insatser för små barns 
språkutveckling. 

Utvecklingen av insatser inom Språklust (insatser för små 
barns språkutveckling) pågår kontinuerligt genom handled-
ning, stöd och verksamhetsbesök på folkbibliotek i länet. 
Region Jönköpings län stöttar både lokalt Språklustarbete 
och kommuner som genomför Bokstartsprojekt med stöd 
från Kulturrådet. Arbetet skapar forum för erfarenhetsutbyte 
kring läsfrämjande insatser för små barn, där frågor om 
organisation, samverkan och metoder står i fokus. Genom 
regionalt och interregionalt samarbete har kompetensen 
stärkts inom föräldraskapsstöd och nätverk byggts mellan 
professioner, bland annat i samband med Nationella familje-
centralskonferensen. En gemensam inspirationseftermiddag 
för bibliotekspersonal och pedagoger vid familjecentraler 
bidrog till ökad samverkan och kunskap om barns språkut-
veckling i flerspråkiga familjer. 
Region Jönköpings län deltar även i ett nationellt nätverk för 
barnbiblioteksverksamhet, vilket gett ökad kunskap om 
framtida kompetensbehov och nya samarbetsmöjligheter. 
Dessutom har en uppdragsforskning om Språklust initierats 
för att identifiera framgångsfaktorer och utvecklings-
områden. 
Kombinationen av praktiskt stöd, nätverksarbete och forsk-
ning skapar goda förutsättningar för fortsatt utveckling och 
långsiktig påverkan på barns språkutveckling och läsfräm-
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Aktiviteter Analys 

jande arbete i länet. 

Stärka och utveckla formerna för dialogen 
med barn och unga. 

Arbetet med barn och ungas delaktighet i kulturlivet i Jönkö-
pings län präglas av två parallella spår: strategisk utveckling 
och praktiskt genomförande. På strategisk nivå används 
rapporter, bland annat från idéverkstäder i samarbete med 
Youth2030, som underlag i revideringar av kulturplanen, 
den regionala utvecklingsstrategin och intern planering. 
Ambitionen är att långsiktigt och systematiskt förankra 
ungas inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. 
På den praktiska nivån är KulturCrew en metod som funge-
rar som ett konkret verktyg för delaktighet och egenmakt. I 
vårt län samordnas KulturCrew av Region Jönköpings län 
och Riksteatern Jönköpings län. Metoden är etablerad i flera 
kommuner och verksamheter i länet, med en utökning med 
Aneby kommun under 2025. Det ökande intresset från fler 
kommuner visar att modellen upplevs som relevant och skal-
bar, samtidigt som fortsatt samordning, stödstrukturer och 
tydligt ägarskap krävs för långsiktig hållbarhet. 
Parallellt har dialog med unga, bland annat genom en 
rapport framtagen av Youth2030, använts som underlag i 
revideringen av kulturplanen. Arbetet har lett till en intern 
process för att systematisera ungas inflytande, vilket har 
resulterat i ett beviljat projekt från Innovationsfonden för att 
anställa unga kulturutvecklare med start 2026. Sammantaget 
bidrar insatserna till stärkt demokrati, ökad kulturell rele-
vans för unga och fördjupad samverkan mellan regional och 
lokal nivå. 

Bidra till att fortbildningsinsatser genomförs 
för pedagoger inom konstområdena. 

Arbetet med kompetensutveckling och nätverkande inom 
barn- och ungdomskultur i Jönköpings län syftar till att både 
stärka professionellas kunskap och skapa tvärsektoriella 
samarbeten. Mötesplats barnkultur fungerar som en central 
arena för kunskapshöjning, erfarenhetsutbyte och nätver-
kande. Utvärderingar visar att satsningen inte bara höjer 
kompetensen utan också främjar konkret samverkan, vilket 
bekräftas av deltagarnas egna initiativ till framtida teman. 
Att mötesplatsen lockar deltagare även från andra branscher 
än kulturområdet är en styrka, då det bidrar till ett bredare 
perspektiv på barnkultur och delaktighet i 
samhällsplanering. 
Därutöver pågår följande satsningar: 

• Bibbconference 2025, som lyfter spelkultur in i ett 
kulturpolitiskt sammanhang och därigenom breddar 
synen på kulturfältet. 

• Handledarutbildning inom hemslöjd, där regionalt 
samarbete med Kalmar och Kronoberg förlängs 
tack vare positiva resultat. 

• Kompetensutveckling inom dansdidaktik i samar-
bete med Stockholms konstnärliga högskola, vilket 
stärker utbildningskedjan för kulturskolepedagoger 
och bidrar till nationell spridning. 

• Utbildning för dramapedagoger, där praktiska 
kurser leder vidare till fördjupade samarbeten. 
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Uppdrag: Stärka den kulturella infrastrukturen. 

Aktiviteter Analys 

Främja kulturskapares villkor. Under perioden har flera insatser genomförts som samman-
taget stärker konstnärernas villkor i länet genom förbättrade 
arbetsmöjligheter, produktionsförutsättningar, kompetensut-
veckling, ersättningsstrukturer och synlighet. Nätverk och 
mötesplatser såsom Konstforum, filmworkshops och littera-
turnätverket VÄNLIT bidrar till kunskapsutbyte, samverkan 
och professionalisering. Talangprogrammen GAZE och 
Sydsvenska Filmkreatörer har haft tydliga effekter genom att 
underlätta övergången till professionellt yrkesutövande, leda 
till nya företagsetableringar och stärka konstnärers möjlig-
heter att söka extern finansiering. 
Produktionsmiljöer i form av residens och kollektivverk-
städer är fortsatt centrala, även om utvecklingen delvis 
bromsats av kapacitets- och sårbarhetsproblem. Samtidigt 
finns tydliga utvecklingsmöjligheter, exempelvis genom gra-
fikverkstaden i Jönköping och det starka intresset i 
Vaggeryd. Förbättrad rättssäkerhet i bidrags- och stipendie-
hantering samt införande av medverkansersättning stärker 
konstnärernas institutionella villkor. Litteratursatsningar 
med fokus på exponering och internationell spridning bidrar 
till ökad synlighet och bättre långsiktiga intäktsmöjligheter. 
Sammantaget visar resultaten att strukturer som påverkar 
konstnärers arbetsvillkor har stärkts, även om behovet av 
långsiktig stabilitet och kapacitet kvarstår. 

Utveckla möjligheten till fler högre 
konstnärliga utbildningar i länet. 

Under 2025–2026 genomför Region Jönköpings län, i sam-
verkan med Stockholms konstnärliga högskola (SKH), en 
fristående högskolekurs om 7,5 hp i dansdidaktik för olika 
funktionsförutsättningar. Kursen är förlagd i Jönköpings län 
och är öppen för sökande nationellt. Den utgör ett viktigt 
steg i arbetet med att skapa en sammanhållen utbildnings-
kedja inom konstområdet. Utbildningen genomförs på Dans-
fabriken i Huskvarna och har haft ett högt söktryck, med 19 
behöriga deltagare av 20 möjliga. Insatsen stärker både kom-
petensen hos länets danspedagoger och nätverken mellan 
regionala aktörer och nationella utbildningsmiljöer. 
Parallellt pågår flera kompetensutvecklande insatser inom 
scenkonstområdet, bland annat inspirationsdagar för drama-
pedagoger, kurser i sceniskt skrivande för professionellt 
verksamma samt satsningen Ord för scenen, som riktar sig 
till nya röster inom dramatik. Dessa insatser kombinerar 
pedagogisk utveckling, konstnärlig fördjupning och hand-
ledning av yrkesverksamma konstnärer. 
Sammantaget bidrar insatserna till att bygga en regional 
utbildningsmiljö med tydliga kopplingar mellan grundläg-
gande utbildning, professionell utveckling och högre konst-
närlig nivå. För att ytterligare stärka uppdraget framåt kan 
erfarenheterna från samarbetet med SKH användas för att 
utveckla fler poänggivande utbildningar och fördjupa samar-
beten med konstnärliga högskolor och nationella aktörer. 

Utveckla fler kulturella mötesplatser. Under 2025 har ett omfattande arbete genomförts för att 
utveckla och stärka kulturella mötesplatser i Region Jönkö-
pings län genom fysiska platser, nätverk och återkommande 
mötesformer. Ett beviljat projektstöd från Kulturrådet möj-
liggör fortsatt utveckling av konstbokcirklar i samverkan 
med konstföreningar, studieförbund och bibliotek, med 
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Aktiviteter Analys 

pilotkommuner som nästa steg. Region Jönköpings län har 
även varit värd för nationella och internationella nätverks-
träffar, vilket har stärkt länets position och skapat nya 
kontaktytor. 
Arbetet omfattar även utbyggnad av slöjdklubbar på flera 
platser, deltagande i det nationella projektet Konsten att 
delta, kartläggning av kulturell infrastruktur genom region-
atlasen samt utveckling av residensverksamheter inom Artist 
in Residence Småland (AiR Småland). Ytterligare insatser 
fokuserar på samtalsserier, professionalisering av arrangörer, 
varumärkesutveckling av fria grupper samt etablering av nya 
mötesformer för yrkesverksamma, såsom Kulturelitfrukost. 
Insatserna för att stärka de kulturella mötesplatserna sker 
genom att kombinera lokal förankring, regional samordning 
och nationella/internationella samarbeten. För fortsatt 
utveckling blir det centralt att säkra långsiktighet, tydliggöra 
prioriteringar och använda kartläggning och pilotprojekt för 
att skala upp de mötesformer som visat störst effekt. 

Uppdrag: Arbeta för en jämnare könsfördelning inom utbildning och på 
arbetsmarknaden i linje med mål i länets jämställdhetsstrategi. 

Aktiviteter Analys 

Höja medvetenheten om jämställdhetsmål 
inom skolor och arbetsplatser i länet. 

Region Jönköpings län är medarrangör till den årliga jäm-
ställdhetskonferensen Jäj med syfte att öka medvetenheten 
om jämställdhet i länet. Under 2026 integreras uppdraget i 
arbetet kopplat till den regionala kompetensförsörjnings-
planen. 

Delta aktivt i länsstyrelsens forum för social 
hållbarhet. 

Dialog och samverkan kring frågor om social hållbarhet har 
genomförts tillsammans med kommuner och civilsamhällets 
organisationer. Bland annat hölls ett möte i december med 
samverkansgruppen inom Forum för social hållbarhet. 
Gruppen fungerar som en arena för både strategisk och verk-
samhetsnära kunskapsutveckling och samverkan inom områ-
det social hållbarhet. 

Uppdrag: Tydlig, tidsatt uppföljning av de projekt som erhållit bidrag under denna 
mandatperiod och som kommer att erhålla bidrag inom regional utveckling. 

Aktiviteter Analys 

Fortsätta arbetet med att utveckla 
uppföljningen av finansieringsportföljen. 

För att förbättra mätning och uppföljning av beviljade pro-
jekt har nya lokala klassificeringar införts i handläggnings-
systemet Nyps. Varje projekt kommer nu att klassificeras 
utifrån hur det möter regionala utmaningar. 

Synliggöra hur projekt som beviljas 
finansiering genom 1.1-medel bidrar till den 
regionala utvecklingsstrategin och vilka 
effekter som skapas i det regionala 
utvecklingsuppdraget. 

För att synliggöra hur projekt som beviljas finansiering 
genom 1.1-medel bidrar till den regionala utvecklingsstrate-
gin och vilka effekter som skapas inom det regionala 
utvecklingsuppdraget har ett webutvecklingsarbete pågått 
under 2025. Uppdaterad information om projektfinansiering 
samt beviljade och pågående projekt publicerades på 
www.rjl.se i december. 
Projektfrukost med EU-fokus arrangerades i december och 
samlade ett stort antal projektägare och andra intressenter. 
Fokus för mötet var information om framtida förväntade för-
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Aktiviteter Analys 

ändringar i och med förslaget till EU:s långtidsbudget samt 
nätverkande mellan deltagarna. Varje projektägare fick möj-
lighet att kort presentera sitt projekt för de övriga deltagarna. 

Uppdrag: Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till bidrag och finansiering för 
att tillgängliggöra det regionala utvecklingskapitalet. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra en översyn av befintlig 
information kring bidragsgivning och 
finansiering på befintliga webbsidor. 

Översyn av information kring bidragsgivning och finansie-
ring på webbsidor har genomförts under 2024 och 2025 och 
slutfördes i samband med överflyttningen av information till 
dess nya hemvist på Region Jönköpings läns huvudwebb-
plats, rjl.se. 

Genomföra informationsinsatser kring 
finansieringsmöjligheter med utgångspunkt 
utifrån den regionala utvecklingsstrategin. 

Information om finansieringsmöjligheter har kontinuerligt 
tillhandahållits under året, bland annat genom flera öppna 
informationsträffar samt möten med potentiella projektsö-
kande. I samtliga projektdialoger med presumtivt sökande 
kopplas dialogen till den regionala utvecklingsstrategin 
(RUS). Under året har flera informationstillfällen hållits i 
samarbete med Tillväxtverket, Svenska ESF-rådet och 
övriga regioner i Småland och Öarna. Utöver dessa har det 
anordnats andra möten och informationsträffar. 
I november arrangerades ett event, Vill du veta mer om 
bidrag och samarbeten inom kulturområdet i EU?, som 
vände sig till projektintressenter inom kultursektorn och kul-
turella och kreativa branscher (KKB). I december arrangera-
des också Projektfrukost med EU-fokus – en fysisk träff i 
Jönköping där både nuvarande och presumtiva projektintres-
senter och projektägare bjöds in till en nätverksträff med 
framtidsfrågor i fokus. Detta event samarrangerades med 
Småland Blekinge Halland South Sweden (SBHSS) och 
Europa Direkt. 

Framgångsfaktorer: Tillgänglig, säker och hållbar infrastruktur 

Uppdrag: Aktivt driva påverkansarbete för nya stambanor och viktiga vägsträckor i 
länet. 

Aktiviteter Analys 

Driva påverkansarbete för nya stambanor och 
viktiga vägsträckor i länet. 

Under året har Region Jönköpings län bedrivit ett samordnat 
och aktivt påverkansarbete för nya stambanor och priorite-
rade vägsträckor i länet. Arbetet har haft särskilt fokus på 
utvecklingen av Riksväg 40 till motorvägsstandard samt på 
nya järnvägsförbindelser genom 
Vätterlänken/Götalandsbanan, inklusive stråket Linköping–
Jönköping–Borås. Påverkansarbetet har skett i nära samver-
kan med andra regioner, Trafikverket, myndigheter och nä-
ringsliv. 
För Riksväg 40 har gemensamma initiativ genomförts till-
sammans med Region Västra Götaland för att skapa samsyn 
kring behov, inriktning och fortsatt arbete. Dialogen har för-
djupats genom möten, gemensamma ställningstaganden och 
kontakter med Trafikverket och nationell nivå. 
Arbetet med nya stambanor har under året fokuserat på att 
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Aktiviteter Analys 

hålla samman och vidareutveckla det mellanregionala sam-
arbetet kring Vätterlänken. Tillsammans med Region Öster-
götland, Region Västra Götaland och Europakorridoren har 
gemensamma narrativ, prioriteringar samt inspel kring alter-
nativa finansierings- och genomförandelösningar tagits 
fram. Frågorna har även lyfts i nationella och internationella 
sammanhang, bland annat genom politiska kontakter, yttran-
den till nationell plan för transportinfrastruktur och semi-
narier på EU-nivå. 
Sammantaget har året inneburit ett stärkt regionalt och 
mellanregionalt påverkansarbete, där Region Jönköpings län 
haft en aktiv roll i att samla aktörer, formulera gemensamma 
positioner och driva långsiktigt viktiga infrastrukturfrågor 
för länets utveckling. 

Uppdrag: Bredda plattformen funktionella samband med fler 
samhällsbyggnadsperspektiv. 

Aktiviteter Analys 

Bredda plattformen funktionella samband med 
fler samhällsbyggnadsperspektiv. 

Under året har arbetet med att bredda plattformen för funkt-
ionella samband konkretiserats genom inventering av Reg-
ional Jönköpings läns geografiska kunskapsmaterial och 
genomgång av de tekniska förutsättningarna för vidare 
användning. Fokus har legat på att strukturera befintliga 
underlag och tydliggöra hur dessa kan användas för att ana-
lysera funktionella samband ur fler samhällsbyggnadsper-
spektiv. Arbetet har kopplats till projektet Stärkt samverkan 
för regional strategisk planering, där planering pågår för hur 
breddningen av funktionella samband bäst kan möta länets 
behov. Parallellt har GIS-kompetensen internt stärkts för att 
möjliggöra fortsatt utveckling och långsiktig användning av 
geografiska analyser som stöd i regional strategisk plane-
ring. 

Uppdrag: Se över den regionala bredbandsstrategin i syfte att öka tillgången till 
infrastruktur i form av bredband och mobila nät. 

Aktiviteter Analys 

Genomföra en översyn och vid behov revidera 
den regionala bredbandsstrategin. 

Under året har den regionala bredbandsstrategin setts över 
utifrån nya nationella styrdokument. Arbetet har successivt 
visat att den nationella digitaliseringsstrategin 2025–2030, 
med sitt bredare fokus på både digitalisering och 
konnektivitet, gör en separat regional bredbandsstrategi 
mindre ändamålsenlig. Mot denna bakgrund har inriktningen 
justerats mot behovet av en sektorsövergripande regional 
strategi eller handlingsplan där digitalisering och 
konnektivitet hanteras samlat. Förberedande arbete har 
bedrivits genom omvärldsbevakning, dialog med kommu-
nala och privata nätägare samt en gemensam workshop med 
kommuner och stadsnät, vilken har gett viktiga underlag för 
fortsatt utveckling i linje med nationella och regionala mål. 
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Uppdrag: Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer och invånare inom 
ramen för samverkan inom klimatrådet. 

Aktiviteter Analys 

Kommunicera koldioxidbudgeten till 
organisationer och invånare inom ramen för 
samverkan inom klimatrådet. 

Under året har Region Jönköpings län kommunicerat länets 
koldioxidbudget till organisationer och invånare som en cen-
tral utgångspunkt för klimatomställningen, inom ramen för 
samverkan i Klimatrådet. Koldioxidbudgeten har använts för 
att tydliggöra sambandet mellan utsläppsutrymme och beho-
vet av snabb omställning, särskilt inom transportområdet, 
bland annat genom förstudien VÄXLA och presentationer 
av cykelbokslutet. 
Kommunikationen har även konkretiserats genom gemen-
samma kampanjer inom Klimatrådet. Kampanjen 1 av 5 har 
tagits fram för att visa hur små förändringar i vardagen kan 
bidra till minskade utsläpp. Koldioxidbudgeten har därutö-
ver refererats till löpande i regional kommunikation, inklu-
sive i cykelkampanjen Climate Cruiser Challenge och i olika 
satsningar som drivs inom Energikontoret, vilket bidragit till 
en mer samlad och konsekvent kommunikationslinje kring 
länets klimatarbete. 

Uppdrag: Med utgångspunkt i länets koldioxidbudget främja insatser som skyndar på 
den gröna omställningen inom områdena transporter och energiintensiva företag. 

Aktiviteter Analys 

Med utgångspunkt i länets koldioxidbudget 
främja insatser som skyndar på den gröna 
omställningen inom områdena transporter och 
energiintensiva företag. 

Under året har arbetet med att använda länets koldioxidbud-
get som utgångspunkt för att skynda på omställningen inom 
transporter och energiintensiva företag utvecklats från en 
inledande problemformulering till ett mer sammanhållet 
strategiskt angreppssätt. Inom näringslivet har erfarenheter 
från projekten Energilyftet och Nästa generations affärer 
tydliggjort både potentialen i riktade 
energieffektiviseringsinsatser och begränsningar i att nå 
större energiintensiva aktörer, vilket pekar på behov av nya 
arbetssätt och samverkan med finansiärer och nationella 
myndigheter. 
Inom transportområdet har arbetet präglats av långsiktiga 
strukturpåverkande insatser, där utvecklingen av det region-
ala järnvägsnätet, arbetet med nya stambanor och cykel-
strategin bidrar till förbättrade förutsättningar för minskade 
utsläpp. Cykelbokslutet för 2024 har gett ett samlat underlag 
för uppföljning av cykelns bidrag till klimatarbetet. Under 
året har även förstudien VÄXLA initierats, med koldioxid-
budgeten som styrande ram, för att bryta ned transport-
sektorn i mer genomförbara delar och peka ut möjliga inrikt-
ningar för framtida genomförandeinsatser. 
Sammantaget har året lagt en stabil grund för att under kom-
mande perioder gå från strategisk inriktning till mer samord-
nade och kraftfulla genomförandeinsatser i linje med länets 
klimatmål. 
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Strategiska mål: Långsiktigt hållbar och innovativ tillväxtregion 

Framgångsfaktorer: Innovationsstödjande arbete 

Uppdrag: Skapa förutsättningar för att utveckla naturbruksskolorna till 
kompetenscentrum för de gröna näringarna. 

Aktiviteter Analys 

Kartlägga befintliga förutsättningar för 
utveckling och främja innovationsskapande 
idéer inom de gröna näringarna på 
naturbruksskolorna. 

För att kartlägga befintliga förutsättningar för utveckling och 
främja innovationsskapande idéer inom de gröna näringarna 
på naturbruksskolorna har under hösten 2025 en kompetens-
profil tagits fram kring det arbete som behöver göras för att 
utveckla naturbruksskolorna till fullvärdiga kompetenscent-
rum för de gröna näringarna. I rådande samverkansavtal med 
länets 13 kommuner ska naturbruksskolorna fungera som 
kompetenscentrum för länets gröna näringar och ett omfat-
tande kartläggnings- och utvecklingsarbete kommer påbörjas 
under våren 2026 i form av ett tvåårigt projekt. 
Det behövs också identifieras behov, framtidssatsningar och 
utvecklas samverkansmodeller för att stärka innovation, 
framtidsberedskap och en hållbar utveckling i länet inom de 
gröna näringarna. Arbete behöver mynna ut i en rapport med 
en handlingsplan och en målbild för år 2036. Inledningsvis 
krävs en systematisk kartläggning av nuläget och en 
omvärldsbevakning för att möta utvecklingen och dess 
behov av kompetensförsörjning inom länet. En samlad bild 
som visar hur naturbruksskolorna bäst kan positioneras för 
framtiden. 
För att genomföra detta arbete kommer en projektanställning 
att tillsättas motsvarande upp till 100 % under 18–24 
månader. 
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Lärande och förnyelse 
Strategiska mål: Bäst på att förbättra och förnya 

Framgångsfaktorer: Professionell kunskap 

Uppdrag: Upprätthålla den pedagogiska kompetensen. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel behöriga 
lärare 

100 % 100 % 
 

Andelen behöriga lärare som undervisar i gymnasie-gemen-
samma ämnen är hög inom naturbruksprogrammet på båda 
skolorna. Skolorna arbetar aktivt med kompetens-försörj-
ning och att lärarna ska ha behörighet i de ämnen de under-
visar i. Yrkeslärare utan yrkeslärarexamen ges möjlighet att 
läsa yrkeslärarprogrammet.   
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Medarbetare 
Under avsnittet medarbetare redovisas mätetal och aktiviteter för de fem verksamheterna inom 
området Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingår i Regionledningskontorets 
redovisning över medarbetare. 

Strategiska mål: Sveriges bästa offentliga arbetsgivare med 
Sveriges bästa arbetsplatser 

Framgångsfaktorer: Rätt kompetens och bemanning 

Uppdrag: Strategisk kompetensplanering. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Personalomsättning 
(andel externa 
avgångar exkl 
pension) under de 
senaste 12 
månaderna 

5 % 6,1 % 
 

Personalomsättningen är högre än målvärdet. Chefer till-
sammans med HR arbetar aktivt för att kunna 
rekrytera/attrahera och behålla kompetensen. 

 

Aktiviteter Analys 

Genomföra kompetensplanering Kompetensplanering är genomförd i samtliga verksamheter 
för att identifiera och fastställa kort- och långsiktiga mål för 
kompetensförsörjning och kompetensutveckling. Individuell 
kompetensutvecklingsplanering sker i samband med medar-
betarsamtal. 

Framgångsfaktorer: En god arbetsmiljö och hälsa 

Uppdrag: Ett systematiskt arbetsmiljöarbete med utgångspunkt i friskfaktorerna. 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Andel 
heltidsanställda 

91 % 76 % 
 

Andelen heltidsanställda är i stort oförändrad under 2025. 
Under hösten 2025 inleddes ett arbete där chefer och HR 
tillsammans kartlägger och tar fram åtgärder för att öka 
andelen heltidsanställda. De deltidsanställda medarbetarna 
finns främst på skolorna. 

 Personalhälsa 
- Sjukfrånvaro % 

5,5 % 3,9 % 
 

Sjukfrånvaron är lägre än målvärdet. Chefer och HR arbetar 
aktivt med rehabiliteringsprocessen. Chefer bedriver också 
ett systematiskt arbetsmiljöarbete. 

 

Aktiviteter Analys 

Implementera en systematik för 
arbetsmiljöarbete. 

Ett aktivt- och systematiskt arbetsmiljöarbete bedrivs inom 
verksamheten tillsammans med HR, där även skyddsombu-
den deltar. Verksamhetens arbetsmiljöarbete planeras på års-
basis. Nya chefer erbjuds utbildning inom arbetsmiljöområ-
det och HR-partner är ett naturligt chefsstöd i arbetsmiljöar-
betet. 
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Framgångsfaktorer: Främjar kreativitet och delaktighet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 
Arbetstillfredsställel
se (HME) 

80 % 79 % 
 

Resultatet på 79% är positivt och ligger på samma nivå som 
2024. Verksamheterna arbetar aktivt och systematisk med 
arbetsmiljöfrågor. 

 Andel chefer 
med 10–35 
medarbetare 

80 % 69 % 
 

Förändringar i chefsstrukturen har gett resultat, och arbetet 
fortsätter med att ge chefer rätt förutsättningar. Inom verk-
samhetsområdet finns ett antal chefer som har färre än 10 
medarbetare, och ingen chef har mer än 35 medarbetare. 
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Ekonomi 
Strategiska mål: God och hållbar hushållning 
Mätetalet ekonomi i balans och handlingsplan redovisar utfallet de fem verksamheterna inom området 
Utbildning och kultur. Regional utveckling avdelning ingår i Regionledningskontorets redovisning av 
mätetalet ekonomi i balans. 

Framgångsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet 

Mätetal Målvärde Resultat Analys 

 Ekonomi i 
balans 

0 tkr 275 tkr 
 

Verksamhetsområdet visar en positiv budgetavvikelse på 
ca 0,3 miljoner kronor vid årets slut. 
Folkhögskolornas budgetavvikelse är positiv och uppgår till 
1,2 miljoner kronor, vilket förklaras av ett proaktivt arbets-
sätt och hög kostnadsmedvetenhet vid båda skolorna. För 
Sörängens folkhögskola har högt deltagarantal och välfyllt 
internat bidragit till ökade intäkter, medan lägre kostnader 
än budget för filialen Jönköpings folkhögskola samt högre 
mobilitetsersättning för 2024 än periodiserat vid föregående 
bokslut också bidragit positivt. Värnamo folkhögskola har 
haft lägre intäkter än budgeterat avseende mobilitetsersätt-
ning men har delvis kompenserats genom ett tillfälligt för-
stärkningsbidrag och bättre utfall än budgeterat för bidrag 
till deltagare med funktionsnedsättning, samtidigt som ett 
oplanerat byte av kylaggregat i köket påverkat kostnaderna 
negativt. 
SMOT uppvisar en negativ budgetavvikelse på -1,2 miljo-
ner kronor, främst till följd av kostnader för en överens-
kommelse med en medarbetare där hela kostnaden belas-
tade 2025 samt vissa oförutsedda verksamhetskostnader 
som inte kunnat täckas av positiva avvikelser. I övrigt finns 
avvikelser som i stort sett tar ut varandra, bland annat bättre 
utfall än förväntat för produktioner. Marknadsföringsbudge-
ten har överskridits på grund av högre kostnader för annon-
ser och trycksaker. Personalkostnaderna inom teater och 
musiker var lägre än budgeterat, medan teknikrelaterade 
kostnader visar en negativ avvikelse till följd av högre verk-
samhetskostnader och köp av externa tekniker. Även fastig-
het har haft högre kostnader än planerat, bland annat för 
inköp av nytt kommunikationssystem för scentekniker samt 
lägre intäkter från konferens och uthyrning än förväntat. 
Därtill fanns en negativ justeringspost i budgeten från årets 
början som har täckts av ovanstående avvikelser. 
Skolledning visar en positiv budgetavvikelse med 0,3 miljo-
ner kronor som bland annat beror på att en projektanställ-
ning som kommunikatör påbörjades lite senare än planerat. 
Naturbruksskolorna är inte anslagsfinansierade. Respektive 
skolas resultat balanseras vid årets slut och möter tidigare 
års upparbetade resultat. Båda skolorna visar på negativa 
resultat efter årets slut, vilket innebär att båda skolornas 
balanserade reserver är fortsatt negativa. Utfallet för driften 
av jord- och skogsbruk har påverkat båda skolornas resultat 
positivt. 
Stora Segerstad naturbrukscentrum visar ett resultat på -7,6 
miljoner kronor, vilket är ca 1,5 miljoner kronor sämre än 
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Mätetal Målvärde Resultat Analys 

prognos efter augusti. Anledningen är till största delen lågt 
elevantal hela året men framför allt från höstterminen 2025. 
Totalt motsvarar färre elever ca 3 miljoner kronor i utebli-
ven intäkt. Det låga elevantalet påverkar även utfallet inom 
kost och logi negativt. För att få ihop budgeten 2025 kom 
en justeringspost med på -6,8 miljoner kronor. Denna post 
har inte skolan kunnat hantera under året vilket påverkar 
utfallet negativt. Utöver positiva utfall för driften av jord- 
och skogsbruk har reavinster uppstått då det under året sålts 
maskiner och inventarier. Skolan får nu arbeta kraftfullt 
med handlingsplaner för att skapa en ekonomi i balans 
senast läsåret 2029/2030. Det behövs genomgång av fasta 
och rörliga kostnader och få ner dessa till en nivå utan att 
det påverkar undervisningens kvalitet. 
Tenhults naturbruksgymnasium visar ett resultat på -0,4 
miljoner kronor. Detta är ca 1,4 miljoner kronor bättre än 
prognosen efter augusti. Skolan har ökat elevintäkterna 
jämfört med förra året men når inte upp till förväntad bud-
get. Försäljning av maskiner och inventarier påverkar resul-
tatet positivt liksom utfallet för driften inom jordbruket. 
Även Tenhults naturbrukscentrum arbetar med en hand-
lingsplan och den har gett resultat för värt att notera är att 
skolan har under andra halvåret haft en ekonomi i balans 
med drygt 0,5 miljoner kronor i positivt resultat. 

 

Aktiviteter Analys 

Handlingsplan för ekonomi i balans Verksamhetsområdet som helhet visar en positiv budgetav-
vikelse där verksamheternas avvikelser i stort möter 
varandra. Folkhögskolorna bedriver sin verksamhet med hög 
kostnadsmedvetenhet och har en vana att hantera sväng-
ningar i ekonomin beroende på lägre och högre statsbidrag 
eller andra ersättningar. Verksamheten vid SMOT har en 
negativ budgetavvikelse vid årets slut som beror på oförut-
sedda kostnader av engångskaraktär. Detta är inget som ska 
påverka det ekonomiska utfallet nästkommande år. Verk-
samheten planeras två år i förväg och hanteras inför varje 
budgetår. SMOT har ett brett uppdrag och med ökade fasta 
kostnader, som till exempel högre hyra samt ökade produkt-
ionskostnader, är verksamheten beroende av att budgeterade 
intäkter uppnås men helst överstiger budget. 
Naturbruksskolorna, som inte är anslagsfinansierade utan 
finansieras via eleversättningar, statsbidrag och försäljning 
med mera, visar ett sammantaget underskott. Den största 
intäktskällan är elevintäkterna, och sviktar intresset för att 
söka till en naturbruksutbildning påverkar det resultatet 
negativt, vilket det har gjort de senaste åren. Båda skolorna 
arbetar fortlöpande med handlingsplaner för att minska 
underskotten. Under 2025 har en studie- och yrkesvägledare 
anställts och en kommunikatör har projektanställts för att 
arbeta med båda skolorna. Kommunikatören, som har 
anställts under en projektperiod om två år, har som främsta 
uppgift att utveckla skolornas kommunikation, synlighet och 
marknadsföring. Under 2025 har arbetet med skolornas 
varumärke också påbörjats. Dessutom har en ny controller 
anställts för att enbart arbeta med Region Jönköpings läns 
fyra skolor, där naturbruksskolorna tar den största delen av 
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Aktiviteter Analys 

tiden i anspråk. 
Marknadsföringsinsatserna har ökat, liksom kartläggningar 
och analyser av olika slag. Ett exempel på insats, som för-
hoppningsvis ger resultat inför valet till läsåret 2026/2027, 
är att information om möjligheten att söka till naturbruks-
skolorna rullar på länstrafikens bussar i Jönköping. Jämfö-
relser med andra regiondrivna naturbruksskolor har också 
ökat under året. 
Båda skolorna arbetar löpande med handlingsplaner som 
innefattar översyn och genomlysning av alla kostnader samt 
möjligheten till andra intäkter, som exempelvis att öka upp-
drags- och vuxenutbildningen. Vid Tenhults naturbruksgym-
nasium har arbetet med handlingsplaner redan gett effekt, 
och trots ett något lägre elevtillflöde vid höstterminens start 
visar ekonomin ett positivt resultat för andra halvåret 2025. 
Skolan kommer fortsätta att arbeta kostnadseffektivt och 
anpassa verksamheten efter elevantal och förväntade intäk-
ter. I Stora Segerstads naturbrukscentrum behöver arbetet 
med åtgärder i handlingsplanen intensifieras och anpassas 
efter den elevvolym som skolan har, men utan att kvaliteten 
på utbildningen påverkas negativt. 
Gemensamt för båda skolorna är att handlingsplanerna bland 
annat innehåller minskade personal- och lokalkostnader 
samt genomlysning av både intäkter och kostnader. Ett 
exempel är att alla tjänster som behöver rekryteras först ska 
behovsprövas av verksamhetschef och därefter godkännas av 
skolchef innan annonsering. I budget 2026 har realistiska 
bedömningar om elevantal gjorts utifrån de senaste årens 
utfall, och eventuella negativa obalanser i budgeten är utför-
delade inom verksamheten. I budget 2025 låg detta kvar 
centralt, vilket gjorde det svårt att få ett gemensamt ansvar 
för att lösa obalansen. 
Förutom att arbeta med handlingsplanerna ska skolorna även 
beakta tre övergripande utvecklingsområden: att elevnärva-
ron ska öka, att andelen elever som avbryter utbildningen 
ska minska samt att andelen elever som når gymnasieexa-
men ska öka. För dessa utvecklingsområden finns flera 
pågående aktiviteter, exempelvis riktade insatser från Skol-
verket, utveckling av skolornas elevhälsoarbete samt arbete 
för att öka tryggheten och studieron. 

Uppdrag: Utökning av bidrag till ideella föreningar och studieförbund 

Aktiviteter Analys 

Riktat stöd till prioriterade delar av 
civilsamhället efter genomförd kartläggning. 

Under 2025 har riktade insatser genomförts med fokus på 
civilsamhället, bland annat genom olika former av dialog-
möten, i syfte att stärka samverkan både mellan civilsam-
hället och offentliga aktörer samt inom civilsamhället, och 
samtidigt bidra till en långsiktig struktur. Parallellt har för-
beredelser genomförts för att under 2026 etablera en struktur 
för fortsatt samverkan med civilsamhället, och dialog har 
förts kring intern samordning av bidragsgivning, vilket har 
resulterat i inledande insatser för ökad sammanhållning. 
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§ 25  
 
Uppföljning Intern kontroll genomförda 
kontrollmoment 2025 
Diarienummer: RJL 2024/4328 

Beslut  
Fredric Fingal, ekonomichef, kommer ge nämnden information av 
genomförda kontrollmoment under år 2025. 

Beslutet skickas till 
Nämnden för trafik, infrastruktur och miljö 
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§ 26  
 
Motion - höja åldersgränsen för avgiftsfri kollektivtrafik 
för barn från 7 till 10 år i Jönköpings län 
Diarienummer: RJL 2025/4304 

Beslut  
Nämnden kommer att ges en presentation av motionen med möjlighet att 
lämna inspel inför kommande beredning av motionen.  

Sammanfattning 
Arnold Carlzon för Kristdemokraterna har inkommit med en motion – Höj 
åldersgränsen för avgiftsfri kollektivtrafik för barn från 7 till 10 år i 
Jönköpings län. I motionen föreslås: 

• Att Region Jönköpings län höjer åldersgränsen for avgiftsfri 
kollektivtrafik for barn från sju (7) till tio (10) år vid resa 
tillsammans med annan betalande. 

Beslutsunderlag 
• Motion daterad 2025-12-09 – Höj åldersgränsen för avgiftsfri 

kollektivtrafik för barn från 7 till 10 år i Jönköpings län 

Beslutet skickas till 
Nämnd för trafik, infrastruktur och miljö  
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Motion — Höj åldersgränsen för avgiftsfri
kollektivtrafik för barn i Jönköpings län, från 7
till 10 år

De senaste åren har flera organisationer rapporterat om en ökning av barnfamiljer
som har det svårt ekonomiskt. Många föräldrar med låg inkomst tvingas välj a bort
aktiviteter eller begränsa barnens vardag på grund av ekonomi.

Kollektivtraflken spelar en viktig roll i vardagen, både vid arbetspendling och när
man ska ta sig till och från fritidsaktiviteter och skola.

Barn som är yngre än sju år far idag åka kostnadsfritt med kollektivtrafiken inom
Jönköpings län, så länge de reser tillsammans med en vuxen som har betalat.
Denna regel gör det enklare for barnfamiljer att använda kollektivtrafik.

En höjning av åldersgränsen for avgiftsfri resa skulle minska den ekonomiska
belastningen for många familjer och göra kollektivtrafiken till ett alternativ för
fler. Den skulle också bidra till att fler barn får uppleva kollektivtraflkens fördelar,
vilket kan skapa en långsiktig vana for mer hållbara och miljövänliga färdsätt.

Kristdemokraterna vill höja åldersgränsen for avgiftsfri kollektivtraflk for barn
från sju till tio år. Syftet är att göra kollektivtrafiken i Jönköpings län ännu mer
anpassad for barn och familjer. Med den nya gränsen far föräldrar det lättare
ekonomiskt när de reser med sina barn, samtidigt som fler barn uppmuntras att
åka kollektivt. På längre sikt kan detta leda till ökad miljömedvetenhet och
hållbarhet. Vår bedömning är att en höjd åldersgräns skulle bidra till ökat resande
och därmed vara kostnadsneutralt.

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jönköpings län höjer åldersgränsen for avgiftsfri kollektivtraflk for
barn från sju (7) till tio (10) år vid resa tillsammans med annan betalande.

Aftfold Carlzon
Kristdemokraterna
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