INLEDNING

Inledning

En budget som tar ansvar fér morgondagens valfard

Ar 2030 &r Jonkopings lan Sveriges fjarde
tillvéxtregion och platsen dar ménniskor vill
utveckas, arbeta och starta foretag. Vi har Sveriges
basta halso- och sjukvard och &r bésta platsen att
vaxa upp, aldras och bli gammal pa.
Hallbarhetsperspektivet ar grunden for det regionala
tillvéxtarbetet med en ekonomi i balans. Region
Jonkopings l&n &r Sveriges mest attraktiva
offentliga arbetsgivare. Detta ar vart mal!

For att klara det tuffa arbete och de utmaningar
regionen stéar infor behdvs saval genomarbetade
planer som ekonomiska muskler. Utmaningar
véntar med en 6kande och &ldrande befolkning dar
farre skall forsorja allt fler samtidigt som det finns
stora investeringsbehov och stérre forvantningar pa
vad valfarden skall leverera. Invanarna ska kunna
kénna sig trygga med framtidens valfard och
kostnader ska inte skjutas 6ver pa kommande
generationer. Vi tar ansvar for saval verksamheten,
lanets utveckling som ekonomin. Det &r vart

uppdrag.

Halso- och sjukvardens skifte fran sluten till Gppen
vard, fran sjukhus till nara vard och fran vard till
hélsoframjande insatser pagar tillsammans med
civilsamhillet och invanarna sjalva. For att ge
medborgarna en sammanhallen vard forutsatts en
god samverkan mellan kommuner och region.
Under 2019 slutfors arbetet med Framtidsplan for
halso- och sjukvard i Jonkopings lan. Denna plan
inkluderar alla halso- och sjukvardens delar
inklusive investeringar och kompetensforsorjning.
Vart mal ar att den néra varden ar 2030 utgér 30 %
av halso- och sjukvardens kostnader.

Né&r kompetenta och motiverade personer véljer att
arbeta i Region Jonkdpings I&n kan vi tillsammans
erbjuda hélso- och sjukvard och andra tjanster med
hog kvalité. Det ar helt avgorande att Region
Jonkopings l&n uppfattas som Sveriges mest
attraktiva offentliga arbetsgivare for att kunna
rekrytera réatt kompetens i byggandet av
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morgondagens valfard. | arbetet med standiga
forbattringar och klok resursanvandning kréavs en
Oppenhet for nya arbetssatt och att verksamheter
standigt kan kompetensutvecklas.

En anstéllning i Region Jonkdpings I1&n ska vara ett
I6fte om en spénnande yrkeskarridr med mojlighet
till personlig och yrkesméssig utveckling.
Medarbetare ska ges mojlighet att kénna fortroende
och stolthet for den verksamhet man arbetar i,
genom en nara dialog om verksamhetens
utveckling.

I Region Jonkdpings lan forenas halso- och
sjukvard med tillvaxtinsatser, rikt kulturliv,
utvecklingskraft och entreprenorskap med malet att
skapa en attraktiv plats att leva och verka pa.

For att kunna komma i narheten av malbilden om
att Jonkopings l&n ska vara Sveriges fjarde
tillvaxtregion behdver vi vaxla upp det arbetet.
Jonkdpings lan &r kant for hog sysselséttning,
foretagande och entreprentrskap. En betydande del
av de arbetssokande matchar dock inte
arbetsgivarnas behov. En viktig faktor for att mota
detta ar att hoja utbildningsnivan. Har ska Region
Jonkdpings 1&n vara en aktiv part i samordningen av
olika insatser. Kompetensforsorjning ar en
nyckelfraga for hela lanet. Regions Jonkdpings l1an
ska vara padrivande gentemot mot nationella
beslutsfattare och myndigheter for fler
utbildningsplatser inom yrkeshdgskolan och
Jonképing University. Jonkopings lan méste fa ta
del av en stérre andel av forskningsanslagen.
Infrastrukturen lagger grunden for den regionala
utvecklingen. Ménniskors mojlighet att pendla till
och fran jobb, resa till och fran vart I4n och ta sig
mellan de olika delarna av lanet ar en nyckelfaktor
for attraktivitet.

Med budget 2019 tar vi ansvar for en trygg fardplan
mot morgondagens vélfard.

Jimmy Ekstrom (L)




Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och forvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
kravs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran varje
ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange riktning-
en for verksamheten, ta till vara potentialen i individers olikhe-
ter och erfarenheter, skapa forutsattningar for medarbetarna
samt att i dialog med dem definiera och félja upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kdnner sig ha fértroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande foér organisationens
framgang och konkurrenskraft. Darfor maste kompetensut-
vecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett individuellt
perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra kompetens pa ett
satt som starker saval individen som organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke

pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effekti-
vitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig I6nsamhet pa
lang sikt.

Samhaéllsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
férordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en stoérre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade samhélle
och miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfléden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad verk-
samhetsutveckling.

Grundlaggande
varderingar
for Region

Jonkoépings lan

Processor'\entenng

Langsiktighet

Férebyggande atgérder
Det ar [6nsamt att férebygga fel och ta bort risker i processer,

varor och tjanster. Framsynthet, férutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar daven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som &r mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamférelser med dem som &r bést pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det géller saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som fér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantorer, part-
ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv I en attraktiv region

Budget och flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard,
folkhalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt invdnarnas och naringslivets behov av god
infrastruktur och kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035, med storre andel barn
och aldre, staller krav pa fornyade arbetssatt som kan underlattas av digitalisering och ny teknik. For
att uppna en hallbar utveckling stélls pa samma satt krav pa bland annat kollektivtrafiken men ocksa
pa nya arbetssatt for ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Genom en val fungerande
verksamhet blir Region Jonkdpings lan attraktiv och utvecklas vidare. Inom hela Region Jénk&pings
lan arbetar vi for en val fungerande verksamhet, som samtidigt standigt forbattras och férnyas med
utgdngspunkt i invanarnas behov. Samverkan med lanets kommuner &r av storsta vikt inom bade
halso- och sjukvard och regional utveckling.

Manniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god
livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna pendla till arbete, skola och
fritidsaktiviteter
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Dar méanniskor finns behdvs bland annat halso- och sjukvard,
kollektivtrafik, utbildning och kultur. Féretagen behéver vélutbildade
medarhetare nch en hra infrastriktur

.

Region Jonkdpings 14n arbetar med fragor som é&r
avgorande for manniskors liv och hélsa och for
lanets tillvdxt och utveckling. Sambanden é&r starka.
Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r en
viktig utgangspunkt i ldnet dir samarbete och
samverkan &r nyckelbegrepp. Det handlar bland
annat om att samordna utvecklingsinsatser inom
omraden som transportinfrastruktur, niringsliv,
arbetsmarknad och utbildning. Region Jonkdpings
lan stodjer aktivt projekt och organisationer som
bidrar till lanets tillvdxt. Revidering av RUS pagar
under 2018, och ett stort antal aktorer 1 ldnet deltar i
arbetet.

Region Jonkdpings lén arbetar for battre hélsa och
sdkrare vard. For att framja folkhilsan, kravs
insatser inom omraden som ligger utanfor regionens
direkta verksamhet. De satsningarna gors i
samverkan med lanets kommuner, statliga
myndigheter, organisationer och civilsamhallet.

Invénarna erbjuds en hélso- och sjukvéard med bista
mojliga virde och kvalitet och med samma
forutséttningar i hela lanet. Halsofraimjande insatser
ska genomsyra hélso- och sjukvéarden och vara en
sjdlvklar del i all vard och behandling.

Behov av och efterfragan pa hélso- och sjukvard
styrs av olika faktorer. Nya diagnostekniker,
behandlingsmetoder och ldkemedel skapar 6kad
efterfradgan. Nya grupper kan fi behandling och det
leder till storre behov av resurser, dven i de fall
kostnaden for sjilva behandlingen minskar.

Allt fler manniskor blir allt dldre, vilket kan dka
kostnaderna for vard och omsorg. Samtidigt kan
digitalisering, forebyggande atgérder och
minskning av vardskador forbéttra hilsan, minska
behov av vard och dirmed frigora resurser. Dérfor
finns det starka skal att arbeta for ett effektivare
omhéandertagande, med hjélp av nya arbetssitt och
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metoder i varden. En forutsittning for att lyckas ér
att varden ges i partnerskap med patienten och
nérstdende.

Samverkan fortsétter utvecklas i savil
sjukvardsregionen med Ostergétland och Kalmar
som i Regionsamverkan Syd med regionerna
Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt Kalmar
lan.

Budget med verksamhetsplan och
flerarsplan

Budget 2019 och flerarsplan for aren 2020-2021
har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra
liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas
genom engagemang i att tillgodose invénarnas
behov av hélso- och sjukvard, folkhélsa, kultur,
utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och
néringslivets behov av god infrastruktur och
kompetensforsorjning. Genom samverkan med
olika aktorer i ldnet och en vl fungerande
verksamhet blir Region Jonkdpings 1dn attraktiv
och utvecklas vidare. En djup forankring i
befolkningen skapas genom att verksamheten leds
av folkvalda politiker. Inom hela Region
Jonkdpings lén arbetar vi for en vl fungerande
verksamhet, som samtidigt stindigt forbattras och
fornyas med utgdngspunkt i invénarnas behov och
delaktighet.

Overgripande ledningssystem

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan ar
Region Jonkopings léns viktigaste styrdokument.
Den regionala utvecklingsstrategin med
handlingsplaner konkretiserar arbetet med att skapa
attraktivitet och tillvaxt tillsammans med andra
aktorer. Arbetet leds och f6ljs upp med
inriktningsmal och tillhérande métetal.

Utgéngspunkten for styrningen av verksamheten ar
att genom god hushéllning forverkliga visionen.
Det innebdr att verksamheten bedrivs
dandamalsenligt och kostnadseffektivt och med en
finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushallning med
offentliga medel skapas vérde for lanets invanare.

Vision, virderingar och Malbild 2030, &r grunden
for arbetet med att formulera mal,
framgangsfaktorer och métetal, samt
handlingsplaner for forbéttring och utveckling inom
regionens olika verksamhetsomraden. Malen ska
vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva
dér de ska genomforas.

Budgeten for 2019 och flerarsplanen for 2020-2021
redovisas enligt styrmodellen Balanced Scorecard
(BSO), se figur xx, sidan xx. Modellen fokuserar pa
det som dr strategiskt viktigt och innebér att

verksamheten beskrivs, planeras och f6ljs ur fem
perspektiv: medborgare och kund, process och
produktion, ldrande och foérnyelse, medarbetare
samt ekonomi. Bilden Region Jonkopings 14n som
system (figur xx, sidan xx) visar att viktiga delar i
ledning, samordning och utveckling férutom beslut
och ledning &r invanarinflytande,
omvirldsbevakning, systematiskt forbattringsarbete
och resultatuppf6ljning.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden
som &r viktiga for att Region Jonkopings lén ska ge
forutséttningar for ett bra liv i en attraktiv region.
Denna malbild &r utgangspunkt for budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi,
program for hallbar utveckling och andra program
och handlingsplaner inom regionens egen
verksamhet och for andra program och planer som
regionen dr med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksa till grund for
strategiska mal, framgangsfaktorer, systemmatetal
och mal inom verksamheternas olika perspektiv
liksom indikatorer for det gemensamma arbetet i
lanet. Malen for systemmadtetalen sétts vanligen
hogt for att stimulera till fornyelse och forbéttring
av arbetssitt. Maluppfyllelsen foljs noga, avvikelser
analyseras och vid behov gdrs handlingsplaner.
Omvirldsjamforelser gors for resultat avseende
verksamhet och ekonomi. Utveckling i ldnet f6ljs
genom indikatorer. Verksamhetens effektivitet
vérderas utifran hur vil strategiska mal och
systemmétetal nas, det vill siga det virde som
skapas for medborgarna i forhallande till insatta
resurser. Jamforelser gors ocksa av hur resultaten
star sig i forhéllande till andra.

Bra folkhélsa

Lanets invanare lever ett hdlsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kénner att de har mojlighet att
paverka sina liv och skattar hélsa och livskvalitet
hogt.

Lanet dr ként som bésta platsen att vixa upp och
aldras pa. Region Jonkdpings lin arbetar
hilsofrdmjande och sjukdomsforebyggande genom
regional utveckling och halso- och sjukvard.
Tillsammans med invanarna och andra aktérer som
kommuner, civilsamhillet, foreningar, foretag,
lansstyrelse och hogskola bedriver vi ett aktivt
folkhilsoarbete.

God vard

Region Jonkdpings 14n erbjuder en hélso- och
sjukvérd och tandvérd som ar bland de bésta i
landet bade vad géller medicinska/kliniska resultat
och i utveckling av arbetssatt och vardformer.

Bra stod ges till egenvard.
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Varden ges med god tillgidnglighet, ett gott
bemotande och med rétt kompetens. Den ér séker,
jamlik och personcentrerad.

Genom samskapande med patienter, nirstdende och
invanare ges ritt behandling pa rétt vardniva
samtidigt som stindig forbéttring sker.

Regional utveckling

Region Jonkdpings lén &r landets fjarde storsta
tillviaxtregion. God hallbar tillvixt genom bra miljo,
goda mojligheter till arbete, kollektivtrafik,
utbildning och utveckling gor oss till en attraktiv
region.

Naéringslivet har goda forutséttningar,
infrastrukturen ar utbyggd och kulturlivet ar rikt.

Medarbetare

Region Jonkdpings 14n &r en av landets mest
attraktiva arbetsgivare. Vara medarbetare har
viktiga arbeten i vilfarden, med meningsfulla och
utvecklande arbetsuppgifter i en hilsofrdmjande
arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i stindiga
forbattringar, innovation, utveckling och forskning
ar kénnetecken for vara chefer och medarbetare.

Kostnadseffektivitet

Forbittrad hilsa och hojd livskvalitet ar det vérde
vi, med ldgsta mojliga resursinsats, ska skapa for
invénarna. Det innebdr att vi vid val mellan olika
verksamheter eller dtgérder efterstravar en rimlig
relation mellan effekt och kostnader. Detta i
enlighet med riksdagens beslut om en
kostnadseffektivitetsprincip och de riktlinjer for
prioriteringar inom hélso- och sjukvérden som
riksdagen har beslutat.

Systemsyn och forbattring/férnyelse

I en allt mer komplex verksambhet dr hallbar
utveckling och en gemensam systemforstaelse
viktiga utgangspunkter i var verksamhetsutveckling
for att uppna bésta mojliga resultat.

For att utveckla var verksamhet involverar och lar
vi av dem vi ar till for.

Arbetet med innovationer, forbéttring och fornyelse
av processer och arbetssétt stimuleras for en
effektiv och uthallig verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering
Region Jonkdpings 14n arbetar for en héllbar
utveckling inom omradena social, ekologisk och
ekonomisk héllbarhet. Forverkligandet av lénets
klimat- och energistrategi ar en viktig del i
héllbarhetsarbetet.

For att trygga verksamhetens finansiering pa lang
sikt ska vi ha ett ekonomiskt resultat som innebéar
att nodvéndiga investeringar finansieras med egna
medel.
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Planeringsforutsattningar och
regiongemensamma inriktningar

Regional tillvéxt &r en viktig forutsattning for att visionen For ett bra liv i en attraktiv region ska
forverkligas. Region Jonkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och
halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvéxt och utveckling. Sambanden

mellan dessa omraden ar starka.

Perspektiv: Medborgare och kund

Jamlik héalsa, jamlik verksamhet och
mangfald

Utgéangspunkterna for Region Jonkopings ldns
verksamhet &r visionen For ett bra liv i en attraktiv
region samt individens behov, vilja och mdjlighet
att ta ansvar for sin egen halsa. Region Jonkopings
l&n arbetar med ménskliga rattigheter och
diskrimineringsgrunderna for en jdmlik hélsa och
jamlik verksamhet. Alla ska erbjudas likvardig vard
och medborgarservice och omotiverade skillnader
ska utjamnas. Alla verksamheter foljer upp data
med konsuppdelad statistik som analyseras och vid
eventuella omotiverade skillnader vidtas atgarder.
Systemmaétetalen for 2019 kommer, i de fall de &r
individbaserade, att redovisas konsuppdelade. |
Program for hallbar utveckling 2017—2020 finns
mal for mangfald och likabehandling som en del i
social hallbarhet och sedan tidigare finns en
handlingsplan for funktionshinderpolitiken. Under
2019 kommer arbetet med Manskliga réttigheter
och FN:s héllbarhetsmal, Agenda 2030 att
intensifieras. Se bild FN:s hallbarhetsmal.
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Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas réttigheter ska héllas
levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkdpings l4n. Vi har ansvar for att skapa bra
forutséttningar for vara barn och unga sa att de far
ett framtida bra liv, och vi har ocksé ansvar for att
lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hdr och nu nér
de &r barn och unga. Vart lan ska vara den bésta
platsen att vixa upp pa. Darfor arbetar Region
Jonkdpings ldn efter FN:s barnkonvention. Det

overgripande malet for vért barnrittsarbete ar att
barns och ungas ménskliga rattigheter ska beaktas.
De ska bemotas med respekt, ges mdjlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Forutsdttningen &r att kunskapen om
barnets réttigheter halls levande och utvecklas inom
alla delar i var verksamhet. Handlingsplanen har
speciellt fokus pa:

o utbildning och fortbildning for personal

e barnrittsombud i varje enskild verksamhet

e barn och ungas delaktighet

e barn som anhdriga.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamheter
mojlighet att pa ett Gvergripande sitt redovisa
barnrittsarbetet inom den egna verksamheten.
Syftet ar att barnsiakra Region Jonkopings lén.

Befolkningsbeskrivning

Region Jonkdpings 14n sammanfaller geografiskt
med lansindelningen som omfattar 13 kommuner.
Den 31 december 2017 hade linet 357 237 invénare
— en 6kning med 4 502 invénare jamfort med 2016.
Under 2017 6kade befolkningen i ldnets samtliga
kommuner. Under de senaste fem aren har lanets
befolkning dkat med 18 121 personer. Uppdelat pa
kommungrupper (enligt Tabell 1) s& har
befolkningen i den nordvistra lansdelen har 6kat
med 9 227 personer, den Ostra lansdelen med 5 732
personer och den sddra ldnsdelen med 3 162
personer.

Fordelningen mellan kvinnor (49,5 procent) och
mén (50,5 procent) dr i stort sett lika i lanets
kommuner, férutom i Jonkoping dér det ar lika
andel mén och kvinnor. Andelen kvinnor &r ndgot
lagre och andelen méin nagot hogre 1 Jonkdpings lan
jadmfort med riket. Den forvantade
medellivsldngden &r nagot hogre i lanet én i riket,
for bade kvinnor och mén.
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Hogst forviantad medellivsldngd har kvinnor i
Aneby kommun (85,5 &r) och lagst medellivslangd
har mén i Eksj6 och Vaggeryds kommuner (80,2
ar).

Andelen barn under fem ér och andelen 65 &r och
dldre av befolkningen &r hogre i ldnet &n i riket.

Av lanets befolkning har 22,2 procent utlandsk
bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars
béda foréldrar ar utrikes fodda). Genomsnittet for
riket dr 24,1 procent. Spridningen i lénet ar relativt
stor. Habo har l4gst andel med utldndsk bakgrund
(9,3 procent) medan Gnosj6 har hogst andel (32,8
procent).

I éldersgruppen 25—64 ar har 14 procent av lénets
befolkning kort utbildning, dvs. hogst
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for riket
ar 12 procent. Spridningen é&r stor i ldnet — den
nordvéstra ldnsdelen har lagst andel med kort
utbildning och sédra lansdelen hogst.

Andel 6ppet arbetsldsa och personer i program med
aktivitetsstod &r lagre i lanet (5,7 procent 1 aug
2018) &n i riket (7,0 procent) i aldersgruppen 16—64
ar. Trands kommun har hogst arbetsloshet och Habo
kommun ldgst. Ungdomsarbetsldsheten ér ocksé
ndgot lagre 1 lanet 4n i riket. I gruppen 18-24 ar ar
siffran 7 procent i ldnet och 8,9 procent i riket (aug
2018). Hogst ungdomsarbetsloshet har Tranas
kommun och 1agst har Jonkopings kommun.

Prognos 6ver befolkningsutvecklingen

Befolkningsprognosen for Jonkopings 14n innebar

att folkméngden under prognosperioden

2018-2030 okar med nistan 38 000 personer, fran

357 237 &r 2017 till drygt 395 000 ar 2030.

Befolkningstillvéxten véntas vara som starkast

under aren 2020-2025, med en arlig

befolkningsokning pa 6ver 3 000 personer. Framfor

allt ar det en hog inflyttning som ligger bakom

denna 6kning. Mot slutet av prognosperioden

forvintas tillvéxten ligga omkring 2 500 personer

per ar.

Prognosen for perioden 2018-2030 innebar

foljande:

e Folkméngden 6kar med néstan 38 000 personer
fran 357 237 till drygt 395 000.

e Antalet barn i aldrarna 0-5 &r 6kar med 1 630.

e Antalet barn i grundskoleédldern 6-15 ar dkar
med 6 950.

e Antalet ungdomar i gymnasiealdern 16—18 ar
okar med 3 100.

e Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar (19—
64 ar) 6kar med 14 400 personer.

e Antalet yngre pensionérer (65—79 ar) okar med
2 300.

e De éldre pensiondrerna (80 ar och éldre) 6kar
med 9 500.

Figur X: Arbetsloshet - andel av den
registrerade arbetskraften 16-64 ar
samt andel av den registrerade
arztgetskraften 18-24 ar

—4—16-64 dr Riket —fli—16-64 ar J6nkopings ldn

18-24 3r Riket = 18-24 ar JGnkopings ldn
Kallor: Arbetsformedlingens arsstatistik 2008-2017 samt
Arbetsformedlingens mé&nadsstatistik aug 2018.

Befolkningens hélsa

For att kunna planera och prioritera verksamheten i
Regionen och i ldnets kommuner behovs kunskap
om hilsoldget. Befolkningen i Jonkopings 1an mar
generellt bra jamfort med riket. Dodstalen for bade
mén och kvinnor ligger sedan 20 &r tillbaka nagot
lagre &n i riket. Insjuknandet i ischemisk
hjértsjukdom (framst kérlkramp i hjértat och
hjartinfarkt) minskar, medan antalet som insjuknar i
cancer Okar (Socialstyrelsen).

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt
folkhalsopolitiskt mal med tydligare fokus pa
jamlikhet 1 hdlsa. Det nya nationella folkhdlsomalet
ar "att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik hélsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”. Det
nya malet har atta malomraden (se sidan X) Med
utgéngspunkt i det nationella folkhdlsomalet och de
atta malomradena presenteras lokala hélsotal.
Utgéngspunkt tas dven i regionens strategi
Tillsammans for jamlik hilsa och ett bra liv i
Jonkopings ldn. Hélsotalen utgors av bade matt pa
riskfaktorer for sjukdom och matt pa hilsoutfall och
ar hamtade fran Statistiska centralbyrén,
Forsédkringskassan, Skolverket, Brottsforebyggande
radet, Socialstyrelsen, Folkhdlsomyndigheten,
Regionens Folkhélsoenkdt Ung samt Regionens
statistik 0ver dvervikt och fetma bland lanets barn. I
bilaga visas diagram for lanets kommuner, olika
aldersgrupper, kon och socioekonomiska grupper
askadliggor halsoldget och utvecklingen i ldnet. T ar
ar spindeldiagram for lanets kommuner
uppdaterade for att beskriva geografiska skillnader.
I bilagan presenteras ocksé hdlsotal uppdelat pa
kon, dldersgrupper samt socioekonomiska grupper i
jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund
for alla diagram finns ocksa i bilagan.
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Perspektiv: Process och produktion

All verksamhet ska skapa vérde och Region
Jonkdpings lans mal ska nds med lagsta maéjliga
resursinsats. Vi fortsatter vart intensiva
forbattrings- och utvecklingsarbete genom en
kontinuerlig utveckling av processer och arbetssatt.
For att skapa basta mojliga resultat, behéver det
finnas en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Bilden Region Jonkdpings lan som system (figur xx,
sidan xx) visar sambandet mellan de olika delarna i
systemet. | mitten beskrivs de processer som direkt

moéter invanarnas behov. Processerna utgar fran att
skapa vérde for invanarna. Overst finns padrivande
ledningsprocesser, som paverkar arbetssatt och
prioriteringar. Nertill finns processer som behévs
for att utveckla och stodja verksamheten.
Grénsdragningen mellan de tre olika delarna &r inte
sjalvklar; verksamheter kan anses hora hemma i
olika delar av bilden. Regiongemensamma
inriktningar for stodprocesserna beskrivs nedan.

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Invanarinflytande

Val
Medborgarpaneler

Beslut och ledning
Budget och verksam-
hetsplanering
Balanced Scorecard

med handlingsplaner
Métesplatser och
medarbetarsamtal
Samverkan med fackliga
organisationer

Omvérldsbevakning
Oppna jamférelser
Folkhalsolage

Regler och program
Kongresser, seminarier,
litteratur

Sa arbetar vi for att méta invanarens behov:

Vision fér Region Jonkodpings lan: For ett bra liv i en attraktiv region

Skapa kontakt
Bemétande
Telefoni

Mina véardkontakter

Ge stéd till egenvard
E-hélsa
Larcaféer

Analysera, atgérd
och félja upp
behoven inom
hélso- och sjukvard
och tandvard
Prevention

Diagnostik

Behandling
Omvardnad
Rehabilitering

Samverkan i systemet och med kommuner, myndigheter, regionen och civilsamhallet,

Forbattra folkhalsan

Framja
kulturintresse
Scenkonst
Utstéllning

och utsmyckning
Métesplatser

Systematiskt
forbattringsarbete

Ledarutveckling
Microsystem

Patientsédkerhet
Professionell
kunskapsutveckling
Forskning

Utbilda

Folkbildning fér
demokrati och ékad
sysselsattning
Verksamhetsférlagd
utbildning

Underlitta resande
med kollektivtrafik

Sa arbetar vi for att utveckla och stédja verksamheten:

Resursférdelning
Véardpeng

Anslag
Ersattningssystem
Avgifter
Frisktandvard

Personalutveckling

Léner

Rekrytering
Arbetsmiljo
Jamstalldhet
Mangfald
Kompetensutveckling

Ge service

IT och telefoni
Varu- och tjanste-
férsérining
Hjélpmedelsservice
Transporter
Vaktmaésteri
Medicinsk teknik
Kost
Administration
Lokalférsérning
Stad

Kommunikation

Intern/extern webb-
utveckling
Strategiskt/integrerad
kommunikation

Aktiv kommunikations-
planering

Utveckling av
kommunikationskanaler

Resultatuppfdljning

Bokslut
Rapporter
Resultattavior

Kvalitetsregister
Revision

Stimulera
regional tillvaxt

Infrastruktur
Kompetensutveckling
Féretagsutveckling

i samverkan med
naringsliv och féreningar
/organisationer

Turism

Internationell samverkan

Utvecklingsarbete

Metodutveckling
Utbildning

MiljGarbete
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Processorientering

En forutsattning for langsiktigt hallbar verksamhet
&r utveckling och forbéttring av arbetssatt genom
stdndiga férbattringar. Att kunna arbeta med
standiga forbattringar forutsatter ett system med val
definierade processer och tydliga mal. S& snart en
process &r kdnd av medarbetarna och har ett
visualiserat mal, finns mojligheter att gora den allt
béattre med hjalp av stdndiga forbattringar. Genom
en tydlig systematik i form av mal, méatningar och
upprepade PGSAcykler (planera, gora, studera,
agera) se bild med alla medarbetare involverade
kommer vi allt narmare malet.

Vad vill vi dstadkomma? —) Mal !
.
Hur vet vi att en férindring ar en forbéttring? - Matt !
.
Vilka férandringar kan leda till en férbittring? ‘ Idéer !

PGSA<cirkeln  [| A9*r m |
Y -

QGO:I

Ju hogre takten &r for genomforda dokumenterade
forbattringar enligt modellen ovan, desto snabbare
nar vi malen och darmed visionen.

Manga av Region Jonkopings lans processer
upprepas pa flera hall i organisationen. For basta
mojliga resultat krévs att dessa processer &r lika i
sin utformning och leder till likartade resultat. Forst
da kan vi forenkla och forbattra for saval externa
som interna kunder som processen ar till for.

For att na likartade lansovergripande processer
behdver vi samverka 6ver organisatoriska grénser.
En process spanner manga ganger éver flera
organisatoriska granser och kraver ddrmed att alla
involverade gemensamt gér PGSA-cyklerna. En
forbattring som genomforts pa ett stélle i
organisationen har inte natt sin fulla potential forran
den ocksa genomfarts pa andra stéllen i
organisationen ddr samma arbete utférs. Modeller
for lansévergripande processforbattring och
spridning &r en nddvandighet for att vi ska kunna
halla jamna steg med omvérlden vad géller
kundnojdhet, kvalitet och resursforbrukning.

Digitalisering

Region Jonkopings lans formaga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvéandbara
tjanster ar avgorande for att kunna méta de
forvantningar som saval invanare som medarbetare
har pa effektiva, sdkra och moderna arbetssétt och
servicenivaer.

Kommunikation som verktyg for
maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg
arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region
Jonkdpings léns strategiska mal och visionen om ett
bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger péa var forméga att
forsta vad lansinvanare, medarbetare, samarbets-
partners och andra intressenter behover och vill
veta. Var kommunikation ska vara malgrupps-
anpassad och tillgéinglig och Region Jonkdpings lén
ska uppfattas som en kommunikativ organisation. I
dialogen med véra malgrupper ska vi hela tiden
sdkerstilla att deras behov styr valet av innehall och
kanal. Kommunikationen ska dka invénarnas
kunskap om Region Jonkopings 1dn och ge
mdjlighet till insyn och delaktighet.

Medarbetarna ska uppleva att cheferna ar
kommunikativa; att de engagerar och involverar
medarbetarna. Alla medarbetare har ett eget ansvar
att soka upp och ta del av information som ar
relevant for verksamheten, men ocksa att dela med
sig och underlétta for andra att gora ett bra jobb.
Kommunikationen, savél extern som intern, ska
bidra till att stirka varumérket Region Jonkopings
lan.

Risk och sékerhet
Region Jonkdpings risk- och sdkerhetsarbete
utvecklas kontinuerligt under planperioden.

Region Jonkdpings 14n arbetar systematiskt och
riskbaserat med informationssékerhet for att skydda
informationen. Ett aktivt arbete med informations-
sdkerhet ar viktigt for fortroendet bland invanare
och patienter. Under 2018 har bade EU:s data-
skyddsforordning (GDPR) och EU:s NIS-direktiv
tillkommit, vilket stéller nya och hogre krav pa
informationssékerheten. En robust IT-infrastruktur
ar den grund som behovs for att informationen ska
kunna spridas pa ett lattillgangligt och sékert sétt.

Hallbar utveckling

Region Jonkdpings 1&an har hdga ambitioner for
hallbar utveckling, och det praglar malen i vart
program for hallbar utveckling 2017-2020. Vi ska
bidra till ett bra liv i en attraktiv region for dagens
och framtidens generationer. Darfor ar det sjalvklart
for oss att vara verksamheter bidrar till att minimera
miljopaverkan och utjamna orattvisa livsvillkor. Vi
vill skapa tillvaxt och utveckling som &r langsiktigt
héllbar bade socialt, miljomassigt och ekonomiskt —
béade for vara medarbetare i organisationen och for
lanets invanare.

Agenda 2030 ar framtagen av FN och innehéller
sjutton globala mal for hallbar utveckling. De
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overgripande omradena ar att avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
varlden och att 16sa klimatkrisen. Utmaningen for
varje individ, varje organisation, varje samhalle och
varje nation &r att se vad var och en kan gora for att
hjalpa till att uppfylla malen. Inom Region
Jonkapings lan har arbetet paborjats genom att en
arbetsgrupp har kartlagt hur olika verksamheters
arbete passar ihop med mélen i Agenda 2030. Detta
ar ett arbete som kommer att utvecklas under de
narmaste aren och integreras i det vi redan gor.

Program for hallbar utveckling

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar
utveckling som ar halsoframjande och jamlik med
barnens basta i centrum. En hallbar utveckling
innebér en utveckling som tillgodoser dagens
behov, utan att dventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina. Arbetet med hallbar
utveckling styrs av Program for hallbar utveckling
2017-2020. Programmet syftar till att visa hur vi
ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart sétt na
var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Programmet har som maél att Region Jonkopings lan
till 2020 ska ha tagit betydande steg for att
sdkerstilla att verksamheten bedrivs i linje med en
héllbar utveckling. Till 2020 ska ocksa arbetssitt ha
utvecklats och kunskap tagits fram sa att atgéarder
vidtas for att pa langre sikt uppna en hallbar
utveckling. 30 miljoner kronor avsitts for 2017-
2020 till investeringar for att regionens fastigheter
ska producera 3 GWh fornybar energi. Region
Jonkdpings 14n bidrar ocksa i det regionala
utvecklingsuppdraget till att de nationella
miljokvalitetsmalen nds samt verkar for skydd av
andliga resurser som dkermark och grundvatten. Vi
arbetar aktivt for att skydda Vittern som
dricksvattentickt och naturomréde och motsétter
oss ddrmed gasborrning och gruvbrytning samt
forsvarsmaktens dvningar i omradet.

Program for hallbar utveckling 2017-2020 omfattar
fyra framgangsfaktorer:

e Vi dr klimatsmarta

e Vi anvinder vara resurser klokt

e Vi ér socialt hallbara

e Vi bidrar till en sund livsmiljo.

Ut6ver de mal som framgar under respektive
framgangsfaktor finns tillhérande inriktningsmal
samt beslutade aktiviteter i form av prioriterade
atgarder. De prioriterade atgarderna revideras vid
behov en géng per ar.

Framgéngsfaktor: Vi ar klimatsmarta

Den klimatsmarta regionen innebar att vara
verksamheter ar fossilbranslefria, har negativa
utslapp av koldioxid och &r klimatanpassade.

Att vara klimatsmart innebér att vi bidrar till en
minskad klimatpaverkan och tar vart ansvar for att
jorden ska né det internationella malet med en
temperaturokning pa maximalt 1,5 grader. Men
oavsett om malet pa 1,5 grader kommer att uppnas
eller inte, maste vi klimatanpassa var verksamhet
och minska vér klimatpaverkan. Det finns en tydlig
koppling mellan 6kad medeltemperatur pé jorden
och negativa sociala konsekvenser. Darfor dr det
viktigt att vi arbetar med klimatfrdgor &ven ur ett
socialt perspektiv.

Grundorsaken till klimatpaverkan &r att vi tar upp
kol, olja och naturgas fran berggrunden och da
bryter mot hallbarhetsprincipen om att inte
systematiskt 6ka forekomsten av &mnen fran
berggrunden. Den klimatpaverkan som var
verksamhet ger upphov till kommer fran ménga
olika hall. Vi har stor klimatpéverkan fran till
exempel arbetspendling, var energianvindning,
kollektivtrafiken och tjansteresor. Utover dessa har
vi paverkan fran var materialanviandning av till
exempel engangsmaterial, livsmedel, jordbruk och
varutransporter.

Klimatanpassning innebér till exempel att
sjukvérdens kunskap om vérmeslag och nya
sjukdomar behover 6ka, att vi klarar problem med
dricksvattenforsdrjningen och att vara
sjukhusomraden och 6vriga omraden kan hantera
mycket héftiga sa kallade hundraarsregn som
beddms oka.

Mal ar 2020

1. Fornyelsebara energislag av den totala
energianviandningen i Region Jonkopings lans
verksamheter ska 6ka under programperioden.

2. Energieffektiviteten ska dka i var verksamhet.
Klimatpaverkan fran véra egna transporter ska
minska.

Framgangsfaktor: Vi anvander vara resurser
klokt

Klok resursanvandning innebér att vara
verksamheters utveckling inte tar resurser fran
kommande generationer utan istéllet verkar for
cirkulér ekonomi nar det galler varor och tjénster.
Kretsloppen ska vara resurseffektiva och fria fran
farliga &mnen.

Klokt resurstinkande handlar om att anvinda
resurser pa ett effektivt och héllbart sétt. Med
resurser menas bade ekonomiska resurser savil som
naturens resurser. Vissa resurser dr fornyelsebara
medan andra inte dr det. Om vi ska anvénda icke
fornyelsebara resurser ska dessa hanteras i slutna
kretslopp sé att kommande generationer ocksé kan
anvinda dem. Hér finns tva av
hallbarhetsprinciperna med att inte systematiskt
tillféra &mnen fran samhéllets produktion eller
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systematisk undantréngning av naturen med fysiska
metoder. Resursanvindningen ska inte bryta mot
dessa villkor. Resursanvdndningen ska ske pa ett
effektivt sétt och &r en viktig fraga for vara
verksamheter. Vil anvdnda resurser inom var
verksamhet ger en minskad miljopaverkan, god
ekonomi och 6kad nytta for vara uppdragsgivare.

Mal 2020

1. Vi ska ha utvecklat langsiktigheten i vara beslut
samt ha fokuserat pa livscykelkostnaden vid
investeringar och upphandlingar.

2. Vér material- och livsmedelsforsorjning ska
bidra till ett hallbart samhaélle.

3. Det gemensamma ledningssystemet, som
omfattar alla verksamheter i organisationen, ska
framja ett totalt hallbarhetsperspektiv vid
styrning av verksamheten.

Framgangsfaktor: Vi ar socialt hallbara

Som en socialt hallbar organisation agerar och
samverkar vi med var omvéarld pa ett sddant satt att
vi har en positiv paverkan pa manniskor, bade i var
narhet och p& andra hall i varlden.

Social hallbarhet &r en av de fyra
hallbarhetsprinciperna och handlar om mangfald
och tillit i samhallet och alla ménniskors méjlighet
till halsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och
mening. Det omfattar manskliga rattigheter,
likabehandling, tillgang till sjukvard, skaliga
arbetsvillkor, méjlighet att engagera sig i samhéllet,
mojlighet till kompetensutveckling och en mening
med att finnas. Var utgangspunkt ar att manniskor
med olika bakgrund, fardigheter och
livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och nya insikter.

Region Jonkdpings lan arbetar efter FN:s
barnkonvention och FN:s konvention om rattigheter
for personer med funktionsnedséttning.

Vi som region har en direkt paverkan pa invanarnas
mdjlighet till hialsa genom vart ansvar for folkhalsa
och sjukvard, regional utveckling genom arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
kompetensutveckling genom vara folkhdgskolor
och naturbruksgymnasier, existentiella fragor
genom var kulturverksamhet och genom skaliga
arbetsvillkor hos de som tillverkar de varor och
tjanster vi koper in. Allt detta utifran att manniskors
lika rattigheter och vérde erkdnns och respekteras.

Som organisation har vi flera grundldggande
varderingar som leder till en héllbar organisation
och hallbar utveckling. Kundorientering medfor att
vi ska skapa varde for de som vi finns till for — vara
kunder. FOr att gora detta behdver vi ett engagerat
ledarskap, allas delaktighet och mangfald. Har
framstar aven samverkan bade internt och externt
som avgorande for att nd framgang i detta arbete.

For att vara langsiktigt framgéngsrik i detta arbete
har vi som arbetsgivare en viktig roll i att skapa de
ratta forutsattningarna for bade dem vi ar till for,
vara medarbetare och samverkanspartner.

Mal 2020

1. Vi ska arbeta for tillit och fortroende hos
invanare, samarbetspartners och inom
organisationen. Det innebér till exempel att vi
arbetar med vision, varderingar, mal, policyer
och riktlinjer, att det finns en ”vi-kénsla” i
organisationen och goda och stddjande
relationer med samarbetspartners och mellan
olika enheter och nivéer.

2. Maéngfald; verksamheten och arbetsplatsen ska
préglas av mangfald.

3. Likabehandling; verksamheten och
arbetsplatsen ska praglas av likabehandling med
samma rattigheter och mojligheter oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, sexuell laggning eller
alder.

4. Integration; verksamheten och arbetsplatsen ska
aktivt frimja integration inom ramen for
strategier, planer, program och dylikt. Var
verksamhet styrs av virden kring jamlikhet,
jamstilldhet och ett normmedvetet
forhallningssétt och bemotande.

Framgangsfaktor: Vi bidrar till en sund livsmiljo
En sund livsmiljé innebar att vara verksamheter
inte bidrar till negativa miljo- och hélsoeffekter.
Verksamheterna bidrar till en frisk befolkning
genom ett framgangsrikt arbete med folkhalsan.

En sund livsmiljo ar en miljo fri frin &mnen som &r
negativa for vér hilsa och for de naturliga
kretsloppen. En sund livsmiljé handlar ocksa om
biologisk mangfald och en miljé som bidrar till en
god psykisk hélsa. Det innefattar alla de tre
héllbarhetsperspektiven; sociala forhallanden,
ekonomiska villkor och miljéhansyn. Hér finns tre
av hallbarhetsprinciperna med att inte systematiskt
tillfora &mnen fran samhiéllets produktion,
systematisk undantrdngning med fysiska metoder
och den sociala hallbarhetsprincipen utifran hélsa.

Folkhilsa och sjukvard &r en stor del av var
verksamhet och ligger i linje med att arbeta for en
sund livsmilj6. Det handlar om det vi kan paverka
sjdlva, som hur vi anvénder kemiska produkter, hur
vi forskriver ldkemedel, hur vi transporterar
personer och varor samt hur vi anldgger gronytor.
Men det handlar ocksa om att skapa en sund
livsmiljo dédr de varor tillverkas som vi anvénder i
var verksambhet, till exempel ldkemedel, livsmedel,
IT-utrustning, sjukvardsmaterial och textilier.
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Mal 2020

1.

Vi arbetar strukturerat med att minska negativ
paverkan fran kemikalier i produkter och varor
utifran en tydlig kemikaliestrategi.

Inriktningen &r att vi i forsta hand ska vélja
ekologiska livsmedel som uppfyller svenska
krav avseende djurhallning och dvriga
livsmedelskrav. I andra hand ska vi vilja
livsmedel som uppfyller svenska krav avseende
djurhéllning och 6vriga livsmedelskrav. I tredje
hand ska vi vilja ekologiska livsmedel.

3. Viska genom krav i upphandling och andra
atgérder erbjuda hilsosamma val i vara
restauranger och caféer.

4. Vi ska ha en effektiv ldkemedelsanvandning.

Kunskapen om likemedelsanvéndning i var
organisation ska vara god nér det giller
hélsoeffekter, miljopaverkan och social
paverkan, bade hér i lanet dar lakemedel
anvénds och dir de produceras.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

Nérmare 30 ars arbete med organisatoriskt larande
visar betydelsen av larande och stéindiga
forbattringar i service och processer. Innovationer
och nya arbetssitt vixer fram genom att manga ar
motiverade for, och engagerade i, ett standigt
pagaende forbattringsarbete. Detta dr mojligt nir
alla medarbetare och chefer ges forutsittningar att
bidra med, och utveckla, sitt engagemang och sin
kompetens. Grundlédggande i chef- och ledarskap ar
att for basta mojliga verksamhet utifran behov
skapa forutséttningar for larande, utveckling och
delaktighet. Darfor engageras alla medarbetare i
larande och systematiskt forbattringsarbete inom
sina verksamhetsnira arbetslag/mikrosystem och i
att fornya sina arbetsprocesser och sin egen
kompetens. Férnyelse och innovationer
uppmarksammas sirskilt. Patienters och invénares
kompetens och synpunkter blir allt viktigare delar i
forbattringsarbetet.

Ett vdl fungerande ledningssystem innebér effektiv

ledning och styrning samt att erfarenheter fran olika

lokala forbattringsarbeten stimuleras och tas tillvara

i hela organisationen. For att utveckla det

overgripande ledningssystemet arbetar vi med

kriterierna i Utmarkelsen Svensk Kvalitet.

Larande och innovation

Region Jonkdpings léns utvecklingsstrategi baseras

pa fyra principer:

e Lirande &r nyckeln till utveckling och
forbattring

o Forbattring gér pa bredden och djupet

o Forbéttringar gors av bade ledningen och
enskilda medarbetare

e Genom nya angreppssitt och forbattrade
arbetsprocesser hojs virdet pa Region
Jonkdpings léns tjinster.

Lirande- och fornyelsearbetet skapar

forutsittningar for att

o behalla det som fungerar bra i nuet och
sdkradess uthallighet

o forbittra det som kan forbattras i nuet — stdndiga
forbattringar

o finna nya sitt att fordndra nuet pa — fornyelse.

Kraftsamling

I takt med de forédndringar som sker i omvérlden
ska Region Jonkopings lén stirka och fornya
verksamheten for attraktivitet och tillvéxt och for
att n béttre folkhélsa och béttre vérd till lagre
kostnader.

Kraftsamlingen ar bade ett forhallningssatt och ett
riktat arbete inom avgrinsade omraden i hela
verksamheten. Inom hélso- och sjukvard gors
oversyn av olika specialistomraden for att skapa en
jamlik vard. Arbetet leder till vissa strukturella
andringar som nivastrukturering eller minskning av
vardplatser i de fall dér varden, i battre form, kan
ges i Oppen vard eller i det egna hemmet.
Utgéngspunkten for arbetet ar folkhélsa och
partnerskap med patienten. Arbetet har sitt fokus pa
att minska “’sldseri” och nya arbetssitt med
bibehéllen eller forbéttrad kvalitet. Utveckling av
nya arbetssitt, fokus pé hélsa och egenvérd liksom
Rétt anviand kompetens (RAK) och digitalisering ar
viktiga delar i planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hélso- och
sjukvérden forstirks av vélfirdsutmaningen, den
demografiska utvecklingen under kommande
decennier, samt att kostnaderna dverstiger
budgeten. Var nettokostnad ligger dock lagre &n
riksgenomsnittet jamfort med andra landsting och
regioner. Utgdngspunkten dr att arbeta med det som
skapar vérde for invanarna inom hélso- och
sjukvérd och regional utveckling, for battre hélsa,
battre vard och ldgre kostnader.

Biittre folkhiilsa

Bittre vard Lagre kostnader
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Perspektiv: Ekonomi

Utgéangspunkten for styrningen dr Kommunallagens
krav pd god hushéllning, bade ur ett
verksamhetsperspektiv (dndamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett finansiellt
perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering).

Kostnadseffektiv verksamhet
Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och
regional utveckling ska uppnds med ldgsta mojliga
resursinsats. FOr en bra styrprocess krivs att olika
verksamhetsnivéers mal, resurstilldelning och
resultat ar tydliga, i sdvél planering som
genomforande och uppfoljning. En dndamalsenlig
och kostnadseffektiv verksamhet uppnas genom
god maluppfyllelse dér tjansten producerats med en
hog produktivitet (se figur xx).

Planering

Genomférande Styrning Uppfdlining

)

Re / / Resultat/Effekter
¥ d {0 i forhallande

Behov/a A = till mal
Kapacitet Kapacitets-

utnyttjande

S Produkivitet B Varde 2

Finansiellt mal

Region Jonkdpings 14n har en stark och stabil
ekonomisk grund som skapats genom ett langsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom
framforallt hélso- och sjukvarden och
kollektivtrafiken kommer att stélla krav pa
finansiering och kostnadskontroll for en ekonomi i
balans. Nya satsningar och reformer samt
investeringar i verksamheten ska dérfor ske med
langsiktig stabilitet i fokus. Varje generation bor
béra kostnaderna for den service som den beslutar
om och sjélv konsumerar. For att sékerstilla en
hélso- och sjukvard med god tillgdnglighet och hog
kvalitet krévs en fortsatt tydlig prioritering av
vélfardens verksamheter.

Det 6vergripande finansiella malet for god
hushallning &r att vi dver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten
ar att Region Jonkopings lans verksamheter inte
kostar mer dn vad som kan finansieras genom
skatteintékter och statsbidrag. Region Jonkdpings

lans ekonomiska resultat ska vara pé en nivéa dér
sévil konjunktursvingningar som framtida
ataganden kan klaras. Det handlar om att klara
pensionsdtaganden gentemot personalen,
investering och finansiering i all verksamhet som
Region Jonkdpings 14n ansvarar for.

Det 6vergripande finansiella malet innebar:

o skatteintdkter och statsbidrag/kommunal
utjdmning ska ricka till verksamhetens
nettokostnader, investeringsutgifter samt
eventuellt behov av att 6ka regionens
pensionsmedels- eller
rorelsekapitalforvaltningsforvaltning

o finansiella intdkter fran pensionsmedels- och
rorelsekapitalforvaltningen ska ticka finansiella
kostnader avseende pensionsskulden

o det dvergripande finansiella méalet om
egenfinansiering utvirderas over tidsperioden
2015-2025.

Over tid ska verksamhetens nettokostnader utgora
98 % av skatteintékter och statsbidrag/kommunal
utjamning, 0 % av finansnetto, 0 — 2 % av
investeringsutgifter utdéver avskrivningar.

Pensionsskuld

Den 31 december 2017 uppgick Region Jonkopings

lans pensionsatagande till 8,6 miljarder kronor.

Pensionsatagandet regleras i huvudsak genom tre

avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KL.

Avkastningen pa de samlade finansiella

tillgdngarna pa 7 miljarder kronor (marknadsvirde

171231) tacker inte fullt ut kostnaden for att

véardesédkra pensionsatagandet vilket innebir en

arlig finansiell kostnad. Kostnaden géllande den
formansbestimda alderspensionen véntas dka de
ndrmaste aren for manga kommuner och landsting.

Okningen beror framst pa:

e Riksdagens beslut om forandrat berdakningssatt
for inkomstbasbelopp fran och med 2017, vilket
innebér att den allménna pensionen fran staten
sjunker och kostnaderna for sektorns
forménsbestdmda alderspension okar i
motsvarande man.

e Lonedkningar pa grupper som har 16n strax
under eller 6ver 7,5 inkomstbasbelopp (cirka 39
000 kronor per manad) gor att flera far del av
den forménsbestdmda pensionen. Kostnaden for
den forménsbaserade pensionen kommer att
variera mellan aren under planperioden
beroende pé att inkomstbasbeloppets 6kning &r
olika.
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Finansiella forutsattningar

Region Jonkdpings léns finansiella forutsattningar

for att tillgodose medborgarnas behov beror i

huvudsak pa:

o Dbefolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till
okningen i riket

o samhiéllsekonomins utveckling och dess
paverkan pa skatteunderlag

e statens transfereringar

e avgiftsnivaer

e skattesats.

Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
beddémning augusti 2018 av samhéllsekonomin
I augusti 2018 gér svensk ekonomi fortfarande pa
hogvarv och det finns en fortsatt tydlig optimism
bland foretagen. Arbetsgivarna planerar for fler
anstdllda men svarigheter att fa tag pa personal och
bristen pa utbildad arbetskraft héller tillbaka.
Sammantaget 4r SKL:s prognos att
hogkonjunkturen gér in i en fas med lédgre tillvaxttal
och sma fordndringar i antalet arbetade timmar,
detta ar naturligt nar konjunkturen kulminerar.
Skatteunderlagstillvixten avtar nir konjunkturen
kulminerar. Kommuner och landsting har under den
langa konjunkturuppgéngen, som vi nu ndrmar oss
slutet pa, vant sig vid en stark real
skatteunderlagstillvaxt. Sedan 2010 har den i
genomsnitt uppgatt till ndrmare 2 procent per ar,
néstan dubbelt s& mycket som genomsnittet for den
nirmast foregdende konjunkturcykeln. Det har varit
mojligt tack vare en forvanansvart lang period av
sysselsdttningsokning,.

Skatteunderlaget forvéntas ha okat relativt kraftigt
bade 2017 och 2018, vilket forklaras av stark
sysselsittningstillvaxt i kombination med en relativt
gynnsam indexering av inkomstrelaterade pensioner
Olika komponenters bidrag till den procentuella
fordndringen av skatteunderlag illustreras i grafen
nedan (killa: Sveriges Kommuner och Landsting)

Ourigt
Timién
Arbetade timmar

= Realt skatteunderlag

AR

Procent
w

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Aren 2019 och 2020 forutser SKL en betydligt
svagare Okning av skatteunderlaget. Det beror pé att
arbetade timmar utvecklas betydligt mindre
gynnsamt nér konjunkturen kulminerat och ror sig
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mot konjunkturell balans. Enligt SKL:s kalkyl for
2021 véxer skatteunderlaget i linje med
utvecklingen vid konjunkturell balans — en viss men
liten 6kning av arbetade timmar samt mattliga
hdjningar av I6ner och pensioner innebér en 6kning
néra det historiska genomsnittet.

Generella statsbidrag och utjamning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt

vésentligt av bidraget for kommunalekonomisk

utjdmning och bidraget avseende
lakemedelsformanen. Syftet med kommunal
utjdmning &r att skapa likvardiga ekonomiska
forutséttningar for alla landsting och regioner att
kunna tillhandhélla likvdrdig service oberoende av
lansinvénarnas inkomster och andra strukturella
forhallanden. Systemet for kommunalekonomisk
utjdmning omfattar:

o Inkomstutjimningsbidrag (staten garanterar
medelskattekraft pd 115 procent)

e Mellankommunal kostnadsutjaimning (hélso-
och sjukvard, glesbygd,
befolkningsforandringar, kollektivtrafik,
strukturella 16neskillnader)

e Regleringsavgift (staten reglerar hér den totala
nivan pa transferering).

Sedan 2017 fordelas 10 miljarder kronor till
kommuner och landsting, dessa kallas
vélfardsmiljarderna. De fordelas i tva delar; en
generell del utifran antal invanare, en
modellberdknad del utifran antal asylsdkande och
nyanlidnda. Andelen som fordelas i den
modellberiknade delen kommer successivt att
minska under perioden 2018-2020, till att allt
fordelas generellt utifran antal invanare fran och
med 2021. For Region Jonkopings 14n innebir det
for bada delarna 44 miljoner kronor 2019.
Kostnadsfri tandvard for barn och unga till och med
23 &r, &r utifran finansieringsprincipen
kompenserad i regleringsavgiften/bidraget.

Kostnadsutjamning

For 2019 berdknas Region Jonkopings ldns bidrag
till kostnadsutjamningen bli 340 miljoner kronor for
gynnsam struktur. Region Jonkopings lans bidrag
till kostnadsutjamning innebér for hélso- och
sjukvérd att vara nettokostnader utifran strukturella
forhallanden forvéntas ligga en halv procent under
genomsnittlig kostnad i riket (index xx procent).

Statsbidrag for lakemedel

Genom &verenskommelser mellan staten och
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) har
landstingen ersatts med ett sarskilt statsbidrag for
kostnaden for likemedelsforméanerna. Sedan 2017
finns ett tredrigt avtal. Statsbidraget fordelas till
landstingen enligt en behovsmodell som &r baserad
pa befolkningsstruktur och socioekonomi. Mycket
kostsam ldkemedelsbehandling for vissa sjukdomar,
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som &r ojamnt férdelade mellan landstingen,
finansieras solidariskt av landstingen. Statens
erséttning till landstingen for
lakemedelsformanerna &r ett specialdestinerat
statsbidrag. Region Jonkdpings lans bidrag for
lakemedel berdknas for 2019 uppga till 1 027
miljoner kronor (tabell x, sidan xx).

Riktade statsbidrag till halso- och sjukvarden
Utdver generella statshidrag forekommer ett flertal
riktade statshidrag/projektbidrag. De riktade
statshidragen inom halso- och sjukvard &r i de flesta
fall knutna till en dverenskommelse som tecknas
mellan staten och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). | 6verenskommelsen regleras
vilka insatser landsting och regioner ska gora for att
erhalla bidragen samt hur insatserna ska
aterredovisas.

De riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvéard
som kom 2018 fortsitter under 2019. Nya
overenskommelser kommer att tecknas mellan
staten och SKL dér inriktningen for arbetet under
2019 kommer att preciseras. En beddmning av vilka
medel som Region Jonkdpings 14n kan rdkna med
har gjorts.

Utgéngspunkten i planeringen for Region
Jonkdpings lén ér att det arbete som péborjats under
2018 i allt vésentligt méaste fortsitta under 2019
vilket innebér att den for fordelning av medel som
beslutats for 2018 ligger fast dven 2019, de nya
overenskommelserna kan dock innebéra att vissa
justeringar kan behdva goras. 98 miljoner kronor
har fordelats som permanenta forstirkningar.

De medel som i tabellen nedan inte har nagon
fordelning for 2019 hanteras av presidiet for
ndmnden folkhélsa och sjukvard respektive
regionstyrelsens arbetsutskott som har att bedoma
om de ska betraktas som finansiering av redan
pagaende arbete eller fordelas for nya insatser.

| tabellen nedan redovisas hur de statsbidrag som
beréknas fér 2019 férdelas (tabell x, sidan xx)

Ovriga riktade statsbidrag som funnits med tidigare
ar och till viss del ingatt i finansieringen av
verksamheten &r i nuldget mycket osékra om de
fortsatter 2019. Dessa ar jamlik cancervard,
professionsmiljarden samt kvalitetsséker och
effektiv sjukskrivningsprocess.

Tabellrubrik

miljoner kronor Utfall 2017 Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020  Plan 2021
Inkomstutjamning 1648 1683 1719 1779 1849
Kostnadsutjamning -292 -325 -340 -347 -360
Regleringsavgift/bidrag ” -140 -108 -58 -22 -38
Léakemedelsbidrag 898 952 1027 1089 1154
_\/élférdsmiljard flyktingvariabler resp 61 70 44 26 0
inv.

Summa 2175 2272 2392 2525 2 605

Y Avser generellt statligt stod och reglerar andringar i skattelagstiftning, tillampning av finansieringsprincip med mera

Tabellrubrik

Overenskommelse mellan SKL och Fordelning  Prelimindr Kommentar

staten/ fordelat 2018 till: 2018 fordelning

2019

Patientmiljard 55,7 34,6

- vardval primarvard 15,0 15,0 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 9,0 9,0 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKL/staten
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 5,2 5,2 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- ej fordelat, tillfallig forstarkning sommaren 21,4 0

2018

- ej férdelat 2018 5,2 54 Finansiering tillsvidare, hanteras av FS namndens

presidium

Barnhalsovard med mera 5,2 4,9

- primarvard/verksamhetsomrade 4,0 3,7 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKL/staten
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 0,2 0,2 Tillsammansarbete, éverenskommelse SKL/staten
- folkhalsa sjukvard, civilforsvarsplanering 1,0 1,0 Enligt krav fran MSB
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Overenskommelse mellan SKL och Fordelning  Preliminar Kommentar
staten/ fordelat 2018 till: 2018 fordelning
2019
Psykisk halsa 35,8 53,3 Avgors slutligen av hur Overenskommelsen
fordelar medlen
- vardval primarvard 5,0 5,0 Tillsammansarbete, dverenskommelse SKL/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 13,5 13,5 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- kommunal utveckling 4,6 4,6 Ungdomsmottagningar permanent verksamhet
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 0,4 0,4 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 12,3 12,3 Utlagt i budgetram permanent
- hojt statsbidrag fran 2019 17,5 Finansiering tillsvidare, hanteras av FS namndens
presidium
Goda arbetsvillkor for vardens 69,7 69,7
medarbetare
- vardval primarvard 10,0 10 H6jd grundbemanning, permanent forstarkning
- specialiserad vard/verksamhetsomraden 19,5 19,5 Attraktivitet nattjanster, teamsjukskoterskor,
permanent forstarkning
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 3,2 3,2 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 2,0 2,0 Finansiering, hanteras av Regionstyrelsen
- regiongemensam resurs specialiserad 1,2 4,8 Kompetensforsdrjningsarbete i gemensam enhet
vard
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 50 5,0 5 ytterligare PTP-psykologer
- ej férdelat 2018 28,8 20,2 Finansiering tillsvidare, hanteras av
Regionstyrelsens arbetsutskott
- regiongemensam resurs 0,0 50 Fler utbildningstjanster specialistssk, spec vard samt
primarvard
Forlossning, kvinnors hélsa 59,3 49,0
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 17,7 17,7 Forlossningsvard, permanent forstarkning
bemanning/utveckling
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 18,5 18,5 Forlossningsvard, permanent forstarkning
bemanning/utveckling
- primarvard/verksamhetsomrade 4,4 4,4 Kvinnohalsovard, permanent forstarkning
bemanning/utveckling
- specialiserad vard/verksamhetsomrade 1,2 1,2 Neonatalvard, permanent forstérkning
bemanning/utveckling
- Antenatalmottagning 12,2 0,0
byggnationsfinansiering
- folkhalsa sjukvard, gemensamt arbete 0,3 0,3 Tillsammansarbete, 6verenskommelse SKL/staten
- ej fordelat 2018 5,0 6,9 Finansiering tillsvidare, hanteras av FS namndens
presidium
RIKTADE STATSBIDRAG HALSO- OCH 225,7 2115
SJUKVARD
Regionskatten Tabell X Genomfdrda skatteférandringar
Region Jonkdpings l&ns utdebitering 2019 &r 11,76 sedan 2011
kronor. Den genomsnittliga skattesatsen i riket 1
A . Ar Forandrin Skattesats
2018 var 11,42 kronor. Om hansyn tas till 2019 Hod ud b?’t . 050 176
landstingens olika kostnadsansvar for hemsjukvard, old udebrienng ’ ’
kollektivtrafik, fardtjanst med mera (den s kallade 2015 nf:f;te"ax"“g regionmed 0,05 1126
justerade skattesatsen), var skattesatsen 2018 37 6re _ _
I‘c'lgre An genomsnittet for riket 2014 Skattevéaxling av fardtjanst 0,15 11,21
Hojd utdebitering 0,40
En viktig forutsattning for fortsatt god 2013 Skattevaxling av -0,34 10,66
samhéllsekonomisk tillvéxt &r att skatten halls pa en hemsjukvard
langsiktigt hallbar niva (tabell x, sidan x). 2012 Skattevaxling av trafik 0,33 11,00
2011 10,67
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Finansiella intékter/kostnader

De finansiella tillgdngarna berdknas vid 2018 ars
utgang uppga till 6,3 miljarder kronor. Arsavkast-
ningen for aren 2019-2021 berdknas uppga till cirka
4,2 procent vilket motsvarar cirka 225 miljoner
kronor per ér. Pensionsskulden vid 2018 ars utgéng
beréknas uppga till 8,8 miljarder kronor och
berdknas oka till 9,8 miljarder kronor 2021. Kostnad
for vardesdkringen av pensionsskulden berdknas 6ka
fran 230 miljoner kronor 2018 till 400 miljoner
kronor 2021. Minskade finansiella intékter frdn
finansiella tillgdngar samtidigt som kostnaderna for
véardesédkring av pensioner okar innebér att
finansnettot forsdmras under planperioden.

FINANSIELL BEDOMNING 2019-2021
For en langsiktig och finansiell héllbar utveckling
ar Region Jonkdpings léns finansiella malsittning
att 6ver tid uppna ett finansiellt resultat som ger
forutsittning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och bedémning
kring mojlighet av egenfinansiering av
investeringar baseras pa foljande forutsattningar:
e Verksambhetens nettokostnad for 2019-2021 ar
en uppriakning av 2018 ars budget utifran av
SKL beddmd pris- och 16neforandring.

(miljoner kronor)

o Skatteintdkter och kommunal utjimning/
statsbidrag utifrdn SKL:s bedomning augusti
2018.

e En skattehdjning med 50 6re fran 11,26 till
11,76.

e Utgiftsramar for 2019-2021 har utokats vilket
redovisas i tabell x, sidan xx.

I delérsrapport 2 2018 &r prognosen for arets resultat
230 miljoner kronor mot budgeterade 215 miljoner
kronor. Inom hélso- och sjukvéarden har den
specialiserade somatiska varden fortsatt behov att
anpassa kostnaden till lagd budgetram det géiller
dven vissa delar av den specialiserade psykitariska
véarden samt primérvarden i egen regi. Lagd budget
och flerarsplan forutsitter att samtliga omréaden &r i
budgetbalans.

Utifran bedomningen av resultat, investeringar och
dérmed egenfinansiering saknas utrymme for
utgiftsokningar och restriktivitet i beslut om nya
investeringar kommer att vara nédvandig savil
under planperioden 2019-2021 som resterande ar i
perioden for det finansiella malet om
egenfinansiering, 2022-2025.

Forandring jamfort med Budget 2018 Beskrivning 2019 2020 2021
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv, attraktivitet (ANA)

Kultur

- Kulturplanens genomférande sid -2,0 -2,0 -2,0
- L&nsmuseet sid -1,0 -1,0 -1,0
Summa ANA namnden -3,0 -3,0 -3,0
Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Trafik

- Kollektivtrafik - utbyggnad sid 0,0 -25,0 -50,0
Summa TIM ndmnden 0,0 -25,0 -50,0
Namnden for folkhalsa och sjukvéard

Priméarvard

- Forstarkning av den néra varden sid -25,0 -25,0 -25,0
Specialiserad somatisk vard

- Riks- och regionsjukvard -62,1 -62,1 -62,1
Specialiserad psykiatrisk vard

- Tillnyktringsenhet, helarseffekt -3,7 -3,7 -3,7
Ovrig halso- och sjukvard

- Katastrof- och krisberedskap inkl. TIB -2,0 -2,0 -2,0
- Ambulanssjukvarden sid -34,1 -34,1 -34,1
- Ortopedtekniska hjalpmedel -4,0 -4,0 -4,0
- Hojd patientavgift akutmottagning, ambulans avgiftsbeslut 10,0 10,0 10,0
Summa FS namnden -120,9 -120,9 -120,9
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Forandring jamfort med Budget 2018 Beskrivning 2019 2020 2021

Regionstyrelsen
Priméarvard
- 1177 forbattrad svarstid sid -5,0 -5,0 -5,0

Gemensamma kostnader

- Politisk organisation -5,0 -5,0 -5,0
- Byggprojektledning -2,0 -2,0
- Rivningskostnader -2,0 0,0 0,0
- Energikontoret hojd basfinansiering -0,8 -0,8 -0,8
- Halkskyddsfinansiering utgar sid 2,0 2,0 2,0
- Regional utveckling, nationella uppdraget sid -5,0 -5,0 -5,0
- Cosmic, utvecklingssatsning inom kundgruppen -5,6 -11,2 -18,2
- Decentraliserad lékarutbildning -3,0 -3,0 -3,0
Summa Regionstyrelsen -26,4 -30,0 -35,0
SUMMA FORANDRING JAMFORT MED 2018 -150,3 -178,9 -208,9
Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens nettokostnad -10 470 -10 996 -11 463 -11 918
Skatteintakter 8 456 9116 9410 9773
Kommunal utjamning o statsbidrag 2223 2392 2525 2 605
Finansnetto 6 -92 -152 -180
Resultat 215 420 320 280
Utfall Utfall Utfall Prognos Budget Plan Plan Egen-
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 finansiering
2015-2021
Resultat 392 316 366 230 420 320 280
Avskrivningsmedel 369 386 398 376 405 461 496
Egna medel 761 702 764 606 825 781 776
Investeringar -338 -613 -837 -876 -1576 -1307 -897
Brist(-)/sparande 423 89 -73 -270 -751 -526 -121 -1229
lanspréktagande placerade medel 200 200
Brist efter ianspraktagande av placerade medel -70 -751 -526 -121 -1029
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FINANSIELL UTBLICK MOT 2030

De senaste tjugo dren har det varit en forhéllandevis
god balans i den demografiska utvecklingen. De
aldersgrupper som ér i arbete och ddrmed bidrar till
finansiering av vélfarden har véxt i ungefar samma
takt som de behov som den demografiska
utvecklingen har gett. Trots det har vélfardssektorn
haft stora utmaningar att klara en verksamhet och
ekonomi i balans. Region Jonkopings 14n har sedan
borjan av 2000-talet varje ar okat kostnadsmassan
utdver pris- och 16nedkningar, det vill sdga en
volymokning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20
aren kommer ddremot att innebéra en mycket stor
utmaning for valfardssektorn i hela Sverige. Enligt
befolkningsprognosen kommer Jonkopings 14n att
ha cirka 390 000 invénare ar 2030, en 6kning med
néstan 40 000 invanare. Det som kommer att
utmana vélfardssektorn &r att de dldersgrupper som
okar mest dr de yngre och de éldre.
Aldersgrupperna som vi idag riknar till de som
arbetar, 20—64 ar, 6kar visserligen ocksa men inte
alls lika mycket.

Staten, kommuner och landsting/regioner péverkas
pa olika sitt av den demografiska utvecklingen
fram till 2030. For att konkretisera hur Region
Jonkdpings ldans verksamhet och ddrmed intékter
och kostnader péverkas har en langtidsprognos
tagits fram.

I nettokostnadsprognosen ligger
befolkningsprognosen som bas, till denna har lagts
dagens verksamhetskostnader utifran hur dagens
invanare konsumerar Region Jonkopings ldns
tjénster beroende pa alder och kon. Detta ger en
framskrivning av nettokostnaderna utifran att all
verksamhet bedrivs och konsumeras pa samma sétt
som idag, det vill sdga demografiutvecklingen far
fullt genomslag.

Aven for prognosen dver skatteintikter och
statsbidrag ligger befolkningsprognosen som bas
for hur skatteintdkter med mera utvecklas under
perioden. Utdver detta har en del schablonmassiga
beddmningar gjorts for att skapa en komplett
kalkyl.

Léngtidsprognosen visar tydligt att Region
Jonkopings lén inte kan lata
nettokostnadsutvecklingen f6lja den demografiska
utvecklingen och fortsétta att 6ka i volym.
Intékterna kommer inte att utvecklas i den takten att
det blir mojligt. Den andra faktorn som gor att
kostnadsutvecklingen i prognosen aldrig kan bli
verklighet, utver att intdkterna inte kommer att
ricka till, dr att det inte kommer att finnas tillgang
till s& ménga att anstélla i verksamheten.

Det som kommer att behdvas édr en omstéllning i
verksamheten som gor att Region Jonkopings lan
klarar att leverera verksamhet inom hélso- och
sjukvérd och regional utveckling till ett storre
invanarantal med samma totalvolym som dagens
verksamhet har.

Hela vélfardssektorn star infér samma utmaning
och faktorer som kan bidra till 16sningar &r
sannolikt digitalisering, ett ldngre arbetsliv och
invandring.

Inriktningen for Region Jonkdpings lans
verksambhet dr att gora en stor forskjutning fran
specialiserad vard till primarvard. Arbete med en
plan for framtidens hélso- och sjukvéard 2030 pagér.
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Regional utveckling

Jonkopings lan ska vara den basta platsen att vaxa upp pd, saval som béasta platsen att aldras pa. For
att na det malet behover lanets utmaningar vandas till majligheter och styrkor. Forméaga att attrahera,
behalla och utveckla kompetenser, foretag och kapital &r avgorande for att utveckla ett attraktivt och
konkurrenskraftigt 1an. Det ar manniskor som bidrar med kompetens, som driver féretag och som
investerar kapital. De sdker en livsmiljé som ger mdjligheter att kombinera bra boende med bl.a.
arbete, service, omsorg och fritid. Att manniskor har ett arbete de trivs och utvecklas med, en rik och
varierad fritid och ett socialt sammanhang som mdjliggor véaxande ar de starkaste forebyggande och
halsoframjande faktorerna ett samhalle kan erbjuda. Genom ett starkt ledarskap for lanets tillvaxt och
utveckling, ett lanstverskridande samarbete och mellanregional planering kan Region Jénkopings lan

bidra till att Jonkopings lan ar basta platsen att leva pa.

Vardagsliv
och sjal

Leda regional tillvaxt och utveckling

Arbetet med regional utveckling utgar fran lagar och
nationella styrdokument® samt nationella strategier
kopplade till omraden som berors inom dessa
styrdokument. Dessa anger att ansvarig for regional
utveckling ska leda arbetet genom att utarbeta och
faststalla en regional strategi for lanets utveckling?
(RUS) och samordna insatser for genomférande av
strategin. Detta arbete ska utformas och bedrivas i
sektorsovergripande samarbete mellan aktorer pa
lokal, regional, nationell och internationell niva.
Utvecklingen i 1anet ska kontinuerligt analyseras,
foljas upp och utvarderas. Utifran dessa analyser ska
resultatet av det regionala tillvixtarbetet arligen
redovisas till regeringen.

I det nationella uppdraget definieras fyra

! Lag om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630), Férordning om
regionalt tillvéxtarbete (2017:583), arliga Villkorsbeslut och
Regleringsbrev fran regeringen, Nationell strategi for hallbar tillvaxt och
attraktionskraft 2015-2020, Agenda 2030.

2 Revidering pagar under 2017-2018 for beslut i januari 2019

Stod for kropp

Primar- Specialiserad
vard vard

utmaningar: demografisk utveckling, globalisering,
klimat, miljé och energi samt social
sammanhallning som av regionalt
utvecklingsansvariga ska véandas till mojligheter
genom fyra prioriteringar for regionalt
tillvaxtarbete: innovation och féretagande,
attraktiva miljoer och tillganglighet,
kompetensforsorjning samt internationellt
samarbete.

Region Jonkdpings 1an leder arbetet dels genom
omfattande insatser och projekt som stimulerar
regional tillvéxt och utveckling i lanet och dels
genom egna verksamheter som bidrar till attraktiva,
tillgéngliga miljder, kompetensforsorjning, en
Iangsiktig hallbar utveckling, en rik och varierad
fritid och internationellt samarbete.

UTMANINGAR

De utmaningar som beskrivs i det nationella
uppdraget sammanfaller val med l&nets utmaningar
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och de kraver riktade atgarder for att sakerstilla
lanets tillvaxt och utveckling over tid.

Demografisk utveckling

Som beskrivs i kapitlet planeringsforutsattningar
genomgar Jonkopings lan en demografisk
utveckling som drivs av en aldrande befolkning och
en stark urbanisering. Pensionsavgangarna ar storre
an tilltradet av unga pa arbetsmarknaden vilket
leder till en forvantad brist pa arbetskraft under
kommande &r. Sysselséttningstillvaxten® drivs av
utrikes fodda, den del av befolkningen i arbetsfor
alder som 6kar och darmed bidrar till storre delen av
arbetskraftstillskottet.

Barnafodandet har naturliga 20-25 arscykler.
Toppen har passerat denna gang och fodelsetal
kommer att minska framéver.

Urbaniseringen ar dels utomregional genom att en
hdg andel av de unga flyttar till stérre stader utanfor
lanet och dels inomregional da tatorterna
(kommunernas huvudorter) véxer mest.

Sméaorterna har borjat véxa igen i samband med
flyktinginvandringen. Landsbygden har tappat
befolkning under senare &r. En orsak kan vara att
fler aldre flyttat till serviceboenden eller avlidit.

Folkmangd efter bakgrund i Jénképings lan 2017

Jg +00T

Fodd i Sverige Utrikes fodd

Aldersfordelning efter boende i Jénképings lan 2017
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% Prognos for arbetsmarknad 2018, Arbetsmarknadsutsikter hosten 2017
Jénkdpings lan, Arbetsformedlingen

Globalisering

Kommunikation, handel och tillganglighet till andra
lander 6kar, inte minst genom digitaliseringen,
vilket gor att gransernas betydelse minskar och
arbetsmarknader och ekonomier integreras allt mer.
Arbetskraften blir mer rorlig och det sker ett allt
tatare utbyte av information och teknologi.
Digitaliseringen mojliggor for foretag och

offentliga aktorer att hamta spetskompetens pa en
global marknad och lanets foretag far tillgang till
nya import- och exportmarknader.
Globaliseringens mojligheter &r stora samtidigt som
forutsattningarna for foretag och - branscher snabbt
kan forandras. Foretagens konkurrenskraft ar till
stor del beroende av hur de kan ta till sig ny
information och kunskap och dérefter omsatta detta i
nya varor och tjanster pA marknader som i allt hogre
grad ar globala. Globaliseringen paverkar ocksa hur
kultur, livsaskadningar och varderingar formas.
Denna utveckling skapar mojligheter men kraver
en stark samordning mellan olika
internationaliserings- och exportfrdmjande aktérers
insatser for att positionera lanet och dess foretag pé
den globala kartan.

Jonkopings 1an har ménga ekonomiskt viktiga
branscher som i hog grad paverkas av globaliseringens
effekter, exempelvis underleverantérer till
fordonsindustrin, sysselsatta med ravaruutvinning ur
skogen samt transport och logistik.

Klimat, miljo och energi

Klimatforandringen &r en av var tids storsta
utmaningar och uppdraget till regionerna ar att
Sverige ska vara ledande i arbetet med att na en
héllbar utveckling internationellt, samt att malen i
Agenda 2030 ska nas.

Jonkopings lan har, forutom det nationella malet att
Sverige inte ska ha nagra nettoutslapp 2050, mal-
sdttningen att vara ett “plusenergilan” 2050. For att
na dessa mal krévs ett aktivt och langsiktigt arbete
pa alla politiska nivaer och regionerna har ett stort
ansvar att aktivt bidra till en gron resurseffektiv
ekonomi vilket utgor en viktig del av arbetet for att
na generationsmalet och miljokvalitetsmalen.
Arbetet med att n& miljémalen &r viktigt for att na
en langsiktigt hallbar regional tillvaxt samtidigt
som utmaningen innebar mdjligheter genom den
samhéllsomstallning som krévs for att nd mélen.

Social sammanhallning

For att lanet ska halla samman kravs att valfarden
kommer alla till del, att alla kanner sig delaktiga,
kan delta i samhallslivet, har mojlighet att paverka
sin livsmiljé och forma sina liv efter sina férut-
séttningar. FOr att skapa en konkurrenskraftig
region och for att méta den demografiska
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utmaningen kravs att alla lanets invanares
kompetens, kreativitet och erfarenheter tas tillvara.
Inte minst den resurs som star utanfor arbetslivet i
form av: manniskor med en kort utbildnings-
bakgrund, utrikes fédda kvinnor och personer med
funktionsnedsattning med en nedsatt arbetsformaga
behover synliggdras och atgarder behover vidtas for
att 6ka den sociala sammanhallningen. | en stark
urbanisering behover ocksa perspektivet stad och
land lyftas fram for att mdnniskor i hela lanet ska
kanna delaktighet och hela l&net ska kunna
utvecklas.

PRIORITERINGAR

De nationella prioriteringarna ska férutom for det
egna regionala tillvaxtarbetet ocksa ligga till grund
for de statliga myndigheternas medverkan i det
regionala tillvéxtarbetet. Prioriteringarna stimmer
vl dverens med de langsiktigt identifierade
fokusomradena for det regionala utvecklings- och
tillvéxtarbetet i Jonkopings lan.

Innovation och féretagande

Ett stimulerande och uppmuntrande néringslivs-
och innovationsklimat underlattar och 6kar intresset
for att starta, driva och utveckla framgangsrika
foretag, vilket ar av avgorande betydelse for jobb,
vélfard och en hallbar regional tillvéxt och
attraktionskraft. Det &r ocksa avgoérande for
naringslivets konkurrenskraft och for en
miljodriven ndringslivsutveckling inom alla
branscher.

Jonkdpings lan &ar en av Sveriges ledande
industriregioner, med ménga sma- och medelstora
foretag i hela lanet. Den okade efterfragan pa
exportmarknaden, i kombination med en fortsatt
stark byggkonjunktur (se fotnot)4 samt god
offentlig och privat konsumtion bidrar till ett
fortsatt starkt konjunkturlége i Jonkopings lan.

Arbetslosheten ar relativt 1ag samtidigt som allt
tyder pa att mer fordjupade kompetenser och hogre
utbildningsnivaer kommer att behévas framover.
Behovet av att anstalla ar stort eller mycket stort
béde i privat och i offentlig verksamhet, samtidigt
som bristen pa arbetskraft bedéms som stérsta
hindret for utvecklingen av lanets foretag.
Matchningen mellan behovet av kompetens och
tillgdngen till denna bland personer som star till
arbetsmarknadens forfogande &r 1g.
Nyforetagandet ar for lagt samtidigt som fler
foretag behovs, foretagarna har en hog medelalder
och manga foretag har utmaningar med

* Den 22/3 2018 prognosticerade Sveriges Byggindustrier i sin “Regionala
byggprognoser” att den totala byggvolymen i Jonkdpings lan 2019
kommer att uppga till 10 145 mdkr, vilket innebér en minskning av
byggvolymen i lanet under 2017-2019 om -1 procent. Detta kan jamforas
med den nationellt beddmda minskningen under samma period om -3
procent.

generationsvéxling. Lanet har haft en stor
flyktinginvandring med relativt sett 1ag
utbildningsbakgrund vilket staller krav pa en
offensiv matchning mot arbetsmarknadens behov.

Klimat-, milj6- och energiutmaningarna utgdr en
drivkraft for teknik-, varu- och tjansteutvecklingen i
alla branscher och dérmed en miljodriven
naringslivsutveckling. Affarsmojligheter skapas for
lanets foretag i och med den véxande globala
efterfragan pa hallbara och resurseffektiva varor
och tjanster samt pa fornybar energi och produktion
med laga utslapp till luft, mark och vatten. For att
styra mot en héllbar ekonomi kravs affarsmodeller,
system och metoder som framjar forandrad och
forbattrad teknik och ekosystemférvaltning,
fornybara energikallor och forbattrade kretslopps-
fléden. Konsumtionsménstren av varor och tjénster
maste paverkas for att dessa ska orsaka sa sma
miljo- och hdlsoproblem som mojligt dver tid.

Smart specialisering5

En process pagar for att identifiera lanets omraden
for smart specialisering. Arbetet bestar av tva delar:
dels att identifiera lanets styrkeomraden — omraden
dar lanet har ambitionen att vara varldshast och dels
att identifiera omraden for smart specialisering -
omraden dar lidnet kan bli globalt konkurrenskraftig
genom att det har férdelar gentemot andra regioner.
Omradena ska ha potential att byggas pa med
narliggande branscher/ndringar i en smart
diversifiering.

Prioriterat uppdrag under 2019: En fokuserad
satsning pa lanets framtida strategi for smart
specialisering ar av stor betydelse for att proaktivt
stodja néringslivets utveckling och sékerstalla hela
lanets langsiktiga utveckling.

Omraden som identifierats som mojliga
styrkeomraden i Jonkdpings lan ar: Smart
industri/kunskapsintensiva tillverkningsforetag,
héllbar E-handel och logistik samt hallbar
Skogsnarings och traforadling. Omraden som
identifierats som mdjliga som smart specialisering
ar: hallbar besoksnaring, Livsmedel och gréna
naringar samt tjanstedesign inom vard- och
valfardstjanster. Bredden &r av betydelse for att hela
lanet ska ha forutsattningar for en stark utveckling
och tillvéxt dver tid.

Foretagande

Jonkopings l&n har den stérsta andel forvarvs-
arbetande inom industrin i landet. Samtidigt &r
andelen forvarvsarbetande inom bygg, finansiell
verksamhet och foretagstjanster, personliga och
kulturella tjanster och utbildning l&gst i landet.
Aven hotell- och restaurang samt offentlig

® Processen pagar véren 2018.
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forvaltning ar forhallandevis sma branscher.
Transport och logistik &r daremot en stark och
vaxande bransch och lanet har Sveriges hogsta andel
forvérvsarbetande i branschen. Branschstrukturen i
lanet ar en utmaning men erbjuder ocksa ménga
mojligheter till utveckling och tillvaxt inte minst
som smart specialisering.

Industrin

Industrin och den industrindra tjanstesektorn &r en
tillvéxtmotor i lanets ekonomi och har stor
betydelse for lanets valstand och valfard. Lanet har
forutsattningar att vara varldsledande inom modern
och héllbar industriell produktion — en produktion
som ar smart, flexibel, resurseffektiv och samtidigt
erbjuder attraktiva arbetsplatser. Nya héllbara
material, molntjanster, robotik och additiv
tillverkning skapar mojligheter inom alla branscher
och &r en forutséttning for att klara konkurrens-
kraften i lanet. Dessutom &r nya hallbara material
och avancerad miljo- och klimatteknik nyckeln for
att uppna en mer effektiv, giftfri och hallbar
produktion. Industrin har haft kraft att struktur-
omvandla sig och méta nya utmaningar historiskt
sett och den fjarde industriella revolutionen6
kommer inte att innebara nagot undantag.
Tillverkningsindustrin gar mot mer tjanstebaserade
affairsmodeller, ”’smarta fabriker” som hanterar bade
massproduktion och skraddarsydda bestallningar i
liten upplaga, Internet of Things (I0T) som kopplar
samman maskiner, manniskor och system genom
sensorer vilket innebdr en fullstandig
transformation inom en nérliggande framtid.

For att lanet ska nd klimatmalen behover
produktions- och energisystemet utvecklas sa att
beroendet av fossil energi minskar, andelen
fornybar energi 6kar, den negativa miljopaverkan
av transportsektorn minskas och en energieffektiv
samhéllsutveckling framjas. Den biologiska
mangfalden ar ocksa av stor vikt for att sikerstilla
fungerande ekosystem och darmed de
ekosystemtjanster som kan bidra till en hallbar
tillvéxt.

Prioriterat uppdrag:

Utvecklingen mot smart industri och en affarsdriven
miljoutveckling behdver Region Jonkdpings lan
stodja aktivt for att ocksa kunna fanga upp och
utveckla potentialen for andra naringar i form av
exempelvis kompetensresurser, nya tjanster och
nya produktionssatt i hela lanet.

E-handel och logistik

E-handel och logistik &r starka néringar i en snabb
utveckling med stor potential. Jonkopings 1&n har
utvecklats till ett logistikcentrum vilket varit en

® Se regeringens strategi for “Smart industri”:
http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2016/01/smart-industri---
en- nyindustrialiseringsstrategi-for-sverige/

framgangsrik strategisk satsning fran flera av lanets
kommuner utifran det unika laget lanet har.

Gréna naringar och besdksnaringen
Skogsnaringen och dess féradlingsindustri ar fortsatt
stark och forutséattningarna for utveckling i enlighet
med strategin for smart industri samt bidra till en
biobaserad ekonomi &r stora. Skogen erbjuder ocksa
mervérden i formav en unik beséksmiljé med rika
naturvarden pa rimligt avstand fran norra Europa,
varifrdn manga turister som bestker Sverige
kommer. Besoksndringen &r en vdxande ndringsgren
som beddms ha en stark fortsatt potential dd manga
av de varden som turister efterfragar finns i eller
inom en relativ ndrhet av lanet. Satsningar pa
upplevelse- och besdksnéringen bidrar till
livskvalitet och attraktivitet &ven for boende i lanet.
Ett 6kat fokus pa matturism innebar en mojlighet
for landsbygds- och livsmedelsproducerande
foretag.

Livsmedelsproduktionen behdver 6ka dramatiskt
inom ett tiotal ar for att sakra den svenska
sjalvforsorjningsgraden, kompensera for minskade
importvolymer fran lander med en vaxande
medelklass och l&nder med negativ
klimatpaverkan samt for att na regeringens mal med
en dubblerad livsmedelsexport. Detta behdver ske
pa ett hallbart satt for att sakra den framtida
livsmedelsproduktionen och den biologiska
mangfalden. Lanet har en omfattande mjélk- och
kottproduktion och forutsattningarna for att utveckla
frilandsodlingen &r goda. Under 2018 har en
livsmedelsstrategi for lanet arbetats fram och fokus
behover laggas pa strategins genomforande under
2019.

Utmaningar som skapar nya mojligheter
Miljodriven naringslivsutveckling och energifragor
ar nodvandiga fokusomraden. For att méta klimat-,
miljo- och energiutmaningarna och samtidigt
framja ett konkurrenskraftigt naringsliv kravs det
forandringar i naringslivet. Det kravs saval
strukturella férandringar som en dvergang till
fornyelsebara resurser. Genom att hallbart nyttja
landsbygdens biologiska resurser kan en biobaserad
samhéllsekonomi utvecklas som alternativ till en
fossilbaserad ekonomi.

Den éldrande befolkningen skapar ocksé
mojligheter i form av att nya produkter, tjanster och
innovationer kravs och efterfragas. Digitalisering
och robotisering skapar nya satt att méta med-
borgare och patienter vilket skapar férutsattningar
for tjansteutveckling inom vard- och valfards-
tjanster. Bredband i hemmen erbjuder ocksa nya
sétt att stodja och serva invanarna. Region
Jonkopings l&n ligger i framkant inom tjanste-
utvecklingen inom vard- och vélfardstjanster och
har potential att ytterligare starka och utveckla
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omradet fran en stark position.

Digitaliseringen anses vara den enskilt starkaste
forandringsfaktorn i samhallet fram till &r 2025. For
att lyckas behdver lanet vara med i taten av bade
den digitala omvandlingen for att dra nytta av
mojligheterna som kommer med den fjarde
industriella revolutionen’ och den globala grona
omstallningen. Uppkopplad industri och nya
material ska bidra till att paskynda arbetet med att
digitalisera industrin och sakerstalla att lanet béttre
tar vara pa kompetens och det varldsledande
kunnandet kring material. Den fjarde industriella
revolutionen mojliggor digitaliserad produktion,
nya sétt att bemota kunder och férdndrade
affdarsmodeller. Kompetens och innovationskraft ar
avgorande for att lyckas. For att stodja denna
utveckling fokuseras det regionala tillvéxt- och
utvecklingsarbetet pa digitalisering, smart industri,
e-handel och logistik samt en cirkuldr och
biobaserad ekonomi.

Foretagsklimat

Fem av lanets kommuner ligger pa topp 50 i
Svenska Naringslivs rankning och ytterligare fem
ligger pa topp 100 nar det galler naringslivsklimat.
For att hela lanet ska utvecklas dver tid behdver
foretagsklimatet vara starkt i hela lanet. Andelen
nystartade foretag ar lagre &n i landet i dvrigt och
andelen kvinnor som startar foretag &r lag. Detta ar
en trend som behdver vandas. For att uppna ett
breddat néringsliv méste forutsattningar skapas for
att foretagsutveckling kan ske pa jamlika grunder.
Jamstalldhet behover framjas och mangfalden
maste tas tillvara. Alla entreprendrer och foretagare
ska ha samma réttigheter och moéjligheter att
utveckla sin idé och sitt foretag.

Prioriterat uppdrag:

Perspektivet en jamstalld regional tillvéxt ska pragla
alla regionala utvecklings- och tillvaxtprocesser i
syfte att skapa ett jamstallt 14n pa alla omraden.

Innovation

Samtidigt som innovation &r en framgangsfaktor for
att uppna de 6vergripande mélen i den regionala
utvecklingsstrategin ar lanets naringslivs
investeringsgrad inom forskning och utveckling lag,
under snittet for riket. Ett gott innovationsklimat
forutsatter en ndra samverkan mellan néringsliv,
offentlig sektor, akademi och civilsamhalle for att
identifiera behov, utmaningar och lésningar.

Naringslivet i Jonkopings lan har manga styrkor,
exempelvis: en industriell och entreprendriell
tradition med internationell lyskraft, ett regionalt
innovationssystem som ar unikt forankrat i l&nets
alla kommuner samt en expansiv higskola vars

" http://www.regeringen.se/informationsmaterial/2016/01/smart-industri---
en-nyindustrialiseringsstrategi-for-sverige/

samverkan med det omgivande samhallet &r
framstaende och som har en omfattande och
framgangsrik internationalisering.
Utvecklingsférmagan inom hélso- och sjukvard ar
internationellt uppmérksammad och samverkan
fungerar val i det innovationsframjande
stodsystemet. Samtidigt som fleraav lanets foretag
gar i braschen for en smart och kunskapsintensiv
produktion har lanet fortsatt manga foretag vars
produkter, relativt sett, har ett 1agt kunskapsinnehall
(&ven om produktutvecklingen sjalvklart kraver stor
kompetens och innovativt tdnkande aven for dessa
produkter). Ménga produkter kommer aven i
framtiden att ha ett relativt sett lagt
kunskapsinnehall, vilket &r i sin ordning. Daremot
behover produkternas generella  kunskapsniva
folja med utvecklingen i omvarlden for att
sakerstalla lanets konkurrenskraft ver tid. Manga
av lanets foretag har ocksa formaga och kapacitet
att leda denna utveckling. Samtidigt som det finns
manga expansiva och vardefulla kluster av
foretag/branscher i lanet har lanet ocksa glesa
geografiska strukturer som kraver
konkurrenskraftiga forutsattningar fér exempelvis
transporter och kompetensforsérjning. Den
miljodrivna naringslivsutvecklingen behtver
fokuseras och de gréna naringarnas potential, att
genom innovation fa en avgorande betydelse for
samhallets omstéllning till en biobaserad och
klimatanpassad ekonomi, behdver lyftas fram.

Region Jonkopings 1an har antagit en
innovationsstrategi med tre insatsomraden:
Attityder for innovation, Samverkan for
innovation samt Effektiva processer for
innovation.

Foretags- och innovationsframjande
verksamheter

For att starka foretagsklimatet och
néringslivsutvecklingen i lanet ges bidrag till ett
antal verksamheter som tydligt bidrar till att
skapa tillvaxt i l&net. Region Jonkdpings lan
bidrar ocksa till det samlade framjandesystemet
som agare eller bidragsgivare till centrala aktorer
som Almi foretagspartner AB, Science park-
systemet, Foretagsjouren, Ung féretagsamhet,
Coompanion och Smélands Turism AB.

Attraktiva miljoer och tillganglighet -
Samhéllsplanering

Formaga att attrahera, behélla och utveckla
kompetenser, féretag och kapital ar avgérande for
att utveckla ett attraktivt och konkurrenskraftigt
lan. Det & ménniskor som bidrar med kompetens,
som driver foretag och som investerar kapital. De
soker en livsmiljé som ger mojligheter att
kombinera bra boende med bl.a. arbete, service,
omsorg och fritid.
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FOr att vara ett attraktivt 1an behdver arbete
tillsammans med kommunerna, omkringliggande
regioner och nationella aktdrer ske gemensamt och
systematiskt for att utveckla attraktiva miljéer som
béade kvinnor och man vill leva, bo, bestka och
driva foretag i. Naringslivet och civilsamhallet &r
viktiga aktorer och det &r bara nér arbetet sker
tillsammans ménniskor och foretag kan erbjudas
attraktiva miljoer. God tillganglighet till
arbetsmarknad, kommersiell- och offentlig service,
kultur och naturupplevelser samt fritidsaktiviteter &ar
viktiga delar i en attraktiv miljo.

Manniskor som &r intresserade av att leva pa och
flytta till landsbygden och mindre orter har generellt
ettstort klimat-, miljo och naturintresse. De ar
generellt valutbildade och angelagna om en héllbar
utveckling. Utifran ett  attraktivitetsperspektiv ar
det darfor av stor betydelse att Region Jonkopings
1an pa alla satt bidrar till en hallbar utveckling bade
i stdderna och pa landsbygden.

Stad och land

| den smarta staden skapar innovationer,
digitalisering och miljo- och klimatteknik
mdéjligheter att méta  samhallets utmaningar pé
ett effektivt och hallbart satt. Staderna behdver
vara goda livsmiljoer for ménniskor att leva i
utan att for den skull slésa pa jordens resurser.
Hallbar utveckling &r med andra ord en viktig
utgangspunkt for smarta stader.

Den pagaende urbaniseringen innebar en vaxande
miljobelastning. Urbaniseringen och den
demografiska utvecklingen kan skapa
motséttningar mellan befolkningsgrupper och
utmaningar kring fragor som halsa och omsorg.
Samtidigt finns det i stdderna stora méjligheter
att ta sig an utmaningarna pa ett effektivt sétt —
till exempel genom effektiva
infrastrukturldsningar och genom att den byggda
miljén kan anvandas pa ett smart satt och delas
av manga. Lanet har stora mgjligheter att ga fore
i en hallbar stadsutveckling, och det blir da
viktigt att ta vara pa innovationskraften och pa
de tekniska verktyg som idag finns tillgéngliga.

Landsbygden har langsiktigt goda
utvecklingsforutséttningar. Det finns areella
naringar, som kan erbjuda hallbar tillvaxt och som
kommer att ha en avgorande betydelse for
samhéllets omstéllning till en biobaserad och
klimatanpassad ekonomi. Landsbygden rymmer
stora naturresurser och kulturvarden som erbjuder
miljoer for attraktiva permanent- och
deltidsboenden, friluftsliv och rekreation.
Landsbygden behdver ses som en vardefull tillgéng
med manga utvecklingspotentialer. Landsbygdens
sociala och ekonomiska utveckling bygger i hdgre
grad an tatortens pa ett samspel mellan privata,

offentliga och ideella insatser. Insatser behdver
goras for att utdka mojligheten till gréna jobb.
Insatser behover ocksé goras for att ta tillvara,
tillgangliggoéra och utveckla vardefulla natur- och
kulturmiljoer.

Transportsystem

Jonkdpings 1an &r det sjdtte storsta lanet i Sverige
sett till folkméngd och Jonkdpings kommun &r den
tionde stdrsta kommunen i Sverige, med
Jonkdping som lanets storsta stad. L&net har en
unik strategisk position i Sverige och i
Skandinavien och &r en naturlig nod i straken
mellan storstadsregionerna Stockholm/Mélardalen,
Malmo/Oresund och Goteborg.

Jonkdpings lan har alltid varit en motesplats och ett
centrum for kreativitet och skaparkraft. Duktiga
entreprendrer och driftiga foretagsledare har gjort
att lanet har utvecklats till en av landets mest
dynamiska smaforetagarregioner.

En god tillgénglighet skapas genom bland annat
effektiva, palitliga och hallbara transportsystem.
Dessa ar en forutsattning for att utvidga och knyta
ihop arbetsmarknadsregioner och att starka
kopplingen mellan stad och land. Aven nér det
galler tillganglighet och attraktiva miljoer ar
digitaliseringen och infrastruktur for denna central.
Framgéngsfaktorer nir det galler attraktiva miljoer
ar helhetssyn och sektorsovergripande samordning.
Samordningen mellan insatser och atgarder som
regional tillvaxt, transport, informationsteknik,
klimat, miljo och energi, fysisk planering,
kompetensforsorjning, naringslivsutveckling,
innovationer, bostadsbyggande, kultur och
kulturmiljoer samt servicefragor behdver darmed
stérkas i lanet.

Transportsystemets utformning, funktion och
anvandning ska bidra till att ge alla en
grundl&ggande tillganglighet med god kvalitet och
anvandbarhet, samt bidra till utvecklingskraft i hela
lanet. Infrastruktur knyter ihop lanet och &r en
central forutsattning fér en vaxande ekonomi, 6kad
befolkning, forbattrade mojligheter till pendling,
bestk och dkad sysselséttning. Infrastruktur i form
av vagar, jarnvagar, flyg sdvél som bredband ar
forutsattningar for att foretag ska kunna verka i hela
lanet och for att hela lanet ska kunna utvecklas.

For att invanarnas resor ska kunna forbéttras kravs
ocksa forbattrad tillganglighet till kollektivtrafik —
ocksa 6ver lansgranserna for att knyta samman de
funktionella arbetsmarknadsregionerna. Men
utvecklingen av transportsystemet maste aven
mota andra behov an arbetspendling. Ménniskor
behover fé tillgang till service, omsorg och
fritidsaktiviteter. Naringslivet behdver
godstransporter for tillverkningsindustrin, och
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persontransporter for tjanstenaringar som
besdksnaringen. For ett hallbart transportsystem
behdvs ocksa ett utdkat nat av cykelvagar langs
lans- och riksvagarna. Detta skapar ocksé
forutsattningar for besoksnéringen.

For en forbattrad och hallbar tillgdnglighet behover
saval det nationella jarnvagsnatet som den regionala
spartrafiken byggas ut, bland annat med stambanor
for hoghastighetstag.

En utmaning ar att minska den klimatpaverkan som
resor och transporter innebér och att utveckla ett
héllbart transportsystem. Det innebar bland annat
att insatserna for att fa en fordonsflotta som ar fri
fran fossila branslen behdver intensifieras, att
forutsattningarna for gang, cykling och
kollektivtrafik behdver stérkas och att
godstransporter i storre utstrackning behover ske pa
jarnvag och till sjoss i stallet for pa vag.

Underhallet av jarnvagssystemet behdver stirkas sa
att tagtrafiken kan bli mer tillforlitlig och arbetet
med en hallbar stadsutveckling maste omfatta
atgarder for att sakerstalla en effektiv
kollektivtrafik. Samhallsplaneringen maste framja
en héllbar och transportsnal samhallsutveckling,
vilket i sin tur innebdr en majlighet att utveckla
innovationer som kan leda till regionférstoring och
regionintegrering med bland annat stéd av
digitalisering och en utvecklad kollektivtrafik.
Nagot som sarskilt kan gynna kommuner belagna i
lanets ytterkanter.

For transportsystemet finns en nationell plan for
tiden 2018-2029. | januari 2018 togs beslut om en
ny regional transportplan for samma period.
Sverigeforhandlingarna kring hoghastighetstag,
som bland annat har foreslagit tre stationslagen i
Jonkdpings lan, lamnade sin slutrapport i december
2017. Det nationella beslutet kring hoghastighetstag
och deras infrastruktur har dock drojt. Oavsett vad
som hénder med héghastighetstdgen behéver beslut
om en ny generation regionaltag tas inom kort

Prioriterat uppdrag:

Forberedelserna infor nésta nationella- och
regionala transportplan péborjas under 2019.
Kommande plan omfattar perioden 2022-2033. |
den 2018 beslutade regionala transportplanen pekas
nagra omraden ut som sarskilt viktiga for lanet och
dar underlag behodver tas fram infér kommande
plan. Det géller upprustning av det regional
jarnvégsnatet, lansvagar som fatt sankt hastighet,
viltolyckor och utbyggnaden av cykelvégar.

Flygplatsen och flygtrafiken ar av stor betydelse for
lanets langsiktiga utveckling och behovet av
flygtrafik maste ses i ett storre sammanhang. For
att bidra till en hallbar regional tillvaxt behdver
dock - bade flygplatsen och flygresorna —en
strategi for att bli fossilfria och ddrmed bidra till

lanets hallbara utveckling.

Fysisk planering och boende

| det nationella uppdraget lyfts betydelsen av
héllbara och effektiva fysiska strukturer som starker
sambanden inom och mellan regioner. For att
lyckas med det kravs en sektorsévergripande
samverkan och samplanering mellan Region
Jonkopings lan och kommunerna, som utgar fran
ekonomiskt, socialt och miljomassigt hallbara
perspektiv. Sarskilt ska fragor om fysisk planering
och boendemiljéer prioriteras i det regionala
tillvaxtarbetet. Hur den fysiska miljén utformas har
stor betydelse for sdval naringslivets utveckling och
konkurrenskraft som for utvecklingen av attraktiva
livs- och boendemiljoer.

Prioriterat uppdrag:

Behov finns av att ta fram en gemensam
Oversiktsplan och strukturplan for lanet. Arbetet
med en sadan plan paborjas tillsammans med
kommunerna under 2019. Syftet med planen &r att
den ska kunna utgoéra grund for framtida planering
och prioritering av byggnation, infrastruktur och
trafik. Planen ska ocksé omfatta andra viktiga
omraden som t. ex. andliga resurser som akermark
och dricksvatten.

Tillganglighet genom informations- och
kommunikationsteknik

Tillgang till bredband ar en forutséttning for
digitalisering och att 6ka IT-anvandningen i
samhallet och ddrmed for att kunna bo och driva
foretag i hela lanet. Bredband bidrar till nya
mojligheter till kompetensutveckling och
kompetensforsorjning och ar avgodrande for att
tillhandahélla och ta del av god samhallsservice samt
hantera samhallsutmaningarna. Bredband skapa
ocksa forutsattningar for en attraktiv och levande
landsbygd. Framtida valfardstjanster kommer att
vara beroende av ett vél utbyggt bredbandsnat och
dess kapacitet dr avgorande for att arbetsmetoder
ska kunna effektiviseras och tjanster och
affarsmodeller utvecklas.

Prioriterat uppdrag:

Regionen ska vara padrivande i arbetet med att na
de nationella malen for utbyggnad av bredband i
hela l&net.

Kommersiell service

Tillgdnglighet till olika typer av service &r en
forutsattning for hallbar tillvaxt i hela lanet. Vissa
tjanster kan med fordel skotas pa distans med stod
av en val fungerande digitalisering, post- och
paketservice. Andra serviceformer kraver fysiska
besok pé servicestallen. Avgorande for
servicestéllets funktion ar dess lokalisering och hur
transportsystemet fungerar. For en attraktiv
boendemiljo krévs tillgang till dagligvaror,
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drivmedel, post, grundlaggande betaltjanster och
apoteksombud pa rimligt avstand. Servicepunkterna
pé landsbygden har en stor potential att utvecklas
for att bidra till attraktiva miljéer och
forutsattningar pa landsbygden.

Kultur och fritid

For att dver tid kunna sékerstélla vélfarden i
form av vard, uthildning och omsorg ar det av
storsta vikt att skatteunderlaget sakras pa en
tillrackligt hog niva. Att lyckas behalla
lansinvanarna och att attrahera manniskor till
lanet ar darfor en stor utmaning som det ar av
avgorande betydelse att lanet lyckas med.

Livsstilsfaktorer varderas hogt av bade kvinnor och
maén nér det géller en attraktiv livsmiljo. Det handlar
om faktorer som ett rikt och varierat kulturliv och
god tillgang till fritidsaktiviteter. Undersokningar
visar att for béade gruppen landsortshor och
gruppen stadsortsbor ar det av avgoérande betydelse
om det finns tillgang till konserter och andra typer
av kulturevenemang i naromradet for valet att bo
kvar, respektive flytta till en landsort (mindre tétort
eller landsbygd). Ett rikt och varierat kulturliv &r
darmed inte bara viktigt for att lanets nuvarande
befolkning ska uppleva lanet som attraktivt, det &r
ocksa av central betydelse for att lanet 6ver tid ska
upplevas som attraktivt for unga manniskor, bade
de som bor hér idag och de som bor i storre stader.

Kulturen och foreningslivet betyder ocksa mycket
for utvecklingen av den sociala sammanhallningen
och kultur, kulturarv och naturmiljder har
betydande roller for individers utveckling. Kultur
och fritidsaktiviteter framjar manniskors kreativitet
vilket &r av stor betydelse for fornyelse- och inno-
vationsforméga. Kulturens och fritidens betydelse
for en hallbar samhallsutveckling och en langsiktig
regional tillvaxt och utveckling &r alltsa stor.

Prioriterat i budgetarbetet infér 2019:

Utifran detta har Region JonkGpings lan tagit beslut
om en regional kulturplan 2018-2020 och for att
kunna genomfora den tillfors resurser.-Se sidanxx

Foreningslivet, eller den sociala ekonoming, har
en stor betydelse for det goda livet och for att
manniskor ska tycka att en plats &r bra att véxa
upp, leva och aldras pa.

Prioriterat uppdrag:

| syfte att stérka den sociala ekonomin ska en
dverenskommelse goras mellan Region Jonkdpings
l&n och l&nets organisationer inom den sociala
ekonomin. Overenskommelsen ska leda till en dkad
samverkan mellan organisationerna inom den
sociala ekonomin och Region Jonkdpings lans
verksamhet i syfte att genom samarbete och aktiv
dialog skapa ett hallbart samhalle och forbattrade

forutsattningar for tillvaxt och utveckling i hela
lanet.

Kompetensforsorjning

Den demografiska utvecklingen gor att tillgangen
till arbetskraft i 1anet riskerar att minska under
overskadlig tid samtidigt som tillgéngen till
kunskap och kompetens i bred bemérkelse &r en
central konkurrensfaktor for lanet i den globala
kunskapsekonomin. For att vanda denna utmaning
till en styrka behdver alla invanares kompetens ses,
tillvaratas och utvecklas for att kunna framja
foretagande, entreprendrskap, utveckla nya varor,
tjanster, affarssystem och tekniska l6sningar.
Tillgang till relevant kompetens ar en forutsattning
for fortsatt utveckling av néringsliv och offentlig
verksamhet.

Efterfragan pa arbetskraft inom nya
yrkeskategorier kommer att uppsta, vilket
ytterligare betonar individers behov av
kompetensutveckling, livslangt larande och
formaga till omstallning. Det staller ocksa krav pa
utbildningssektorn att kunna méta snabbt skiftande
utbildningsbehov och anpassa insatser individuellt
for att 1anet ska kunna nyttja dels den potential
som star utanfor arbetsmarknaden men ocksa
digitaliseringens mojligheter. Formégan att ta
tillvara pa hela arbetskraftens kompetens,
kreativitet och erfarenhet oavsett bakgrund, kon,
harkomst, alder eller boendeort kommer vara helt
avgorande for lanets langsiktiga tillvaxt och
utveckling. Det &r ocksa avgorande for att sakra
valfarden och den sociala sammanhallningen i
hela lanet. Arbetet med matchning utifran det
utbud och den efterfragan som finns i  lanet
kommer bli centralt.

For att sdkra lanets tillvaxt och utveckling behover
fungerande samverkansstrukturer kring utbildning,
kompetensutveckling och livslangt larande
etableras och utvecklas.

Yrkesutbildningar pd gymnasial och
yrkeshogskoleniva har en sarskilt stor betydelse for
kompetensforsorjningen i lanet for att sékra den
direkta kopplingen till néringslivets behov av
arbetskraft. En generell hjning av lanets relativt
sett 1aga formella kompetensnivé ar ocksa av
central betydelse for en langsiktigt hallbar tillvaxt
och utveckling.

Samverkan med Jonkdping University har en
strategisk roll for att skapa forutsattningar for
innovation, utveckling och kompetens i hela lanet.

Tillsammans arbetar Region Jonk&pings lan och
Jonkopings University for att starka
forskningsfinansieringen for hdgskolan. Under

2017 invigdes den nya forsknings- och



REGIONAL UTVECKLING

utbildningsmiljén inom kunskapsintensiv
produktframtagning (SPARK). Den ska bidra till att
utveckla lanets och Sveriges tillverkningsforetag
mot mer kunskapsintensiva produkter och
processer. Att Jonkdping University far tillrackligt
med utbildningsplatser inom kritiska
utbildningsomraden &r av stor betydelse for att
langsiktigt forsorja lanet med relevant arbetskraft -
bade inom offentliga och privata naringar - och for
att hoja den formella kompetensnivan i lanet.

Prioriterat uppdrag:

Utbudet pa lanets larcentra behdver breddas for att
méta néringslivets och det offentligas
kompetensbehov och mojliggora studier parallellt
med arbete i hela l&net.

En akut utmaning &r att arbetsmarknadens
kompetensbehov och kompetensen hos de som star
till arbetsmarknadens forfogande inte matchar.
Arbetsférmedlingen talar idag om full sysselsattning
hos gruppen inrikes fédda och utanfér
arbetsmarknaden star idag manniskor med kort
utbildningsbakgrund och personer med
funktionsnedsattningar som paverkar
arbetsformagan negativt. Samtidigt innebar
grupperna som idag star utanfor arbetsmarknaden,
tillsammans med invandringen, ett ndédvandigt
tillskott till arbetsmarknaden da arbetskraftsbristen®
fortsétter stiga i de flesta branscher i lanet.
Arbetskraftsbristen uppgick i december 2017 till: ca
40 procent inom industrin, den privata
tjnstesektorn och IT-sektorn, drygt 50 procent inom
byggbranschen, bland transportféretagen samt inom
finansiell verksamhet och foretagstjénster, 60
procent inom hotell- och restaurang och 75 procent
inom offentlig sektor, (framforallt utbildning) vilket
hammar tillvaxten i lanet’.

For ungas tilltréde till arbetsmarknaden ar det av
storsta vikt att de fullfoljer utbildningen pa ett
nationellt program i gymnasieskolan.

8 Arbetskraftbrist avser Arbetsformedlingens definition som forutsétter att
foretagen/organisationerna haft ett behov av att rekrytera, forsokt rekrytera
och misslyckats med att hitta arbetskraft/arbetskraft med rétt kompetens.

9 Prognos for arbetsmarknad 2018, Arbetsmarknadsutsikter hdsten 2017
Jénkdpings lan, Arbetsformedlingen

Utbildningsniva Jonkopings lan. Andel (%) av
befolkning. 20-64 ar fordelat pa kon 2015.
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Internationellt samarbete

For att mota de samhallsutmaningar som lanet star
infor: 6kad global konkurrens, den demografiska
utvecklingen, samt klimat-, miljo- och
energifragorna kravs det internationellt samarbete.
Foretagen och arbetskraften ror sig pa en global
marknad och dérfor behdver det finnas ett
internationellt perspektiv pa det regionala tillvaxt-
och utvecklingsarbetet. Strategiska samarbeten och
partnerskap behdver etableras inom Sverige och i
andra lander for att stodja naringslivet utveckling.
EU-samarbetet sétter ramarna for manga
utvecklingsfragor och paverkar ocksé
forutsattningarna genom de fonder och program
som mojliggor och skapar incitament for projekt,
foretagsutveckling och innovation.

Lanet behover ocksa i 4n hogre grad dra nytta av
globaliseringens mojligheter genom en starkare
delaktighet i de globala vardekedjorna.
Forutsattningarna for direktinvesteringar behover
standigt utvecklas och foretagens
exportmdjligheter behdver starkas. De globala
vérdekedjorna skapar nya forutsattningar for sma
och medelstora foretag att delta i de globala
marknaderna exempelvis som underleverantorer
eller som leverantdr av specialiserade insatsvaror.
Vaérdet av tillverkade produkter blir alltmer
beroende av de tjanster som séljs tillsammans med
varorna. Kunskapsbaserat kapital och innovation
blir allt viktigare. Globaliseringen stéller dérmed
nya krav pa naringslivet och samhéllets formaga att
utvecklas och méta de utmaningar som finns —
vilket ocksa innebér mojligheter.

Det regionala utvecklingsarbetet behdver i hogre
grad stodja de offentliga aktdrerna och foretagen i
lanet genom en stdrre internationell utblick som kan
framja utveckling, larande, granséverskridande
samarbeten samt frigora utvecklingspotentialen hos
de sma och medelstora féretagen och bidra till fler
affarsmojligheter.

Region Jénkdpings 1&n &r medlem i Assembly of
European Regions (AER) dér regionen har en
politisk representation och tillsammans med 6vriga
Smalands I4n, Blekinge och Halland och larosatena
i lanen driver Region Jonkdpings lan ett
Brysselkontor. Fér medborgarna finns Europa
Direktkontoret som arrangerar aktiviteter pa
skolor, arbetsplatser och offentliga arenor i syfte att
hoja kunskapen om EU och internationaliseringen
for allménheten.

Analys av det regionala utvecklings- och
tillvaxtarbetet

Utvecklingen i 1anet ska kontinuerligt
analyseras, foljas upp och utvarderas. Utifran
dessa analyser ska resultatet av det regionala
tillvaxtarbetet arligen redovisas till regeringen.
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I denna analys ska sarskild hansyn tas till
funktionella regionala samband inom som &ver
lans- och landsgrénserna samt olika typer av
landsbygder och tatorter. Analysen ska goras
utifran ekonomisk, social och miljomassig
héllbarhet med kon som 6vergripande
indelningsgrund. Arbetet med strukturbilder ska
utvecklas och ansvaret for den évergripande
samhallsplaneringen forflyttas stegvis over till
regionerna. | det nationella uppdraget anges att
regionala utvecklingsakttrerna ska stérka och
utveckla analyskapacitet och kompetens
avseende saval kvalitativa som kvantitativa
regionala analyser. Detta &r ett arbete som
behdver intensifieras och breddas for att klara
de nationella redovisningarna och for att
utveckla den sektorsévergripande samverkan
och samplaneringen med kommunerna.

Verktyg for att leda regional tillvaxt och
utveckling

Rollen som ansvarig for tillvaxt och utveckling
i lAnet

Det nationella uppdraget tydliggér att det regionala
utvecklingsansvaret innefattar ansvar for det
regionala tillvéxtarbetet, den regionala
utvecklingsstrategin och
transportinfrastrukturplanering. Roller och
ansvarsfordelning ska vara tydliga och
organiseringen ska leda till att den regionala
utvecklingsansvariga leder och utvecklar det
regionala arbetet for en hallbar tillvaxt och
utveckling i lanet. Regeringen trycker pa att
forutséttningarna for ett mer resultatinriktat
genomftrande av den regionala tillvéxtpolitiken
maste utvecklas och starkas. | uppdraget ingér att
ansvara for foretagsstod, medel for
projektverksamhet samt stdd till anlaggning av
kanalisation. Inom kompetensforsorjningsomradet
har den regionalt utvecklingsansvariga ett uppdrag
att inom ramen for kompetensplattformar utveckla
samverkan inom kompetensforsorjning och
utbildningsplanering pa kort och lang sikt.
Samverkan med de statliga myndigheterna behdver
vara omfattande da dessa inom sina verksamheter
ska verka for att mélen i den regionala
utvecklingsstrategin uppnas. Samverkan behover
vara extra néra lansstyrelsen, naringslivet och det
civila samhéllets organisationer, i synnerhet
kommunerna. Ett starkt regionalt ledarskap &r enligt
regeringen en viktig framgangsfaktor for regional
tillvaxt och utveckling. Ett 6kat regionalt ansvar
och inflytande éver det regionala tillvéxtarbetet
stiller hoga krav pa ett starkt regionalt ledarskap
med formaga att gora prioriteringar pa kort och lang
sikt.

Detta ansvar handlar om att foretréda regionala
intressen, samla aktorer fran lokal, regional och
nationell niva, daribland naringsliv, akademi samt
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det civila samhéllet, skapa samarbeten och
erfarenhetsutbyten med andra lander, géra
prioriteringar pa kort och lang sikt, utifrn analyser
och ett kontinuerligt larande ta fram en langsiktig
och strategisk planering for att uppna regionala
Iangsiktiga mal och visioner, ta initiativ till och
kunna fatta strategiska och snabba beslut samt leda,
samordna och koordinera utvecklingsprocesser i
lanet.

For att lyckas med detta kravs bade legitimitet och
mandat for att samla aktdrer och att utveckla och
driva det regionala tillvéaxtarbetet. Ett framgéangsrikt
regionalt tillvéxt- och utvecklingsarbete skapar
forutsattningar for det goda livet exempelvis genom
att invanarna kan sakra sin forsorjning genom
arbete, att det motverkar socialt utanférskap och
bidrar till en meningsfull fritid. Det &r faktorer som
bade &r hélsoframjande for invanarna och skapar ett
stabilt skatteunderlag dver tid.

Prioriterat i budgetarbetet infor 2019:

For att klara det nationella regionala
utvecklingsuppdraget och for att sakerstélla lanets
fortsatta positiva utveckling tillférs medel till
regional utveckling med start 2019. Se sid .xx

Projektmedel for utveckling

Region Jonkopings lan tilldelas arligen statliga
utvecklingsmedel, sa kallade 1:1 medel. Dessa
pengar fordelas mellan projektstod, foretagsstod
och kommersiell service. Den arliga
bemyndiganderamen uppgar innevarande ar till
??? (62 mnkr 2018) miljoner kronor och anslaget
som kan utbetalas till ?? (24 mnkr 2018) miljoner
kronor. Bidrag som kréaver minst 50 procents
medfinansiering ges till projekt som stimulerar
naringslivsutveckling och innovation,
kompetensforsorjning och internationellt samarbete.

Region Jonkopings lan avsatter darutdver 27,5
miljoner kronor till stod fér olika former av projekt
och verksamheter som bidrar till regional tillvéxt.

Ut6ver ovanstaende har Region Jonkopings lan
mojlighet att tillsammans med andra aktorer eller
sjélv soka EU- eller statliga medel fran insatser och
utlysningar som ytterligare kan stérka det regionala
utvecklingsarbetet. Det finns en forvantan fran
dvriga aktorer i det foretagsframjande systemet att
regional utveckling i hogre grad skata pa sig
ledartrojan for kritiska projekt sa att de dels blir av
och dels genomfors med hog kvalitet och
samordning.

EU:s strukturfonder &r viktiga verktyg for att
genomfdra EU:s gemensamma
sammanhallningspolitik. Jonkopings lan tillfor i
dessa sammanhang NUTS Il-omradet Smaland och
Oarna.

Egnaverksamheter inom Regional
Utveckling

Region Jénkopings lan leder det regionala tillvaxt-
och utvecklingsarbetet dels genom samverkan,
samordning och koordinering av olika aktorer i
lanet och deras arbete och dels genom egna
verksamheter. Utbildning och kultur och
Lanstrafiken ar tva stora verksamheter inom Region
Jonkdpings 1an och tillsammans med évriga
verksamheter bidrar de till maluppfyllelsen inom
Regional utveckling i l&net.

INRIKTNINGAR OCH
PRIORITERINGAR

Regional utveckling hanteras av ndmnderna for
Arbetsmarknad, Néringsliv och Attraktivitet
(ANA), samt Trafik, Infrastruktur och Miljé (TIM).
Nedan anges respektive namnds ansvarsomrade
under forslaget till strategiska mal och
framgangsfaktorer. Utgangspunkterna for
verksamhetsomradena Utbildning och Kultur,
respektive Lanstrafiken redovisas nedan.

UTBILDNING OCH KULTUR

Kultur kommer fran latinets cultura som kan
Overséttas till odling och bildning. Genom ett rikt
och varierat kulturliv som erbjuder medborgare och
besokare mangfacetterade kulturupplevelser odlar
folkhogskolor, naturbruksskolor och Smalands
musik och teater demokrati, attraktivitet, skapar
forutsattningar for 6kad turism och arbetstillfallen
och ett bra liv i en region som 4r attraktiv for
maénniskor och foretag.

Genom utbildning inom naturbruk och
folkhdgskola bidrar Region Jonkdpings lan till
tillvéxt och utveckling av manniskor,
framtidsnéringar och lanet. Utbildningarna ska med
bredd, djup och kvalitet 6verensstdmma med
efterfragan och behov pa arbetsmarknaden. Kultur
ar aven halsoframjande och rehabiliterade, darfor
ses kulturen som en investering och en regional
utvecklingsfaktor. Det skapar forutsattningar for
Jonkopings lan att vara den bista platsen att leva pa.

Utbildningsverksamhet

Region Jonkopings lan driver
folkhogskoleutbildningar och ar, pa uppdrag av
lanets kommuner, huvudman for
gymnasieskolans naturbruksprogram.

Folkhogskoleutbildning

I det livslanga larandet har folkbildningen genom
folkhdgskolorna en viktig roll att fylla.
Folkhogskolan skiljer sig fran andra skolformer.
Den enskilda skolan har stor frihet att utforma sina
kurser utifran skolans speciella inriktning och
profil. Den har ocksa méjlighet att gora
anpassningar efter férkunskaper, intressen och
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behov hos elever. Basen for folkhdgskolornas
utbildningsinriktning &r den allmanna linjen, som
framst ar avsedd for dem som saknar grundskole-
eller gymnasieutbildning. Folkhdgskolorna spelar
en stor roll for utbildning av personer med kort
utbildning, invandrare och personer med
funktionsnedsattningar. Folkhégskoleutbildningen
finansieras huvudsakligen av statliga medel och
bidrag fran landstingen/regionerna.

For Region Jonkopings lans egna folkhdgskolor
géller den profilering som lagts fast 2013 och som
innebar kultur fér Sérangens folkhdgskola och
folkhalsa for Varnamo folkhogskola.

Finansiering av folkhdgskolor sker i huvudsak
genom ersattning baserad pa deltagarvecka.
Ersattningsnivan och maximalt finansierade veckor
pa egna och rorelsedrivna folkhdgskolor i lanet
faststalls infor varje budgetar. Ett sarskilt dgarstod
som tar hansyn till skolornas lokalméssiga
forutsattningar utgar till egna folkhogskolor.

Ersattningsnivan for folkhogskolor utanfor lanet ska
folja rekommendation fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL).

Gymnasieutbildning

P& uppdrag av lanets kommuner genomfor Region
Jonkdpings lan naturbruksutbildning inom ramen
for gymnasieskolan. Nu géllande samverkansavtal
med kommunerna géller till 31 december 2019.
Avtalet har kompletterats med en dverens-
kommelse om fortsatt samverkan fram till 2023.
Forutom utbildning, & naturbruksgymnasierna
ocksa en regional métesplats for forskning,
naringsliv, organisationer och andra som soker
kunskap inom naturbruk och utveckling av
landsbygdsforetagande.

Naturbruksgymnasierna ska utvecklas i samrad med
lanets kommuner. Det sker genom utvecklingsradet
for naturbruk, dar bade Region Jonkdpings lan och
lanets kommuner har representanter. Naturbruks-
programmet ska erbjuda ett brett utbud av olika
inriktningar.

Utdver gymnasieutbildning ska &ven utbildningar
inom yrkeshogskola och uppdragsutbildning som &r
anpassade efter ndringens behov erbjudas. For att
uppna malsattning i samverkansavtalet med lanets
kommuner om att naturbruksgymnasierna ska vara
ledande inom sina omraden och att det ska ske ett
kontinuerligt utvecklingsarbete, har en bransch-
analys och en bedémning gjorts om forutsattningar
och framtida inriktning fér perioden fram till och
med 2022. Overenskommelse har traffats med
l&nets kommuner om fortsatt samverkan under
denna period. Naturbruksgymnasierna ska
utvecklas mot att bli kunskapscentra for
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naturbrukets aktérer.

Investeringar naturbruksgymnasierna

For kommande investeringar géller som
grundl&ggande forutséttning att de kan finansieras
med ett stabilt elevunderlag. Da utbildningen drivs
pa uppdrag av ldnets kommuner kravs att beslut
om genomforande sker i nara samrad med lanets
kommuner och att objekt och finansiering
godké&nns av kommunerna.

Kultur

Kultur har betydelse langt utover att enbart omfatta
konstnarlig verksamhet. Kultur kan tillféra en viktig
dimension till andra samhallsomraden, men ocksa i
samverkan med andra politikomraden fungera som
motor for regional utveckling och tillvéxt. Insatser
inom kulturomradet har betydelse for att starka
manniskors kreativitet, starka den lokala identiteten
och bidra till ett 6ppet och kreativt klimat i en
region. Mojligheten att ta del av, och aktivt delta i,
ett rikt kulturutbud ar viktigt for individens valfard
och vélbefinnande. Kultur ar hélsoframjande och
rehabiliterande, men bygger &ven broar mellan
manniskor och verksamheter. Ett rikt kulturliv och
en levande kulturmiljo medverkar till att en bygd,
region eller landsdel &r attraktiv vid foretags-
etableringar. Det skapar nya arbetstillfallen och
paverkar hur manniskor véljer bosattningsort. Val
marknadsférda kulturmiljéer och kulturminnen
bidrar till 6kad turism och fler jobb.

Regional kulturplan
Jonkaopings 1an ingar i samverkansmodellen for
statens stdd till regional kulturverksamhet. Mélet
med modellen &r att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer vilket innebér att
Region Jonkdpings l&an ansvarar for fordelning av
statsbidrag till regional kulturverksamhet. Den
regionala kulturplanen ligger till grund for
fordelningen. Kulturplanen &r ett kultur- och
konstpolitiskt dokument som beskriver inriktningen
for det regionala konst- och kulturlivet.
Kulturplanen for 2018-2020 har tagits fram i
samrad med lanets kommuner och andra regionala
aktdrer och anger inriktning for kulturpolitiken och
darmed i forsta hand hur befintliga resurser ska
disponeras. Samtliga verksamheter inom
kultursamverkansmodellen har uppféljningsbara
uppdragsbeskrivningar. De satsningar och
prioriteringar som beskrivs i den regionala
kulturplanen har uppféljningsbara handlingsplaner.
For den aktuella planperioden &r féljande
overgripande mal satta:
e Kaulturen ska vara vital och nérvarande i hela
lanet.
o Modjligheter for alla att delta och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser.
e Ett valutvecklat konst- och kulturliv praglat av
hog kvalitet inom bade bredd och spets.
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Kultur och hélsa

Kultur har en stor betydelse for saval samhallet i
stort som for den enskilde individen. Kultur kan
vara en viktig del av vard, omsorg och
rehabilitering men ocksa ge intellektuell stimulans,
6ka manniskors motivation, livslust och bidra till
god livskvalitet och livsmiljo. For att bidra till en
mer jamlik halsa behover darfor tillgangen av
kultur 6ka for personer som har svart att ta del av
den kultur som erbjuds i samhéllet. En styrgrupp for
Kultur for jamlik halsa och vard ar etablerad i
samverkan med lanets kommuner,
kulturinstitutioner och bildningsférbund.

| flera av Sveriges regioner tillhandahélls
kulturprogramsverksamhet riktat till patienter inom
hélso-och sjukvard och personer inom dldre-och
handikappomsorg.

Region Jonkdpings lans kulturverksamhet

Region Jonkopings l&n utdvar sitt regionala
kulturansvar genom kulturinstitutionerna; Smalands
Musik och Teater, Jonkdpings l&ns museum samt
genom Kulturutvecklare inom dans, film, bild och
form, hemsldjd och regionbibliotek. Dessutom ger
Region Jonkdpings 1an stdd till organisationer inom
kulturomradet och det fria  kulturlivet.

Smalands Musik och Teater

Verksamheten inom Smalands Musik och Teater
omfattar egna och kdpta produktioner inom musik,
teater, musikteater och dans. Ett uppdrag ar att
bredda intresset och engagemanget for kulturen,
genom samverkan med amatdrer, barn och
ungdomar, studieorganisationer med flera.

Jonkdpings lans museum

Region Jonkodpings 1an &r tillsammans med
Jonkdpings kommun och Hembygdsférbundet,
stiftare av Jonkopings lans museum. Region
Jonkdpings lan ansvarar for verksamhetens innehall
och utveckling. Jonkdpings kommun ansvarar for
att tillhandahalla andamalsenliga lokaler. Stiftelsen
Jonkopings lans museum har som huvudsyfte att ge
allmanheten méjlighet att ta aktiv del av sin
historia, nutid och framtid. 2018 tillférdes 1 miljon
kronor, dels genom omférdelning dels genom
tillskott. Fran 2019 tillfors ytterligare medel, se
tabell sid. Namnden for arbetsmarknad, néringsliv
och attraktivitet ska i inledningen av ar 2019
tillsammans med 6vriga stiftare gora en langsiktig
plan fér muséets verksamhet och finansiering.

Ovrig kulturverksamhet

Kultur och utveckling

Region Jénkdpings lans egna utvecklare inom dans,
film, bild och form, hemsl6jd samt regionbibliotek
&ren samlad kompetens for stod till kulturell
utveckling i 1anet. Genom konstnérlig utsmyckning
av Region Jonkopings lans lokaler tillhandhalls

stimulerande miljéer for besokare och medarbetare
samtidigt som konstinkop stédjer konstens
utveckling och ger arbetstillfallen for konstnéarer.

Studieférbund

Studieférbund som organiserar folkbildningen ar
en del av folkrérelsen i Sverige. Folkbildningen
inom studieférbunden finansieras till stora delar
genom stod fran staten, landsting/regioner och
kommuner. Region Jonkdpings 1an [amnar
bidrag till studiedistrikt som &r anslutna till
studieforbund som far statligt stod. Bidragen
syftar till att framja lansinvanarnas behov och
intressen for bildning, gemenskap och kultur.
Bidragen avser stod till administration,
genomfdrande av kursverksamhet samt for
anordnande av kulturarrangemang.

Kulturbidrag till organisationer och enskilda
Bidrag kan utga till inom lanet verksamma
organisationer, sammanslutningar och enskilda
somdriver verksamhet inom kulturomradet
utifran kulturplanens mal och inriktningar. Stod
kan ges i fem olika former:

e Verksamhetsbidrag for stadigvarande
verksamhet

Arrangorsbidrag for lokala kulturarrangemang,
Utvecklingsbidrag.

Barnkulturpeng till lanets kommuner
Stipendier

Kulturen ska na ut till fler

Region Jonkdpings 1an har relativt, sett till
andra lan, en Iag andel statliga kulturmedel
per invanare. Arbete pagar for att de
nationella kulturanslagen till lanet okar for
att forstarka den kulturverksamhet regionen
idag ansvarar for men ocksa for att utveckla
det fria kulturlivet.

Skapa forutsattningar for konstutévare
Smalands Musik och Teater ska verka for att na
och engagera lanets alla invanare med ett varierat
utbud for skilda smakriktningar. Okad
samverkan inom och utom l&net med andra
arrangdrer och teatrar ska efterstravas
Samverkan i olika former med
amatorteatergrupper och amatérmusiker ska vara
ett naturligt inslag i verksamheten. For att
matcha produktion och bestéallning ska Smalands
Musik och Teater under 2019 fortsétta verka for
att utveckla langsiktiga 6verenskommelser och
samarbeten med kommuner och/eller lokala
aktorer.

Smalands musik och teater ska skapa fler
kulturella moten

Smalands musik och teater har ocksa den viktiga
uppgiften att bredda verksamheten for att nd nya
malgrupper och skapa méten mellan amatorer
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och teatern. Det fria kulturlivet ska fa
férutsattningar for att utdva sin
kulturverksamhet pa Spira till rimlig kostnad.

Kulturhuset Spira &r ett tydligt nav for
professionell scenkonst till forman for lanets
invanare. Smélands musik och teater har ett
sérskilt uppdrag riktat till 1anets barn och unga.
Region Jonkdpings lan erbjuder lanets
kommuner att barn ges mojlighet att fa en
kulturupplevelse under bade sin Ig- och
hégstadietid. Skolorna sjélva arrangerar och
finansierar eventuella transporter.

Stiftelsen Jonkdpings 1ans museum

Verksamheten &r baserad pa statens kulturpolitiska
mal (resultatet av SOU2009:16). Sarskilt centralt ar
det mal som uttrycks som ”frdmja ett levande
kulturarv, som bevaras, anvinds och utvecklas”.
Museet ska arbete for att manniskor far mojlighet
att ta tillvara kulturarv i 6kad omfattning och i nya
sammanhang. Ett sarskilt ansvar finns for att
utveckla och fornya engagemanget kring
kulturmiljovardsomradet, vilket sker utifran de
nationella malen for kulturmiljoarbetet

KOLLEKTIVTRAFIKEN

Region Jonkopings léns vision ”For ett bra livi en
attraktiv region” forutsétter bland annat goda
mojligheter att resa i det dagliga livet. Det innebér
att kollektivtrafiken genom ett sé& bra trafikutoud
som mojligt ska erbjuda resendrerna en prisvard,
enkel och saker resa till sitt arbete, sina studier eller
fritidsaktiviteter. Kollektivtrafiken ska ses som
”Det naturliga resvalet” och bedrivas med omtanke
om resendrer och omvarld.

God tillgang till kollektivtrafik &r inget mal i sig
utan ett verktyg for att mojliggéra manniskors resor
till arbete, studier, kultur- och fritidsaktiviteter, for
att vidga arbetsmarknadsomradena inom lanet men
ocksa utanfor. Det skapar utveckling och
attraktivitet.

Kollektivtrafikmyndighet

Region Jonkdpings 1ans uppgifter som kollektiv-
trafikmyndighet regleras i Kollektivtrafiklagen
(SFS 2010:1065). Lagen innebdr bland annat att
kollektivtrafikforetag fritt och inom alla geo-
grafiska marknadssegment far etablera kommersiell
trafik. En kollektivtrafikmyndighet ska ta fram ett
regionalt trafikforsdrjningsprogram som beskriver
den trafik som kan bli foremal for offentlig
finansiering.

Trafikforsdrjningsprogram till 2025

En dvergripande strategi for utveckling av
kollektivtrafiken bygger pa koncentration till strak
dar forutsattning for 6kat resande ar goda. Straken
maste samtidigt balanseras med en grundlaggande
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trafikforsorjning for hela lanet. Detta for att stddja

en socialt hallbar utveckling och ge forutsattningar

for en samhallsservice i hela lanet. Omraden som

inte har forutsattningar for en utbyggd

kollektivtrafik eller som har langa gangavstand till

héllplatser dar strék utvecklas, kan fa tillgang till en

bra kollektivtrafik genom lésningar som kombinerar

bil- och kollektivtrafik eller cykel- och

kollektivtrafik. Kollektivtrafiken ska utvecklas med

fokus pa fyra omraden:

o Skapa mojligheter till arbets- och
studiependling.

e Skapa goda resméjligheter mellan storre orter i
lanet och till angréansande lan.

e Garantera ett grundlaggande trafikutbud.

e Underlatta resor med flera fardmedel.

Vél fungerande kollektivtrafik ar ocksa en av
forutsattningarna for att na miljomalen och en
langsiktig och hallbar utveckling.

Nuvarande regionala trafikforsérjningsprogram for
lanet antogs 2012 och galler till 2025. En mindre
revidering gjordes hosten 2016. Programmet, som
&r en viktig del i den regionala utvecklings-
planeringen, anger langsiktiga och strategiska mal
for hur kollektivtrafiken kan bidra till regional
utveckling och ett hallbart samhille.

Programmet bygger pa de samrad med kommuner,
kollektivtrafikforetag och organisationer som har
genomforts i lanet samt &ven pa de samrad som har
&gt rum med angrénsande l&ns regionala kollektiv-
trafikmyndigheter, myndigheter, organisationer,
kollektivtrafikfoéretag och naringsliv. Det regionala
trafikforsorjningsprogrammets langsiktiga
malséttningar dr utgangspunkt for de arliga malen i
budget.
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| trafikférsdrjningsprogrammet anges
foljande langsiktiga mal
Mal till 2025
Resande 25 miljoner resor per ar inklusive
skolkortsresor
60-procentig resandedkning

Allman trafik alla lansbor 65 procent
Allman trafik resenarer

80 procent Serviceresor

85 procent

Malomrade

Kundnéjdhet
(andel nojda)

Fler ska kunna resa med den
allmanna kollektivtrafiken genom
tillganglighetshojande atgarder

Tillganglighet

Skattesubventions-  Den allménna kollektivtrafiken ska
grad Miljé over tid ha en skattesubventionsgrad
pd ca 50 procent
All allmén kollektivtrafik ska drivas
med fornyelsebara drivmedel
Trafikens totala eneraiférbruknina/km

Prioriterat uppdrag:

Gallande trafikforsorjningsprogram stracker sig
fram till ar 2025. En rad forandringar har skett i
samhéllet sedan programmet antogs 2012 och som
paverkar resandet. Bland annat forstoras
arbetsmarknadsregionerna och resande dver
lansgranser 6kar. Nya former for vart resande haller
pa att vaxa fram genom 6kad samverkan mellan
kollektivtrafik och andra transportslag.
Klimatmalen for trafikens utslapp ska uppnas.
Arbetet med ett nytt trafikforsérjningsprogram
paborjas och omfattar tiden fram till 2035.

Tég

P& vilket sitt den regionala tagtrafiken ska utvecklas
avgors bade av Region Jénkopings ldns ambitioner
samtav banornas tekniska standard och planerna
pa upprustning och utveckling. Eftersom
regionaltagstrafiken har en langsiktigt
strukturerande effekt i samhéllet &r det mycket
viktigt att planeringen av de framtida regionala
tagsupplaggen och jarnvagsinvesteringarna
synkroniseras. 2022-2023 behover Lanstrafiken
fornyasin  fordonsflotta inom Krosatagen och en
dverenskommelse om fordonsanskaffning har
tecknats med lanen inom Regionsamverkan
Sydsverige. De nya fordonen kan ej underhallas i
nuvarande depa och planering for ny dep&i Nassjo
pagar tillsammans med Nassjo kommun och
Trafikverket.

Serviceresor

Region Jonkdpings 1an genom Lénstrafiken
ansvarar for Serviceresor (nartrafik, sjukresor,
fardtjanst) och det finns ett standardiserat
koncept for hela l&net. Detta géller regelverk
(exklusive skolskjutsar) liksom hur trafiken ska
integreras med och komplettera linjetrafiken. For
sjukresor och férdtjanst ar det sarskilt viktigt att,
inom ramen for ett kollektivt resande, ta hansyn
till de speciella behov som finns bland sjuka och

personer med funktionsnedséattning.

Kollektivtrafik dvergripande

Inriktningar 2019

e Inom Regionsamverkan Sydsverige fortsatta
arbeta med framtagandet av ett nytt biljett-
och betalsystem. Malsattningen ar att ha ett
nytt system med majlighet till
lansoverskridande resor i drift senast
december 2019. Arbetet utgar ifran den
nationella standard som arbetats fram inom
Samtrafikens biljett- och betalsystemsprojekt.

e  Samarbetet inom Sydtaxan och med 6vriga
grannlan. Region Jonkopings lan ingar i
Sydtaxan som ar ett samarbete inom
Regionsamverkan Sydsverige med syfte att
forenkla resandet dver lansgréns i Sydsverige.
For att gora resandet sa enkelt som majligt ar
det viktigt att fortsatta arbetet med att ta fram
gemensamma reseprodukter over alla
lansgréanser, aven till Ostergétland. Under
2018 har Sydtaxan reviderats och ett nytt
dokument ”Sydtaxan 2.0” foreslas antas av
respektive lan sé att det borjar galla senast vid
inférandet av det nya biljett- och
betalsystemet.

e Valet av trafikslag och kapacitetsutnyttjandet i
fordonen har stor paverkan pé
trafikkostnaderna. Aktiv marknadsforing,
effektiva forsaljningskanaler, till exempel till
arbetsgivare och foretag och bra information
till resendrer och lansinvanare ar viktigt for att
Oka resandet och darmed intakterna.

e En dverenskommelse om samverkan for
biogas i Jonkdpings 1an har tecknats med
lanets kommuner. Infér kommande
trafikupphandlingar &r det viktigt att noggrant
utreda vilka alternativ som finns vad géller
drivmedel till véra fordon.

Prioriterade uppdrag:

Ett nytt biljett- och betalsystem tas i drift
2019/2020 och uppstart av trafik sker efter
genomforda upphandlingar 2019-2021. For att 6ka
resandet och uppné malen i
trafikforsorjningsprogrammet ska en ny strategi-
och marknadsplan tas fram for Lanstrafiken.

Ett nytt koncept for nértrafiken ska utvecklas
tillsammans med kommunerna. Okad samverkan
och samordning av all offentligt upphandlad trafik
kan ge battre forutsattningar att tillgodose
landsbygdens behov av resor och skapa fler
resmojligheter. | arbetet med ett nytt koncept for
nartrafiken ingar ocksa att préva om man kan
inkludera t. ex. samakningstjanster eller andra
tjanster som okar tillgangligheten pa landsbygden.
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Stadstrafik

For att forbattra kapaciteten pa linje 1 vilken har
flest resendrer i stadstrafiken i Jonkoping utreds
mdojligheten att gora om linjen till ett sa kallat BRT-
strak (Bus Rapid Transit, busstrafiksystem med
I6sningar fran spartrafik).

Malséattningen &r att kunna erbjuda resenarerna en
forbattrad kapacitet i samband med starten av nésta
trafikavtalsperiod i juni 2021.

Trafikavtalet i Jonkopings stadstrafik ar forlangt till
juni 2021 vilket medfor okade kostnader fran och
med juni 2019. For att de beslutade utdkningarna i
trafikforsorjningsprogrammet ska kunna
genomforas i stadstrafiken i Jonkoping ar en ny
bussdepa nodvindig.

Inriktningar 2019

o Planera for forsta delstrackan av en ny framtida
stomlinje i Jonkdping.

o Infdra den forsta elbusslinjen i Jonkdping. Vid
halvarsskiftet beraknas den nya elbusslinjen 17
starta med strackningen Strandangen — Ostra
centrum (eventuellt Strandangen - A6).

o Genomfodra ny stadsbussupphandling i
Jonkdping med avtalsstart i juni 2021.

o Medverka i arbetet for ny bussdepa i Jonkoping
med inflyttning i juni 2021.

o Utbyte av stomlinjebussarna i Jénkoping till nya
biogashybridbussar

Regiontrafik

Inriktningar 2019

o Slutfdra ny regionbussupphandling med
avtalsstart juni 2020.

e Planera for fler turer Jonkoping — Falkdping —
Skévde/Goteborg fran december 2019 i enlighet
med Vistra Gotalandsregionens Malbild Tag
2035.

o Anskaffa nya tdgfordon inom Krosatdgsystemet
som ersattning for och utdkning av befintlig
fordonsflotta i enlighet med malen i det
Regionala trafikférsorjningsprogrammet.
Fordonen kommer att borja levereras 2022-
2023.

e Medverka i arbetet for ny tdgdepd i Nassjo
tillsammans med N&ssjé kommun och
Trafikverket.

Serviceresor

En dversyn av regelverket for sjukresor for att
anpassa det efter dagens behov och férandringarna
inom halso- och sjukvarden har gjorts under 2018.
For 2019 foreslas ingen justering av egenavgiften,
ersattningen for egen bil samt boende och
hdgkostnadsskyddet vad géller sjukresor. Regler for
sjukresor och fardtjanst framgar av bilaga.
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Antal resor(tusental) Plan Resultat Resultat
2019 2016 2017
Sjukresor 167 153 165
Fardtjanstresor 496 497 491
Nartrafik 25 19 25
Totalt antal serviceresor 688 669 681

Inriktningar 2019

e  Slutfora ny servicereseupphandling med
trafikstart september 2020.

e  Enutvardering av nartrafiken har genomforts
och utifran denna har en éversyn av hur
nartrafiken kan utvecklas och vara en del i
omstallningen till ett hallbart samhalle gjorts.

o En 0Oversyn av regelverket for sjukresor har
gjorts under 2018.

Resursférstarkning
Trafikforsorjningsprogrammets mal om ett 6kat
resande kommer att kréva betydande
resursforstarkningar men ocksa omdisponering av
resurser fran trafikutbud med lagt underlag. En
utbyggnad av nértrafik i hela l&anet ger
forutsattningar for att disponera om resurser fran
omraden med svagt resandeunderlag samtidigt som
behov av kollektivtrafik kan tillgodoses.

Planeringsforutsattningar for trafikférandringar
stracker sig 6ver en langre period &n enbart
kommande budgetdr. Sedan
trafikforsorjningsprogrammet tradde ikraft har till
och med 2018 resursforstarkningar pa drygt 125
miljoner kronor tillforts kollektivtrafiken.
Resursutékningar mojliggor olika atgarder som
exempelvis trafikutbyggnad, marknadsforing och
en prissattning som gor kollektivtrafiken attraktiv.
2018 ars ekonomiska prognos och forvantade
kostnadsokningar 2019 och framat fér den allménna
kollektivtrafiken ger vid handen att en genomsnittlig
upprékning av biljettpriserna motsvarande minst
indexutvecklingen behdver géras vid
tidtabellsskiftet i december 2018 och 2019.
Prishdjningarna &ren forutsattning for att
bibehalla en budget i balans.

I samband med att de nya trafikavtalen inom béade
allman kollektivtrafik och serviceresor trader i kraft
kommer sannolikt nya resurser att behdvas for att
tacka i dag okanda kostnadsokningar.
Forlangningen av trafikavtalet i Jonkdpings
stadstrafik fran och med juni 2019 kommer i och
med helarseffekten att krava utkade resurser fran
och med 2020.

For att nd malet i trafikforsorjningsprogrammet om
en 60-procentig resandedkning till 2025 kréavs en
fortsatt utbyggnad av kollektivtrafiken i l&net. En
arlig resursforstarkning kronor tillfors 2020-2022
for uppstart av nya linjer och eller utékad trafik pa
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befintliga linjer. Se sidan xx Namnden for trafik, infrastruktur och miljé har
mojlighet att under aret besluta om tillfalliga
Taxorna for den allménna kollektivtrafiken hdjs prisférandringar.

med index for 2019.

MAL OCH SYSTEMMATETAL REGIONAL UTVECKLING

Indikatorer regional utveckling
Innovation och féretagande

o Okat féretagande bland kvinnor och
utrikes fodda

o Okat antal nya féretag per 1000
invanare

o Forbattrat foretagsklimati lanet

Kompetensforsorjning e Hojd formell utbildningsniva i lanet
e Sanktlangtidsarbetsléshet

e Sjunkande ohalsotal

Attraktivamiljoer och tillganglighet Klimatutslappen fran fossilbransle i

Jonkdpings 1an minskar

Andelen nojda resenarer med
kollektivtrafiken dkar i hela lanet

Deltagandet i kulturlivet 6kar i hela
lanet

Lansbefolkningen 6kar

Lanet nar det nationella
bredbandsmalet 2020

Internationellt samarbete o Antaletdirektinvesteringar okar

¢ Andelen exporterande foretag 6kar

Verktyg for regional utveckling

o Ettledningssystem for strategisk
samordning etableras

o Analysarbetet utvecklas

¢ Riktade projektutlysningar
genomfors
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STRATEGISKA MAL, FRAMGANGSFAKTORER OCH
SYSTEMMATETAL

Utbildning

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud p& naturbruksprogrammet och regionens
folkhdgskolor med hdg kvalitet, anpassat efter befolkningens och arbetsmarknadens behov.

Framgangsfaktor Utg& fran behovsanalyser som ger underlag for utbildningarnas dimensionering och inriktning.

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat Resultat 2017
2016
Antal antagna elever i forhallande till budgeterat antal Statistik 21,0 11 0,94

utbildningsplats er (gymnasieskolan och gymnasie- sarskolan) —
kénsuppdelas (kvinnor/méan/ovriga)

Sokande per utbildningsplats (folkhégskolan) Statistik 22,0 2,5 2,8
— kénsuppdelas (kvinnor/man/évriaa)

Perspektiv: Process och produktion

Strategiskt mal
e Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutféra sin utbildning med godkand examen inom tre ar
e Deltagarnainom folkhdgskolan ska slutféra sina kurser.

Framgangsfaktor: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Andel elever pa Statistik 90 % 68 % 78 %
naturbruksprogrammet

som slutfér sin utbildning
med godkand examen

Andel deltagare som slutfér ~ Statistik 85 % 86 % 81 %
kurs inom folkhégskolan

-kdnsuppdelas
(kvinnor/méan/évriga)
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Kultur

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiska mal:

Alla lansinvanare ska ha méjlighet att vara delaktiga i kulturlivet, till kulturupplevelser och till eget
skapande.

Framgangsfaktorer: Genom egna insatser och stdd till foreningslivet skapa engagerade och kulturintresserade
medborgare och fler motesplatser. Kulturverksamhet i alla kommuner i J6nk6pings lan

Systemmatetal Matmetod MAal 2019 Resultat Resultat
2016 2017
Publik Smélands Musik och Teater
— Kulturhuset Spira Statistik >70000 70490 75335
Publik Smélands Musik och Teater Statistik >30000 49086 28 080
- utanfor Kulturhuset Spira
Publik vid forestallningar fér barn och ungdom Statistik >25000 44406 31651
Andel kommuner inom lanet dar det varit forestéllningar eller Statistik 100 % 100% 100%

annan kultur- verksamhet — gemensamt mal for Smalands Musik
och Teater och Kultur och utveckling

Perspektiv: Ekonomi

Strategiskt mal:
e God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt.
¢ Kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal Méatmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Ekonomii balans ANA  Ekonomisystem Inte Overstiga budget -1,2 mnkr
namnden

Egenfinansieringsgrad ~ Ekonomisystem 216,0 % 13,4 % 16,0%
—Smalands Musik

och Teater

19




REGIONAL UTVECKLING

Lanstrafiken

Perspektiv: Medborgare och kund

Strategiskt mal:

e Okad andel kollektiva resor samt behovsanpassade serviceresor — for hallbar utveckling.

e Andel tdg och bussar som gar enligt tidtabell
¢ Konkurrenskraftiga restider och hog turtithet.
e Prisvirt

¢ Nojda kunder

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Andel néjda kvinnor Kollektivtrafik

och méan index (NKI)I barometern

Allman trafik 50 % 50 % 49 %"

- alla lansbor 60 % 67 % 59 %"

- resenarer 50 % 49 % 48 %*
Serviceresor ANBARO 85 % 83 % 81 %"

* Ny matmetod for Kollektivtrafikbarometern frdn och med 2017

Perspektiv: Process och produktion

Strategiskt mal:
Andamalsenlig och kostnadseffektiv trafik

Framgangsfaktorer: Trafikutbud med hogt resande. Tryggt och sékert

Resultat 2016

Resultat 2017

Systemmatetal Matmetod Mal 2019

Antal resor Biljettsystem Resandedkning 1,0 %
exklusive skolresor =
23,0 miljoner

Antal pastigande/mil Biljettsystem 9,2

(regional trafik)

22,4 miljoner o

92@®

22,4 miljoner .

9@

Perspektiv: Ekonomi

Strategiskt mal:
God hushallning av resurser pa saval kort som Iang sikt

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet. Hogt resandeunderlag.

Systemmaétetal Matmetod Mal 2019

Resultat 2016

Resultat 2017

Ekonomi i balans TIM Ekonomisystem Inte dverstiga budget

namnden

Kostnad/ per resenér-
km (serviceresor)

Planeringssystem Inte 6ka mer an index

Skattesubventions- Ekonomisystem 60 %

grad- allmén trafik

-44,1 miljoner kr .

16:25 kr @

64% @

-33,2 miljoner kr .

16:42 kr

64% @
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD INKLUSIVE TANDVARD

Folkhalsa och sjukvard

inklusive tandvard

Halso- och sjukvarden i Region Jonkdpings lan ar en av Sveriges basta, med topplaceringar nar det
galler bade kvalitet och tillganglighet. Malet ar basta mojliga halsa hos hela befolkningen och en battre
och jamlik vard. Du ska fa den vard du behover, nar du behdver den och pa det satt du behover den.

Halso- och sjukvarden ér till for médnniskorna i vart
lan; Esther, Britt-Marie, Sigge och alla andra néstan
360 000 invanare. Det ér deras behov, dnskemal
och forutsittningar som hélso- och sjukvérden ska
utgd fran. En personcentrerad vard i partnerskap
mellan patient och vérdgivare dar man ser och
mdter hela ménniskan. En nira vard byggd pa tillit
och samverkan.

Naéra vard &r ett nytt sitt att arbeta med hélsa, vard
och omsorg dir ndrheten definieras till geografi och
tillgénglighet savil som relationer. Region
Jonkdpings léns arbete med néra vard har paborjats
genom forflyttningen fran sluten till 6ppenvard,
fran sjukhus till vardcentral och fran vard till
hélsofrimjande insatser. Men det finns fortfarande
mycket att gora. Malsdttningen om att den néra
varden ska sta for 30 procent av den totala hélso-
och sjukvarden é&r 2030 ska konkretiseras genom en
strategisk plan om hur malet ska uppnés.

1177 vardguiden &r dorren in till hilso- och
sjukvérden och en del av den néra varden.
Malsittningen under planperioden dr att samtal till
1177 pa telefon besvaras inom 5 minuter.
Tillgdnglighet 4r en fradga om fortroende.

Forutsittningarna for egenvard ska bli béttre.
Genom att béttre anvénda e-hilsa och
digitaliseringen som nya arbetssitt skapas béttre
mojligheter for att stodja ménniskor i att sjdlva
kunna ta ansvar for sin egenvard och hélsa. Digitala
véardbesok &r en naturlig del i utvecklingen av en
mer tillgénglig och néra vard.

Ibland hénder det saker som kréver extra snabbt
ageranden fran varden och da krévs en bra
ambulansverksamhet. For att méta behoven om
bittre arbetsmiljo, mer jdmlika arbetsvillkor och
kortare insatstider vid prio 1 larm gors en
forstdrkning av ambulansverksamheten.
Tillgéngligheten blir béttre i hela lénet.

En av de stora utmaningarna r den dkade psykiska
ohélsan. De som mér sdmst dr kvinnor och véra

Britt-Marie

Sipge Arre

barn och unga. Psykisk ohélsa leder manga ganger
till andra sjukdomar och problem, béde for den
enskilda médnniskan och for nirstdende. Arbetet
med att tidigt upptécka och behandla psykisk ohilsa
maste intensifieras. Tillgdngligheten ska forbéttras
genom att mer hjélp ges i den nira varden.

Region Jonkdpings 14n ska vara bésta plats att vixa
upp, leva och aldras pa.

Tillsammans for basta maojliga halsa och
jamlik vard

For att mota framtidens utmaning inom hélso- och
sjukvard finns behov av ett storre fokus pa
verksamheter utanfor sjukhusvarden och den nira
véarden. Detta inbegriper verksamheter i hela
samhillet; inom bade Region Jonkopings lan,
kommunerna och civilsamhéllet. Regionen ska
stodja det forebyggande arbetet. Mojligheter till
arbete och utbildning, samt tillgéngliga fritids- och
kulturaktiviteter betyder mycket for befolkningens
hélsa. En mer personcentrerad vard som skapar
forutséttningar och tar tillvara patienters och
nérstaendes formaga dr en mycket viktig del.
Verksamheterna inom savél hilso- och sjukvard
som regional utveckling &r viktiga i detta arbete.
Genom att skapa forutséttningar for battre hélsa, i
ett system, kan resurser anvandas mer effektivt.
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Den néra varden ér basen i hilso- och sjukvéarden
och vardcentralen ska vara det sjélvklara valet for
invanarna néir de har behov av hélso- och sjukvéard.
1177 Vérdguiden via web eller telefon ar dorren in
till hdlso- och sjukvéarden. Forflyttningen fran
sluten till 6ppenvard, fran sjukhus till vardcentral
och fran vard till hdlsofrimjande insatser &r
paborjad.

Vardagsliv Stod for kropp Primar- Specialiserad
och sjal vard vard

Vilfardsutmaningen innebér att betydligt fler
invanare ska dela p4 samma resurser som hélso-
och sjukvarden har idag. Om ett vixande antal
invanare skulle ha samma konsumtionsmonster av
hélso- och sjukvérd som idag och vi skulle utfora
den pa samma sétt skulle budgeten for hilso- och
sjukvard behdva utdkas med cirka 1 miljard kronor
fram till 2030. Pengar som inte kommer att
genereras genom Okade skatteintdkter dé antalet
personer i arbete berdknas vara i princip
oforéndrad.

For att klara vélfirdsutmaningen kravs en
forflyttning av hélso- och sjukvard frén den
specialiserade varden till den néra varden, battre
forutséttningar for egenvérd och forebyggande
insatser. Digitalisering och artificiell intelligens kan
vara viktiga arbetssétt for att minska resursfor-
brukningen. Detta for att kunna ge hilso- och
sjukvérd till fler med mindre resurser per invanare.
Forflyttningen behover ske successivt med
overforing av budget, uppdrag och medarbetare fran
den specialiserade véarden till priméarvard, egenvard
och forebyggande insatser.

Framtagande av en plan fér Framtidens hdlso- och
sjukvard pagar och ska vara Klar till augusti 2019. |
denna ska beskrivas en strategi for hur den néra
varden &r 2030 ska sta for 30 procent av den totala
halso- och sjukvérden. Den ndra varden inkluderar
barnhélsovaérd, kvinnohalsovard, ungdoms-
mottagningar samt rehabilitering. Den nara varden
ska Oka sitt ansvarstagande for multisjuka och
aldre.

Medel tillférs, se tabell sidan

Fran mycket bra till basta mojliga

Halso- och sjukvardens budget for 2019 motsvarar
cirka 9 miljarder kronor. Den stora resursen for
utveckling uppstér genom att forbéttra och
effektivisera nuvarande verksamhet. Pa detta sitt
frigors arbetstid och andra resurser som kan satsas
pa nya omréden och ataganden. Vi arbetar enligt
fem strategier:

Patientngjdhet Personcentrerad vard

Ta hand om problem Forebyggande och planering

Springa fortare / mer resurser Minskad dver- under- och felanvandning

Allt Sverallt Standardiserade arbetssétt och specialisering

Goda exempel Snabbare spridning - jamlik vard

Det finns fortfarande trosklar inom hélso- och
sjukvérden, bdde mellan kommun och region och
mellan olika delar av regionens verksamhet. Dessa
trosklar méste arbetas bort sé att hélso- och
sjukvérden blir somlos. Fragan: Vad &r bast for
Esther? ska genomsyra all verksamhet.

Aven om hilso- och sjukvérden i region Jénkopings
lan rankas hogt jamfort med andra regioner och
landsting, saknas det inte utmaningar. En av de
stora utmaningarna ar den dkade psykiska ohilsan.
Psykisk ohélsa leder manga ganger till andra
sjukdomar och problem, bade for den enskilda
ménniskan och for nérstdende.

Bra folkhalsa

Region Jonkdpings 14n arbetar aktivt for lans-
invanarnas hélsa och livskvalitet, genom att frimja
hélsa och forebygga sjukdom och skador.
Folkhélsoarbetet bygger pa samverkan med olika
samhillsaktorer, som lanets kommuner, myndig-
heter, organisationer och civilsamhélle. Verksam-
heterna inom sévél hélso- och sjukvérd som
regional utveckling &r viktiga i folkhélsoarbetet.
Majligheter till arbete och utbildning, samt
tillgéngliga fritids- och kulturaktiviteter betyder
mycket for befolkningens hélsa.

Forebyggande insatser ska genomsyra hélso- och
sjukvérden och vara en sjéalvklar del i all vard och
behandling. Underlag som beskriver variationen i
befolkningens hélsa pa kommunnivé anvénds som
prioriteringsgrund for kommunsamverkan.

Strategin och handlingsplanen for jamlik hélsa,
Tillsammans for jamlik hdlsa och ett bra liv i
Jonkopings ldn, dr antagen av Region Jonkopings
lan och ldnets kommuner. Handlingsplanen
omfattar tre strategiska mal med sikte pé ar 2025
och nio handlingsomrdden med prioriterade
aktiviteter som revideras vartannat ar:
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Strategiskt mal 1: Hdllbara strukturer i styrning
och ledning

Statistik och analys

2. Medborgarmedverkan

3. Halsoekonomi

4. Forbattringsarbete och forskning

=

Strategiskt mal 2: Stirkt samverkan och
samlirande regionalt och lokalt
5. Samverkan och samlérande

Strategiskt mal 3: Jamlik hdlsa och bra livsvillkor

genom hela livet

6. Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor och
hélsa

7. Forsorjning och sysselséttning

8. Samhéllsplanering och narmiljé

9. Aldres livsvillkor och halsa

Strategi for halsa

Tillsammans - Varje dag lite bittre

Strategi for hilsa innebdr att Sveriges viktiga
valfardsverksamheter: skola, socialtjénst, vard- och
omsorg, hélso- och sjukvérd ska styras och
samordnas for att framja hélsa och forebygga
ohilsa. Detta genom att arbeta mot gemensamma
mal, oavsett verksamhet. Strategin har tagits fram
tillsammans med medlemmarna i Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL). Med start varen
2017 genomfordes workshopar over hela landet.
Deltagare var drygt 1 300 fortroendevalda och
chefer i ledande stéllning i kommuner, landsting
och regioner samt inom skola, socialtjénst, vard och
omsorg och hilso- och sjukvérd.

Strategi for hélsa innebér att vi kraftsamlar for att
alla ska kunna leva ett aktivt och sjélvstandigt liv.
For detta krévs att vi tillsammans blir dnnu béttre

pa att frimja hélsa och forebygga ohélsa, utveckla
arbetsmetoder, sitta konkreta mal, méta och folja

upp resultaten.

Det finns tre malomraden for genomforandet av

strategin.

e Engod och jamlik hélsa. Det dvergripande
nationella malet &r en god och jamlik hélsa for
alla. Samtliga verksamheters arbete och
konkreta delmal varderas utifran detta.

e God kvalitet. Alla valfardstjanster ska ha en god
kvalitet. God kvalitet avgors bland annat av
elever, brukare och patienter men ocksé av
formagan att fornya befintlig service utifran
sammanhang och malgrupp.

o Hallbart och uthalligt. Nar vi arbetar ratt for att
na en god och jamlik halsa och utfor
vélfardsarbetet med god kvalitet kommer
resultatet bli hallbart och uthalligt. Det vill saga
att halsan kommer att forbattras inom alla
omraden och skillnader mellan olika grupper
kommer att minska.

Tillsammans med kommunerna i Jonkopings l4n tas
under 2019 fram en handlingsplan och gemen-
samma indikatorer.

God halso- och sjukvard

Halso- och sjukvarden ska vara

e personcentrerad — varden ges med respekt och
Iyhordhet for individens specifika behov,
forvantningar och vérderingar

o tillganglig och ges i rimlig tid — ingen patient
behover vanta oskalig tid pa de vardinsatser som
hen har behov av

e jamlik — varden tillhandahalls och fordelas pa
lika villkor for alla utifran behov

o kunskapsbaserad och andamalsenlig — varden
bygger pa vetenskap och beprévad erfarenhet

o saker — vardskador forhindras genom ett aktivt
riskforebyggande arbete. Den personal, de
lokaler och den utrustning som krévs fér god
vard finns tillgangligakostnadseffektiv —
tillgangliga resurser anvands pa bésta satt for att
na uppsatta mal. Detta innebdr att varden,
baserad pa tillstdndets svarighetsgrad, ges i
samverkan mellan vardens aktérer och med
kostnadseffektiva atgérder.

Den nara varden

Geografisk narhet

./)‘ / \
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Den néra vérden:

o &r ett nytt synsétt — ett nytt sétt att arbeta med
hélsa, vard och omsorg.

e 4r en personcentrerad vard och omsorg som
utgar fran patienten/brukarens och narstaendes
behov och formaga

e 4r att varden skapas tillsammans mellan patient
och vardgivare

o arbetar preventivt och proaktivt och moter
problemen uppstroms

o &r det stod kommuner, landsting och
civilsamhélle kan ge for att mojliggdra en
personcentrerad vard

o dren kultur av tillit och samverkan, dér var och
en tar ansvar for sitt arbete och underlattar for
steget fore och efter for att skapa en
sammanhallen vardkedja

e har primarvarden som bas — ett skifte mot
dagens sjukhusbaserade vard

o anvénder e-hélsans alla méjligheter att méta
patientens behov

e 4r att slutenvard kan ges pa annan plats an
vardinrattning

Den néra varden &r basen i hélso- och sjukvards-
systemet. Malet &r att huvuddelen av invénarnas
behov av dppen hélso- och sjukvard tillgodoses i
den nira varden. Den nira varden omfattar
vardcentraler, barnhélsovard, kvinnohédlsovérd,
barn- och ungdomshélsan samt ungdoms-
mottagningen.

Vardcentralen ska vara forstahandsvalet nir
invanaren har behov av hélso- och sjukvéard under
hela livet.

Vardcentralernas uppdrag, som forutsétter
multiprofessionell samverkan i team, bestar av
planerad och oplanerad vérd i form av radgivning,
utredning, diagnostik, behandling, omvardnad,
rehabilitering, habilitering och uppf6ljning.

Vardcentralens uppgift ar att:

e beddma och behandla sjukdomstillstand hos
dem som vénder sig till vardcentralen

e erbjuda forebyggande hélsovard och
hélsosamtal

e identifiera, lira kdnna och aktivt halla kontakt
med invdnarna som valt vardcentralen i syfte att
starka invdnarnas formaga att i hogre
utstrackning sjilva kunna paverka och hantera
sin hilsa.

e vara vardsamordnare utifrdn invénarnas
véardbehov. Vardsamordnaren &r koordinator
och fast vardkontakt vid in- och utskrivning frén
sjukhuset. Vardsamordnaren samverkar med
sjukhus, kommun, patient och nérstdende for att
sdkerstilla god och effektiv vard dar ledtiderna
vid utskrivning frén den slutna vérden kan

héllas s kort som mdjligt och onddig vistelse
pa sjukhus kan undvikas.

e aktivt medverka till en vdl sammanhallen
véardkedja nér patienten har behov av annan
kompetens 4n den vardcentralen kan erbjuda

o erbjuda fast vardkontakt och organisera
verksamheten sé att de mest sjuka invénarnas
behov av hélso- och sjukvard sarskilt
tillgodoses. Det géller framfor allt dldre
invénare och invdnare med sammansatta
vardbehov, kroniska sjukdomar och
funktionsnedsittning.

e sirskilt fokus ar pa psykisk ohélsa eftersom det
ar den diagnos som okar mest bland sjukskrivna
personer

For att ta fram en strategisk plan for utveckling av
den néra varden till 2030 och leda omstéllningen
forstarks primérvardsenheten inom Folkhélsa
sjukvard

I forfragningsunderlaget Primdrvdrd inom vdrdval i
Jonképings ldn beskrivs regionens mal,
véardcentralernas uppdrag och ersittningsvillkor.
Forfragningsunderlaget faststills av
regionfullméktige och revideras arligen som en
bilaga till budget och verksamhetsplan.
Specialiserad somatisk vérd, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre
verksamhetsomraden; medicinsk vard, kirurgisk
vard samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger forutséttning for jamlik vard dér
Region Jonkopings ldn pa basta sétt kan mota
invanarnas behov av specialiserad somatisk och
psykiatrisk vard.

Utgéangspunkter i organiseringen av specialiserad

vard:

e Den nara varden &r bas for lanets halso- och
sjukvard

e Tre valfungerande akutsjukhus

e Lanssjukvarden fordelas pa tre sjukhus

o Sdrskild hdnsyn ska tas till fungerande
vardkedjor

o Sékerstélla resurser i form av personal,
kompetens, utrustning och lokaler

e L &randeorganisation.

Region Jonkdpings 1én efterstrévar en tydlig
ledning av specialiteterna. En allt hogre grad av
specialisering inom respektive klinisk specialitet
leder till att samverkan i ldnet behdver utvecklas for
att ge god och jamlik vard. Samverkan ska
garantera att specialistkunskapen tas tillvara i hela
lanet och tryggar basta mojliga vérd for
befolkningen. Det innebér att varden inom fler
omraden &n hittills forldggs till ett eller tva av de tre
akutsjukhusen.
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Tandvard

Ansvaret for tandvard regleras i tandvardslagen,
som siger att Region Jonkdpings lén har ett
overgripande ansvar att planera all tandvéard,
oavsett vem som dr huvudman eller som utfor den.

Enligt lagen ska folktandvarden svara for:

e regelbunden och fullstindig tandvard for barn
och ungdomar, till och med det ar de fyller 23 &r

e specialisttandvard for vuxna

e Ovrig tandvard for vuxna i den omfattning som
Region Jonkopings 14n bedomer lampligt.

Regionen ska se till att det finns tillréckliga resurser
for patienter med sarskilda behov av
tandvardsinsatser och att patientgrupper med behov
av sarskilt stod erbjuds tandvard.

Allméntandvard bedrivs pé en 6ppen marknad med
etableringsfrihet och i princip fri prissittning.
Allméntandvard for vuxna finansieras av
patientavgifter och erséttning fran den statliga
tandvardsforsdkringen. Barntandvarden finansieras
av barntandvardspeng.

Region Jonkdpings lén &r genom Folktandvarden en
stor producent av tandvard.

Utan att frangd krav pa konkurrensneutralitet, finns
det skal att ge specifika erséttningar till bade
Folktandvarden och privattandvarden, for
ataganden som inte har full kostnadstéckning
genom tandvardsforsdkringen, barntandvardspeng
eller patientavgifter. Det kan bland annat gilla
uppdrag inom omraden som geografisk
tillgénglighet och prevention, samt riktade insatser
for speciella diagnosgrupper. Inom barntandvarden
har Folktandvarden ett sérskilt uppdrag for
kollektiva insatser, som finansieras med en sarskild
folktandvérdsspecifik erséttning.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med kommunerna sker utifran det
gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdomar,
psykiatri och missbruk samt édldre ansvarar for att
omvirldsbevaka, identifiera utvecklingsomraden
och med arliga handlingsplaner verka for

samverkan och att basta sitt ta tillvara de
gemensamma resurserna. Nér allt mer vard ska ges
ndra hemmet finns behov av resurseffektiva
arbetssatt. Befolkningsstrukturen med allt fler dldre
invanare, teknisk och digital utveckling kréver nya
samverkansstrukturer. Vi arbetar i samverkan
utifran lansinvanarnas perspektiv genom att utga
fran fragan ”Vad &r bast for Esther?”

Det gemensamma arbetet utgar frén viardegrunden:

o Vi utgdr fran patientens/brukarens behov.

e Visamarbetar aktivt Over organisations- och
huvudmannagrénser.

e Vibemdoter varandra med respekt och visar tillit.

o Vi l&r av varandra och tar tillvara varandras
kompetens.

Utover dessa finns omraden dir samarbete sker
inom varje strategiomrade; folkhdlsa,

funktionsnedsdttning och e-hdlsa.

Tillsammans med kommunerna utvecklas ett sétt att
kontinuerligt folja upp verksamheten.

lKommunalt forum
Berednings Reko '
Chefsgru
Bam Psykiatri
och och Aldre
Arbetsgrupper
Folkhalsa
Funktionsnedsattning
eHalsoradet
Styrgrupp for hjdlpmedelsverksamheten

Kommunalt forum &r ett natverk med politiker fran Region
Jonkopings lan och lanets kommuner for samréd och
inriktningsbeslut i fragor inom folkhalsa och sjukvard och
regional utveckling.
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Perspektiv: Medborgare och kund

STRATEGISKT MAL: Jamlik hdlsa och nojda patienter/kunder

FRAMGANGSFAKTOR Personcentrerad vard med hog tillganglighet

Att skapa en vard som dr personcentrerad,
tillgénglig och jamlik &r en av vardens viktigaste
utmaningar. Avsikten ar att inte spara ndgon moda
for att prova, och sedan infora, nya angreppssatt for
att fortsatta stirka patientens stéllning och gora det
mdjligt for ménniskor att ta eget ansvar for sin
hélsa. Det ska ske genom att involvera patienter och
nérstdende i utvecklingen av hélso- och sjukvéarden
samt erbjuda vard med bésta mojliga tillgdnglighet,
valmojligheter och stod for egenvard.

Personcentrerad vard

I den personcentrerade varden ska andra behov én
enbart de fysiska behoven lyftas fram. Region
Jonkdpings lén stravar efter att pa olika sétt
involvera patienter och nérstdende i hilso- och
sjukvarden. En viktig framgangsfaktor ar den
personcentrerade varden som innebdr att se och
mota hela ménniskan och dér individens berittelse
ar utgadngspunkten for partnerskap, gemensam
planering och dmsesidig respekt for varandras
kunskap.

Aven anhériga och nirstiendes hiilsa och
delaktighet ska finnas med och ha en tydligare roll
vid varje kontakt med vérdgivare. Den
personcentrerade varden ska utvecklas och
inkludera patientforeningarna och brukarrad i
arbetet.

Utvecklingen av métesplatser och hélsocaféer for
personer med kroniska sjukdomar och deras
nérstdende fortsitter. Exempel pd mdtesplatser dr
Hjértats hus for invénare som har eller har haft
cancer, larcafeér, levande bibliotek och
sjalvhjalpsgrupper. Verksamheten ska bedrivas i
hela lénet.

Hiilso- och sjukvardsbarometern ér en nationell
undersdkning som visar hur ménniskor lokalt och i
Sverige uppfattar hilso- och sjukvarden. Malet &r
att finga attityder, forvintningar och erfarenheter
hos tidigare, nuvarande och framtida patienter och
nérstaende. Patienternas erfarenheter av ett specifikt
besok eller vardtillfille fangas via den nationella
patientenkdten.

Den 1 januari 2018 tradde Lag om stod vid
klagomal i kraft. Lagen ger patientndmnderna ett
utdkat uppdrag med att stodja och hjélpa patienter
att fora fram klagomal och att fa klagomal
besvarade, sa att de bidrar till utveckling av hélso-
och sjukvarden.

Systemmatetal Méatmetod Mal 2019
Kundtillfredsstéllelse Nationell Hogre genomsnittligt
patientenkat resultat for

dimensionerna i
jamfdrelse med
foregdende
undersokning

Jag har tillgéng till den  Halso- och 90 %

halso- och sjukvard sjukvardsharometern

jag behdver —

instammer helt/delvis

Andel i befolkningen Halso- och 75 %

som har stort/mycket
stort fortroende for
halso- och sjukvarden
i sin helhet i sitt
landsting/sin region

sjukvardsbarometern

Resultat 2016

Jamforelser med
tidigare ars matning
kan ej goras
eftersom konceptet
for nationell
patientenkét har
forandrats.

89 % varav

Kvinnor 89,5 % och
man 88,6 %

@ 71,9 % varav
Kvinnor 72,6 % och
man 72 %

Resultat 2017

Jamforelser med
tidigare ars matning
kan ej goras
eftersom konceptet
for nationell
patientenkét har
forandrats.

. 90 % varav

Kvinnor 91,5 % och
man 88,1 %

. 72 % varav
Kvinnor 74,2 % och
man 70,5 %
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Detta ar viktigt for mig!

" egna resv

Jag far den vard jag behéver, nar jag behover den och pa det satt jag behover den

Existentiell halsa och andlig véard

Att arbeta personcentrerat utifran en helhetssyn
innebér att man samtidigt beaktar bade fysiska,
psykiska, sociala och andliga eller existentiella
behov. Olika aspekter av hélsa &r ndra samverkande
och en bearbetning av de existentiella fragorna kan
vara en forutsittning for en hélsofrdmjande process.
All vérdpersonal bor dérfor kunna ge
grundldggande stod vid existentiella kriser.
Minniskors existentiella hélsa behdver ocksa
uppmirksammas i det breda folkhdlsoarbetet. Det
sker med WHO:s atta existentiella dimensioner som
teoretisk grund och framfor allt inom ramen for
satsningen Hdlsa for livet. Inom den specialiserade
varden utfor Sjukhuskyrkan ett arbete kopplat till
existentiella, andliga och religiosa behov. Sedan
nagra ar tillbaka haller &ven muslimsk och
buddhistisk andlig vard pa att etablerats i ldnet.

Etik och bemdétande

Bemotandet inom hilso- och sjukvérden har en
avgorande betydelse for patientens vardupplevelse.
Arbetsplatser och verksamheter ska préglas av ett
bra bemdtande som bygger pa ett humanistiskt och
normmedvetet synsatt, respekt och allas lika vérde.
Reflektion ver gemensamma etiska vérden &r ett
sitt att halla den empatiska formégan och
medkénslan for ménniskors beroende och sarbarhet
vid liv. Den etiska viardegrund som uttrycks i bland
annat HSL, i riksdagens prioriteringsbeslut och i det
synsitt som foretrads av WHO och FN utgdr en

etisk plattform for hilso- och sjukvarden som ockséa

knyter an till delar av Region Jonkopings ldns

program for social hallbarhet.

Det centrala etikradet har uppdraget att initiera,

stodja och stimulera etikarbetet, bland annat genom

att

e hdja den etiska kompetensen hos medarbetare
och fortroendevalda

o fradmja samtal och etisk reflektion i planering,
beslut och daglig verksamhet

e ge vagledning och stdd kring etik och
forhallningssatt

Under planperioden ska ett arbete kring
prioriteringar i varden ske i samverkan mellan
fortroendevalda och profession.

Tillganglig vard

Tillgdngligheten till varden &r en central
fortroendefraga for hilso- och sjukvérden och
avgorande for patienters tillfredsstillelse med
varden. Utgangspunkten &r att varden ska vara latt
att nd och ges i rimlig tid. Det &r viktigt att patienter
kan kénna tillit till varden och en trygghet i att man
far vard ndr man behdver den. Det finns en lang
tradition av arbete for att forbattra tillgédngligheten
inom respektive specialitet och
verksamhetsomréade. Fran 1 januari 2018 ska man
som patient bli medicinskt bedomd av en
sjukskdterska, lékare eller fysioterapeut inom 3
dagar.
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1177 Vérdguiden pa telefon ska vara dorren in till
véarden och stdd i individens kontakt med varden
och som en integrerad del i hélso-, sjuk-, tandvards-
och omsorgsstrukturen. For att oka tillgdngligheten

till 1177 Vérdguiden pa telefon utvecklas nationell
samverkan. 1177 ska ha en tydlig koppling till den
néra varden och en malsittning under planperioden
att samtal ska besvaras inom 5 minuter. Medel
tillfors, se tabell sidan xx

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Medicinsk bedomning Nationella 90 % Nytt matt Nytt matt
inom 3 dagar vantetidsdatabasen

Okade dppettider vid vardcentraler

Som ett led i arbetet for en béttre och mer
tillgénglig primérvard i regionen behdver
vardcentralerna anpassa sina 6ppettider utifran
patienternas behov. Ett forlangt 6ppethallande kan
skapa en bttre tillgdnglighet for patienterna, ett
battre lokalutnyttjande, en mer flexibel
bemanningsfunktion och en bra arbetsmiljé. Den
néra varden ska vara forsta linjens héilso- och
sjukvérd dér flertalet patienter ska soka sig for att f&
sitt vardbehov tillgodosett och tillgdngligheten
behover bli battre utifrén patientens behov.

Vardcentralen istéllet for akuten
Genom att fortydliga den ndra vardens uppdrag for
akuta patienter, utveckla gemensamma arbetssétt

och forbiéttra tillgingligheten till den nira virden
ska patientstrommarna styras effektivare fran
akutmottagningarna till ratt vardinstans dagtid och
kvillar. Jourcentralen i Jonk6ping flyttas till Ryhov
under hosten 2018. Jourcentral byter namn till
nérakut. Narakut bedrivs pa vardcentralen dagtid
och &r koncentrerad till minst tre platser pa jourtid.

Psykiatri i den nara varden

Invénarnas behov av psykiatrisk 6ppenvard har
Okat. Den néra vardens uppdrag inom psykisk
ohilsa ska forstdrkas for att tillgodose detta behov.
Ett 6kat omhéndertagande ska ske av patienter med
psykiska besvir i den ndra varden. For detta behovs
en utveckling av teamarbetet.

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Faktisk vantetid till forsta ~ Nationella 80 % ® 80 %, varav 75 %, varav
besok i specialiserad vard  vantetidsdatabasen kvinnor 81,3 % och kvinnor 76,3 % och
— andel kvinnor och mén man 78,1 % man 72,3 %

som fick komma inom 60

dagar (somatisk och

psykiatrisk vard)

Faktisk vantetid till Nationella 80 % 77,8 %, varav 75 %, varav
operation/atgérd inom vantetidsdatabasen kvinnor 77,3 % och kvinnor 74,9 % och
specialiserad vard — andel man 78,3 % man 74,8 %
kvinnor och man som fick

en operation eller atgéard

inom 60 dagar

Genomférda terbesok Diver 90 % Nytt matetal 2017 @ 68 %, varav
inom medicinskt kvinnor 70,9 % och
maldatum man 64,6 %

Tid till ambulans — andel 80% Nytt méatetal 2019 Nytt métetal 2019
prio 1 larm inom 20

minuter

E-halsa och valfardsteknologi

Vilfardsteknik och e-hilsa &r ett expanderande
omrade med stora kvalitetsvinster for den enskilda
patienten. Den kan ocksé ge mojlighet till att
effektivisera sjukvarden. Region Jonkopings lan ar
aktiv i implementerandet av olika vélfardstekniska
16sningar och i utveckling av e-hdlsomraden.
Implementering av e-hilsa (IT) ska ske pa ett
kostnadseffektivt satt som leder till
kvalitetsforbattringar inom varden.

Regeringens och SKLs vision for e-hdlsoarbetet

utgar ifran att Sverige ar 2025 ska vara bist i

vérlden pa att anvinda digitaliseringens mdjligheter

i syfte att:

o Underlitta for ménniskor att uppna en god och
jamlik hédlsa och vélfard

e Utveckla och stirka egna resurser for 6kad
sjdlvstindighet och delaktighet i samhallslivet
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Region Jonkdping ldn arbetar mot den nationella
visionen och arbetet innefattar utveckling,
samordning och inférande av e-hélsostdd i form av
nya vardtjanster och invanartjinster. Nyttoeffekter
ska skapas for:

e Invanare, patient och narstaende ska ha tillgang
till lattillganglig och kvalitetssékrad
information, atkomst till dokumentation fran
insatser och behandlingar, samt individuellt
anpassad service och e-tjanster.

o Vardpersonal ska ha tillgang till vdlfungerande
och samverkande verksamhets- och
beslutsstodsystem som sakerstaller hég kvalitet
och sékerhet.

o Beslutsfattare ska ha andamalsenliga verktyg for
uppfoljning av kvalitet och sakerhet samt fa
relevanta beslutsunderlag for planering, styrning
och resursférdelning.

FRAMGANGSFAKTOR Jamlik halsa och vard

Region Jonkdpings lén arbetar for jimlik hélsa och
att varden ska erbjudas och fordelas pa lika villkor.
Arbetet med ménskliga réttigheter och
diskrimineringsgrunder &r en viktig utgdngspunkt
liksom FN:s konvention om réttigheter for personer
med funktionsnedséttningar.

Grupper med sérskilda behov identifieras och
uppmaérksammas genom bland annat uppf6ljning av
resultat. Forbattringsarbeten uppméarksammar
skillnader i behandling och resultat mellan olika
grupper, till exempel kvinnor och mén. For att bidra
till en mer jadmlik hélsa behover tillgangen pa kultur
Oka for personer som har svart att ta del av den
kultur som erbjuds i samhallet.

Naér det giller hbtq-fragor arbetar vi under devisen:

Vi ar till {or alla

e ingen ska uppleva sig krankt eller missforstadd
pa grund av sexuell laggning eller
konsidentitet/konsuttryck i motet med varden

o forebygga och minska ohélsa bland hbtg-
personer

o alla ska kanna sig vélkomna att arbeta hos oss
oavsett sexuell laggning eller
konsidentitet/konsuttryck.

Detta giller alla arbetsplatser i regionen oavsett om
det ar vard eller annan verksamhet. Utbildning i
hbtqg-fragor liksom diplomering erbjuds
verksamheter inom Region Jonkopings 14n och
samarbetspartners.

For att varden ska kunna dra full nytta av och
anvédnda e-hilsotjanster optimalt, krévs kontinuerlig
utveckling och forbéttring av vardens processer och
arbetsfloden. Genom nationell och regional
samverkan kring standardiserat arbetssétt kan
véarden effektiviseras och en 6kad kvalitet och
patientsékerhet uppnas. Utgangspunkt &r rétt
information pa rétt plats i ratt tid, med stod av
digitala verktyg for vardplanering, kunskapsstod,
vardprocessutveckling via standardisering och
systematisering parallellt med personcentrering och
med mojlighet till mobilitet och distansarbete.
Digitala vardsbesok &r en naturlig del i
utvecklingen av varden, och varden blir allt mer
digifysisk, det vill sdga varden innehaller bade
digitala och fysiska besok.

Asyl och flyktingar

Den néra varden erbjuder hélsoundersdkningar at
alla nyanlénda asylsdkanden i Jonkopings lan.
Malet &r att né alla med erbjudande om
hélsoundersokning. Hélsoskolor har genomforts pa
olika asylboenden, HVB-hem, foreningar,
medborgarskolor, gymnasium, kyrkor och
familjecentraler i lanet. Ett hilsofrdmjande program
som omfattar utbildning och information inom
omraden som egenvard, hilso- och
sjukvérdsinformation, sémn, stress och oro samt
levnadsvanor. I samband med hélsoskola erbjuds
mojlighet till enskilda samtal och radgivning.
Arbetet genomfors av regionens
halsokommunikatorer i fem olika sprakomraden.

For personer med utlindsk bakgrund finns behov av
anpassad kommunikation kring hélsa och svensk
sjukvérd. En langsiktig modell for fortsatt stod till
malgruppen ar framtagen och inférs i samverkan
med lénets kommuner, tillsammans med stodjande
insatser fOr att aktivera invanarnas frivilliga
engagemang. Fortsatt samverkan med kommunerna
behdvs for att stérka och frdmja en positiv
hélsoutveckling och underltta integrationsarbetet
bade for personer i asylprocess och nyanlénda.
Aven ett fortsatt stod for ensamkommande barn i
vard, skola och hem behovs.
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Framgangsfaktor: Basta plats att vaxa upp och aldras pa

Barn och ungdomars hélsa

Symtom pé ett nedsatt psykiskt vélbefinnande &r
vanligare bland svenska 15-aringar &n i andra
lander. Den psykiska ohélsan bland ungdomar dkar
stadigt, sérskilt hos flickor. Samtidigt stiller fler
fragan om hur den existentiella hilsan paverkar hur
vi mar, bade psykiskt, fysiskt och socialt. For att
komma tillrdtta med den negativa utvecklingen
fortsétter samverkan mellan Region Jonkdpings
lans ansvarsomrade for unga och kommunens
elevhilsa.

Barnhélsovard

Barnhilsovarden i Jonkopings ldn arbetar enligt det
nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet &r att
bidra till en mer jamlik barnhdlsovard 6ver hela
landet. Betoning i programmet ligger pa jamlik
hélsovard med generella insatser till alla familjer
samt riktade insatser till familjer med behov av
extra stod. Region Jonkopings ldn ska arbeta
tillsammans med kommunerna for att ge barn 0-19
ar forutséttningar for basta mojliga hélsa.

Tillgangliga familjecentraler

Utvecklingen av familjecentraler i kommuner &r en
viktig del i de forebyggande insatserna for stod till
nyblivna foréldrar. Familjecentralen ir en
lattillgénglig motesplats for familjer. Basen ar den
allménna kvinno- och barnhdlsovarden i samverkan
med Sppna forskolan samt en forebyggande
individ- och familjeomsorg (socialtjanst). I dag
saknar tvd kommuner i Region Jonkdpings 1dn
familjecentral. Forberedelser for familjecentraler
pagar i Gnosjo och Mullsjo. Familjecentraler finns
tillgéngliga for att stotta nyblivna fordldrar med
information, praktisk hjalp samt uppmuntra och
stimulera ett jimstallt och aktivt fordldraskap. .
Alla familjecentraler ska genomfora fordldrakurser
samt sérskilt erbjuda pappautbildning. Kvinno- och
barnhélsovarden ska identifiera ohdlsosamma
levnadsvanor och motivera till goda levnadsvanor.
Mialet &r att i samverkan med kommunerna etablera
minst en familjecentral i varje kommun. En modell
for verksamhetsuppfoljning med
sjdlvvérderingsinstrument, fordldraenkét,
slussningsstatistik och arshjul har inforts pa alla
familjecentraler.

Ungdomsmottagningar

Ungdomsmottagningen erbjuder insatser som ror
sexuell, fysisk, psykisk och social hilsa utifrén en
helhetssyn pa ungdomar och deras
problemformuleringar. Ungdomar ska kunna ga till
den ungdomsmottagning de vill. Personalen ska ha
bred yrkeskunskap som svarar mot de problem som
ungdomarna véntas soka for. Arbetet omfattar
uppsokande, forebyggande och behandlande
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insatser. Ungdomsmottagningarna drivs och
samfinansieras tillsammans med ldnets kommuner.

I dag 4r ménga ungdomar &ldre nédr de kommer ut
pa arbetsmarknaden. Det innebdr att allt fler unga
hamnar i ett grinsland nér det giller mgjlighet till
egen forsorjning och att forverkliga sina
framtidsplaner. Dérfor behovs en samordning nér
det giller &ldersgrins pa Region Jonkopings ldns
ungdomsmottagningar och umo.se, som &r
regionernas och landstingens webbplats for alla
som &r mellan 13 och 25 ér. En 6versyn gors
tillsammans med kommunerna nér det giller vilka
aldrar som ska inkluderas samt eventuella
justeringar av personalbehov pa
ungdomsmottagningarna.

Staten lyfter ungdomsmottagningarnas roll for den
psykiska hélsan och fordelar statsbidrag for att
stirka den psykosociala verksamheten vid lénets
ungdomsmottagningar. En uppbyggnad av olika
digitala tjénster t ex virtuell ungdomsmottagning
och andra e-tjénster pagar.

Framja barn och ungdomars hélsa och
forebygga psykisk ohélsa

Psykisk ohélsa mots med bade hilsoframjande,
forebyggande och riktade insatser i samverkan
mellan kommun och landsting/region. Barn- och
ungdomshélsans verksamheter for lindrig psykisk
problematik ar fullt utbyggd med en verksamhet i
varje lansdel. Strategigrupp barn och ungas
gemensamma satsningar for att utveckla stod, vard
och behandling till barn med bade social
problematik och psykisk ohilsa fortsétter.

Forsta linjens psykiatri for barn och unga erbjuds

via barn- och ungdomshélsan som under 2016-2018

tillfalligt forstarktes for att 6ka mojligheten att ta

emot nyanldnda barn och ungdomar.

Utvecklingsomraden:

o Forbéttra tillgdnglighet till forsta besok,
utredning och behandling

e Fortsatt utveckling av samarbete dver
huvudmannagrénser

Ett lansovergripande barnskyddsteam inréttas i
projektform. Teamet ska bedriva utbildning och
verka for att en generell kunskapsnivé inom
samtliga hilso- och sjukvardsinstanser uppritthalls,
bedriva uppfoljning och kvalitetssékring och
formulera rutiner for handlaggning av barn som far
illa. Dessutom ska teamet konsultativt bista vid den
medicinska utredningen och vid anmélningar till de
sociala och polisidra myndigheterna.

Barnahus dr en samverkan mellan polis, dklagare,
socialtjanst, barnmedicin, rattsmedicin och BUP
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(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella §vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tva overgripande mal; dels
att forstirka barns réttigheter och ge barnen béttre
stod, dels att hoja kvaliteten pa genomforda
utredningar sa att domstolarna pa béttre grunder
kan félla eller fria misstinkta garningsmén.

Barn- och ungdomspsykiatri (BUP)

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins
verksamhet har 6kat markant under flera ar. Antalet
barn som behover bittre stdd for att klara sin
skolgéng eller sin vardag pa grund av neuropsykisk
funktionsnedséttning dkar. Fordldrar som soker stod
och hjélp for sitt barn via barnhdlsovarden eller
skolverksamheten blir ofta remitterade till BUP,
barn- och ungdomspsykiatrin. Det dr angeldget med
snabbt omhéndertagande och kort vintetider till
utredning och behandling sé att stodinsatser kan
erbjudas, vilket kan bli avgdrande for framtida
personlig utveckling och vilméende.

Barn pa sjukhus

Region Jonkdpings 14n arbetar med
Barnkonventionen som grund och Nordisk natverk
for Barn och ungas rétt och behov inom hélso- och
sjukvéards (NOBAB:s) riktlinjer som bygger pa
konventionen for att sdkra att barn och unga bemots
och véardas pa bista sitt. En utredning genomfordes
under 2018 som fortydligade att barn som soker
kirurgisk eller ortopedisk vard pa akutsjukhusen i
Eksjo och Varnamo och som planeras att vardas
mer dn 48 timmar pa sjukhus forflyttas direkt till
barn- och ungdomsmedicinska kliniken,
Lénssjukhuset Ryhov.

Trygg och saker vard och omsorg
Kommunernas och Region Jonkdping lans
utveckling av samordnad vérdplanering vid in- och

utskrivning fran sjukhus fortsétter liksom
utvecklingen av vard och stod i hemmet. Mélet for
arbetet med Trygg och séker vérd och omsorg &r
att invénarna i Jonkopings lan ska kunna séiga "Jag
far den vérd jag behover, nir jag behdver den och
dér jag behover den". Vérdcentralens vard-
samordnare ar koordinator och fast vardkontakt vid
in- och utskrivning frén sjukhus. Vardsamordnaren
samverkar med sjukhus, kommun, patient och
nérstdende for att sékerstélla att god och effektiv
vard sker i hemmet. Ledtiderna vid utskrivning fran
den slutna varden ska hallas sa korta som mdjligt
nér vistelse pa sjukhus dr nddvandig.
Lékarmedverkan i hemsjukvarden ska forstérkas.

Kroniska sjukdomar

Den néra varden ska erbjuda invanare med kroniska
sjukdomar det stdd och den tillgéinglighet de
behover for att kunna leva med sa hog livskvalitet
som mojligt. Utvecklingsarbetet omfattar bland
annat fordjupad kartlaggning av invénarnas behov,
forbattrade arbetssitt och uppfoljningsrutiner,
kompetensutveckling, e-hdlsa och effektiva
sjdlvhjalpsstod. Insatserna ska minska behandling
med flera samtidiga likemedel, inskrivningar pa
sjukhus, dterinldggningar och undvikbar
sjukhusvérd. Patientens egna erfarenheter ska tas
tillvara.

Somatisk hélsa vid psykisk sjukdom

Under planperioden genomfors forbattringsarbeten i
samverkan mellan den specialiserade psykiatriska
vérden, den nira varden och kommunen. Syftet &r
att forbattra resultaten for somatisk samsjuklighet,
uppréttade hélsoplaner, hdlsofrdmjande insatser,
samordnade vardplaneringar och patientndjdhet.
Aldres psykiska hilsa ir ett viktigt omrade att satsa

pa.

STRATEGISKT MAL: Bra munhélsa och god tandvard

Tandvérdens mal &r bra munhélsa pa lika villkor for
lanets befolkning. Sambandet mellan tandhilsa och
allmén hélsa blir allt tydligare. Darfor ér det
hélsofrimjande och forebyggande arbetet viktigt for
alla patientgrupper.

Inom allméntandvarden kan bade vuxna, barn och
ungdomar fritt vdlja vardgivare. Tillgédngligheten
till Folktandvéarden har minskat och det

forekommer véntetider bade internt for
revisionspatienter och for nya patienter. Satsningar
for att mota behovet bor prioriteras. Véard och
behandling ska sa ldngt som mojligt utformas och
genomforas i samrad med patienten. Tillgédnglighet
och bemoétande ska prioriteras.

11




FOLKHALSA OCH SJUKVARD INKLUSIVE TANDVARD

FRAMGANGSFAKTOR Integrera och utveckla det férebyggande arbetet for att n& halsoeffekter

hos befolkningen

Systemmatetal Méatmetod

Mal 2019

Resultat 2016 Resultat 2017

Andel kariesfria 19-aringar  IT-systemet T4 45 %
Resultaten kommer att

redovisas i andel kvinnor

och andel man.

. 42 %, varav
kvinnor 43,0 % och
man 41,4 %

. 46,2 %, varav
kvinnor 46,3 % och
man 46,1 %

FRAMGANGSFAKTOR God tillganglighet och bra bemétande

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat 2017
Andel revisionspatienteri ~ T4/Diver 90 % Nytt matt 2019 Nytt matt 2019
tid till undersdkning och

behandling —

Folktandvarden totalt

Specialisttandvarden — T4/Diver 0

antal remisspatienter som

véntat mer &n 60 dagar

Tackningsgrad for den Statistik 90% ® s % ®o5%
uppsotkande

verksamheten

Andel berattigande till Statistik Battre an foregdende 51 %, varav 50 %, varav
nodvéndig tandvéard som ar kvinnor 48 %, och kvinnor 47 % och

fatt den utford

Tillgénglig véard &r en viktig grundforutsittning for
Region Jonkdpings léns dvergripande
befolkningsansvar och mél om god tandvard. I
begreppet ”god tillgdnglighet” ingar olika delar som
kort véntetid for att fi komma till en tandlidkare,
okad tillgénglighet med ldngre ppettider och
service alla vardagar samt rimligt avstand till
nirmaste klinik.

Allt fler dldre har egna tinder kvar hogt upp i aren,
vilket stiller stora krav pa samverkan mellan
omsorg, vard och tandvérd. For att mota det 6kade
behovet maste nya arbetssitt utvecklas sa att rétt
kompetens anvidnds inom olika omraden.
Informationen till patienter och anhériga om
nddvindig tandvard ska forbittras.

For att patienter ska kdnna fortroende for
tandvéarden och bli ndjda, kridvs bra bemétande och
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man 55 % man 54 %

bra omhéndertagande. Alla patienter ska informeras
om behandlingsalternativ, kostnad, tidsitgdng med
mera. Det 6kade vardtrycket medfor att arbetet med
att forbattra tillgdngligheten maste fortsétta.

For att solidariskt finansiera barn och ungdomar
med stora tandvardsbehov foreslés att en gemensam
budget skapas. Definitionen for stora
tandvardsbehov dr barn och ungdomar som har en
arlig behandlingskostnad som 6verstiger 15 000
kronor. I dagsldget motsvarar det cirka 90 stycken
barn och ungdomar och en total behandlingskostnad
pa cirka 600 000 kronor som Overstiger 15 000
kronor (baserat pa folktandvardens prislista). For att
skapa en budget pa 600 000 kronor behover
barntandvardspengen (2018: 1 340 kr/barn)
reduceras med 8 kronor. Nuvarande differentiering
av barntandvardspengen paverkas inte av detta.
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Perspektiv: Process och produktion

I huvuduppdraget ingér att medverka till god
folkhilsa samt ge kunskapsbaserad, dndamélsenlig
och séker vird. Verksamheterna ska kinnetecknas
av kund- och processorientering och ledas med
utgangspunkt frén vad som &r bast for invanarna,
patienterna och deras nérstaende.

STRATEGISKT MAL: Bra folkhalsoarbete

God folkhélsa dr dven en del i regional utveckling.
Manga aktorer i samhéllet kan tillsammans paverka
hélsa och ohélsotal. Forebyggande arbete &r viktiga
satsningsomraden for att minska risken for kroniska
sjukdomar och cancer.

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och andamalsenliga processer

Systemmatetal Méatmetod Mal 2019

Resultat 2016 Resultat 2017

Indikatorer i Oppna Varden i siffror

jamforelser

Handlingsplanen for jamlik hdlsa revideras for
perioden 2018-2019. Exempel pé aktiviteter som
fatt genomslag dr kompetenslyft inom socio-
ekonomisk metodik och medborgarmedverkan,
utvecklade av stod for ungas psykiska hélsa,
insatser for nyanldndas hilsa samt digitalisering av
hélsosamtalen som genomfors av barnhilsovarden,
elevhélsan och den nira varden. Samverkan kring
idrottsskolor for éldre, sprakutveckling for barn och
koncept for samtalsgrupper har provats och sprids i
hela lénet.

Halsoframjande och
sjukdomsférebyggande insatser

Satsningar pa hélsofrdmjande och sjukdoms-
forebyggande insatser fortsitter i den nira varden.
Vardcentralerna ska delta i och initiera hilso-
frimjande arbete i samverkan med kommunen,
civilsamhéllet och andra aktdrer i ndromradet.
Samverkan ska utgé fran de befolkningsgrupper
som har storst behov.

Vardenheten ska lagga stor vikt vid behandling och
forebyggande av sjukdom samt frimja patienternas
hélsa och livskvalitet genom att frimja goda
levnadsvanor och psykisk hilsa. Samtal om
levnadsvanorna och psykisk hélsa ska vara en
naturlig del i patientmotet. Vardcentralen ska
erbjuda alla hilsosamtal det ar de fyller 40, 50, 60
och 70 &r. Digital process for barnhdlsovardens och
den nira varden hilsosamtal inférdes under 2018.

Invénarprogram for tobaksavvénjning samt psykisk
ohélsa och kronisk sjukdom inf6rs via plattformen
for stod och behandling. Handlingsplaner for
alkohol- och drogforebyggande insatser, sexuell
hélsa, och vald i néra relationer dr en grund for
samverkan i folkhélsoarbetet.

Forbattring

®s3% forbéttring

Region Jonkdpings lén dr medlem i ndtverket
Halsoframjande hilso- och sjukvérd och ska arbeta
aktivt for en hdlsofraimjande hilso- och sjukvéard
och ha representanter i nationella temagrupper.

Samverkan med arbetsgivare, forsikringskassan
och véarden for att minska sjukskrivningar ska
utvecklas utifran erfarenheter frdn Halsocenter i
Viarnamo.

Halsa for livet

Hiilsa for livet ir Region Jonkopings 1dn
forbattringsarbete utifran det nationella
innovationsprojektet Flippen i den néra varden. |
projektet utmanar vardcentralerna rddande
vardsystem genom att utveckla och testa nya
arbetssitt for att mota ménniskors behov av hélsa
pa ett béttre sétt.

I delprojektet Meny till invénarna etableras ett
samlat stod som underléttar for invanarna att
hantera sin egen hilsa. Den néra varden ska
anvénda och hénvisa till utbudet av digitala
invénartjinster och aktiviteter. Digitala tjénster &r
forstahandsvalet for egenvard.

Rehabilitering

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. En fortsatt
utveckling sker for en samlad och strukturerad
kunskapsbas for rehabilitering. Att ta tillvara
individens resurser och erbjuda professionell
kompetens for att stodja och utveckla dessa, dr en
viktig del i den personcentrerade varden. Inom
omrédet aterfinns en bred och varierad
rehabiliteringsresurs som riktar fokus mot
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funktionsnedséttningar orsakade av sjukdomar,
storningar och skador samt behandling mot smarta.

Rehabilitering inom den nira varden som basen for
hélso- och sjukvarden, &r ett viktigt omrade dér
arbete for att sdkerstélla jamlika forutsdttningar
behdver ske. Samarbete med specialistsjukvarden,
den néra varden och kommunerna &r ndédvéandig for
trygga och sékra dvergéngar och en bra
rehabiliteringsprocess for den enskilde. Under 2019
utreds om gemensamma mal for rehabilitering kan
ske tillsammans med kommunerna, exempelvis
inom rehabilitering efter stroke.

Rehabilitering — atergang i arbete

Effektiv rehabilitering &r viktig for ett vl
fungerande arbetsliv. Den &r ocksa en forutséttning
for att g fran utanforskap till arbetsgemenskap.
Rehabiliteringen ska ske till 100 procent av den
egna formagan. Det krévs ett lagarbete som
omfattar medicinsk, arbetslivsinriktad och social
rehabilitering for att dstadkomma goda resultat.

En 6verenskommelse for 2017-2018 har slutits
mellan staten och Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL). En lansdvergripande organisation
med processledare och rehabkoordinatorer finns.
Rehabkoordinatorer finns pé alla vardcentraler och
kliniker med hog sjukskrivningsfrekvens.

Region Jonkdpings 1dn har successivt utvecklat

samarbete med arbetsgivare, Arbetsformedling och
socialtjanst i sjukfall. Insatser ges for patienter med
lindrig och medelsvar psykisk ohélsa och langvarig

smadrta inom ramen for ovanstiende
overenskommelse. Syftet &r att forebygga
sjukskrivningar och att stddja kvinnor och mén med
psykisk ohélsa eller langvarig smérta som ar
sjukskrivna till att atergd i arbete.

I Jonkdpings lén finns tre samordningsforbund. De
bestéar av Region Jonkdpings lidn, Arbets-
formedlingen, Forsdkringskassan och kommunerna.
Samordningsforbunden stddjer samverkan och
insatser som syftar till att personer i yrkesverksam
alder, med behov av samordnade rehabiliterings-
insatser fran flera parter, ska na eller forbattra sin
forméga att arbeta eller studera. Insatserna &r bade
langsiktiga och i projektform. Kulturunderstodd
rehabilitering (KUR) erbjuds i majoriteten av lanets
kommuner till patienter som é&r sjukskrivna for
psykisk ohélsa och/eller smérta. Framtagen
samverkansmodell utgar frén en delad kostnad
mellan aktuell kommun och Region Jonkdpings 14n.
Frén och med 2018 koordineras natur- och
kulturunderstodd rehabilitering av en
lanssamordnare.

Naturunderstodd rehabilitering riktar sig till
personer med stressrelaterade sjukdomar, som
utmattningssyndrom, depressioner, dngest samt
smirttillstdnd som utvecklas i samband med
langvarigt stresstillstdnd. Syftet ar att genom en
naturunderstodd rehabilitering ge mdjlighet till
aterhdmtning, stirka sjilvkénsla och borja en
nyorientering genom forandrade vanor i det dagliga
livet.

STRATEGISKT MAL: Saker halso- och sjukvard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och andamalsenliga processer

Systemmatetal Matmetod

Mal 2019 Resultat 2016

Resultat 2017

Vardprevention Senior alert
- Andel av patienter som beddmts ha risk

inom omréade fall, undernaring, trycksar

som fatt &tgard insatt (riskpatienter)

—mal 90 %

Nytt matt 2017 Q9%

Region Jonkdpings 14n ér bland de ledande i
Sverige och ska vara i vérldsklass i patientsékerhet.
Séker vard — alla ganger &r utgdngspunkt for allt
arbete och med malséttningen att patientsdkerheten
ar den basta mojliga. Arbetet for patientsékerhet
utvecklas och forbéttras fortlopande i takt med
hélso- och sjukvérdens utveckling. Patienters och
brukares erfarenheter och kunnande tas tillvara for
att utveckla nya arbetssétt.
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Region Jonkdpings léns virdegrund végleder
patientsékerhetsarbetet och viktiga framgangs-
faktorer &r att hilso- och sjukvarden &r person-
centrerad, kunskapsbaserad, resultatorienterad samt
organiserad for att skapa forutsittningar for en
saker vard.

Att ledning pé alla nivéer &r engagerad och tar
ansvar for patientsékerheten &r avgorande. |
sdkerhetsarbetet behdvs team och tvérprofessionella
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mdtesplatser samt ett engagemang dér alla tar
ansvar, agerar och samverkar for basta mojliga
patientsdkerhet. Preventiva forhallningssétt ar
nddvindiga — att sékra steget fore, att ta sidledes
ansvar och horisontell integrering &r viktiga
principer. Pagaende utvecklingsarbete visar ocksa
hur viktigt det dr i sdkerhetsarbetet att arbetsplatser
analyserar varfor ndgot fungerar bra och hur man
tar tillvara denna forstéelse for att minska risken att
fel uppstar.

Fortsatt satsning pa patientsikerhetsutbildning av
vardens professioner och av medarbetare och ledare
pa alla nivéer, samt utveckling och forskning i
nationella och internationella nétverk mdojliggdr
utveckling. Den kliniska utvecklingen &r liksom
rekrytering och kompetensutveckling avgorande
komponenter. Metodikum, Region Jonk6pings lians
centrum for klinisk trdning och medicinsk
simulering, har en central betydelse for
kompetensutveckling och teamtraning, och
verksamheten dar utvecklas under planperioden.

Strategiska fokusomraden for arbetet med

patientsikerhet ar:

e Personcentrering och processutveckling med
standiga forbattringar dar saker vérd alla ganger
&r i fokus.

e Utveckla och anvénd bésta rutiner och riktlinjer
enligt evidens och beprévad erfarenhet.

o Utveckla och anvénd arbetsséatt for
riskhantering.

o Utveckla och anvénd arbetssatt for kontroll,
anpasshing och reaktion i den dynamiska
varden.

e Begransning av vardskadans effekt om den anda
intraffar (for patient, narstdende och
vardpersonal).

Under planperioden utvecklas arbetssétt i linje med
dessa strategiska fokusomraden. Utvecklingen foljs
genom métningar som dels stimulerar utvecklings-
arbetet 1 fokusomraden, dels redovisar resultatet av
arbetet.

Sarskilt viktiga omraden i arbetet med patient-
sékerhet dr ledningens engagemang, att minska
vardrelaterade infektioner, Strama-arbetet for
adekvat antibiotikaanvéndning, arbetssétt och
vardmiljoer som minskar risken for spridning av
multiresistenta bakterier, ldkemedelsarbetet,
vardpreventionsarbetet for att minska risk for
fallskada, trycksar, underniring och dalig
munhilsa, samt &tgérder for att minska risker i
vardens dvergingar.

Tidig upptackt
svart sjuk patient

Infektioner vid centrala Postoperativa Lunginflammation
vendsa infarter sarinfektioner vid respiratorvard

Komplikationer
vid operation

Saker vard

- alla ganger

for ett proaktivt arbetssatt

10 VRI och spridning
av MRB - STRAMA

ll 3 Vardrelaterade
urinvagsinfektioner

14 Suicidprevention

STRATEGISKT MAL: Kunskapsbaserad och andméalsenlig vard

FRAMGANGSFAKTOR Effektiva och &ndamaélsenliga processer

Strategin for hilso- och sjukvérden inklusive
tandvarden dr att "Gd frdn mycket bra till béista
mojliga” for att skapa mer virde for invanarna och
minska kostnaderna.

Kunskapsstyrning

Utgéangspunkten &r att basta mojliga kunskap ska
finnas tillgénglig vid varje mote mellan
vardpersonal och patient. Det ska vara létt att gora
ratt och det ska finnas forutsittningar for ldrande.
Det dr i motet mellan vardpersonal och patient som
virdet skapas. Det ar dér det avgdrs hur effektiv
och dndamélsenligt kunskapsstyrningssystemet, pa
alla nivaer, ér.

Nationell vision: Var framgang raknas i liv
och jamlik hélsa.

Landsting och regioner har etablerat en
sammanhéllen struktur f6r kunskapsstyrning i
hélso-och sjukvarden. Genom en gemensam
struktur som langsiktigt ger stod for kunskaps-
styrning pa olika nivéer i systemet skapas
forutsattningar for en mer kunskapsbaserad, jamlik
och resurseffektiv vard av hog kvalitet.
Etableringen innebér for Region Jonkopings lén att
vi atar oss att i samverkan arbeta utifrdn den
gemensamma visionen, att samarbeta inom
strukturen, anpassa och langsiktigt sékra en
regional och lokal kunskapsorganisation samt
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avsitter resurser regionalt, i form av vérdskap och
tid for experter att delta i grupperingar.

Socialstyrelsens och Sveriges Kommuner och
Landstings Oppna jimforelser har inneburit 6kat
fokus pa kliniska resultat. Den nationella
webbplatsen Virden i siffror dr en viktig del i den
kontinuerliga uppfo6ljningen av kliniska resultat.
Det ar angelédget att kunskapsstyrningen tar sin plats
tillsammans med tillgénglighet, patientsikerhet och
ekonomi i ledningssystemen pa alla nivéer i
systemet.

Region Jonkdpings 1dn anvidnder och utvecklar
kliniska kunskapsstod for den nira varden
(FAKTA) och den specialiserade varden. Syftet ar
att sikra att basta mojliga resultat nds med sa liten
variation som mojligt. Nationellt pagar arbete med
att samordna de kliniska kunskapsstoden med syfte
att stirka forutséttningarna for god och jamlik
hélso- och sjukvard.

Region Jonkdpings lén dr ledande i utvecklingen av
metoder for praktisk anviandning av nationella
kvalitetsregister. Regionerna i sydostra sjukvérds-
regionen; Ostergétland, Jonkdping och Kalmar har
dven etablerat ett nationellt registercentrum,
registercentrum sydost (RCSO). RCSO har speciell
kompetens inom omraden som patientmedverkan,
patientrapporterade matt och forbattringskunskap.

Nationella riktlinjer

De senaste aren har Socialstyrelsen utarbetat
nationella riktlinjer inom en rad omraden. Arbetet
inom verksamheterna anpassas successivt till
riktlinjerna, vilket kan innebar bade 6kade och
minskade kostnader for Region Jonkopings lan.

Cancervard

Antalet patienter som far cancerdiagnos 6kar med
0,5 procent for mén och 1,8 procent for kvinnor.
Samtidigt forbéattras 6verlevnaden, vilket innebar att
antalet manniskor som lever med cancer dkar med 5
procent &rligen. Okningen beror pa att en allt storre
andel av befolkningen ar dldre (>65ar) samt béttre
behandlingsmetoder och ldkemedel.

En femarig satsning har genomforts 6ver hela
landet for att korta véntetiderna till cancervarden.
Malet &r att farre ska insjukna i cancer, fler ska
Overleva ldangre och fa béttre livskvalitet. Varden
ska vara jamlik, hélla samman béttre och patientens
perspektiv och medverkan ska stérkas. Standard-
iserade vardforlopp ska forkorta tiden mellan
vélgrundad misstanke om cancer till start av forsta
behandling. Till hjélp i det arbetet finns Regionalt
Cancercentrum, RCC.
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Utifran dessa forutséttningar har Region
Jonkdpings lén tagit fram en ett antal prioriterade
utvecklingsomraden med 16ften som utgdngspunkt.

Regionalt cancercentrum sydost (RCC Sydost) har

utformat sex 16ften till invanarna. Alla patienter

med cancer ska:

e fa behandling inom fyra veckor (om inte annat
anges i standardiserade vardférlopp)

o erbjudas diagnostik och behandling enligt Best
practice

e vara vélinformerade och delaktiga genom hela
vardkedjan

o falika god palliativ vard oavsett bostadsort

o erbjudas bésta méjliga halsoframjande insatser
och vélfungerande screeningprogram

o Regionalt cancercentrum syddst ska prioritera
patientnara forskning inom canceromradet.

10. Nivastruktureringsarbetet fortsatter utifran
nationella beslut och diskussion inom regionala
cancercentra (RCC). Patienter som behandlas pa
sjukhus pa langre avstand fran hemmet ska
erbjudas kontakt och omhé&ndertagande av den
nara varden.

Sedan 2015 har Region Jonkopings lén arbetat
intensivt med att infora standardiserade vardforlopp
(SVF). Fram till och med 2018 har 31 SVF
implementerats. Arbetet sker i nira samarbete
mellan olika verksamhetsomraden och den néra
varden. Cancervarden ska préglas av person-
centrerat arbetssitt, dér patientens delaktighet och
medverkan dr viktig. Alla patienter som pébdrjar
behandling ska erbjudas en kontaktsjukskoterska
och fa en skriftlig vardplan. Mer avancerad vérd
forutsdtter utvecklad kompetens, att vi arbetar i
processer och har en vl fungerade multidisciplinér
organisation. Kontaktsjukskoterskor ska erbjuda
individuellt stdd till patienter och nirstdende,
samordna och underlitta snabb tillgang till
hogkvalitativ medicinsk och psykosocial vard
genom hela patientens process.

Nationella riktlinjer och standardiserade vard-
forlopp kraver vid inforande och utveckling att
resurser anpassas, till exempel for overgang till mer
och dyrare diagnostik och nya oftast kostsamma
lakemedel. Under 2018 sker installation av PET-CT
pa Lénssjukhuset Ryhov. Region Jonkdpings 1dn
deltar aktivt i arbetet med sa kallat ordnat
inférande, samtidigt som dldre behandlingar med
begréinsat varde maste fasas ut. Pa grund av en
vidare indikation for endoskopi vid misstanke om
tjocktarmscancer samt som forberedelse for
screening dr en utokning av endoskopi verk-
samheten nddviandig. Ett diagnostiskt centrum for
prostatacancer utreds under 2018 och inréttas under
2019.
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Det forebyggande arbetet ar viktigt inom
cancersjukvarden. En framtagen plan finns for detta
inom RCC syddst, med sérskilt fokus péd rokning.
Nodvéndiga screeningprogram infors i takt med
nationella riktlinjer och beslut inom sydostra
sjukvardsregionen.

Rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom ska
stirkas. Cancerrehabilitering &r en viktig del som
maéste sékerstéllas och utvecklas. Processgrupp
cancerrehabilitering har uppréttats med uppdrag att
utveckla en trygg personcentrerad, behovsinriktad
och resurseffektiv rehabilitering av hog kvalitet.
Arbetet organiseras i rehabiliteringsforlopp som
foljer de standardiserade vardforloppen for att redan
under utredningstiden kunna ge stod till patienten
for olika rehabiliteringsformer och egenvard.

Medicinsk genetik

I cancerplanen 2016-2019 som utgér fran
Regionala cancercentrums uppdrag frén riksdag och
regering patalas behovet av utveckling inom
onkogenetisk verksamhet. En onkogenetisk
mottagning finns vid onkologkliniken,
Lanssjukhuset Ryhov. Verksamheten ar en
lansovergripande resurs med uppdrag att erbjuda
radgivning till patienter och anhdriga om arftlighet
for cancer och om onkogenetisk utredning samt att
vara ett kunskapsstod till klinikerna. Mottagningen
samverkar med den onkogenetiska mottagningen
vid Universitetssjukhuset 1 Linkoping vid
hogspecialiserade utredningar med genanalys och
riskbeddmning av érftlighet for att utveckla
cancersjukdom. Verksamheten okar i omfattning i
takt med att mdjligheterna att spdra mutationer som
kan utvecklas till tumorer 6kar. Det pagar dven en
utveckling inom hjért-kidrlomradet.

Palliativ vard — vard i livets slutskede

Alla har ratt att fa ett vardigt slut och att leva hela
livet. Behoven hos personer med obotlig sjukdom
varierar 6ver tid och kan uppsta oavsett alder,
diagnos och var personen far sin vard. Den
palliativa varden bedrivs utifran det nationella
vardprogrammet i samspel mellan kommunal vard
och omsorg, vardcentraler och specialiserad vard i
Jonkopings lan. En god palliativ véard utgar fran de
fyra hornstenarna symtomlindring, multi-
professionellt samarbete, kommunikation och
relation samt stod till nédrstdende, som samtliga ar
visentliga delar for livskvaliteten och for en god
vard i livets slutskede. Den palliativa varden i livets
slutskede omfattar fler diagnoser @n cancer och ska
integreras i varden av kroniska sjukdomar.

Allmaén palliativ vard ska kunna erbjudas dér
personen befinner sig i hemmet, pa sjukhus eller i
kommunens sérskilda boenden. Kompetens-
utveckling, teamarbete samt strukturer som stddjer
standiga forbattringar dr grunden for en forbattrad

palliativ vard utanfor sjukhusen. Det ar viktigt att
patienter och anhoriga kénner sig trygga med
varden som ges i hemmet. Ett processarbete pagar
for att synliggora och genomfoéra de omraden som
behdver utvecklas i samverkan.

Specialiserad palliativ vard ska erbjudas nar det
behovs. En lansgemensam enhet som innefattar
palliativa vardenheter och mobila geriatriska team
ar bildad i lanet. En kontinuerlig kompetens-
utveckling inom omrédet palliativmedicin sker for
berdrd personal inom sévél slutenvérd,
specialiserad palliativ vard, primérvard och annan
oppenvard dir &ven kommunernas hemsjukvard
innefattas.

Kvinnors hélsa och férlossning

For att uppné en mer jamstilld vard och jamlik
hélsa genomfors sedan en flerdrig satsning for
forbattrad forlossningsvard och stirkta insatser for
kvinnors hélsa. I satsningen ingér att forbattra
arbetsmiljon i forlossningsvarden och stirka
bemanningen. Vardkedjan och kunskapsstdd ska
utvecklas for att skapa en trygg och séker vard for
kvinnan i samband med graviditet, férlossning och
eftervard, samt forbattring av neonatalvarden.

Habilitering

Habiliteringen ska ge stod och behandling till barn,
ungdomar och vuxna med funktionsnedsittningar.
Socialstyrelsen har konstaterat att habilitering i
Sverige ar ett alldeles for 1agt prioriterat omrade
utifran behov. Genom bra habilitering underléttas
tillvaron for personer med funktionsnedsattningar
och darigenom skapas forutséttningar for storre
delaktighet i samhéllslivet.

Tidiga adekvata insatser i livet har bésta effekt och
sparar lidande for den enskilde och dess omgivning.
Behovet av habiliteringsinsatser till barn har dkat
markant under senare ar. Inte minst inom neuro-
psykiatriomradet, men ocksa foér barn med grava
fysiska och psykiska funktionsnedsittningar. En ny
grupp inom habiliteringssektorn &r de barn som
overlever tack vare en béttre hilso- och sjukvard,
men med omfattande funktionsnedséttningar.
Insatser for att underlétta overgéngen fran barn- till
vuxenhabiliteringen ska intensifieras.

Sévél den medicinska som den medicintekniska
utvecklingen innebér att behoven av habiliterings-
insatser bade har dkat och fordndrats for grupper
som exempelvis svart sjuka barn med komplicerade
missbildningar som dverlever i stérre omfattning,
liksom barn som fods mycket for tidigt. Andra
exempel dr déva barn med cochlea-implantat och
barn med autism. Aven nyanlinda till Sverige med
behov av specialisthabilitering okar.

17




FOLKHALSA OCH SJUKVARD INKLUSIVE TANDVARD

Under planperioden héjs standarden pa
habiliteringens lokaler i Varnamo sé att habilitering
kan bedrivas jamlikt i hela lanet.

Funktionshinderomradet

Funktionsnedséttning innebdr en nedsittning av

fysisk, psykisk, sensorisk eller intellektuell

funktionsforméga. Funktionshinder definieras som

den begriansning funktionsnedséttning innebér for

en person i relation till omgivningen. Begreppet

tillgénglighet anvénds for att beskriva hur vél en

verksambhet, plats eller lokal fungerar for manniskor

med funktionsnedséttning. Detta innefattar &ven

tillgangen till information och ett bra bemétande.

For att skapa jimlika forutsittningar och en jamlik

vérd/hélsa arbetar vi for de nationella malen:

» principen om universell utformning,

» befintliga brister i tillgdngligheten,

* individuella stéd och I6sningar for individens
sjalvstandighet

» forebygga och motverka diskriminering

Insatser ska goéras som stddjer att patienter med
funktionsnedséttningar far vard pa lika villkor.
Region Jonkdpings ldn har ansvar for radgivning
och annat stdd, enligt § 9 1 LSS.

Hjalpmedelsverksamhet

Omradet omfattar overgripande funktionshinder-
och hjidlpmedelsfragor, verksamhet vid
hjélpmedelscentral, audionommottagning och
syncentral samt ortopedtekniska hjalpmedel.
Hjilpmedelscentralen ansvarar for hjdlpmedels-
forsorjning till badde Region Jonkdpings léns
verksamheter och till ldnets kommuner. Det ar
viktigt att den sammanhélina hjalpmedels-
verksamheten fungerar pé biasta mojliga satt, for att
kunna moéta lansinvanarnas behov av hjilpmedel
Regelverket Hjdlpmedel i Jonkopings ldn ér
gemensamt och malet &r att ldnsinvanarna ska fa
samma mdjlighet till hjalpmedel oavsett bostadsort
och vem som &r huvudman i det enskilda fallet..
Fran och med 2019 delas inga kostnadsfria
halkskydd/broddar ut till personer dver 65 ar.

se tabell sidan xx

Psykiatri

En flerarig satsning pagér for utveckling inom
omradet psykisk hilsa. Arbetet omfattar savél
fraimjande av psykisk hilsa, forebyggande och
tidiga insatser som behandling, stdd och
rehabilitering for personer med allvarliga psykiska
sjukdomar och psykisk funktionsnedséttning. Den
som soker psykiatrisk Oppenvérd ska ha ratt till
utredning och behandling fran personal med
specialistkompetens inom sitt omrade. Teambaserat
arbete som &r specialiserat pa olika typer av
diagnosgrupper ger goda forutsdttningar att méta
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behoven hos patienten. For att klara det krivs en
sammanhéllen vard och en forstiarkt 6ppenvard med
bittre samverkan mellan huvudménnen samt en
okad dialog med patient- och brukarféreningar.
Varden behdver dven bli battre pa att méta och
behandla personer med trauma som kan utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Arbete pagar for att uppna jamlik psykiatrisk vard i
ldanet och déir varden &r bland den bésta i landet,
inom foljande utvecklingsomraden:

e En personcentrerad vird dér den individuella
vardplanen utformas sa att erfarenhet och
kunskap om individens behov tas tillvara pa
bista sitt for att erbjuda en vard pa rétt niva.

o Fortsatt utveckling av samarbetet med
primédrvard och kommun.

e Fortsatt utveckling av patient- och
nérstdendeinflytande.

o Fortsitta forbattra den somatiska hélsan for
personer med psykisk sjukdom.

e Fortsatt samverkan inom riskbruk, missbruk och
beroende med fokus pé att utveckla
verksamheter 6ver huvudmannagrénser.
Tillnyktringsenhet etableras. Integrerad
beroendemottagning startar under 2019 i
samverkan med kommunerna.

Rattspsykiatri

Kop av rittspsykiatriska vardplatser regleras i
Overenskommelse om Samverkan och vird i
Sydostra sjukvardsregionen samt Vard vid US
2017. Sedan 2016 rader det brist pa rétts-
psykiatriska vardplatser i Sverige. I nuldget nyttjas
fler 4n de avtalade platserna i Vadstena, dérutéver
kops platser i andra landsting. En optimal
anvandning av rittspsykiatriska vardplatser i
Vadstena ér ett omrade att utveckla.

Léakemedelsanvandning

Region Jonkdpings lén arbetar for att na en
rationell, sdker och kostnadseffektiv
lakemedelsanvidndning.

Kostnaderna for lakemedel har okat i Sverige och
dven 1 Jonkopings lan. Nya lakemedel ger
mojligheter till battre behandlingsresultat, men
leder samtidigt till 6kade kostnader for lidkemedels-
behandling, sarskilt inom den specialiserade
varden. Region Jonkdpings lén har en
vilfungerande rutin for inférande av nya kostnads-
kravande lakemedel. Region Jonkopings ldn deltar
aktivt i arbetet med att utveckla samarbete i
sydostra sjukvardsregionen och pa nationell niva.

Resultat i Oppna jimforelser visar att Region
Jonkdpings 1én har god foljsamhet gentemot
nationella riktlinjer dar lakemedelsbehandling pa
ritt indikation ingar. Samtidigt dr andel &ldre (75 ar
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och dldre) som har tio eller fler lakemedel
(polyfarmaci) fler jamfort med dvriga Sverige. En
handlingsplan har tagits fram innehallande flera
atgarder for att minska polyfarmaci. Bland annat
ingér uppfoljning av detta pa vardcentralsniva med
stod av Lakemedelskommitténs forskrivningsmal.
Aven fokus pa uppfoljning av medicinska resultat
av lakemedelsbehandling har under senaste aret
okat.

Ambulanstransporter med prehospital vard
och transporter som ej kraver ambulans

En 6versyn har gjorts av ambulanssjukvarden i
lanet med anledning av tidigare underskott, nytt
arbetstidavtal och behov av fordndrad schema-
liggning. Oversynen har dven utgétt ifrén
beldggningsgrad och insatstider. Ambulans-
verksamheten behover tillforas medel for befintligt
underskott, fordndring i avtal med SOS-Alarm och
okade kostnader for avskrivning. Personal-
forstarkning krivs for att anpassas till nytt arbets-
tidsavtal. En forstirkning sker 4ven med tva
dagambulanser.

De tva dagambulanserna kommer att placeras sa att
de tillsammans med befintliga ambulanser ger bista
mdjliga tillgénglighet i hela lanet, vilket innebér att
insatstider kan minskas till Aneby och Mulls;jé.
Detta innebér en utokning med 17 medarbetare och
en budgetforstarkning med 34,1 miljoner kronor per
ar.

En utredning gors kring en del av transporterna som
idag sker med ambulans kan utforas pa annat sétt.

Regionen kommer att arbeta for att det finns
utbildningsplatser for ambulanssjukvardare sé att
nuvarande andel av ambulanssjukvérdare kan
bibehéllas.

Pa orter dér instéllelsetiden for ambulanser ar lang,
har Region Jonkopings ldn idag sa kallade IVPA-
larm (= Véntan P& Ambulans) i samverkan med
kommunal rdddningstjédnst. Det innebér att
rdddningstjansten pa aktuell ort far larm via 112
och har dd mojlighet att till exempel utfora
defibrillering vid hjértstopp i vintan pa ambulans.
Region Jonkopings lén star for kostnader for del av
utbildning och utrustning.

Region Jonkdpings lén ar tillsammans med 6vriga
landsting/regioner medlemmar i Kommunal-
forbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA).
Kommunalforbundets uppdrag &r att upphandla och
dga flygplan samt administrera och skota
ambulansflygverksamheten. Verksamheten i
kommunalforbundet berdknas vara i drift 2020,
tillsvidare har Region Jonkdpings lén tillsammans
med Region Ostergétland och Kalmar lins
landsting upphandlat ambulansflygstjénster.

Bidrag inom folkhalsoomradet

Region Jonkopings 14n ldmnar bidrag till
organisationer som arbetar inom ramen for de elva
nationella malen for folkhélsoarbete dér fokus ér pa
samhdlleliga forutsittningar for god hélsa pa lika
villkor for hela befolkningen. Bidragen &r en viktig
stimulans till civilsamhallet for att mgjliggdéra mer
stod for invanarna att kunna hantera sin hélsa.
Bidraget kan ges som organisationsstod och/eller
verksamhetsstod men ocksa som stod till olika
projekt. Bidrag till nykterhetsfrdmjande
organisationer, idrottsrorelsen och organisationer
inom funktionhinderomradet dr exempel pa
mottagare av stod. Bidraget ska stodja foreningar
att genom olika motesplatser sprida information,
upplysa och delge kunskap om funktions-
nedsittningar. Syftet dr ka medvetenheten i
samhillet om situationen for personer med
funktionsnedsittningar samt stodja foreningarna till
att verka for en forbattrad hélsa i gruppen.

Ideellt offentligt partnerskap ér ett sitt att samverka
med civilsamhdllet for att utveckla insatser inom
detta omrade.

Smittskydd och vardhygien

Smittskyddet svarar for 6vervakningen av det
epidemiologiska léget i lanet for att begrinsa
spridningen av smittsamma sjukdomar. Totalt foljs
arligen 6ver 2 000 fall upp av olika anmélnings-
pliktiga sjukdomar. En annan viktig del i det
forebyggande arbetet dr uppfoljningen av
vaccinationstdckningen i ldnet for barnvaccinations-
programmet, kompletterande vaccination av
migranter och vaccination av olika riskgrupper. Ett
samlat vaccinationspaket till l&nets 70-aringar med
vaccin mot influensa, lunginflammation, baltros
och pafyllt skydd mot stelkramp, difteri och
kikhosta infors under 2018.

Sprututbytesprogrammet, som ar ett samarbete
mellan infektionskliniken, missbruksvarden och
socialtjénsten, startade varen 2016 och har nu 110
personer inskrivna i verksamheten (hdsten 2017).
Detta ar ett viktigt sétt att nd intravendsa
missbrukare for att motivera till drogfrihet och
forebygga blodsmittor som hepatit B, hepatit C och
hiv.

Kris- och katastrofmedicinsk beredskap

I Socialstyrelsens foreskrifter och allménna rad om
katastrofmedicinsk beredskap (SOSFS 2013:22)
beskrivs vilka féormagor och obligatoriska
funktioner som ska finnas i Region Jonkdpings lén.

For att ha en god forméga vid kris- och
katastrofmedicinska hindelser krivs planldggning,
utbildning och 6vningar. Risker och sarbarheter
samt formagan maste analyseras fortlopande och
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vara grunden for planeringsarbetet. Detta arbete
genomfors delvis genom projektanstéllningar med
hjalp av sidrskilt bidrag fran Myndigheten for
samhillsskydd och beredskap (MSB).

Med de 6kade antal hindelser och det 6kade
uppdraget regeringen gett myndigheter att paborja
uppbyggnaden av det civila forsvaret, samt det
okande antalet larm till tjinsteman i beredskap
(TiB), bedoms kostnaden oka.

Tandvard

Arbetet med att forbéttra kvalitet och sékerhet i
vérden ska fortsdtta, genom att det kliniska
forbattringsarbetet prioriteras. Samarbete mellan
allméntandvérd och specialisttandvard &r viktigt for
kunskapsdverforing och utveckling och ska vara en
naturlig del i verksamheten.

Allméantandvard barn och ungdomar

Drygt 40 procent av lanets 19-aringar har varken
fyllningar eller kariesskador som behdver lagas nir
de lamnar den organiserade barn- och ungdoms-
tandvéarden. Avgiftsfri tandvard for barn och unga
vuxna upp till 22 ars alder har inforts fran och med
2018. Ytterligare en arskull tillkommer 2019, da
barn- och ungdomstandvérden blir kostnadsfri upp
till 23 &rs alder. Detta sker genom en fordndring i
tandvardslagen och landstingets ansvar for
tandvarden utdkas ddrmed. Region Jonkdpings 14n
kompenseras for 6kade kostnader genom att det
generella statsbidraget hojs. Den forbyggande
tandvéarden behover utvecklas bade riktat till yngre
och dldre for en bra munhélsa pa lika villkor.

Folktandvarden har under ménga ar tillsammans
med andra aktdrer genomfort ett framgangsrikt
systematiskt och aktivt folkhdlsoarbete, med mélet
att forbéttra barn och ungdomars hélsa.

Tandvard for personer med sarskilda behov
Region Jonkdpings 1dn har ansvar for att patienter
med sérskilda behov av tandvérdsinsatser och att
patientgrupper med behov av sérskilt stod erbjuds
tandvard. Det &r personer i sérskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om
stod och service till funktionshindrade.

Med giltigt intyg erbjuds dessa patientgrupper
kostnadsfri munhélsobedémning (uppsokande
verksamhet) och nédvéandig tandvérd.
Munhélsobedémning &r avgiftsfri. Tandvérd ges
dven till andra patientgrupper som ett led i en
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sjukdomsbehandling. Den tandvard som hér avses
kan till exempel vara infektionssanering infor vissa
kirurgiska ingrepp. Landstingen/regionerna
ansvarar ocksé for 11 grupper (diagnosbaserat) som
har stora behov av tandvérd pa grund av langvariga
sjukdomar och/eller funktionshinder.

Fran och med 2016 sker den uppstkande
verksamheten i Folktandvardens regi under tre &r.
Utvérdering sker under 2019. Munhélsan har
mdjlighet att forbattras betydligt hos de éldre vilket
ar viktigt for vilbefinnandet och hélsan. Det krivs
ett forbéttrat samarbete mellan tandvarden,
sjukvérden och socialtjansten. Folktandvarden har
fatt ett utokat uppdrag att utveckla arbetsitt for
denna samverkan. Det &r dven viktigt att stimulera
fler till behandling, vilket kréver 6kat engagemang
hos vérdpersonal. Fordndringen kommer
kontinuerligt att f6ljas.

For nédvandig tandvard och tandvard som ér ett led
i sjukdomsbehandling och tandvard till vissa
grupper med langvariga sjukdomar eller funktions-
hinder betalas 6ppenvardsavgift. Denna tandvéard
omfattas inte av tandvardsforsdkringen, utan
finansieras helt av Region Jonkdpings ldn inom
ramen for hilso- och sjukvérdens
hogkostnadsskydd.

Det &r en stor utmaning att alla de personer som har
”Intyg om nddvindig tandvard” fér sitt tandvérds-
behov bedémt och eventuell tandvérd utford.

Specialisttandvard

Léansinvanarnas behov av specialisttandvard till-
godoses huvudsakligen genom Folktandvéardens
odontologiska institution. Konsultation och
kompetensstddjande arbete gentemot allméntand-
varden &r ett dr viktigt arbete for att 6ka allmén-
tandvarden mojligheter till ett bredare omhénder-
tagande. Ett led i detta arbete ska vara att
specialisttandvard ocksa utfors av specialister pa
allmédntandvardskliniker.

Antalet patienter som behandlas inom
specialisttandvarden 6kar. Befolkningen blir dldre
och drabbas av sjukdomar som kan paverkas av
bristande munhélsa. Ett stort fokus ligger pé att
forbattra tillgéngligheten till specialisttandvarden.
Detta kan innebira behov av att disponera om
resurser inom specialisttandvarden till forstirkning
av orofacial medicin (sjukhustandvarden) pa
Hoéglandssjukhuset och Véarnamo sjukhus.
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Perspektiv: Larande och fornyelse

For att garantera en god hédlsa behovs samverkan
med patient, nirstdende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan
vardgivare. Region Jonkopings lén &r en av tva
internationella knutpunkter for forskning och
utveckling av detta arbete under bendmningen co-
production. Utvecklings- och kvalitetsarbetet med
Oppenhet, helhetssyn och samverkan, tydliga mal
och tidplaner samt uppf6ljning &r en nyckel till
fortsatt utveckling.

Virdegrund, motivation, idéer, och

genomforandekraft dr viktiga aspekter for att hélso-

och sjukvarden ska utvecklas sa att verksamheterna

astadkommer bésta mojliga resultat till ldgsta

kostnad varje gang. Det stimuleras genom

o att fokusera pé systemforstaelse,
processforbéttringar och resultat som skapar
mer virde for kunden

o stdd for savil organisatoriskt, som personligt
larande varje dag

¢ en kultur med fokus pa morgondagen

Arbetet med vérdeutveckling genom att 6ka kvalitet
och minska kostnader forutsétter nya arbetssatt.
Léarande och fornyelse ar en sjélvklar del i chefers
och medarbetares vardag, liksom att se mojligheter,
prova nya végar och att vara lyhord for idéer och
forslag. En grundlaggande kvalitet for chefs- och
ledarskap &r déarfor att utifrén invanare och
patienters behov skapa forutséttningar for larande,
utveckling och delaktighet. Det pagar
utvecklingsprojekt, utbildningar och
larandeseminarier inom olika omréden for att stodja
och stimulera forbéttringsarbetet. Larande erbjuds
idag med allt fler digitala inslag. Forbattringsarbetet
ar langsiktigt och préglas av ett férebyggande syn-
och arbetssitt, som omfattar sténdiga forbattringar,
faktabaserade beslut och samverkan. En utmaning
for verksambheter &r att sprida kunskap och
erfarenheter pé ett dnnu béttre och snabbare sitt.

Strategiskt mal: Professionell och forbattringskunskap

Framgangsfaktor: Larande i vardagen

Systemmatetal Matmetod Mal 2019 Resultat 2016 Resultat
2017

Antal forskarutbildade Sammanstélining hos Fler an 125 133

medarbetare Futurum

Antal publikationer

Sammanstélining

Forskning och utveckling av hélso- och
sjukvard

Forskning och utveckling (FoU) for hilso- och
sjukvard &r en central del i en kunskapsorganisation
och Region Jonkoping 14n har darfor sedan lang tid
stimulerat och finansierat klinisk forskning och
skapat stodresurser till kunskapsbaserad vard som
till exempel biblioteksverksamhet. Detta har
resulterat i att organisationen har manga aktiva
forskare och en mycket god vetenskaplig aktivitet
vilket bidrar till sjukvardens kvalitet och
attraktionskraft. De FoU-aktiviteter som Region
Jonkopings 14n stoder ar till exempel medarbetares
forskningsuppdrag, forskningstid,
forskningsprojekt, deltagande i vetenskapliga
konferenser och forskarutbildning.

Den decentraliserade ldkarutbildningen och
universitetssjukvard i Sydostra sjukvérdsregionen
innebdr ett okat behov att stirka stodet till kliniska

Fler an 150
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forskare och klinisk forskning. Under de senaste
aren har ocksa en klinisk provningsenhet och en
sjukvérdsregional stodstruktur for klinisk forskning,
Forum Sydost, etablerats och utvecklats positivt
vilka bland annat bidrar till att fler kliniska
provningar av ldkemedel och medicinteknik
genomfors i Sydostra sjukvardsregionen.

Medicinsk och klinisk forskning behdver 6ka med
fokus pé att implementera nya innovativa
teknologier. Syd Ostra sjukvardsregionen ar darfor
en ldmplig arena for att ta fram en Life Science
strategi, arbete pagar och bor omfattas av ett antal
vetenskapsgrenar sdsom bland annat medicin- och
bioteknik och hélsovard.

Det arliga regionala forskningsanslaget for
Forskningsradet i sydostra Sverige (FORSS)
debiteras landstingen/regionerna utifran andelen
invénare. Andelen for Region Jonkopings lan &r
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cirka fyra miljoner kronor. Frdn FORSS gér
projektmedel tillbaka till lénet for forskning och
utveckling. Region Jonkopings lan stoder i likhet
med vriga sjukvardshuvudménnen i Sverige
nationellt sokbara forskningsmedel till klinisk
behandlingsforskning. Region Jonkdpings lan
bidrar med 2,7 miljoner kronor per ar.

Jonkdpings Academy for Improvement of Health
and Welfare som skapats tillsammans med
Hogskolan och lanets kommuner ar en drivande
aktor i utvecklingen av forskningsomrédet
Forbattringsvetenskap (Improvement Science) och

Perspektiv: Ekonomi

Tillgdngliga resurser ska anvidndas pé bista sétt for
att nd malen. Det innebir att varden utformas och
ges i samverkan mellan vérdens aktorer, baserat pa
hélsotillstdndets svarighetsgrad och tgérdernas
kostnadseffektivitet.

Det krévs lattillgdnglig och réttvisande information
om sévél prestationer som resultat, for att kostnader
pa ett bra sitt ska kunna stillas i relation till utférda
prestationer och naddda resultat. Kostnad per patient
(KPP) har inforts som ett viktigt stod for en
kostnadseffektiv verksamhet. Andra viktiga
utvecklingsomraden som stodjer en
kostnadseffektiv verksamhet dr Kapacitets- och
produktionsstyrning (KPS) och Ritt anvand
kompetens (RAK).

utbildning, vilket sétter Jonkopings 14n pa bade den
nationella och internationella forskningskartan.

Tandvard

Odontologiska institutionen &r ett ledande centrum
— sévél nationellt som internationellt — for
specialistutbildning och annan kvalificerad
efterutbildning av tandvardspersonal. Utbildning
sker inom specialiteterna endodonti, bettfysiologi,
odontologisk radiologi, oral kirurgi (kdkkirurgi),
oral protetik, ortodonti, parodontologi och
pedodonti. Totalt omfattar det nationella uppdraget
tolv platser.

En forutséttning for fortsatt positiv utveckling av
tandvarden ér tillgdng pa kompetent personal och
att investeringar i ny och battre teknik successivt
kan ske. Befintliga resurser som personal, lokaler
och utrustningar maste anviandas pé ett sa effektivt
sétt som mojligt.

For att bedoma Region Jonkopings lans

kostnadseffektivitet dr det viktigt med jaimforelser

med &vriga lan/regioner. Inriktningsmal &r att ligga

i nedre kvartilen avseende:

o strukturjusterad halso-och sjukvardskostnad per
invanare.

STRATEGISKT MAL: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet

Systemmatetal Méatmetod Mal 2019

Resultat 2016 Resultat 2017

Ekonomi i balans Ekonomisystem

Inte 6verstiga budget @ negativ avvikelse [ ]

Regionsjukvard, rikssjukvard och EU-vard

I de fall specialistsjukvarden dr hogspecialiserad
sker remittering till regionsjukvérd, i forsta hand
vid Universitetssjukhuset i Linkoping eller till
rikssjukvard vid annat sjukhus for hdgspecialiserad
vard i Sverige. Landsting och regioner inom
sydostra sjukvardsregionen har en gemensam
samverkansndmnd for att samordna och stdrka
sydostra sjukvardsregionens stéllning inom
omraden av gemensam karaktér. Regiongemensam
vérd vid Universitetssjukhuset i Linkdping
finansieras med en fast och en rorlig del. Modellen
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for finansiering bygger langsiktigt pd Kostnad per
patient (KPP).

Det ér ett antal faktorer som kommer att paverka
kostnadsutvecklingen inom

regionsjukvérden. Det pagar ett antal storre
ombyggnationsprojekt vid Universitetssjukhuset i
Linképing. Den hogspecialiserade varden blir allt
mer avancerad och patientrorligheten okar.
Traumaorganisationen i sjukvardsregionen och
behov av ambulanshelikopter héller pé att ses
over. Antalet genetiska utredningar blir fler och
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cancerldkemedlen dyrare. Nya riktlinjer med nya
utredningar och behandlingar sdsom utdkad
trombektomi (blodpropp i hjdrnan tas ut via en
kateter som fors upp via ett kérl i ljumsken) inom
strokevarden har inforts.

Region Jonkdpings léns kostnader for planerad EU-
vard har dkat da antalet patienter som ansdker om
detta blir allt fler.

Avgiftsnivaer

Halso- och sjukvardens avgifter redovisas i
intrandtet, pa Region Jonkopings lans webbplats
rjl.se samt i sérskild bilaga till budgeten. Infor 2019
hdjs avgiften for besok pa akuten och ambulansen
till 500 kronor.

Tandvérds- och lakemedelsforméansverket (TLV)
beslutar sedan 2008 om referenspriser for de
tandvardsétgirder som ingér i det statliga
tandvérdsstddet. Principer for hur Region
Jonkdpings léns priser inom folktandvérden ska
forhalla sig till referensprislistan dr framtagen:

e Taxan ska i storsta mdjliga utstrackning folja
referensprislistan.

o Den totala intakten (dtgard*volym*pris) far
avvika max 5 procent fran referensprislistans
totala intakt (5 procent motsvarar ca 10 miljoner
kronor for Region Jonkdpings 1&n).

e Frisktandvarden ska vara sjalvfinansierad.

Tandvardstaxor redovisas pd Region Jonkopings

lans webbplats rjl.se samt i sérskild bilaga till
budgeten.
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MEDARBETARE

Medarbetare

Det &r Region Jonkdpings lans ca 10 600 medarbetare som ar den framsta resursen i
valfardsuppdragen gentemot invanarna. Vélfardsuppdraget ar i standig forandring och inte minst inom
halso- och sjukvarden finns stora forvantningar pa bra resultat genom nya effektiva och forebyggande
insatser. Begransade resurser kraver kloka prioriteringar for att méta invanarnas behov. Saval
enskilda medarbetare som organisationen behover utvecklas sa att alla kompetenser kommer till sin
fulla ratt.

Nar kompetenta och motiverade personer véljer att arbeta i organisationen kan vi tillsammans erbjuda
halso- och sjukvard och andra tjianster med hog kvalité. Det ar helt avgérande att Region Jonkopings
lan uppfattas som Sveriges mest attraktiva offentliga arbetsgivare for att kunna rekrytera ratt
kompetens i byggandet av morgondagens valfard. | arbetet med sténdiga forbattringar och klok
resursanvandning kravs en dppenhet for nya arbetssétt och att verksamheter standigt kan
kompetensutvecklas.

Inom ramen or “ratt anvand kompetens” (RAK) utvecklas arbetsroller och arbetssatt men ocksa
digitaliserade processer for att frigora tid och resurser till valfarden. For att na ett effektivt
resursutnyttjande och en hallbar arbetsmiljo kravs att de som arbetar i verksamheten far komma till sin
fulla ratt genom att uppgifter utférs av ratt kompetens. Battre fordelning av arbete gor sé att kvalitén
halls hog, resurser anvands optimalt och arbetsmiljon blir hallbar.

En anstallning i Region Jonkopings lan ska vara ett 16fte om en spannande yrkeskarriar med mojlighet
till personlig och yrkesméssig utveckling. Medarbetare ska ges mdjlighet att kanna fortroende och
stolthet for den verksamhet man arbetar igenom en néra dialog om verksamhetens utveckling.
Konkurrensen om kompetens ar hard och kommer de narmsta aren stélla stora krav pa Region
Jonkopings lans formaga att presentera en trovardig strategi for den framtida kompetensforsorjningen.
Ledord i arbetet med kompetensférsorjning ska vara "attraktiv arbetsgivare, kompetensutveckling,
karriarmdjligheter, konkurrenskraftiga 16ner och delaktighet”. Vid sidan av nya rekryteringar ska
seniora medarbetare ses som en viktig resurs som sa langt som mojligt ska ha goda forutsattningar att
fortsatta arbeta i verksamheten inte minst som stdd for introduktion och utbildning av ny personal.

De stigande kostnaderna for hyrbemanning de senaste aren ar en signal om den 6kande
konkurrensen om medarbetare i valfarden. Det strategiska arbetet for att na oberoende av
hyrbemanning fortgar och med det en rad atgarder for att sakra bemanning och stétta organiseringen
av framtidens hélso- och sjukvard. God tillgang till utbildningsplatser for lakare, utbildningstjanster for
specialistsjukskdterskor, karriartjanster for yrkesskickliga och erfarna medarbetare och lI6ner som
framjar utbildning och kompetensutveckling ska gora det attraktivt att arbeta inom hélso- och
sjukvarden i Region Jénkopings lan. | budget 2019 kompletteras det redan ambitiosa arbetet for att bli
Sveriges mest attraktiva offentligas arbetsgivare med fler utbildningstjanster for blivande
distriktssjukskoterskor for att rusta for ett utokat arbete inom primarvarden.

En framgangsfaktor i detta arbete ar vélfungerande
samverkan och samarbete sévil internt inom
organisationen som externt. Kompetensforsorjning
ar av stor vikt for Region Jonkdpings ldns

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Kraven pa Region Jonkopings léns verksamheter
kommer att vara fortsatt hdga och det &r en utmaning
att kontinuerligt stilla om till nya forutséttningar.

Balans mellan verksamhetens uppdrag,
personalkostnader och ekonomiska ramar maste
upprétthallas for att behélla en langsiktig och stabil
utveckling. Verksamheternas anpassning till befintliga
budgetramar fortsitter. Omstdllnings-atgirder kommer
att behdvas under hela plan-perioden kopplade till
forandringar i verksamheten pa grund av nya behov,
effektiviseringar och utveckling.

verksambheter, bade pa kort och pa lang sikt.
Forutséttningarna varierar inom lédnet och det ar
ibland svart att rekrytera inom vissa omraden.
Kompetensutveckling och ett kontinuerligt
rekryteringsarbete sker for att ticka kommande
pensionsavgangar, annan rorlighet och behov av ny
kompetens.
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Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonko6pings l4n cirka 10 600
medarbetare varav knappt 80 procent &r kvinnor. 93
procent ir tillsvidareanstillda och 7 procent &r
visstidsanstdllda. Dessutom finns cirka 250
timavlonade arsarbetare. Drygt 13 procent av de
anstéllda har utlindsk bakgrund (utrikes fodda samt
inrikes fodda vars bada foraldrar ar utrikes fodda),
vilket kan jdmforas med drygt 19 procent for
befolkningen i lanet. Andelen heltidsanstéllda
ménadsavlonade uppgar till 82 procent och
medelaldern bland medarbetarna dr 46,7 ar.
Ungefér 270 medarbetare, eller knappt 3 procent,
gar 1 pension varje ar de ndrmaste tio aren.

Under 2017 minskade sjukfranvaron for forsta
géngen sedan 2012. Sjukfranvaron uppgick 2017
till 4,9 procent. Se Figur s. Regionens sjukfranvaro
ligger i jamforelse med andra regioner och
landsting under riksgenomsnittet. Sjukfrdnvaron
for kvinnor var 5,6 procent och for mén 2,6 procent.

Figur x: Sjukfranvaro 2008—-2017

Sjukfranvarande arsarbetare i procent 2008-2017
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Fordelning och utveckling inom sju av regionens
stora personalgrupper métt i drsarbetare framgar av
Figur xx, sidan xx, utveckling av manadsavionade
drsarbetare.

Verksamhetsdvergangar inom hemsjukvard,
lanstrafik, sjukhusapotek, priméirvéard och
regionbildning har paverkat antalet medarbetare i
olika personalgrupper. Sedan
verksamhetsovergangen av hemsjukvérden till
kommunerna vid arsskiftet 2013 har antalet
arsarbetare i Region Jonkopings lén totalt sett 6kat
med 6 procent. Likare har 6kat med 8 procent och
sjukskdterskor har 6kat med knappt 6 procent. Den
tidigare minskningen av underskoterskor har vint
och istdllet har en 6kning skett de senaste aren. |
arsarbetare raknat motsvarar det ungefér 185
sjukskaterskor, 110 ldkare och 80 underskoterskor.
Aven gruppen handliggare och administratorer har
okat till f61jd av de nya verksamheter och uppdrag
som tillkommit.

Figur x: Utveckling av manadsavlonade
arsarbetare for de sju storsta
personalgrupper per den sista december
respektive ar.
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*Innehaller personalgrupperna
Fysioterapeut/arbetsterapeut, kurator med flera, 6vrig
rehabilitering och férebyggande arbete.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkdpings
lan totalt sett har 6kat den senaste femarsperioden
finns det bemanningsproblem och &r svarrekryterat
inom vissa verksamheter och omrédden. Nationella
prognoser visar dven att tillgdngen pa flera av
regionens storre yrkesgrupper fortsatt kommer att
vara begriansad. Det finns ocksa utmaningar inom
vissa yrkesgrupper med exempelvis
generationsvaxlingar eller forhallandevis hog
personalomséttning.

Under andra halvéret 2017 till och med forsta
halvaret 2018 var personalomsittningen 9,2
procent; 900 medarbetare slutade sin anstillning.
258 dr pensioneringar och resten &r externa
avgangar. Det dr en 6kning med 0,4 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar. Under
samma period tillsvidareanstilldes 1033
medarbetare. Personalomséttningen skiljer sig at i
olika yrkesgrupper.

Figur x: Personalomsattning per
yrkesgrupp andra halvaret 2017 —forsta
halvaret 2018.
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Strategiska mal
Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare.
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Framgangsfaktorer
En hélsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats

Regiondvergripande Méatmetod Mal 2019 Resultat Resultat
systemmatetal 2016 2017
Medarbetarsamtal Heroma Minst 90 % av alla medarbetare 89 % 91 %
ska ha medarbetarsamtal
Personalhélsa Heroma Sjukfranvaron fér medarbetare 51% 4,9 %
ska inte dka i jamforelse med
samma period féregéende ar
Kompetens-utvecklingsplan  Heroma Minst 90 % av alla medarbetare 82 % 85 %

ska ha en dokumenterad
kompetensutvecklingsplan

Uppfolining av specifika aktiviteter, riktade insatser och atgarder genomfors i berérda verksamheter och projekt.

HANDLINGSPLAN

Strategisk kompetensférsorjning

Sveriges befolkning fortsétter att véixa och det finns
en stor utmaning i att antalet barn, unga och éldre
okar snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den
demografiska utvecklingen i Region Jonkopings ldn
stimmer vél 6verens med utvecklingen nationellt
vilket innebar att det inte kommer finnas utrymme
att 0ka personalstyrkan i forhallande till de krav
som den totala befolkningstillvixten betingar. Det
kommer dérfor krévas fler och andra insatser &n
bara rekrytering for att fortsatt kunna ha en god
kompetensforsorjning av verksamheten.

Regionens pagaende arbete med Tillsammans for
bista mojliga hélsa och jamlik vard, innebar ocksa
att personalstrukturen och kompetensforsorjningen
behover anpassas for att stotta en forflyttning av
hélso- och sjukvérden fréan sluten till dppen vérd,
fran sjukhus till vardcentral och fran vérd till
hélsofrimjande insatser tillsammans med andra
samhéllsaktorer och invanarna sjélva.

Kostnaderna for hyrldkare frin bemanningsforetag
har under 2017 fortsatt att 6ka dven om de ar laga
per invanare i jimforelse med ménga andra
landsting/regioner. Ett nationellt arbete pagér for att
gemensamt, mellan alla landsting och regioner na
ett oberoende av bemanningsforetag. En
handlingsplan for att uppna oberoende av
bemanningsforetag beslutades av regionstyrelsen i
juni 2017 och ligger till grund fo6r Region
Jonkopings léns arbete.

En dvergripande kompetensforsdrjningsplan
kommer att bidra till att Region Jonkdpings 14n s
kan mota framtidens utmaningar genom att
attrahera, rekrytera, utveckla, engagera och, nir det
ar aktuellt, avveckla medarbetare. Planen kommer
dven att ligga till grund for verksamhetsomradenas
konkreta arbete med kompetensforsorjning.

Attrahera och rekrytera
Att stirka arbetsgivarvarumérket och vara Sveriges
mest attraktiva offentliga arbetsgivare &r en central

strategi for att attrahera nya och engagera befintliga
medarbetare. Arbetet sker inifrdn och ut genom att
en positiv kultur skapar stolta medarbetare och
goda ambassadorer. Genom 6kad synlighet i
digitala kanaler och malgruppsanpassad
kommunikation marknadsfors Region Jonkopings
lan som en attraktiv arbetsgivare och en
framgangsrik region. En vilfungerande hantering
av alla arbetssokande &r en viktig del savil i
rekryteringsprocessen som i strategin for att bygga
arbetsgivarvarumarket.

Varje rekrytering dr en stor investering och det ar
viktigt att rekryteringsarbetet genomfors
professionellt och kvalitativt. Var
kompetensbaserade rekryteringsmodell sékerstéller
struktur och systematik i rekryteringsarbetet och
ska leda till att den kandidat som bést stimmer
overens med behovsanalysen anstills.

Den nystartade kompetensforsorjningsenheten
kommer att utveckla och samordna
rekryteringsarbetet inom verksamhetsomradena
Medicinsk vard, Kirurgisk vard och Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik. Enheten kommer
stotta chefer i rekrytering av medarbetare, matcha
kompetens mot verksamheternas behov samt bidra
till att stirka arbetsgivarvarumérket.

Kompetenta och engagerade medarbetare
Kompetensen och engagemanget hos medarbetarna
ar avgorande for organisationens framgéng.
Verksamhetens kompetenskartlaggning,
regelbundna medarbetarsamtal och individuella
kompetensutvecklingsplaner ligger till grund for att
utveckla och tillféra kompetens pa ett sitt som
starker savél individen som verksamheten i sin
helhet.

Region Jonkopings 14n erbjuder goda mdjligheter
till att jobba med utveckling och forbéttringsarbete.
Genom att tydliggora karridrmojligheter och frémja
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intern rorlighet ges medarbetare en mojlighet att
utveckla bade sig sjdlva och verksamheten.

En vil fungerande 16nebildning ar en viktig
forutsittning for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Det dr ocksa en del i
verksamhetsstyrningen och drivkraften att motivera
till bra arbetsprestationer.

Region Jonkdpings lén fortsétter sin 16nepolitik
med konkurrenskraftiga 16ner som kan hévda sig pa
marknaden. Lonebildningen ska stimulera till 6kat
engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Lonedversynen ska vara
en naturlig del i den 16pande verksamheten och ge
mojlighet till 16neutveckling for de medarbetare
som bidrar mest till verksamheten. For att
overbrygga en kommande generationsvixling &r det
viktigt att medarbetare har mojlighet att f4 en god
l6neutveckling under hela sitt yrkesliv, utan att byta
karriér.

Stérkt introduktion med mojlighet till handledning
och mentorskap for nyutbildad personal ska skapa
en trygg vig in i arbetslivet inte minst i hilso- och
sjukvérden.

Okade krav pa sikerhet och avancerad teknik, hojer
kraven pa utbildning och traning. Inom hélso- och
sjukvarden dr Metodikum en ldnsgemensam
verksamhet som stodjer medarbetarnas mdjligheter
att trdna sina fardigheter och teamsituationer kring
patienten.

Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden &r
av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar forutsittningar for
integration av teori och praktik som studenterna
behover.

Ett titt samarbete med laroséten och
utbildningsanordnare &r viktigt for att sikra
kompetensforsérjningen samt kvalitet och innehall i
utbildningarna. Samarbete pagér inom en rad olika
omraden och yrkesgrupper. Bland annat kommer
Jonkoping fran 2019 att vara en av fyra
huvudstudieorter for lakarprogrammet vid
Link6pings universitet, arbete pagar tillsammans
med kommunerna om vérd- och omsorgscollege,
och sedan tidigare finns ett titt samarbete med flera
hogskolor kring bade grund- och
specialistutbildningar for sjukskoterskor. Inom
Folktandvarden pagar forberedelser for att fa
tandldkarutbildning till Jonkoping University samt
YH-utbildning av tandskoterskor lokalt till 1énet.

Region Jonkdpings lén erbjuder sedan tidigare
forménen att genom hogskolestudier vidareutbilda
sig till specialistsjukskoterska med bibehallen
grundlon. For att stodja forflyttningen av hélso- och
sjukvard mot primér och 6ppenvérd behdvs bland

annat fler distriktskoterskor. Antalet platser for
utbildningsanstéllningar utdkas darfor under
planperioden med ytterligare 10, fran 60 till 70. Det
kan dven utifrén arbetet med ritt anvind kompetens
finnas behov av specialistutbildning for andra
yrkesgrupper.

Den pagaende satsningen pa karridrtjanster for
yrkesskickliga sjukskdterskor fortsdtter och
kommer utdkas under planperioden.

Arbetssatt och ratt anvand kompetens
Pégaende utveckling och krav pa verksamheterna
gor det viktigt att arbeta med och stddja stindiga
forbattringar, fornyelse, spridning och innovation.
Det behover finnas en 6ppenhet for nya och flexibla
arbetssitt och ny kompetens. Inom hélso- och
sjukvérden laggs stor vikt vid att utveckla
personcentrerad vard.

Arbetet med att anvinda ritt kompetens ar centralt
pa varje niva och del i organisationen. En
dndamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar
och roller utifran personalens kompetens och dér de
g0r mest nytta dr en forutséttning for kvalitet och
effektivitet. Inom hélso- och sjukvarden finns det
mdjligheter att omfordela arbetsuppgifter mellan
olika professioner, vilket kan underlitta arbetet med
att uppna en effektiv, tillgdnglig och siker vard dar
den samlade kompetensen anvénds pé béasta mojliga
sitt. For att mota invanarnas behov krivs dven 6kad
flexibilitet och effektiv planering av arbetstider och
arbetstidsforlaggning men dven en 6kad intern
rorlighet av medarbetare, dir befintlig kompetens
matchas mot verksamheternas behov bade lokalt
och over klinik- och verksamhetsgrinser.

For att s& bra som mojligt ta vara pa de éldre
medarbetarnas kompetens ska deras mdjligheter och
forutsattningar att fortsatta arbeta ses over.

Flera av de statsbidragsfinansierade satsningar som
péborjades under 2018 fortsatter under 2019 och
fokuseras ytterligare mot utveckla nya arbetsétt och
en okad digitalisering i syfte att st6tta en
forflyttning av halso- och sjukvéarden mot
oppenvérd. Riktade statsbidrag se sid xx

Region Jonkopings 14n samverkar alltmer med
andra huvudmains verksambheter, till exempel
kommunerna, sydostra sjukvardsregionen och olika
laroséten och utbildningsanordnare. Det stéller hoga
krav pa bade verksamheten och medarbetarnas
samverkansforméga. Teamarbete och samarbete
mellan olika yrkesgrupper, verksamheter och
huvudman ar angelédget for att mota invanarnas
behov. Varje medarbetare, team och arbetsplats ska
ha forutséttningar for att klara sina arbetsuppgifter
pa bista majliga sétt. Det kraver planering och
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atgarder for att kompetens, engagemang och
delaktighet kontinuerligt upprétthalls och utvecklas.

Halsa, delaktighet och likabehandling
Medarbetarpolicyn &r grunden for medarbetarskapet
i Region Jonkopings lans verksamheter.
Medarbetarskapet bygger pé ett vélfungerande
samarbete mellan kollegor, medarbetare och chefer
i det dagliga arbetet. Det ar allas gemensamma
ansvar att bidra till god arbetsmiljo och god
kommunikation. Medarbetarskapet dr ansvarsfullt
och krivande, samtidigt som det 4r meningsfullt
och utvecklande. Alla medarbetare ska fa tillgang
till stdd, utbildning och utveckling utifran
verksamhetens behov.

Region Jonkdpings lén arbetar aktivt med
hélsofrdmjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. Syftet 4r att vara en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljo
préglad av hilsa och sdkerhet ddr medarbetarna
upplever delaktighet, engagemang och arbetsgladje.
Genom regionens arbetsmiljoutbildningar far chefer
och skyddsombud grundlaggande kunskaper for att
kunna verka aktivt for en hélsofrdmjande och
héllbar arbetsmiljo tillsammans med medarbetarna.
I det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
riskbedémningar, handlingsplaner, atgarder och
uppfoljningar ske regelbundet for att frimja en god
arbetsmilj6 och forebygga ohélsa och olycksfall.
For att utveckla det systematiska hélso- och
arbetsmiljdarbetet ytterligare behover arbetssatt
utvecklas med fokus pa frimjande och
forebyggande faktorer och spridning av goda
exempel inom regionen. Ett viktigt arbete for att
skapa tryggare arbetsplatser dr implementering av
ny riktlinje for bemoétande i riskfyllda situationer
géllande fragor kopplade till hot och vald for
medarbetare.

Ett antal initiativ pagér for att forbattra
arbetsmiljon, dka hélsan och forebygga
sjukfranvaro bland regionens medarbetare. Under
2017-2019 genomfors ett projekt for att 6ka chefers
och medarbetares kompetens nér det giller att
arbeta forebyggande med psykisk ohélsa. Arbetssétt
ska spridas och breddinforas. Projektet genomfors i
samverkan med sju kommuner inom lénet och
finansieras delvis av Europeiska socialfonden.
Goda resultat avseende rehabilitering kraver tidiga
och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshélsovarden, hilso- och sjukvérden och
Forsékringskassan. Alla medarbetare ska erbjudas
en likvirdig arbetslivsinriktad rehabilitering utifrén
sina behov. Malet ér att medarbetare som ér i
pagaende sjukskrivning ska fa 6kat stdd och
tidigare komma tillbaka till arbete.

Okat stdd och samverkan for medarbetare som ir i
pagéende sjukskrivning ska prioriteras kommande
aret. For att sdnka sjukfranvaron ytterligare behovs
dven insatser for att minska upprepad
korttidsfranvaro.

Arbetsmiljoenheten som dr regionens
foretagshélsovard, ar en stodresurs for regionens
arbetsplatser i det systematiska hilso- och
arbetsmiljoarbetet.

Projektet "heltid som norm”™ har varit framgéangsrikt
och fortsétter som en ordinarie del av verksamheten
fran ar 2019. Att erbjuda medarbetare mojlighet att
arbeta heltid bidrar till att 16sa de kommande
demografiska utmaningarna samt gor det bade
attraktivt att arbeta i regionen och bidrar till 6kad
jamstilldhet. Samtidigt 4r det viktigt att
medarbetarna ges inflytande 6ver den egna
arbetssituationen och har en mgjlighet att paverka
sitt dagliga arbete och sina arbetstider utifran
verksamhetens behov.

En kombinerad medarbetarskap- och
sékerhetsundersokning inom hela Region
Jonkdpings 1an kommer att genomfoéras under 2019.
Arbetet med resultat och handlingsplaner ingar i det
ordinarie systematiska arbetsmiljé- och
sdkerhetsarbetet. Undersokningen har fokus pa
faktorer som driver en kultur som premierar aktivt
medarbetarskap och sékerhet.

Aktiva atgarder

Inom Region Jonkdpings ldn rdder nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling. Regionen ska fortsitta
arbeta aktivt for att skapa goda och lika
forutsittningar for alla medarbetare oavsett kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder.
Utifran regler om aktiva atgérder i
diskrimineringslagen finns ett stddmaterial for att
regionens verksamheter ska kunna arbeta fraimjande
med likabehandling och forebyggande med
diskriminering utifran alla diskrimineringsgrunder.
De aktiva atgdrderna omfattar arbetsforhallanden,
16ner- och anstéllningsvillkor, rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling samt
mdjligheterna att forena arbete med fordldraskap.
Arbetet ska ingé som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljdarbetet. Som stod i det
arbetet finns dven en riktlinje for att forbygga och
hantera krinkande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och repressalier. Arbete for
likabehandling stérker bilden av regionen som en
attraktiv arbetsgivare.
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Mal for 2019:
* Frimja en jimn konsfordelning inom ledning
och olika yrkesgrupper.

+ Oka andelen anstillda med heltidsanstillning.

* Minska antalet upplevda krankande handlingar.

* Forhindra att osakliga skillnader i 16n
forekommer.

Region Jonkdpings lans hallbarhetsprogram
omfattar sociala forhallanden, ekonomiska villkor
och miljéhiansyn. Det sociala héllbarhetsarbetet
utgér fran manniskors lika virde och att ménniskor
med olika bakgrund, fardigheter och
livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och nya insikter.

Ett starkt chef- och ledarskap

Ett framgéngsrikt chef- och ledarskap vilar pa
Region Jonkdpings léns grundldggande vérderingar
och &r en nyckel till en attraktiv arbetsplats. Chefs-
policyn ger vigledning och stod. Med fokus pé
invanarnas behov ska chefen verka for verksam-
hetens resultat och utveckling, medarbetares
kompetensutveckling, arbetstillfredsstéllelse och
leda det systematiska forbattringsarbetet. Cheferna
ar arbetsgivarforetrddare och har ett helhetsansvar
for sin verksamhet och att nd uppsatta mal.

Region Jonkdpings 1én har drygt 500 chefer pa
olika nivéer. Ett kontinuerligt rekryteringsbehov
kommer att finnas under planperioden. Internt
rekryterade chefer har kunskap om verksamheten,
organisationen och kulturen. Att bli chef ar en
mojlig intern karridrvig. Samtidigt dr det positivt
att en del chefer rekryteras externt, da nya
kunskaper, synsétt och erfarenheter tillfors
verksamheten.

Chefer behover kontinuerligt stirkas i sin roll som
arbetsgivarforetriddare och ledare. Program och
utbildningar kring chefs- och ledarskap, samt
talangutveckling &r en viktig forutséttning for att
kunna leda det systematiska forbéttringsarbetet.
Chefer deltar dven i ndtverk for engagerat ledaskap
som ger utrymme att i dialog och nétverk med
andra chefer, ge och fa st6d och inspiration i
aktuella fragor. Genom teori och praktiska 6vningar
sker en fordjupning i konkreta fragestillningar som
ror mojligheter och utmaningar i rollen som chef.
Utbildningar med olika inriktningar som kunskap
om ekonomi, arbetsmiljo, arbetsritt, rekrytering,
mentorprogram och reflektionsgrupper anordnas
kontinuerligt.

Under planperioden kommer en dversyn av
forvantningar och forutséttningar for chefer och av
regionens befintliga program och
utbildningsinsatser att genomforas.
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Stoéd och service

Dessa funktioners dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifrdn deras behov och bidra

till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.

Inriktning for stdd- och
serviceverksamheter

En betydande andel, cirka 20 procent, av Region
Jonkopings lans samlade verksamhet &r olika typer
av stdd- och servicefunktioner:

Upphandling samt utrustningsprojektering
Materialférsorjning

Lakemedelsforsdrjning

Transporter

Administrativ service

Information och kommunikation
Hjalpmedelsservice

IT

Vérdnéara service

Lokaler

Medicinteknisk service

Miljo

Séakerhet

Sjukvardsradgivning

Kontaktcenter

Dessa funktioners 6vergripande uppdrag ar att
stodja verksamheterna utifran deras behov och
bidra till utveckling och kostnadseffektiv
verksamhet. For att skapa utrymme for utveckling
av valfarden kravs att dessa verksamheter i samrad
med sina kunder standigt provar méjligheter till
effektivisering.

Vardnara service

Bra och valfungerande vardnara servicetjanster ar
viktiga delar for att verksamheterna ska fungera.
Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av
sjukvardsutbildad personal ska dar det ar méjligt,
utan dkade kostnader, flyttas dver till service-
personal for ratt anvand kompetens. Exempel pa
detta &r patientndra stadning, maltidshantering,
forrads- och textilhantering samt patienttransporter.
Vardnara service ar en viktig del i arbetet for ratt
anvand kompetens.

Upphandlingsstrategi, inkdp och upphandling
Upphandling ar en strategisk viktig fraga for
Region Jonkopings Lan. Upphandling ska utga fran
vélfardens och medborgarnas behov Region
Jonkopings lan staller krav pa att det som
upphandlas omfattas av langtgaende krav pa
hallbarhet och socialt ansvarstagande. Region
Jonkapings lan staller ocksa langtgaende miljokrav

med grund i Regionens Hallbarhetsprogram. Vid
upphandlingar ges forutsattningar for innovationer
och innovationsvanliga I6sningar. Region
Jonkopings lan ska mojliggora en hallbar tillvaxt
och resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv
samt bidra till cirkuldr ekonomi dar returflgden
skapas och material tas tillvara. Region Jonkdpings
lan ska vid utformningen av upphandlingsavtal
mojliggdra inkdp av livsmedel som produceras med
omfattande krav pé& god djurhalining och till stora
delar ekologiskt.

Region Jénkopings lan ska mojliggora for sméa och
medelstora aktorer, inte minst pa landsbygden, samt
den idéburna sektorn att konkurrera om Region
Jonkopings l&n avtal nér det &r relevant. Vi staller
krav pa kollektivavtalsliknande villkor inom de
branscher det &r behovligt. Kravet géller i alla led,
aven underentreprendrer. En god arbetsmiljd och
goda arbetsvillkor ska &ven omfatta personal i
upphandlad verksamhet. Krav pa personal-
Overtagande ska finnas med i de upphandlingar dér
det &r relevant.

Region Jonkopings lans policy for upphandling av

varor och tjanster baseras pa:

o Offentlig upphandling som strategiskt verktyg
for en god afféar

o Effektiva inkdp

e En mangfald av leverantorer och en val
fungerande konkurrens

o En rattssaker offentlig upphandling

e En upphandling som framjar innovationer och
alternativa I6sningar

e En miljoméssigt ansvarsfull offentlig
upphandling

e Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt
hallbart samhalle.

En bra process for upphandling av varor och
tjanster har stor betydelse for verksamhetens
effektivitet. Forutom bra kvalitet och anvéndar-
vanlighet till 1&gsta pris, handlar det om att vid
inkdp ta hansyn till intentionerna i Region
Jonkopings lans program for hallbar utveckling.
Fokus ska laggas pa en fortsatt utveckling av
inkdpsprocessen och investeringsprocessen. For att
minska kostnaderna ska arbetet med ett mer
standardiserat produktsortiment fortsatta samt det
elektroniska stédet i upphandling och i processen




STOD OCH SERVICE

frén bestallning till betalning utvecklas. Region
Jonkopings lan arbetar kontinuerligt for att de
strategiska upphandlingarna ska ge sé stora effekter
som mojligt.. Under planperioden ska nagra
omraden definieras dar innovationsvanlig
upphandling ska framjas..

Lokalférsorjning

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med
god arbetsmiljo &r en forutsttning for att
verksamheten ska kunna drivas pa ett effektivt satt.
Hog nyttjandegrad och effektiv
fastighetsforvaltning lagger grunden for detta.
Sjukvarden har lika hyressattning i lanet for lika
lokaltyp. Konkurrensutsatta verksamheter har en
marknadshyra. Genom samverkan med andra
landsting/regioner, Tekniska Hogskolan vid
Jonképings University, Centrum for vardens
arkitektur vid Chalmers Tekniska Hogskola samt
Sveriges Lantbruksuniversitet, sker en aktiv
kunskapssamverkan och vardbyggnadsforskning i
syfte att bygga ratt lokaler och effektivisera
byggprocessen. Viktiga omraden ar att se till att
lokalerna ar tillgangliga for alla och att satsningen
pa energisparatgarder fortsatter for att nd mal som
satts i program for hallbar utveckling, regionalt och
nationellt. Inomhusklimatet &r en viktig
arbetsmiljofraga att ta hansyn till vid bade ny- och
ombyggnad.

| Program for hallbar utveckling har redovisats
behov av-energisparatgarder samt atgarder for att
Oka andelen fornyelsebar energi. Investeringsramen
utvidgas med 30 miljoner kronor under 2017-2020
for att &ven inrymma projekt med byte till
fornyelsebara energikéllor, till exempel solceller.

Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sarskild
héansyn till behov att 6ka den fastighetstekniska och
installationstekniska sakerheten. Under 2018 och

kommande &r sker flera storre fastighets-
investeringar inom de tre akutsjukhusen i syfte att
framtidssakra lokalméssiga forutsattningar for en
fortsatt god vard.

IT

Region Jonkopings lidns formaga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvandbara
tjanster &r avgdrande for att kunna méta de for
vantningar som saval invanare som medarbetare har
pa effektiva, sdkra och moderna arbetssatt och
servicenivaer. Vi stravar alltid efter nationell och
regional samverkan for att nd standardiserade
arbetssétt, battre e-halsotjanster, effektivare
administration och for att hushalla med véra
resurser.

De IT-l6sningar som tas fram behdver samverka
med den nationella IT-infrastrukturen, for att
underlétta integrationen mellan system och tjénster.
Det gor det enklare att utbyta information mellan
olika aktorer och system samt mellan patient och
vardgivare. Malet ar att invanaren ska fa en béttre
och mer sammanhallen vard, oavsett vem som utfor
varden, och att aktérer som organisationer och
foretag ska kunna kommunicera med Region
Jonkadpings lan pa ett effektivt satt, samtidigt som
medarbetarna ska ha sakra och arbetsbesparande
verktyg. Gemensamma satsningar kan aktualiseras
under planperioden.

Kommunal utveckling

I och med regionbildningen bestdmde l&nets
kommuner att deras gemensamma arbete med
kommunal utveckling blir en del i Region
Jonkopings l&ns verksamhet. Verksamheten
finansieras av kommunerna och via externa
projektmedel.

Strategiskt mal: God hushallning av resurser pa saval kort som lang sikt

Framgangsfaktor: Kostnadseffektiv verksamhet

Avser Regionstyrelsens budgetanslag

Systemmatetal Méatmetod Mal 2019

Resultat 2016 Resultat 2017

Ekonomi i balans Ekonomisystem

Inte 6verstiga budget [ ®




FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att vi dver tid ska finansiera
investeringarna med egna medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings lans
verksamheter inte kostar mer an vad som kan finansieras genom skatteintakter och
statsbidrag.

RESULTATBUDGET

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och l6neférandringar
liksom forandringar i skatteintakter och kommunal utjamning for aren 2019-2021 &r baserade pa Sveriges
Kommuner och Landstings bedémningar per augusti 2018.

miljoner kronor Budget 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Verksamhetens nettokostnad -10 470 -10 996 -11 463 -11 918
Skatteintakter 8 456 9116 9 410 9773
Kommunal utjamning o statsbidrag 2223 2392 2525 2 605
Finansnetto 6 -92 -152 -180
Resultat 215 420 320 280

FINANSIERINGSBUDGET (EGENFINANSIERING AV INVESTERINGAR)
Under perioden 2018-2021 &r investeringarna inte egenfinansierade. Det finansiella mélet som strécker sig éver
perioden 2015-2025 forutsatter en lagre investeringsniva under aren 2022-2025.

Budget 2019 med flerarsplan 2020-2021 samt scenario for 2022-2025

mnkr 2015 2016 2017 Prognos Budget Plan Plan Scenario Scenario Scenario Scenario Summa

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2015-
2025

Arets resultat 392 316 366 230 420 320 280 200 200 300 300 3324

Avskrivningar 369 386 398 376 405 461 496 527 537 547 557 5059

Egna medel 761 702 764 606 825 781 776 727 737 847 857 8383

Investeringar -337 -613  -837 -876 -1576 -1307 -897 -623 -555 -610 -535 -8 766

detaljer

Reducering 100 100 100 100

investeringar

Egen- 424 89 -73 -270 -750 -527  -121 205 282 337 422 17

finansiering

lanspraktagande/aterstallining placerade 200 - - -200 0

medel

Slutlig -70 -750 -527  -121 5 282 337 422 17

egenfinansiering
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Kassaflode

miljoner kronor

Prognos 2018 Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021

Den I6pande verksamheten
Arets resultat 230 420 320 280
Avskrivningar 376 405 461 496
Avsattningar (netto) 243 267 347 383
Rorelsekapitalférandring -36 -78 1 0
Kassaflode fran Iopande verksamhet 813 1014 1129 1159
Investeringsverksamhet ¥ -876 -1 576 -1 307 -897
Forandring langfristiga fordringar och skulder -3 -4 -4 -4
Forandring likvida medel — kassafléde -66 -566 -182 258
Balansbudget
miljoner kronor Prognos 2018  Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 4691 5862 6 708 7 109
Omsattningstillgangar 7087 6 521 6 338 6 596
— varav finansiella omsattningstillgangar 6 292 5726 5544 5802
Summa 11778 12 383 13 046 13 705
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 659 1079 1399 1679
Avsattningar (pensioner mm) 8 825 9076 9423 9 806
Skulder 2294 2228 2224 2220
Summa 11778 12 383 13 046 13 705
Finansiella nyckeltal

Utfall 2017  Prognos 2018 Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021
Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag 3,5 2,2 3,6 2,7 2,3
Nettokostnadsforandring 55 3,9 5,6 4,2 4,0
Skatteintakter och statsbidrag/ utjamning - 51 3,5 7,7 3,7 3,7
forandring
Soliditet 3,8 5,6 8,7 10,7 12,3




REGIONFULLMAKTIGES DIREKTIV TILL STYRELSE OCH NAMNDER AVSEENDE BUDGET 2019

Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2019

GRUNDLAGGANDE PRINCIPER

Berakning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per namnd och omrade utgar fran
beslutad budget for 2018 med hansyn tagen till
beslutade forandringar under &ret samt de
utokningsramar som paverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pa nivaerna
regionstyrelse och ndmnder samt utgiftsramar per
omrade i enlighet med uppdelningen i VI 2000
(Verksamhetsindelning 2000). Utgiftsramarna &r
uppréknade med index for kostnadsékningar
avseende léner och priser (LPIK Léne- och
prisforandringar for landsting) vilket faststalls av
Sveriges Kommuner och Landsting (SKL).
Utgiftsforandringar i budgeten fér 2019 finns
specificerade i tabell x, sidanxx.

Generella och riktade statsbidrag

Regionens prioriteringar utgér fran de
grundlaggande varderingarna, visionen, malbild
2030 och de strategiska malen. Huvudprincipen for
generella och riktade statsbidrag &r att de &r en del
av finansieringen for Region Jonkdpings lan.

REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR -
UTGIFTSOMRADEN

Regionstyrelsen ska leda och samordna
forvaltningen av Region Jonkdpings lans
angeldgenheter och ha uppsikt 6ver ndmndernas
verksamhet. Regionsstyrelsen och ndmnderna har
att fatta beslut inom ramen fér Budget med
verksamhetsplan 2019. Regionfullméktige anvisar
budget p& namndniva med fordelning pé
utgiftsramar enligt tabell xx, sidan xxx sidxx.

Foérandring av utgiftsramar, oférutsedda
utgifter med mera

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom namndens totala budgetram under éret géra
forandringar mellan utgiftsomraden i de fall det ar

en del i att uppna fullmaktiges beslutade Budget
med verksamhetsplan 2019. Utdver det har
regionstyrelse och ndmnder befogenhet att inom
ram under aret géra forandringar till foljd av
oftrutsedda handelser eller annan héndelse som till
sin karaktar eller av tidsskal inte kan avvakta beslut
i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter

med mera uppgar till 22,5 miljoner kronor. Ur

ramen ska foljande finansieras:

e 12,5 miljoner kronor ofdrutsedda utgifter

e 10,0 miljoner kronor intdktsbortfall i samband
med inforande av elektroniska frikort

Regionstyrelsen har att prova fragan om medel ska
anvisas for 6kade lokalkostnader i
anslagsfinansierad verksamhet till f61jd av storre
fastighetsinvestering. Samma géller vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet
till f6ljd av storre inventarieinvestering.
Finansiering sker med utrymme for 6kade
avskrivningskostnader.

Uppféljning

Regionstyrelse och ndmnder ska genom ménads-
rapporter fran forvaltningen l6pande folja verk-
samhet och ekonomi. Efter april ska regionstyrelsen
till regionfullméktige dterrapportera en tertial-
rapport med sammanfattning av hur verksamheten
utvecklas mot de mél som anges i budgeten samt
ekonomisk helarsprognos. Efter augusti ska
regionstyrelsen ldmna delarsrapport samt for helaret
arsredovisning till regionfullmaktige.

I deléarsrapporten och arsredovisningen ska
aterrapporteringen spegla regionfullméktiges
fordelning per nimnd och utgiftsramar.
Regionstyrelsen kan vilja att sirskilt f6lja vissa
uppdrag och utokningsramar.
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Budget 2019 mnkr

Aktuell budget 2018 Budget 2019

Namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA)

Utbildning -47,6 -49,0
Kultur -149,8 -153,2
Allman regional utveckling -50,2 -54,0
Politisk verksamhet -1,3 -1,3
Summa -248,9 -257,5

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Trafik och infrastruktur -799,5 -823,5
Ovrig hélso- och sjukvard -69,2 -71,3
Politisk verksamhet -1,3 -1,4
Summa -870,1 -896,2

Namnden for folkhalsa och sjukvard (FS)

Primarvérd -1827,7 -1957,0
Specialiserad somatisk vard -5571,7 -5846,9
Specialiserad psykiatrisk vard -829,3 -857,2
Tandvard -262,6 -275,2
Ovrig hélso- och sjukvard -424,5 -447,5
Politisk verksamhet -0,9 -0,9
Medicinsk service -21,1 -21,7
Summa -8937,7 -9406,5

Regionstyrelsen (RS)

Primarvérd -18,7 -23,7
Specialiserad somatisk vard 29,6 30,5
Specialiserad psykiatrisk vard 8,4 8,7
Ovrig halso- och sjukvard -167,2 -180,8
Allman regional utveckling -4,0 -9,5
Politisk verksamhet -57,0 -63,7
Medicinsk service -1,0 -1,1
Allmén service -362,5 -333,2
Fastighetsforvaltning 82,9 56,1
Summa -489,6 -516,9
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) -0,2 -0,2
Patientnamnden (Politisk verksamhet) -1,9 -1,9
Verksamhetens nettokostnad -10548,3 -11079,2
Skatteintékter och utjamning 10683,9 11508,0
Finansnetto (Inklusive intern rantor) 73,4 -8,8
Arets resultat 215,0 420,0
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REGIONSTYRELSEN OCH
NAMNDERNAS ANSVAR — EGNA
VERKSAMHETSOMRADEN

Budget for egna verksamhetsomraden
Regionfullméktiges beslutade Budget med
verksamhetsplan 2019 anger utgiftsramar och
verksamhetsmal som ska nés for Region
Jonkapings lans samlade atagande, oavsett vem
som utfor verksamheten. For de delar av
verksamheten som utfors i egen regi, ska
regionstyrelse och ndmnder senast i december 2018
faststélla budget per verksamhetsomrade
(forvaltningsbudget). Regionstyrelse och ndmnder
ska samtidigt faststalla en budget for de delar av
styrelsens och ndmndens utgiftsramar som inte
fordelats till verksamhetsomraden. Regionstyrelsen
har ansvar for att samordna arbetet med
forvaltningsbudget i vilka verksamhetsuppdrag och
budget konkretiseras.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi

Ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till
respektive verksamhetsomrade. Nagra verksamhets-
omraden omfattas helt eller delvis av andra
ersattningsformer. Regionstyrelse och ndmnder har
att tillampa foljande former for fordelning av budget
till verksamhetsomraden (se nedan).

For de verksamhetsomraden som har intakter fran
kdpande enheter regleras prissattningen enligt
fullméktiges inriktning for stéd- och
serviceverksamheter (se sidan xx—xx).

Verksamhetsomrade Anslag

Annan ersattning

Halso- och sjukvard
Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och Budgetram for psykiatri

Primarvard som ingdr i vardval ersatts enligt
"Primarvard inom vardval i Jonkdpings lan”.

Intakter fran képande enheter

diagnostik Budgetram vid specifika uppdrag (till

exempel mammografi).

Folktandvarden
specialisttandvarden:

¢ tandvard som inte kan finansieras
e genom intakter fran patient och

o forsakring.

e forskning och utveckling

Budgetram for vissa delar av

Allmantandvéard och specialisttandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter enligt
faststallda taxor och erséttning fran den statliga
tandvards-férsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

o uthildning av specialisttandlékare

e med flera.

Rorlig erséttning for nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Budgetram for vissa delar av allman-

tandvarden: Utbildningsansvar,

lakemedel, tolkkostnader samt fér

underskottskliniker
Medicinsk vard Budgetram

Kirurgisk vard Budgetram

Regional utveckling

Utbildning och kultur Budgetram
Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksamheter: Budgetram vid specifika uppdrag.

IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstod
och service

Specialiserad dgonsjukvéard i 6ppenvard,
omfattande basuppdraget 6gonlakarmottagning
och de bada tillaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive
kataraktoperationer ersétts enligt
*Ogonsjukvard inom vardval i Jénképings 1&n”.

Intakter fran képande enheter
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Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas
budgetaret utan att arets resultat fors vidare till ett
resultatsaldo. Samma princip géller for de
intéktsfinansierade serviceverksamheterna. For
verksamheter inom vardval Jonkopings lan fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststéller resultatet
pa verksamhetsomradesniva i samband med
behandling av arsredovisning 2018.

For Folktandvéardens konkurrensutsatta delar fors
arets nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till
kommande ar. Regionstyrelsen faststéller resultatet
i samband med behandling av arsredovisning 2018.
Om ett verksamhetsomrades ackumulerade saldo &r
negativt ska en atgdrdsplan upprittas med en plan
for aterstillande inom tre ar. Atgirdsplanen
faststills av respektive ndmnd och delges
regionstyrelsen.

Tandvard

Folktandvardens prissattning bor inte avvika for
mycket fran TLV:s (Tandvard- och
lakemedelsformansverket), referenspriser for att
inte paverka hogkostnadsskyddets ogynnsamt for
den enskilde. Krav pé konkurrensneutralitet
forutsitter att prissdttningen baseras pa
sjdlvkostnad. For att finansiera pris- och
16nedkningar hojs Folktandvéardens priser 2019 med
i genomsnitt 2,5 procent. (2018 — 2,4 procent)

I sjélvkostnaden for Folktandvérden ska av
konkurrensskal mervérdeskatt ingé, trots att den
kommunala sektorn har generell avdragsritt for
mervérdesskatt. Avdragsritten redovisas darfor
tekniskt som en intékt utanfor Folktandvarden. For
2019 ar denna beréknad till 20,6 miljoner kronor.
(2018 — 20 mnkr)

Vuxentandvardens utgiftsram pa 12,3 miljoner
kronor (2018 12 miljoner kronor) avser kostnader
for lakemedel, utbildningsansvar och tolkkostnader
som inte finansieras genom tandvardstaxan samt
erséttning till Folktandvarden for vuxentandvardens
underskott vid tre underskottskliniker.

Infor 2019 forstérks budgeten for barntandvarden
med 4,6 miljoner kronor for den arskull som
tillkommer. Namnden for folkhélsa och sjukvard
ska differentiera vardpengen utifrén att tandhdlsan
varierar i lanet.

Utgiftsramen for barntandvardspengen 2019 uppgér
med ovanstaende forstarkning till 121,7 miljoner
kronor. Antalet 3-23-aringar beréknas 2019 uppgé
till 90 500 personer vilket ger en genomsnittlig
barntandvéardspeng pa 1 338 kronor.

For Folktandvérdens preventiva arbete inom
barnhilsovéard, forskola, grundskola och

gymnasium ges en sdrskild ersittning pa 10,9
miljoner kronor. (2018: 10,6 miljoner kronor)

Utover barntandvardpengen och det preventiva
folkhilsoarbetet finns en utgiftsram pa 5,3 miljoner
kronor (2018: 5,2 miljoner kronor) for
Folktandvardens och privattandvardens kostnader
avseende utbildningsansvar, likemedel,
tolkkostnader samt erséttning till Folktandvérden
for underskottskliniker.

Total utgiftsram barntandvérd 2019: 138 miljoner
kronor

Tandvérd for personer med sirskilda behov har
2019 en budget pa 32,5 miljoner kronor (2018: 31,6
miljoner kronor).

Budgeten for specialisttandvarden avseende barn
och ungdomar utdkas med hjilp av statsbidrag pa
grund av att aldersgruppen 20-23 &r frdn och med
2019 har fri tandvérd. Specialisttandvardens budget
2019 ar 114 miljoner kronor (2018: 109,5 miljoner
kronor).

Det finns ett erséittningssystem for
specialisttandvarden med uppdragsbeskrivning och
dartill kopplad ersittning for omradena:
e tandvérd som inte kan finansieras genom
intékter fran patient och forsikring
o forskning och utveckling
o utbildning av specialisttandldkare med flera

INVESTERINGAR

Beslut och genomférande

Regionfullmiktige beslutar om en arlig
investeringsram och budget utifrdn malet om
egenfinansiering ver en period om 10 ar. Den
beslutade ramen ar fordelad mellan fastigheter och
inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar
dér forsta aret ar en faststélld investeringsram och
budget och ér tva till fem 4r en plan. Region-
fullmiktige beslutar om alla enskilda
investeringsdrenden dver 20 miljoner kronor eller
investeringsdrenden som dr av principiell karaktr.
Regionfullmiktige beslutar om byggnation av nya
lokaler.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen
har att, utifrdn finansiellt mal om egenfinansiering
av investeringar, tillse att investeringar som
beslutas ryms inom beslutad investeringsram och
budget samt beakta hur dessa paverkar kommande
ars investeringsutrymme i lagd plan. Berord ndmnd
ska ges mdjlighet att yttra sig innan
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Regionstyrelsen fattar beslut om genomfoérande av
en investering.

Regionstyrelsens investeringsbeslut ska beskriva
hur tillkommande eller avgaende driftskostnader
ska hanteras.

Inventarier

Utrymmet for inventarier dr férdelat mellan
ospecificerade investeringar och specificerade
investeringar. Beslut om specificerade investeringar
ska fattas av Regionstyrelsen.

Ospecificerad investering
50 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med att beslut
om forvaltningsbudget besluta om hur utrymmet
for ospecificerade investeringar fordelas inom
forvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer:

Arliga insatser som gors for att vidmakthalla
befintlig standard betraktas som
fastighetsunderhall.

Ombyggnader och utbyten av komponenter eller
atgdrder som avsevirt forbattrar tillgdngens
prestanda betraktas som investering. Begrinsade
utgifter (lagre 4n 0,4 miljoner kronor) ska
direktavskrivas. Beslut om ombyggnationer dver 2
miljoner kronor fattas av Regionstyrelsen.

Uppféljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan
2-5 miljoner kronor genom anmalningsérenden
fran forvaltningen.

For investeringar 6ver 5 miljoner kronor ska
Regionstyrelsen till Regionfullméaktige upprétta en
sérskild slutredovisning. | slutredovisningen gors en
avstamning mot budget samt ekonomiska och
kvalitetsmassiga effekter av investeringen.

Tabell

miljoner kronor Budget 2019  Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
Fastigheter om- och nybyggnation 1005 861 630 283 215
Ovrigt, ej egen investering 219 0 0 0 0
Inventarier 353 447 267 240 240
TOTAL INVESTERINGSRAM 1576 1307 897 523 455

- varav pagaende/beslutade projekt 1198 644 127 45 35

- utrymme for nya beslut 378 663 770 478 420
VERKSAMHETSMATT for aren 2015-2016, prognos for utfallet 2017 samt

For ett urval av de verksamhetsmatt som
regionstyrelsen ska aterredovisa i tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning anges nedan utfall

riktning fér 2018. Utfallet speglar i méjligaste man
lansinvanarnas konsumtion.

2015 2016 2017 2018 prog 2019 plan
Primarvard*
Totalt primarvard
Antal besok, lakare 460 443 466 022 458 621 463 000 )
Antal besok, annan personalkategori 837 237 835 982 843 657 850 000 I
Specialiserad somatisk vard*
Totalt somatisk vard
Vardtid i dagar 237 986 221 061 208 757 185 000 1
Antal lakarbesok 407 768 404 825 389 405 395 000 1
Antal bestk annan personalkategori 273374 292 159 291 704 295 000 l
Disponibla vardplatser (egna) 732 662 612 585
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2015 2016 2017 2018 prog 2019 plan
Vardtillfallen (egen regi) 57 551 54 049 51 335 52 000 l
Specialiserad psykiatrisk vard*
Totalt psykiatrisk vard
Vardtid i dagar 59 044 57 533 56 458 56 000 l
Antal lakarbesok 23021 23 967 25309 25000 Y
Antal besok annan personalkategori 104 209 103 772 108 258 110 000 =)
Disponibla vardplatser (egna) 145 141 137 130 l
Vardtillfallen (egen regi) 4321 4276 4177 4 200 l
*Avser lanets invanares vardkonsumtion
Ovrig halso- och sjukvard
Besok for utprovning av ortopedtekniska hjalpm. 14 933 14 687 16 377 17 000 =)
Antal ambulanstransporter 43 558 45 600 46 701 49 500 )
Tandvard**
Barn- och ungdomstandvard
Antal behandlade barn 60 168 60 801 66 650 69 000 t
Allmantandvard vuxna
Antal behandlade patienter 89 146 88 535 83 495 83 000 )
Specialisttandvard
Antal behandlade patienter 11716 11 323 10 796 11 000 )
Tandvard for patienter med rétt till tandvardsstod
Antal patienter, munhalsobedémning 4194 4 409 4 469 4 400 "
Antal patienter, nédvandig tandvard 3649 3802 3727 3700 I
**from 2017 ingar 20 och 21-aringar, from 2018 ingar 22-aringar och from 2019 aven 23-aringar i barn-och
ungdomstandvarden
Utbildning
Egna folkhégskolor - elevveckor 12 542 13711 14 740 14 700 )
Egna folkhogskolor - uppdragsutbildning 1032 1750 2334 1100 -
Ovriga folkhogskolor - elevveckor 34 478 33748 33625 33600 -—)
Summa 48 052 49 209 50 699 49 400
Gymnasieutbildning - elevveckor
Gymnasieutbildning - naturbruk 12 420 13 244 13 990 14 700 I
Uppdragsutbildning - naturbruk 2 366 2825 2829 2400 )
Summa 14 786 16 069 16 819 17 100
Smaélands Musik och Teater
Totalt antal publik 112 918 119 576 103 415 100 000 -
Totalt antal férestallningar 907 1441 644 600 =)
Publik per forestallining 124 83 161 167 )
* frdn och med 2017 exkl Teateri
Lanstrafiken
Antal resor - buss o tagtrafik, tusental 20 700 22 425 22 393 22 300 I
Andel regelbundna resenarer (% av lanets inv.) 25,8 27,2 23,0 24,0 )
Antal serviceresor, tusental 644 669 681 680 3
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AVGIFTER OCH PRISER

Avgifter och priser for halso- och sjukvard,
tandvard, kultur och kollektivtrafik redovisas i
bilagor till Budget med verksamhetsplan 2019.
Halso- och sjukvardens avgifter redovisas forutom i
bilaga aven pa Region Jonkoping lans webbplatser.
Om behov uppstar att under aret forandra avgifter
ska dessa forandringar forelaggas regionfullmaktige
for beslut. Beslut om tillfélliga
prisférandringar/erbjudanden inom kollektivtrafik
och folktandvard kan fattas av respektive namnd.

Bilagor som beslutats i fullmaktige i anslutning till
beslut om budget 2019:
e Patientavgifter i halso- och sjukvarden
e  Tandvardstaxa folktandvarden
e Egenavgifter och bidrag hjalpmedel
e Regelbok — Primarvard inom vardval i
Jonkdpings 1an
e Regelbok — Ogonsjukvard inom vardval i
Jonkdpings 1an
o  Kollektivtrafikpriser
o Regelverk sjukresor, fardtjanst,
riksfardtjanst
e Principer for prissattning vid Kulturhuset
Spira




Bilaga till Budget och verksamhets-
plan 2019 med flerarsplan 2020-
2021



Tabell 1: Beskrivning av befolkningen i lanets kommuner den 31 december 2017, om inte annat anges.

Kommer att ldggas som bilaga i budgetdokumentet.

Kommun Antal Andel Andel Andel barn | Andel @ldre | Andel aldre | Andel med Andel med Andel dppet Andel dppet Forvantad
invanare kvinnor | man (%) | 0-4 ar (%) |65 ar + (%) 80 ar + (%) kort utb utlandsk arbetslésa och arbetslésa och medellivslangd vid
(%) (grundskola) | bakgrund * personer i program | personer i program | fédseln 2013-2017
25-64 ar (%) | (%) med aktivitetsstéd | med aktivitetsstod
(registerbaserad (registerbaserad
aolrb_etskraft 16-64 a:wbgtskraft 18-24 Man Kvinnor
ar) i aug 2018 (%) ar) i aug 2018 (%)
Aneby 6776 48,9 51,1 6,7 21,8 55 15 14,8 55 7,9 81,5 85,5
Eksjo 17 416 49,8 50,2 5,9 24,2 6,6 13 17,5 6,6 10,2 80,2 83,5
Néssjo 31178 49,0 51,0 6,5 21,1 58 15 22,7 7,9 10,4 80,4 83,3
Séavsjo 11 496 48,6 51,4 6,2 23,4 6,7 18 22,6 7,7 6,9 80,3 83,9
Tranas 18 894 49,6 50,4 53 24,4 7,2 14 17,7 8,2 10,7 80,7 85,2
Vetlanda 27 415 48,9 51,1 5,8 23,4 6,5 15 18,5 58 7,3 80,9 85
Ostra lansdelen 113175 49,1 50,9 6,0 23,0 6,4 15 19,6
Gislaved 29 629 48,8 51,2 5,9 20,2 55 20 29,9 6,6 7,9 81 84,1
Gnosjo 9733 48,1 51,9 6,0 20,0 51 26 32,8 5,0 5,6 80,6 83
Vaggeryd 13 840 49,4 50,6 6,3 20,0 5,0 15 21,0 3,9 7,1 80,2 84,7
Vérnamo 34 206 49,5 50,5 55 20,9 5,7 15 257 51 7.4 81 84,3
Sddra lansdelen 87 408 49,1 50,9 5,8 20,4 5,5 18 27,2
Habo 11 845 49,2 50,8 8,3 17,4 35 11 9,3 2,9 7,1 82,3 84,8
Mullsjo 7328 49,8 50,2 5,8 23,3 52 14 13,0 4,0 54 81,2 85,2
Jonkoping 137 481 50,0 50,0 6,1 19,0 53 11 22,8 51 53 81,1 84,7
Nordvastra 156 654 49,9 50,1 6,2 19,1 52 11 21,4
lansdelen
Jonkopings lan 357 237 49,6 50,4 6,1 20,6 5,6 14 22,2 57 7,0 80,9 84,5
Riket 10120242 49,8 50,2 5,9 19,8 51 12 24,1 7,0 8,9 80,4 84

* Personer med utlandsk bakgrund definieras som personer som &r utrikes fodda, eller inrikes fodda med tva utrikes fodda foraldrar (SCB).



(Forslag att vi lagger foljande som bilaga tillsammans med diagram over laget i de tretton kommunerna)

BEFOLKNINGENS HALSA

Diagram for lanets kommuner, olika aldersgrupper, kon och socioekonomiska grupper askadliggor halsolaget
och utvecklingen i lanet. | &r &r spindeldiagram for lanets kommuner uppdaterade for att beskriva geografiska
skillnader. 1 ”Hilsotal i Jonkdpings 1in” presenteras halsotal ocksa uppdelat pa kon, aldersgrupper samt
socioekonomiska grupper i jamforelse med riket. Statistik som ligger till grund for alla diagram finns ocksa i

bilagan.
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Lokala halsotal

Beskrivning av hur kommunerna ligger till i jAmforelse med genomsnittet for 1anet eller riket i
ett antal halsotal.

Sa har laser du figuren: Den morkroda ringen visar referensgruppen (riks- eller lansgenomsnittet, =varde 1). Ligger punkterna
for kommunen (rod linje = féregdende matperiods varde, gré linje = senaste matperiodens varde) utanfor den bla linjen ar dess
varde samre, ligger den innanfor ar vardet battre. Siffran pa den linje som gruppen hamnar anger hur manga ganger samre
alternativt béattre gruppen ar jamfort med gruppen foédda i Sverige.

Valdeltagande (andel) i riksdagsvalet (riket)
Andel barn (0-19 ar) som finns i ekonomiskt utsatta hushall (riket)
Behdrig till gymnasiet (riket)
Ohélsotal kvinnor (lanet)
Ohélsotal man (lanet)
Valdsbrott, antal per 10 000 inv. (riket)
Andel 4-&ringar med 6vervikt och fetma (lanet)
Fallskador, antal vardade kvinnor per 100 000 inv 65 ar och &ldre (lanet)
Fallskador, antal vardade man per 100 000 inv 65 &r och &ldre (lanet)
. Andel elever i skolar 9 som é&ter frukost varje vardag (lanet)
. Andelen elever i arskurs 9 som nagra ganger per ar eller oftare (Ianet) intensivkonsumerar alkohol
. Andel som roker i skolar 9 (lanet)
. Rékvanor bland gravida (riket)
. Andel elever i skolar 9 som mar bra eller mycket bra (I&anet)
. Andel i elever i skol&r 9 som har minst tv& psykosomatiska besvar mer @n en gang i veckan (lanet)

©®ONOOGA~ DR

el < el
aa b~ wNPE O
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*10,11,12, 14 och 15 visar matning 2015
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Ar 2018 var det val i Sverige och jamfort med riket
var valdeltagandet ndgot hogre i Jonkopings lan i
valet till riksdagen (88,1% vs. 87,2%). Val till
region och kommun var i skrivande stund gj
fardigraknade. Valdeltagandet i valet till riksdagen
Okade i samtliga lanets kommuner mellan valen
2014 och 2018.

Nér det géller andel barn som finns i ekonomiskt
utsatta hushall, dvs. hushall med lag inkomst eller
ekonomiskt bistand (tidigare socialbidrag), var
andelen lagre i Jonkopings lan jamfort med riket ar
2016. Variationen var stor mellan lanets kommuner,
mellan 2,8 och 14,5 procent. Andelen minskade i
10 och 6kade i tre av l&nets kommuner mellan 2013
och 2016.

Utbildning &r starkt relaterad till halsa, varfor
andelen ungdomar som &r behdriga till
gymnasiestudier &r viktig att folja. 1 Jénkopings lan
var 80,4 procent av eleverna som avslutade skolar 9
varen 2017 behdriga till nagot program i gymnasiet.
Motsvarande siffra for riket var 82,5 procent. Bland
lanets kommuner varierade andelen mellan 66,7 och
87,5 procent. Andelen behdriga till gymnasiet var
lagre i samtliga lanets kommuner lasaret 2016/2017
jamfort med lasaret 2013/2014.

Onhalsotalet ar Forsakringskassans matt pa antalet
utbetalda dagar med sjukpenning,
arbetsskadesjukpenning, rehabiliteringspenning,
sjukerséttning och aktivitetsersattning per person
mellan 16 och 64 ar. Jénkdpings ldn hade lange
lagre ohalsotal an riket, men sedan nagra ar tillbaka
har ohalsotalet varit ndgot hogre i lanet. | december
2017 var ohalsotalet 34,8 dagar for lanets kvinnor
jamfort med 31,6 dagar i riket. Motsvarande siffor
for ménnen var 22,8 (lanet) respektive 20,9 dagar
(riket). Det var stora variationer mellan lanets
kommuner och vart att notera &r den stora
skillnaden mellan mén och kvinnor, som var &n mer
utmarkande i Jonkdpings 1&n &n i riket.

Fran och med ar 2015, nar polismyndigheten
omorganiserades, redovisas antal anmélda brott
efter de nya sju regionerna och inte som tidigare
efter 1&n. Nyare lanssiffror for anmalda brott finns
sdledes inte. De redovisas fortfarande pa
kommunniva och antal anmélda valdsbrott per

10 000 invanare var farre i 11 av lanets kommuner
jamfort med riket, dar det anmaldes 109 valdsbrott
per 10 000 invanare under 2017. Aven har var
variationen stor mellan lanets kommuner, 37-131
anmalda valdsbrott per 10 000 inv.

Inom Region Jonkopings lan har man i manga ar
arbetat systematiskt med att minska andelen barn
med 6vervikt och fetma. Ett genomsnitt for barn
fodda 2011-2013 visar att 11,9 procent av 4-
aringarna hade overvikt eller fetma, med en

variation i kommunerna mellan 8,8 och 18,2
procent. Motsvarande andelar fér barn fodda 2008-
2010 var 13,0 procent i genomshitt, med en
variation mellan 12,0 och 16,7 procent.

Ndr det géller fallskador bland individer 65 ar och
aldre, var antal sjukhusvardade per 100 000
invanare nagot lagre for bade kvinnor i lanet (2766)
jamfort med riket (2897) och mén i lanet (1863)
jamfort med man i riket (1905) ar 2016. Noterbar ar
den stora skillnaden mellan mén och kvinnor.
Antalet per 100 000 invanare och ar minskade bade
i riket och i lanet mellan 2013 och 2016, men
minskningen var storre i Jonkopings lan.

Fler av halsotalen ar baserade pa Regionens
undersokning Folkhalsoenkét Ung, dar elever i
skolar 9 besvarat ett frageformular kring halsa och
levnadsvanor. Tolkningen av dessa hélsotal kraver
en viss forsiktighet da svarsfrekvensen varierar
kraftigt mellan kommunerna. Eksj6 deltog inte i
undersokningen ar 2017. Deras resultat baseras
darfor pa undersokningen som genomfordes ar
2015. Ar 2017 rapporterade 78 procent av
ungdomarna att de mar bra. Andelen varierade
mellan 69 och 88 procent i lanets kommuner.
Motsvarande andelar ar 2013 var 85 procent i lanet,
med en variation mellan 79 och 94 procent mellan
lanets kommuner. Andelen som rapporterade att de
mar bra minskade i alla deltagande kommuner
mellan 2013 och 2017.

Andel elever i skolar 9 som rapporterar att de har
minst tvd psykosomatiska besvér mer an en gang i
veckan okade fran 33,5 procent ar 2013 till 38,4
procent &r 2017. Ar 2017 varierade andelen i
kommunerna mellan 31,1 och 45,7 procent.

Andel ungdomar som ater frukost varje dag
minskade fran 71 procent ar 2013 till 59 procent ar
2017. Det var stora variationer mellan
kommunerna. Mellan 51 och 68 procent av
ungdomarna i lanets kommuner at frukost varje
vardag 2017. Motsvarande siffor ar 2013 var 64-84
procent.

Andel gravida som réker vid inskrivning i
maodrahalsovarden var 4,7 procent béade i
Jonkodpings l1&n och i riket bland mddrar till barn
fodda ar 2016. Aven har fanns en variation mellan
lanets kommuner (1,3-8,4 procent). Andelen
minskade béde i lanet och i riket jamfort med
mddrar till barn fédda 2013.

Nér det galler rokning bland ungdomar &r andelen
som roker ibland eller oftare, numera pa samma
niva i lanet och riket. Bland flickorna rokte 12
procent i lanet jamfort med 13 procent i riket &r
2017. Bland pojkarna var motsvarande andelar 9
(l&net) respektive 8 procent (riket). Variationen var



stor mellan kommunerna i lanet. Andelen pojkar
som roker minskade bade i lanet och i riket mellan
2013 och 2017, medan det skedde en 6kning bland
flickorna i lanet.

Nér det géller ungdomars alkoholvanor ligger
konsumtionen pa en lagre niva i lanet jamfort med
riket. Bland ungdomarna i skolar 9 méts
intensivkonsumtion: andel som dricker minst en
halv flaska sprit (18 cl) eller en hel flaska vin eller
fyra stora flaskor stark cider/alkolésk eller 4 burkar
starkol eller 6 burkar 6l, klass 11 (folkol) nagra

ganger per ar eller oftare. Av ungdomarna i
Jonkopings lan klassificerades 13 procent som
intensivkonsumenter jamfort med 22 procent av
pojkarna och 26 procent av flickorna i riket &r 2017.
Observera att rikets siffra baseras pa en delvis
annorlunda formulerad fraga, varfor jamforelsen
bor tolkas med forsiktighet! Andelen varierade
mellan 6 och 18 procent i lanets kommuner. Efter
att ha minskat till och med ar 2013 har andelen
ungdomar som intensivkonsumerar alkohol 6kat
bade i lanet och i riket.



