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Inriktning 2019, till 1920-21

Det svenska folkhemmet har skapats av generationer genom hart arbete. Valfardsystemen &r en frukt
av uppoffring och solidaritet mellan ménniskor. Ett unikt samhallskontrakt som &r ovanligt i andra
delar av vérlden.

Budget och flerarsplan har inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Visionen forverkligas genom engagemang i att tillgodose invanarnas behov av halso- och sjukvard,
folkhélsa, utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och naringslivets behov av god infrastruktur
och kompetensforsorjning. Befolkningsutvecklingen fram till 2035 stéller krav bade pa politiker och
nya arbetsatt.

Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi for en val fungerande verksamhet, som samtidigt standigt
forbattras och fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov. Samverkan med lanets kommuner ar av
storsta vikt inom bade hélso- och sjukvard och regional utveckling.

Genom att alla tar till sig svenska normer och vérderingar, att vi gemensamt bidrar i smatt och stort,
blir alla en del av samhéllet. Principen ”Gér din plikt, kridv din rétt” &r en viktig del for att vart
valfardsystem ska halla inop. Aven den som star utanfor arbetsmarkanaden eller behdver samhallets
stdd kan bidra till folkhemmet genom att ta till sig dessa varderingar.

Samhallets resurser ar inte oandliga darfor ar det ohallbart att erbjuda full tillgang till valfardsystemen
sa snart man befinner sig i Sverige. Detta misskrediterar folkhemstanken och medborgarskapets vérde.
De senaste dren har Sverige haft en “vardkris” trotts att vi fler lakare och sjukskdterskor an nagonsin.

Var inriktning

begrénsa asylinvandringen.

nya arbetsatt och minska administrationen.

gor det mer attraktivt att arbeta inom varden.

informera medborgarna om en sund livsstil och egenvard.
gor primarvarden attraktiv och med hog kompetens.

hoj vardet pa det svenska medborgarskapet.

Var inriktning &r att de mest nodvandiga behoven ska fungera val och vara skattefinansierade, tex
varden. Det handlar framst om sjukvard och kollektivtrafik. Sverige ligger fortfarande hogt
internationellt sett i skattetryck. Infor 2019-20 talar bade kommuner och regioner om att hoja skatten. |
Region Jonkoping foreslas en skattehdjning pa 50 dre. Det ar ett stort ingrepp i medborgarnas frihet.
Ofta upplever vi den offentliga verksamheten som en svéllande kostnadsmassa dar det ar latt att 1agga
till men svarare att dra ifran.

Varje ar maste all verksamhet provas. Vi menar att medborgarens planbok &r det sista alternativet man
ska anvanda for att I6sa ekonomiska problem. Sverigedemokraterna foreslar darfor i arets budget en
of6érandrad skattesats 11,26 kr. Vi har lovat vara véljare att inte hoja skatten.

Vi behdver daremot gora ett antal besparingar, framforallt i asylvard, tolkformaner och kultur. Vi
behdver ocksa skjuta fram investeringar som inte ar helt nddvandiga just nu. Vi minskar den
prognostiserade investeringstakten med 20 % kommande ar.

Nér det galler kulturverksamheten ser vi framfor oss en verksamhet dar aktiviteter ute i kommunerna
blir mer tydligt. Vi vill paborja en avveckling av SMOT under 2019-20 och dven pabdrja en sondering
med syfte att avyttra Spira till 2021. Detta kommer frigora ca 90 milj kr/ar. Onskvart &r att hitta ndgon
ny agare till Spira som kan bedriva konferens/ eventverksamhet i lokalerna. Parallellt med detta 6kar vi
anslagen till kulturplanen just med tanke pa mer satsningar pa kultur ute i kommunerna istéllet.

Vi vill genomfora dessa besparingar i forsta hand men om det inte racker kan vi tanka oss lanefinansiering
av nodvandiga investeringar efter 2021 beroende pa hur utfallet med var budget blir kommande tre ar.
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Valfardsutmaningen
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Skillnaden mellan arbetsfor befolkning och ménniskor som &r i behov av valfirdsystemen har aldrig varit sa stor.

Region Jonkopings lan arbetar med fragor som ar avgérande
for ménniskors liv och hélsa och for l&nets tillvaxt och
utveckling. Sambanden &r starka. Den regionala
utvecklingsstrategin (RUS) &r en viktig utgangspunkt i lanet
dar samarbete och samverkan &r nyckelbegrepp. Det handlar
bland annat om att samordna utvecklingsinsatser inom
omraden som transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad
och utbildning. Region Jonkdpings lan stodjer aktivt projekt
och organisationer som bidrar till 1anets tillvéxt. Revidering av
RUS pégar under 2018, och ett stort antal aktorer i lanet deltar
i arbetet.

Region Jonkdpings 1&n arbetar for battre hélsa och sékrare
vard. For att framja folkhalsan, krdvs insatser inom omraden
som ligger utanfor regionens direkta verksamhet. De
satsningarna gors i samverkan med l&anets kommuner, statliga
myndigheter, organisationer och civilsamhallet. Invanarna
erbjuds en halso- och sjukvard med bésta mojliga varde och
kvalitet och med samma forutsattningar i hela lanet.
Halsoframjande insatser ska genomsyra halso- och sjukvérden
och vara en sjalvklar del i all vard och behandling.

Behov av och efterfragan pa halso- och sjukvard styrs av olika
faktorer. Nya diagnostekniker, behandlingsmetoder och
lakemedel och hog asylmottagning skapar 6kad efterfragan.
Det leder till stérre behov av resurser, dven i de fall kostnaden
for sjalva behandlingen minskar.

Manniskor lever langre, vilket kan 6ka kostnaderna for vard
och omsorg. Samtidigt kan digitalisering, férebyggande

atgarder och minskning av véardskador forbattra halsan, minska
behov av vard och darmed frigora resurser. Darfor finns det
starka skal att arbeta for ett effektivare omhandertagande, med
hjalp av nya arbetssétt och metoder i varden. En forutsattning
for att lyckas ar att varden ges i partnerskap med patienten och
narstaende.

Samverkan fortsétter utvecklas i savél sjukvardsregionen med
Ostergétland och Kalmar som i Regionsamverkan Syd med
regionerna Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt
Landstinget i Kalmar l&n.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan

Budget 2019 och flerarsplan for dren 2020-2021 har
inriktningen att forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv
region. Visionen forverkligas genom engagemang i att
tillgodose invéanarnas behov av halso- och sjukvérd, folkhlsa,
utbildning och kollektivtrafik samt invanarnas och
naringslivets behov av god infrastruktur och
kompetensforsérjning. Genom samverkan med olika aktorer i
lanet och en val fungerande verksamhet blir Region Jonkdpings
I&n attraktiv och utvecklas vidare. En djup forankring i
befolkningen skapas genom att verksamheten leds av folkvalda
politiker. Inom hela Region Jonkdpings lan arbetar vi for en val
fungerande verksamhet, som samtidigt standigt férbattras och
fornyas med utgangspunkt i invanarnas behov och delaktighet.
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Overgripande ledningssystem

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan &r Region
Jonkopings l&ns viktigaste styrdokument. Den regionala
utvecklingsstrategin med handlingsplaner konkretiserar arbetet
med att skapa attraktivitet och tillvéxt tillsammans med andra
aktorer. Arbetet leds och foljs upp med inriktningsmal och
tillhdrande métetal.

Utgangspunkten for styrningen av verksamheten &r att genom
god hushallning forverkliga visionen. Det innebér att
verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och kostnadseffektivt
och med en finansiering som langsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushallning med offentliga medel
skapas varde for lanets invanare.

Vision, varderingar och Malbild 2030, &r grunden for arbetet
med att formulera mal, framgangsfaktorer och métetal, samt
handlingsplaner fér férbattring och utveckling inom regionens
olika verksamhetsomraden. Mélen ska vara sa konkreta att de
kan brytas ned till den niva dar de ska genomforas.

Budgeten for 2019 och flerarsplanen for 2020-2021 redovisas
enligt styrmodellen Balanced Scorecard Modellen fokuserar
pa det som &r strategiskt viktigt och innebér att verksamheten
beskrivs, planeras och foljs ur fem perspektiv: medborgare och
kund, process och produktion, larande och férnyelse,
medarbetare samt ekonomi.

Malbild 2030

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden som ar
viktiga for att Region Jonkopings 1&n ska ge forutsattningar for
ett bra liv i en attraktiv region.

Denna malbild ar utgangspunkt for budget och
verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi, program for
héllbar utveckling och andra program och handlingsplaner
inom regionens egen verksamhet och fér andra program och
planer som regionen &r med och tar fram.

Dessa omraden ligger ocksa till grund for strategiska mal,
framgangsfaktorer, systemmatetal och mal inom
verksamheternas olika perspektiv liksom indikatorer for det
gemensamma arbetet i lanet. Malen for systemmatetalen sétts
vanligen hogt for att stimulera till fornyelse och forbattring av
arbetssatt. Maluppfyllelsen féljs noga, avvikelser analyseras
och vid behov gors handlingsplaner. Omvarldsjamforelser
gors for resultat avseende verksamhet och ekonomi.
Utveckling i lanet foljs genom indikatorer. Verksamhetens
effektivitet varderas utifran hur val strategiska mal och
systemmitetal nas, det vill saga det virde som skapas for
medborgarna i férhallande till insatta resurser. Jamforelser
gors ocksa av hur resultaten star sig i forhallande till andra.

Bra folkhélsa

Lanets invanare lever ett halsosamt liv i ett socialt
sammanhang. De kanner att de har mgjlighet att paverka sina
liv och skattar halsa och livskvalitet

hogt.

Lanet ar kant som basta platsen att vaxa upp och aldras pa.
Region Jonkdpings 1&n arbetar hélsofrdmjande och
sjukdomsforebyggande genom regional utveckling och hélso-
och sjukvard. Tillsammans med invanarna och andra aktorer
som kommuner, civilsamhallet, féreningar, foretag,
lansstyrelse och hégskola bedriver vi ett aktivt
folkhélsoarbete.

God vard

Region Jonkopings lan erbjuder en hélso- och sjukvard och
tandvard som &r bland de bésta i landet bade vad galler
medicinska/kliniska resultat och i utveckling av arbetssatt och
vardformer.

Bra stod ges till egenvard.

Varden ges med god tillganglighet, ett gott bemotande och med
ratt kompetens. Den ar séker, jamlik och personcentrerad.

Genom samskapande med patienter, narstdende och invanare
ges ratt behandling pa ratt vardniva samtidigt som standig
forbattring sker.

Regional utveckling

Region Jonkdpings 1&n &r landets fjarde storsta tillvéxtregion.
God hallbar tillvaxt genom bra miljé, goda mojligheter till
arbete, kollektivtrafik, utbildning och utveckling gor oss till en
attraktiv region.

Néringslivet har goda forutsattningar, infrastrukturen ar
utbyggd och kulturlivet &r rikt.

Medarbetare

Region Jonkopings 1an ar en av landets mest attraktiva
arbetsgivare. Vara medarbetare har viktiga arbeten i valfarden,
med meningsfulla och utvecklande arbetsuppgifter i en
halsofrdmjande arbetsmiljo.

Samverkan och engagemang i stdndiga forbéttringar,
innovation, utveckling och forskning &r kannetecken for vara
chefer och medarbetare.

Kostnadseffektivitet

Forbéattrad hélsa och hojd livskvalitet ar det varde vi, med
lagsta mojliga resursinsats, ska skapa for invanarna. Det
innebdr att vi vid val mellan olika verksamheter eller atgarder
efterstravar en rimlig relation mellan effekt och kostnader.
Detta i enlighet med riksdagens beslut om en
kostnadseffektivitetsprincip och de riktlinjer for prioriteringar
inom halso- och sjukvarden som riksdagen har beslutat.

Systemsyn och forbattring/fornyelse

I en allt mer komplex verksamhet ar hallbar utveckling och en
gemensam systemforstaelse viktiga utgangspunkter i var
verksamhetsutveckling for att uppna basta mojliga resultat.

For att utveckla var verksamhet involverar och lar vi av dem vi
ar till for.

Arbetet med innovationer, forbattring och férnyelse av
processer och arbetssatt stimuleras for en effektiv och uthallig
verksamhet.

Hallbar utveckling och langsiktig finansiering

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar utveckling inom
omradena social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet.
Forverkligandet av l&nets klimat- och energistrategi &r en viktig
del i hallbarhetsarbetet.

For att trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt ska vi ha

ett ekonomiskt resultat som innebér att nédvandiga
investeringar finansieras med egna medel.
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Planeringsforutsattningar och regiongemensamma

inriktningar

Regional tillvéxt &r en viktig forutsattning for att visionen For ett bra liv i en attraktiv region ska
forverkligas. Region Jonkopings lan verkar inom omraden som &r avgorande for manniskors liv och
halsa, men ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for tillvaxt och utveckling. Sambanden

mellan dessa omraden &r starka.

Perspektiv: Medborgare och kund

Jamlik halsa och jamlik verksamhet

Utgéangspunkterna for Region Jonkopings ldns
verksamhet &r visionen For ett bra liv i en attraktiv
region samt individens behov, vilja och méjlighet
att ta ansvar for sin egen hélsa. Region Jonkopings
l&n arbetar med ménskliga rattigheter for en jamlik
hélsa och jamlik verksamhet. Alla ska erbjudas
likvardig vard och medborgarservice och
omotiverade skillnader ska utjamnas. Alla
verksamheter foljer upp data med kénsuppdelad
statistik som analyseras och vid eventuella
omotiverade skillnader vidtas atgérder.
Systemmaétetalen for 2019 kommer, i de fall de &r
individbaserade, att redovisas kdnsuppdelade. |
Program for hallbar utveckling 2017-2020 finns
mal for likabehandling som en del i social
hallbarhet och sedan tidigare finns en handlingsplan
for funktionshinderpolitiken. Under 2019 kommer
arbetet med Ménskliga rattigheter och FN:s
héllbarhetsmal, Agenda 2030 att intensifieras.
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Barnkonventionen

Kunskap om barn och ungas rattigheter ska hallas
levande och utvecklas inom alla delar i Region
Jonkodpings l&n. Vi har ansvar for att skapa bra
forutsattningar for vara barn och unga s att de far
ett framtida bra liv, och vi har ocksé ansvar for att
lyssna pa dem och ge dem ett bra liv hdr och nu nar
de &r barn och unga. VArt lan ska vara den bésta
platsen att vaxa upp pa. Darfor arbetar Region
Jonkopings lan efter FN:s barnkonvention. Det
overgripande malet for vart barnrattsarbete ar att
barns och ungas ménskliga rattigheter ska beaktas.

De ska bemotas med respekt, ges mojlighet till
utveckling och trygghet samt delaktighet och
inflytande. Forutsattningen ar att kunskapen om
barnets rattigheter halls levande och utvecklas inom
alla delar i vér verksamhet. Handlingsplanen ska ha
speciellt fokus pé:

o utbildning och fortbildning for personal
barnrattsombud i varje enskild verksamhet

barn och ungas delaktighet

barn som anhériga.

arbete mot kdnsstympning.

Genom ett arligt Barnbokslut ges alla verksamheter
mojlighet att pa ett Gvergripande sétt redovisa
barnrattsarbetet inom den egna verksamheten.
Syftet ar att barnsakra Region Jonkdpings lan.

Befolkningsbeskrivning

Region Jonkdpings I&n sammanfaller geografiskt
med lansindelningen som omfattar 13 kommuner.
Den 31 december 2017 hade lanet 357 237 invanare
— en 6kning med 4 502 invanare jamfort med 2016.
Under 2017 6kade befolkningen i l&nets samtliga
kommuner. Under de senaste fem aren har lanets
befolkning 6kat med 18 121 personer. Okningen
beror till storsta delen p& Sveriges hoga
asylinvandring. Uppdelat pa kommungrupper s har
befolkningen i den nordvéstra lansdelen har dkat
med 9 227 personer, den dstra lansdelen med 5 732
personer och den sddra lansdelen med 3 162
personer.

Fordelningen mellan kvinnor (49,5 procent) och
man (50,5 procent) &r i stort sett lika i lanets
kommuner, forutom i Jénképing dar det &r samma
fordelning. Andelen kvinnor &r nagot lagre och
andelen man nagot hagre i Jonkopings lan jamfort
med riket. Den forvantade medellivsldngden &r
nagot hogre i lanet an i riket, for bade kvinnor och
man.

Hogst forvantad medellivslangd har kvinnor i
Aneby kommun (85,5 &r) och lagst medellivslangd
har mén i Eksjo och Vaggeryds kommuner (80,2
ar).
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Andelen barn under fem &r och andelen 65 ar och
&ldre av befolkningen &r hogre i lanet &n i riket.

Av lanets befolkning har 22,2 procent utlandsk
bakgrund (utrikes fodda samt inrikes fodda vars
béda foraldrar ar utrikes fodda). Genomsnittet for
riket ar 24,1 procent. Spridningen i lanet ar relativt
stor. Habo har lagst andel med utlandsk bakgrund
(9,3 procent) medan Gnosj6 har hdgst andel (32,8
procent).

| aldersgruppen 25-64 ar har 14 procent av lanets
befolkning kort utbildning, dvs. hégst
grundskoleutbildning. Motsvarande siffra for riket
&r 12 procent. Spridningen &r stor i lanet — den
nordvastra lansdelen har lagst andel med kort
utbildning och sddra lansdelen hogst.

Andelen arbetslosa &r orovackande hdg bland de
som invandrat till Sverige.

Arbetsloshet - andel av den registrerade
arbetskraften 16-64 ar samt andel av den
registrerade arbetskraften 18-24 ar

20

A
A
A R

b 9 o N N % D ) o
3 Y 4 {y \ X 3

—4—16-64 ar Riket - 16-64 ar Jonkdpings ldn

18-24 ar Riket —=18-24 ar Jonkdpings lan

Kaéllor: Arbetsformedlingens arsstatistik 2008-2017
samt Arbetsformedlingens manadsstatistik aug
2018.

Befolkningens halsa

F&r att kunna planera och prioritera verksamheten i
Regionen och i l&nets kommuner behdvs kunskap
om hélsolaget. Befolkningen i Jonkdpings 1an mar
generellt bra jamfort med riket. Dodstalen for bade
man och kvinnor ligger sedan 20 ar tillbaka nagot
lagre &n i riket. Insjuknandet i ischemisk
hjartsjukdom (framst kérlkramp i hjértat och
hjartinfarkt) minskar, medan antalet som insjuknar i
cancer Okar (Socialstyrelsen).

I juni 2018 antog riksdagen ett nytt
folkhalsopolitiskt mal med tydligare fokus pa
jamlikhet i halsa. Det nya nationella folkhalsomalet
ar "att skapa samhalleliga forutsattningar for en god
och jamlik halsa i hela befolkningen och sluta de
paverkbara hilsoklyftorna inom en generation”. Det
nya malet har atta malomraden. Med utgangspunkt i
det nationella folkhalsomalet och de atta
malomréadena presenteras lokala halsotal.
Utgéangspunkt tas dven i regionens strategi
Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i
Jonkdpings lan. Halsotalen utgors av bade matt pé
riskfaktorer for sjukdom och matt pa halsoutfall och
ar hamtade fran Statistiska centralbyran,
Forsakringskassan, Skolverket, Brottsférebyggande
radet, Socialstyrelsen, Folkhalsomyndigheten,
Regionens Folkhalsoenkédt Ung samt Regionens
statistik dver dvervikt och fetma bland lanets barn.
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Perspektiv: Process och produktion

All verksamhet ska skapa varde och Region
Jonkapings lans mal ska nds med lagsta mojliga
resursinsats. Vi fortsatter vart intensiva
forbattrings- och utvecklingsarbete genom en
kontinuerlig utveckling av processer och arbetssatt.
For att skapa basta mojliga resultat, behdver det
finnas en gemensam bild av hur systemet fungerar.

Processorientering

En forutsattning for langsiktigt hallbar verksamhet
ar utveckling och forbéttring av arbetssatt genom
stdndiga forbattringar. Att kunna arbeta med
stdndiga forbattringar forutsétter ett system med val
definierade processer och tydliga mal. Sa snart en
process dr kdnd av medarbetarna och har ett
visualiserat mal, finns mojligheter att gora den allt
béttre med hjalp av stdndiga forbattringar. Genom
en tydlig systematik i form av mal, métningar och
upprepade PGSAcykler (planera, gora, studera,
agera).

Vad vill vi dstadkomma? = Mil!
Hur vet vi att en férandring dr en férbéttring? - Matt !
Vilka férindringar kan leda till en férbittring? ‘ Idéer |

PGSA-cirkeln Agern h&’ :
Y -
KV

Ju hogre takten &r for genomférda dokumenterade
forbattringar enligt modellen ovan, desto snabbare
nar vi malen och darmed visionen.

Manga av Region Jonkopings lans processer
upprepas pa flera hall i organisationen. For basta
mojliga resultat krdvs att dessa processer &r lika i
sin utformning och leder till likartade resultat. Forst
da kan vi forenkla och forbattra for saval externa
som interna kunder som processen ar till for.

For att na likartade lansévergripande processer
behdver vi samverka éver organisatoriska granser.
En process spanner manga ganger Gver flera
organisatoriska granser och kréver darmed att alla
involverade gemensamt gor PGSA-cyklerna. En
forbattring som genomforts pa ett stélle i
organisationen har inte nétt sin fulla potential forran
den ocksa genomforts pa andra stallen i
organisationen dar samma arbete utférs. Modeller
for lansovergripande processforbattring och
spridning &r en nddvandighet for att vi ska kunna
halla jamna steg med omvérlden vad géller
kundndjdhet, kvalitet och resursférbrukning.

Digitalisering

Region Jonkopings lans formaga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvandbara
tjanster &r avgdrande for att kunna méta de
forvantningar som saval invanare som medarbetare
har pa effektiva, sakra och moderna arbetssatt och
servicenivaer.

Kommunikation som verktyg for
maluppfyllelse

Med kommunikation som strategiskt verktyg
arbetar vi tillsammans for att forverkliga Region
Jonkaopings lans strategiska mal och visionen om ett
bra liv i en attraktiv region.

God kommunikation bygger pa var formaga att
forsta vad lansinvanare, medarbetare,
samarbetspartners och andra intressenter behdver
och vill veta. Var kommunikation ska vara
malgruppsanpassad och tillganglig och Region
Jonkdpings lan ska uppfattas som en kommunikativ
organisation. | dialogen med vara malgrupper ska vi
hela tiden sékerstélla att deras behov styr valet av
innehall och kanal. Kommunikationen ska dka
invanarnas kunskap om Region Jonkopings lan och
ge mojlighet till insyn och delaktighet.

Medarbetarna ska uppleva att cheferna ar
kommunikativa; att de engagerar och involverar
medarbetarna. Alla medarbetare har ett eget ansvar
att soka upp och ta del av information som ar
relevant for verksamheten, men ocksa att dela med
sig och underlatta for andra att gora ett bra jobb.
Kommunikationen, savél extern som intern, ska
bidra till att starka varuméarket Region Jonkopings
lan.

Risk och sékerhet
Region Jonkdpings risk- och sdkerhetsarbete
utvecklas kontinuerligt under planperioden.

Region Jonkopings lan arbetar systematiskt och
riskbaserat med informationssakerhet for att skydda
informationen. Ett aktivt arbete med
informationssakerhet &r viktigt for fortroendet
bland invanare och patienter. Under 2018 har bade
EU:s dataskyddsfoérordning (GDPR) och EU:s NIS-
direktiv tillkommit, vilket st&ller nya och hégre
krav pa informationssikerheten. En robust IT-
infrastruktur &r den grund som behdvs for att
informationen ska kunna spridas pa ett
lattillgangligt och sékert satt.

Hallbar utveckling

Region Jonkopings 1an har héga ambitioner for
hallbar utveckling, och det praglar malen i program
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for hallbar utveckling 2017-2020. Vi ska bidra till
ett bra liv i en attraktiv region for dagens och
framtidens generationer. Darfor &r det sjalvklart for
oss att upphandla svenskproducerad mat till vara
verksamheter. Vi vill skapa tillvéxt och utveckling
som ar langsiktigt hallbar bade socialt, miljomassigt
och ekonomiskt — bade for vara medarbetare i
organisationen och for lanets invanare.

Agenda 2030 &r framtagen av FN och innehaller
sjutton globala mal for hallbar utveckling. De
overgripande omradena ar att avskaffa extrem
fattigdom, att minska ojamlikheter och orattvisor i
vérlden och att l16sa klimatkrisen. Utmaningen for
varje individ, varje organisation, varje samhalle och
varje nation &r att se vad var och en kan géra for att
hjalpa till att uppfylla malen. Inom Region
Jonkapings lan har arbetet paborjats genom att en
arbetsgrupp har kartlagt hur olika verksamheters
arbete passar ihop med malen i Agenda 2030. Detta
&r ett arbete som kommer att utvecklas under de
narmaste aren och integreras i det vi redan gor.

Program for hallbar utveckling

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar
utveckling som &r hélsofrdmjande och jamlik med
barnens bésta i centrum. En hallbar utveckling
innebdr en utveckling som tillgodoser dagens
behov, utan att &ventyra kommande generationers
majligheter att tillgodose sina. Arbetet med hallbar
utveckling styrs av Program for hallbar utveckling
2017-2020. Programmet syftar till att visa hur vi
ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart satt nd
var vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Programmet har som mal att Region Jonkopings lan
till 2020 ska ha tagit betydande steg for att
sékerstalla att verksamheten bedrivs i linje med en
hallbar utveckling. 30 miljoner kronor avsatts for
2017-2020 till investeringar for att regionens
fastigheter ska producera 3 GWh fornybar energi.
Region Jonkopings l4n bidrar ocksa i det regionala
utvecklingsuppdraget till att de nationella
miljokvalitetsmalen nas samt verkar for skydd av
andliga resurser som akermark och grundvatten. Vi
arbetar aktivt for att skydda Vattern som
dricksvattentackt och naturomrade och motséatter
0ss darmed gasborrning och gruvbrytning samt
forsvarsmaktens évningar i omradet.

Program fér hallbar utveckling 2017-2020 omfattar
fyra framgangsfaktorer:

o Vidr klimatsmarta

o Vianvander vara resurser klokt

e Vi 4r socialt hallbara

o Vi bidrar till en sund livsmiljo.

Ut6ver de mal som framgar under respektive
framgangsfaktor finns tillnérande inriktningsmal

samt beslutade aktiviteter i form av prioriterade
atgarder. De prioriterade atgarderna revideras vid
behov en gang per ar.

Framgangsfaktor: Vi dr klimatsmarta

Den klimatsmarta regionen innebér att sa langt det
ar mojligt upphandla narproducerade varor och
tjanster.

Att vara klimatsmart innebdr att vi tanker pa hela
kedjan. Fran produktion till konsumtion.

Den klimatpaverkan som var verksamhet ger
upphov till kommer fran manga olika héll. Vi har
stor klimatpaverkan fran till exempel
arbetspendling, vér energianvandning,
kollektivtrafiken och tjansteresor. Utdver dessa har
vi paverkan fran var materialanvandning av till
exempel engangsmaterial, livsmedel, jordbruk och
varutransporter.

Klimatanpassning innebér till exempel att
sjukvardens kunskap om varmeslag och nya
sjukdomar behover 6ka, att vi klarar problem med
dricksvattenférsorjningen och att vara
sjukhusomréaden och évriga omraden kan hantera
mycket héftiga sa kallade hundradrsregn som
beddms dka.

Mal ar 2020

1. Fornyelsebara energislag av den totala
energianvandningen i Region Jonkopings lans
verksamheter ska ¢ka under programperioden.

2. Energieffektiviteten ska 6ka i var verksamhet.

Framgangsfaktor: Vi anvander vara resurser
klokt

Klok resursanvédndning innebar att vara
verksamheters utveckling inte tar resurser fran
kommande generationer utan istéllet verkar for
cirkular ekonomi nar det galler varor och tjanster.
Kretsloppen ska vara resurseffektiva och fria fran
farliga amnen.

Klokt resurstdnkande handlar om att anvénda
resurser pa ett effektivt och hallbart satt. Med
resurser menas bade ekonomiska resurser saval som
naturens resurser. Vissa resurser ar fornyelsebara
medan andra inte &r det. Om vi ska anvénda icke
fornyelsebara resurser ska dessa hanteras i slutna
kretslopp sé att kommande generationer ocksé kan
anvanda dem. Har finns tva av
hallbarhetsprinciperna med att inte systematiskt
tillféra amnen fran samhéllets produktion eller
systematisk undantrangning av naturen med fysiska
metoder. Resursanvéndningen ska inte bryta mot
dessa villkor. Resursanvandningen ska ske pa ett
effektivt satt och ar en viktig fraga for vara
verksamheter. Val anvanda resurser inom var
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verksamhet ger en minskad miljopaverkan, god
ekonomi och 6kad nytta for vara uppdragsgivare.

Mal 2020

1. Vi ska ha utvecklat langsiktigheten i vara beslut
samt ha fokuserat pa livscykelkostnaden vid
investeringar och upphandlingar.

2. Var material- och livsmedelsforsorjning ska
bidra till ett hallbart samhalle.

3. Det gemensamma ledningssystemet, som
omfattar alla verksamheter i organisationen, ska
framja ett totalt hallbarhetsperspektiv vid
styrning av verksamheten.

Framgangsfaktor: Vi dr socialt hallbara

Som en socialt hallbar organisation agerar och
samverkar vi med var omvérld pa ett sadant satt att
vi har en positiv paverkan pa manniskor i var
narhet.

Social hallbarhet &r en av de fyra
héllbarhetsprinciperna och handlar om méangfald
och tillit i samhallet och ldnsinvanarnas mojlighet
till hélsa, inflytande, kompetens, opartiskhet och
mening. Det omfattar manskliga rattigheter,
likabehandling, tillgang till sjukvard, skaliga
arbetsvillkor, mojlighet att engagera sig i samhallet,
mojlighet till kompetensutveckling och en mening
med att finnas. Var utgangspunkt ar att manniskor
med olika bakgrund, fardigheter och
livserfarenheter berikar arbetsmarknaden med ny
kunskap och nya insikter.

Region Jonkodpings 1an arbetar efter FN:s
barnkonvention och FN:s konvention om réttigheter
for personer med funktionsnedséttning.

Vi som region har en direkt paverkan pa invanarnas
majlighet till hdlsa genom vart ansvar for folkhalsa
och sjukvard, regional utveckling genom arbetet
med den regionala utvecklingsstrategin (RUS),
kompetensutveckling genom vara folkhdgskolor
och naturbruksgymnasier och genom skéliga
arbetsvillkor hos de som tillverkar de varor och
tjanster vi koper in. Allt detta utifran att ménniskors
lika rattigheter och varde erkanns och respekteras.

Som organisation har vi flera grundldggande
varderingar som leder till en hallbar organisation
och hallbar utveckling. Kundorientering medfor att
vi ska skapa varde for de som vi finns till for — vara
kunder. FOr att gora detta behdver vi ett engagerat
ledarskap. Har framstar aven samverkan bade
internt och externt som avgoérande for att na
framgang i detta arbete. For att vara langsiktigt
framgangsrik i detta arbete har vi som arbetsgivare
en viktig roll i att skapa de ratta forutsattningarna
for bade dem vi &r till for, vara medarbetare och
samverkanspartner.

Mal 2020

1. Vi ska skapa tillit och fortroende hos invénare,
samarbetspartners och inom organisationen. Det
innebar till exempel att vi arbetar med vision,
varderingar, mal, policyer och riktlinjer, att det
finns en “vi-kénsla” i organisationen och goda
och stddjande relationer med samarbetspartners
och mellan olika enheter och nivaer.

2. Likabehandling; verksamheten och
arbetsplatsen ska praglas av likabehandling med
samma rattigheter och méjligheter for alla.

3. Verksamheten och arbetsplatsen ska aktivt
framja medborgarnas trygghet och folkhalsa.

Framgangsfaktor: Vi bidrar till en sund
livsmiljo

En sund livsmiljo innebér att vara verksamheter
inte bidrar till negativa miljo- och hélsoeffekter.
Verksamheterna bidrar till en frisk befolkning
genom ett framgangsrikt arbete med folkhalsan.

En sund livsmiljo &r en miljo fri fran amnen som ar
negativa for var halsa och for de naturliga
kretsloppen. En sund livsmiljé handlar ocksad om
biologisk mangfald och en miljo som bidrar till en
god psykisk hdlsa. Det innefattar alla de tre
hallbarhetsperspektiven; sociala forhallanden,
ekonomiska villkor och miljohénsyn. Har finns tre
av hallbarhetsprinciperna med att inte systematiskt
tillféra amnen fran samhéllets produktion,
systematisk undantrangning med fysiska metoder
och den sociala hallbarhetsprincipen utifran halsa.

Folkhalsa och sjukvérd ar en stor del av var
verksamhet och ligger i linje med att arbeta for en
sund livsmiljo. Det handlar om det vi kan paverka
sjélva, som hur vi anvander kemiska produkter, hur
vi forskriver lakemedel, hur vi transporterar
personer och varor samt hur vi anlégger grénytor.
Men det handlar ocksa om att skapa en sund
livsmiljo dar de varor tillverkas som vi anvander i
var verksamhet, till exempel lakemedel, livsmedel,
IT-utrustning, sjukvardsmaterial och textilier.

Mal 2020

1. Vi arbetar strukturerat med att minska negativ
paverkan fran kemikalier i produkter och varor
utifran en tydlig kemikaliestrategi.

2. Inriktningen &r att vi i forsta hand ska vélja
svenskproducerade livsmedel. | andra hand ska
vi vélja nérodlade livsmedel inom lanet. | tredje
hand ska vi vélja ekologiska livsmedel.

3. Vi ska genom krav i upphandling och andra
atgarder erbjuda halsosamma val i vara
restauranger och caféer.

4. Vi ska ha en effektiv lakemedelsanvandning.
Kunskapen om lakemedelsanvandning i var
organisation ska vara god nar det galler
hélsoeffekter, miljépaverkan och social
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paverkan, bade har i lanet dar lakemedel
anvénds och dér de produceras.

Perspektiv: Larande och
fornyelse

Narmare 30 &rs arbete med organisatoriskt larande
visar betydelsen av larande och standiga
forbattringar i service och processer. Innovationer
och nya arbetssatt vaxer fram genom att manga ar
motiverade for, och engagerade i, ett standigt
pagaende forbattringsarbete. Detta ar mojligt nar
alla medarbetare och chefer ges forutsattningar att
bidra med, och utveckla, sitt engagemang och sin
kompetens. Grundl&ggande i chef- och ledarskap &r
att for basta mojliga verksamhet utifran behov
skapa forutsattningar for larande, utveckling och
delaktighet. Darfor engageras alla medarbetare i
larande och systematiskt forbattringsarbete inom
sina verksamhetsnara arbetslag/mikrosystem och i
att fornya sina arbetsprocesser och sin egen
kompetens. Férnyelse och innovationer
uppméarksammas sarskilt. Patienters och invanares
kompetens och synpunkter blir allt viktigare delar i
forbattringsarbetet.

Ett val fungerande ledningssystem innebar effektiv
ledning och styrning samt att erfarenheter fran olika
lokala forbattringsarbeten stimuleras och tas tillvara
i hela organisationen. For att utveckla det
Overgripande ledningssystemet arbetar vi med
kriterierna i Utmarkelsen Svensk Kvalitet.

Larande och innovation

Region Jonkopings lans utvecklingsstrategi baseras

pa fyra principer:

e Ladrande dar nyckeln till utveckling och
forbéttring

o Forbattring gar pa bredden och djupet

o Forbattringar gors av bade ledningen och
enskilda medarbetare

e Genom nya angreppssétt och forbattrade
arbetsprocesser hojs vardet pa Region
Jonkdpings l&ns tjanster.

Larande- och fornyelsearbetet skapar

forutsattningar for att

o behdlla det som fungerar bra i nuet och sakra
dess uthéllighet

o forbattra det som kan forbattras i nuet — stdndiga
forbattringar

o finna nya satt att forandra nuet pad — fornyelse.

Kraftsamling

| takt med de forandringar som sker i omvérlden
ska Region Jonkopings lan stérka och férnya
verksamheten for attraktivitet och tillvéxt och for

att na battre folkhalsa och béttre vard till lagre
kostnader.

Kraftsamlingen ar bade ett forhallningssatt och ett
riktat arbete inom avgransade omraden i hela
verksamheten. Inom halso- och sjukvérd gors
dversyn av olika specialistomréaden for att skapa en
jamlik vard. Arbetet leder till vissa strukturella
andringar som nivastrukturering eller minskning av
vardplatser i de fall dar varden, i battre form, kan
ges i oppen vard eller i det egna hemmet.
Utgangspunkten for arbetet ar folkhélsa och
partnerskap med patienten. Arbetet har sitt fokus pa
att minska “’sléseri” och nya arbetssitt med
bibehallen eller forbattrad kvalitet. Utveckling av
nya arbetssétt, fokus pa hilsa och egenvaérd liksom
Ratt anvdnd kompetens (RAK) och digitalisering ar
viktiga delar i planerna.

Behovet av fortsatt kraftsamling i hdlso- och
sjukvarden forstarks av vélfardsutmaningen, den
demografiska utvecklingen under kommande
decennier, samt att kostnaderna dverstiger
budgeten. Var nettokostnad ligger dock lagre an
riksgenomsnittet jamfoért med andra landsting och
regioner. Utgangspunkten ar att arbeta med det som
skapar vérde for invanarna inom halso- och
sjukvard och regional utveckling, for battre hélsa,
battre vard och lagre kostnader.
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Perspektiv: Ekonomi

Utgangspunkten for styrningen ar Kommunallagens krav pa
god hushallning, bade ur ett verksamhetsperspektiv
(andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet) och ur ett
finansiellt perspektiv (langsiktig och uthallig finansiering).

Kostnadseffektiv verksamhet

Verksamhetsmal inom hélso- och sjukvard och regional
utveckling ska uppnas med lagsta méjliga resursinsats. For en
bra styrprocess kravs att olika verksamhetsnivaers mal,
resurstilldelning och resultat &r tydliga, i saval planering som
genomfdrande och uppfdljning. En andamalsenlig och
kostnadseffektiv verksamhet uppnés genom god
maluppfyllelse dar tjansten producerats med en hdg
produktivitet.

Finansiellt mal

Region Jonkdpings 1&n har en stark och stabil ekonomisk
grund som skapats genom ett Iangsiktigt ansvarstagande.
Kostnadsutvecklingen inom framforallt halso- och sjukvarden
och kollektivtrafiken kommer att stalla krav pa finansiering
och kostnadskontroll for en ekonomi i balans. Nya satsningar
och reformer samt investeringar i verksamheten ska darfor ske
med langsiktig stabilitet i fokus. For att sikerstalla en halso-
och sjukvard med god tillganglighet och hdg kvalitet krévs en
fortsatt tydlig prioritering av vélfardens verksamheter.

Det 6vergripande finansiella malet for god hushallning &r att
vi Over tid ska finansiera investeringarna med egna medel.
Utgangspunkten &r att Region Jonkopings lans verksamheter
inte kostar mer &n vad som kan finansieras genom
skatteintakter och statsbidrag. Region Jonkdpings lans
ekonomiska resultat ska vara pa en niva dar saval
konjunktursvangningar som framtida ataganden kan klaras.
Det handlar om att klara pensionsataganden gentemot
personalen, investering och finansiering i all verksamhet som
Region Jonkopings lan ansvarar for.

Pensionsskuld

Den 31 december 2017 uppgick Region Jonkdpings lans
pensionsatagande till 8,6 miljarder kronor. Pensionsatagandet
regleras i huvudsak genom tre avtal: PA-KL, KAP-KL och
AKAP-KL. Avkastningen pa de samlade finansiella
tillgdngarna pa 7 miljarder kronor (marknadsvarde 171231)
tacker inte fullt ut kostnaden for att vardesakra
pensionsatagandet vilket innebéar en arlig finansiell kostnad.
Kostnaden gallande den férméansbestamda alderspensionen
véntas 6ka de narmaste aren for manga kommuner och
landsting. Okningen beror framst pa:

o Riksdagens beslut om forédndrat berékningssétt for
inkomstbasbelopp frdn och med 2017, vilket innebér att
den allmédnna pensionen fran staten sjunker och
kostnaderna for sektorns formansbestamda &lderspension
okar i motsvarande man.

o Lonedkningar pa grupper som har I6n strax under eller
dver 7,5 inkomstbasbelopp (cirka 39 000 kronor per
manad) gor att flera far del av den formansbestamda
pensionen. Kostnaden for den formansbaserade pensionen
kommer att variera mellan aren under planperioden
beroende pa att inkomstbasheloppets 6kning ar olika.

Finansiella forutsattningar

Region Jonkdpings 1&ns finansiella forutsattningar for att

tillgodose medborgarnas behov beror i huvudsak pa:

o befolkningsutvecklingen i lanet relaterad till 6kningen i
riket

¢ samhallsekonomins utveckling och dess paverkan pa
skatteunderlag

o statens transfereringar

o avgiftsnivaer

o skattesats.

Generella statshidrag och utjamning

Statens bidrag till landstingssektorn bestar i allt vasentligt av

bidraget for kommunalekonomisk utjamning och bidraget

avseende lakemedelsférmanen. Syftet med kommunal

utjdmning ar att skapa likvérdiga ekonomiska forutsattningar

for alla landsting och regioner att kunna tillhandhalla likvérdig

service oberoende av lansinvanarnas inkomster och andra

strukturella forhéllanden. Systemet for kommunalekonomisk

utjdmning omfattar:

o Inkomstutjgamningsbidrag (staten garanterar
medelskattekraft pa 115 procent)

¢ Mellankommunal kostnadsutjamning (halso- och sjukvard,
glesbygd, befolkningsférandringar, kollektivtrafik,
strukturella I6neskillnader)

o Regleringsavgift (staten reglerar har den totala nivan pa
transferering).

Sedan 2017 fordelas 10 miljarder kronor till kommuner och
landsting, dessa kallas valfardsmiljarderna. De fordelas i tva
delar; en generell del utifran antal invanare, en modellberaknad
del utifran antal asylsokande och nyanlanda. Andelen som
fordelas i den modellberdknade delen kommer successivt att
minska under perioden 2018-2020, till att allt fordelas
generellt utifran antal invanare fran och med 2021.

Kostnadsutjamning

For 2019 beréknas Region Jonkdpings lans bidrag till
kostnadsutjdmningen bli 340 miljoner kronor fér gynnsam
struktur. Region Jonkdpings l&ns bidrag till kostnadsutjamning
innebér for halso- och sjukvard att vara nettokostnader utifran
strukturella forhallanden forvantas ligga en halv procent under
genomsnittlig kostnad i riket.

Statsbidrag for lakemedel

Genom dverenskommelser mellan staten och Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL) har landstingen ersatts med
ett sarskilt statsbidrag for kostnaden for liakemedelsférmanerna.
Sedan 2017 finns ett tredrigt avtal. Statsbidraget fordelas till
landstingen enligt en behovsmodell som &r baserad pa
befolkningsstruktur och socioekonomi. Mycket kostsam
ldkemedelsbehandling for vissa sjukdomar, som &r ojamnt
fordelade mellan landstingen, finansieras solidariskt av
landstingen. Statens erséttning till landstingen for
lakemedelsformanerna ar ett specialdestinerat statsbhidrag.
Region Jonkdpings 1&ns bidrag for 1akemedel berdknas for
2019 uppga till 1 027 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag till hdlso- och sjukvarden

Utover generella statsbidrag forekommer ett flertal riktade
statsbidrag/projektbidrag. De riktade statsbidragen inom hélso-
och sjukvard &r i de flesta fall knutna till en 6verenskommelse
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som tecknas mellan staten och Sveriges Kommuner och
Landsting. | 6verenskommelsen regleras vilka insatser
landsting och regioner ska gora for att erhalla bidragen samt
hur insatserna ska aterredovisas.

Regionskatten

Region Jonkdpings lans utdebitering 2018 &r 11,26 kronor.
Den genomsnittliga skattesatsen i riket 2018 ar 11,42 kronor.
En viktig forutséttning for fortsatt god samhéllsekonomisk
tillvaxt ar att skatten halls pa en langsiktigt hallbar niva.

Finansiella intdkter/kostnader

De finansiella tillgdngarna beraknas vid 2018 ars utgang
uppga till 6,3 miljarder kronor. Pensionsskulden vid 2018 ars
utgang beraknas uppga till 8,8 miljarder kronor och beraknas
oOka till 9,8 miljarder kronor 2021. Minskade finansiella
intakter fran finansiella tillgdngar samtidigt som kostnaderna
for vardesakring av pensioner dkar innebdr att finansnettot
forsémras under planperioden.

Finansiell bedomning 2019-2021

For en langsiktig och finansiell hallbar utveckling ar Region
Jonkdpings lans finansiella malséttning att Gver tid uppna ett
finansiellt resultat som ger forutsattning for egenfinansiering
av investeringar. Foreliggande resultatbeddmning och
beddémning kring mdjlighet av egenfinansiering av
investeringar baseras pa féljande forutsattningar:

o Verksamhetens nettokostnad for 2019-2021 &r en
upprakning av 2018 ars budget utifran av SKL bedémd
pris- och l6neféréndring.

o Skatteintakter och kommunal utjdmning/
statshidrag utifran SKL:s beddmning augusti 2018.

| delarsrapport 2 2018 &r prognosen for érets resultat 260
miljoner kronor mot budgeterade 215 miljoner kronor. Inom
hélso- och sjukvarden har den specialiserade somatiska varden
fortsatt behov att anpassa kostnaden till lagd budgetram det
géller vissa delar av den specialiserade psyKkitariska varden
och primarvarden i egen regi. Lagd flerarsplan forutsatter att
samtliga omraden &r i budgetbalans.

Utifran beddémningen av resultat, investeringar och darmed
egenfinansiering saknas under perioden utrymme for
utgiftsokningar och restriktivitet i beslut om nya investeringar
kommer att vara nédvéndig. En anpassning av intakter och
kostnader behovs i slutet av planperioden for att leva upp till
utgangspunkten om langsiktig och uthallig finansiering.

Finansiell utblick mot 2030

De senaste tjugo &ren har det varit en forhallandevis god
balans i den demografiska utvecklingen. De aldersgrupper
som &r i arbete och d&rmed bidrar till finansiering av vélfarden
har véaxt i ungefar samma takt som de behov som den
demografiska utvecklingen har gett. Trots det har
valfardssektorn haft stora utmaningar att klara en verksamhet
och ekonomi i balans. Region Jonkdpings I&an har sedan bdrjan
av 2000-talet varje ar 6kat kostnadsmassan utéver pris- och
I6nedkningar, det vill sdga en volymdkning.

Den demografiska utvecklingen de kommande 20 aren
kommer daremot att innebéra en mycket stor utmaning for
valfardssektorn i hela Sverige. Enligt befolkningsprognosen
kommer Jonkdpings lan att ha cirka 390 000 invéanare ar 2030,

en okning med nastan 40 000 invanare. Det som kommer att
utmana valfardssektorn &r att de &ldersgrupper som 6kar mest
ar de yngre och de ldre. Aldersgrupperna som vi idag raknar
till de som arbetar, 20-64 ar, dkar visserligen ocksa men inte
alls lika mycket.

Staten, kommuner och landsting/regioner paverkas pa olika sétt
av den demografiska utvecklingen fram till 2030. For att
konkretisera hur Region Jonkodpings lans verksamhet och
darmed intakter och kostnader péverkas har en langtidsprognos
tagits fram.

I nettokostnadsprognosen ligger befolkningsprognosen som
bas, till denna har lagts dagens verksamhetskostnader utifran
hur dagens invanare konsumerar Region Jonkopings lans
tjanster beroende pé alder och kon. Detta ger en framskrivning
av nettokostnaderna utifran att all verksamhet bedrivs och
konsumeras pa samma satt som idag, det vill saga
demografiutvecklingen far fullt genomslag.

Aven fér prognosen éver skatteintakter och statsbidrag ligger
befolkningsprognosen som bas for hur skatteintdkter med mera
utvecklas under perioden. Utover detta har en del
schablonméssiga beddémningar gjorts for att skapa en komplett
kalkyl.

Langtidsprognosen visar tydligt att Region Jonkopings lan inte
kan lata nettokostnadsutvecklingen félja den demografiska
utvecklingen och fortsétta att 6ka i volym. Intdkterna kommer
inte att utvecklas i den takten att det blir méjligt. Den andra
faktorn som gor att kostnadsutvecklingen i prognosen aldrig
kan bli verklighet, utver att intékterna inte kommer att racka
till, ar att det inte kommer att finnas tillgang till s& méanga att
anstalla i verksamheten.

Det som kommer att behdvas ar en omstallning i verksamheten
som gor att Region Jonkopings lan klarar att leverera
verksamhet inom halso- och sjukvard och regional utveckling
till ett storre invanarantal med samma totalvolym som dagens
verksamhet har.

Hela valfardssektorn star infor samma utmaning och faktorer
som kan bidra till I6sningar &r sannolikt digitalisering, ett
langre arbetsliv och invandring.

Inriktningen for Region Jonkopings lans verksamhet &r att gora
en stor forskjutning fran specialiserad vard till primarvard.
Arbete med en plan for framtidens halso- och sjukvard 2030
pagar.
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Medarbetare

Befolkningens behov &r grunden for Region
Jonkopings l&ns verksamhet och medarbetarnas
kompetens. Férmaga till larande och samverkan har
stor betydelse for kvaliteten pa de tjanster som
erbjuds. Att vara en arbetsgivare i toppklass dr en
framgangsfaktor for att kunna erbjuda och
genomfora en verksamhet med hog kvalitet.
Kéannetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare
&r utbudet av meningsfulla arbetsuppgifter och
utvecklande yrken. Aven insatser for att utveckla
medarbetarnas delaktighet, engagemang och
arbetsgladje bidrar starkt.

Planeringsférutséttningar

Kraven pa Region Jonkopings lans verksamheter
kommer att vara fortsatt hoga och det &r en
utmaning att kontinuerligt stélla om till nya
forutsattningar. Balans mellan verksamhetens
uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maste uppratthéllas for att behélla en Iangsiktig och
stabil utveckling. Omstallningséatgarder kommer att
behdvas under hela planperioden kopplade till
forandringar i verksamheten pa grund av nya
behov, effektiviseringar och utveckling.

En framgangsfaktor i detta arbete ar valfungerande
samverkan och samarbete saval internt inom
organisationen som externt. Kompetensforsorjning
&r av stor vikt for Region Jonkdpings lans
verksamheter, bade pé kort och pa lang sikt.
Forutsattningarna varierar inom lanet och det ar
ibland svart att rekrytera inom vissa omraden.
Kompetensutveckling och ett kontinuerligt
rekryteringsarbete sker for att tdcka kommande
pensionsavgangar, annan rorlighet och behov av ny
kompetens.

Utgangspunkter i siffror

Totalt har Region Jonkdpings 1an cirka 10 600
medarbetare varav knappt 80 procent &r kvinnor. 93
procent &r tillsvidareanstéllda och 7 procent ar
visstidsanstéllda. Dessutom finns cirka 250
timavlénade arsarbetare. Drygt 13 procent av de
anstéllda har utlandsk bakgrund, vilket kan
jamforas med drygt 19 procent for befolkningen i
lanet. Andelen heltidsanstallda manadsavlionade
uppgar till 82 procent och medelaldern bland
medarbetarna ar 46,7 ar. Ungefar 270 medarbetare,
eller knappt 3 procent, gar i pension varje ar de
narmaste tio aren.

Under 2017 minskade sjukfranvaron for forsta
géngen sedan 2012. Sjukfranvaron uppgick 2017
till 4,9 procent. Regionens sjukfranvaro ligger i

jamforelse med andra regioner och landsting under
riksgenomsnittet. Sjukfranvaron fér kvinnor var
5,6 procent och for mén 2,6 procent.

Sjukfranvarande arsarbetare i procent 2008-2017
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Verksamhetsovergangar inom hemsjukvard,
lanstrafik, sjukhusapotek, primarvard och
regionbildning har paverkat antalet medarbetare i
olika personalgrupper. Sedan
verksamhetsdvergangen av hemsjukvarden till
kommunerna vid arsskiftet 2013 har antalet
arsarbetare i Region Jonkopings lan totalt sett dkat
med 6 procent. Lakare har ¢kat med 8 procent och
sjukskdterskor har 6kat med knappt 6 procent. Den
tidigare minskningen av underskoterskor har vént
och istallet har en 6kning skett de senaste aren. |
arsarbetare raknat motsvarar det ungefar 185
sjukskoterskor, 110 l&kare och 80 underskoterskor.
Aven gruppen handlaggare och administratorer har
Okat till foljd av de nya verksamheter och uppdrag
som tillkommit.
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Rehab och foreb arbete®

Figur x: Utveckling av manadsavlénade arsarbetare for de sju
storsta personalgrupper per den sista december respektive ar.
*Innehdller personalgrupperna
Fysioterapeut/arbetsterapeut, kurator med flera, évrig
rehabilitering och férebyggande arbete.

Aven om antalet medarbetare i Region Jonkopings
Ian totalt sett har 6kat den senaste femarsperioden
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finns det bemanningsproblem och ar svarrekryterat
inom vissa verksamheter och omraden. Nationella
prognoser visar dven att tillgangen pa flera av
regionens storre yrkesgrupper fortsatt kommer att
vara begrénsad. Det finns ocksa utmaningar inom
vissa yrkesgrupper med exempelvis
generationsvaxlingar eller forhallandevis hog
personalomséttning.

Under andra halvaret 2017 till och med forsta
halvaret 2018 var personalomséttningen 9,2
procent; 900 medarbetare slutade sin anstéllning.
258 ar pensioneringar och resten &r externa
avgangar. Det ar en 6kning med 0,4 procentenheter
jamfort med samma period foregaende ar. Under
samma period tillsvidareanstélldes 1033
medarbetare. Personalomsattningen skiljer sig at i
olika yrkesgrupper.

"1 18,4% Personalomsattning per yrkesgrupp juli 2017 - juni 2018
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Figur x: Personalomsittning per yrkesgrupp andra halvaret
2017 — forsta halvaret 2018.

Strategiska mal
Delaktiga, kompetenta och friska medarbetare

Strategisk kompetensférsdrjning

Sveriges befolkning fortsétter att véxa och det finns
en stor utmaning i att antalet barn, unga och &ldre
Okar snabbare &n den arbetsfora befolkningen. Den
demografiska utvecklingen i Region Jonkdpings lan
stdmmer val 6verens med utvecklingen nationellt
vilket innebér att det inte kommer finnas utrymme
att oka personalstyrkan i forhallande till de krav
som den totala befolkningstillvéxten betingar. Det
kommer darfor krdvas fler och andra insatser &n
bara rekrytering for att fortsatt kunna ha en god
kompetensforsorjning av verksamheten.

Regionens pagéaende arbete med Tillsammans for
basta mojliga hélsa och jamlik vérd, innebar ocksa
att personalstrukturen och kompetensforsorjningen
behdver anpassas for att stotta en forflyttning av
halso- och sjukvérden fran sluten till 6ppen vérd,
fran sjukhus till vardcentral och fran vard till
halsofrémjande insatser tillsammans med andra
samhéllsaktérer och invénarna sjalva.

&

£
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@ Egen uppséagning

6.9%

Kostnaderna for hyrlakare fran bemanningsforetag
har under 2017 fortsatt att 6ka aven om de &r laga
per invanare i jamforelse med manga andra
landsting/regioner. Ett nationellt arbete pagar for att
gemensamt, mellan alla landsting och regioner na
ett oberoende av bemanningsféretag. En
handlingsplan for att uppné oberoende av
bemanningsforetag beslutades av regionstyrelsen i
juni 2017 och ligger till grund fér Region
Jonkopings lans arbete.

En dvergripande kompetensforsorjningsplan
kommer att bidra till att Region Jénkdpings lan kan
mota framtidens utmaningar genom att attrahera,
rekrytera, utveckla, engagera och, nar det &r
aktuellt, avveckla medarbetare. Planen kommer
dven att ligga till grund for verksamhetsomradenas
konkreta arbete med kompetensfdrsdrjning.

Attrahera och rekrytera

Att stérka arbetsgivarvarumarket ar en central
strategi for att attrahera nya och engagera befintliga
medarbetare. Arbetet sker inifrdn och ut genom att
en positiv kultur skapar stolta medarbetare och
goda ambassaddrer. Genom 0kad synlighet i
digitala kanaler och malgruppsanpassad
kommunikation marknadsfors Region Jonkdpings
I&n som en attraktiv arbetsgivare och en
framgangsrik region. En valfungerande hantering
av alla arbetssokande ar en viktig del saval i
rekryteringsprocessen som i strategin for att bygga
arbetsgivarvarumarket.

Varje rekrytering ar en stor investering och det ar
viktigt att rekryteringsarbetet genomfors
professionellt och kvalitativt. Var
kompetensbaserade rekryteringsmodell sékerstéller
struktur och systematik i rekryteringsarbetet och
ska leda till att den kandidat som b&st stimmer
dverens med behovsanalysen anstalls.

Den nystartade kompetensforsdrjningsenheten
kommer att utveckla och samordna
rekryteringsarbetet inom verksamhetsomréadena
Medicinsk vard, Kirurgisk véard och Psykiatri,
rehabilitering och diagnostik. Enheten kommer
stotta chefer i rekrytering av medarbetare, matcha
kompetens mot verksamheternas behov samt bidra
till att stérka arbetsgivarvarumarket.

Utveckla, engagera och behalla

Delaktiga och kompetenta medarbetare
Medarbetarpolicyn ar grunden for medarbetarskapet
i Region Jonkopings l&ns verksamheter.
Medarbetarskapet bygger pa ett vélfungerande
samarbete mellan kollegor och chefer i det dagliga
arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att bidra
till god arbetsmiljé och god kommunikation.
Medarbetarskapet &r ansvarsfullt och kravande,
samtidigt som det &r meningsfullt och utvecklande.
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Alla medarbetare ska fa tillgang till stod, utbildning
och utveckling utifran verksamhetens behov.

Kompetensen och engagemanget hos medarbetarna
ar avgorande for organisationens framgang.
Verksamhetens kompetenskartlaggning,
regelbundna medarbetarsamtal och individuella
kompetensutvecklingsplaner ligger till grund for att
utveckla och tillfora kompetens pa ett satt som
starker saval individen som verksamheten i sin
helhet.

Region Jonkdpings 1&n erbjuder goda méjligheter
till att jobba med utveckling och forbéttringsarbete.
Genom att tydliggora karriarmdjligheter och framja
intern rorlighet ges medarbetare en majlighet att
utveckla bade sig sjalva och verksamheten.

Okade krav p& sakerhet och avancerad teknik, hojer
kraven pa utbildning och trining. Inom hélso- och
sjukvarden &r Metodikum en lansgemensam
verksamhet som stodjer medarbetarnas mojligheter
att trdna sina fardigheter och teamsituationer kring
patienten.

Verksamhetsforlagd utbildning under studietiden ar
av stor betydelse. Kontinuerlig samverkan med
utbildningsanordnare skapar forutsattningar for
integration av teori och praktik som studenterna
behover.

Ett tatt samarbete med laroséten och
utbildningsanordnare &r viktigt for att sdkra
kompetensforsorjningen samt kvalitet och innehall i
utbildningarna. Samarbete pagar inom en rad olika
omraden och yrkesgrupper. Bland annat kommer
Jonkaping fran 2019 att vara en av fyra
huvudstudieorter for lakarprogrammet vid
Linkopings universitet, arbete pagar tillsammans
med kommunerna om vard- och omsorgscollege,
och sedan tidigare finns ett tatt samarbete med flera
hogskolor kring béde grund- och
specialistutbildningar for sjukskoterskor. Inom
Folktandvarden pagar forberedelser for att fa
tandl@karutbildning till Jonk6ping University samt
YH-utbildning av tandskoterskor lokalt till lanet.

Arbetsséatt och ratt anvand kompetens
Pagéende utveckling och krav pa verksamheterna
gor det viktigt att arbeta med och stédja standiga
forbattringar, fornyelse, spridning och innovation.
Det behdver finnas en éppenhet for nya och flexibla
arbetssatt och ny kompetens. Inom hélso- och
sjukvarden laggs stor vikt vid att utveckla
personcentrerad vard.

Arbetet med att anvanda ratt kompetens ar centralt
pa varje niva och del i organisationen. En
andamalsenlig fordelning av arbetsuppgifter, ansvar
och roller utifran personalens kompetens och dar de
gor mest nytta &r en forutsattning for kvalitet och

effektivitet. Inom hélso- och sjukvarden finns det
mojligheter att omfoérdela arbetsuppgifter mellan
olika professioner, vilket kan underlétta arbetet med
att uppna en effektiv, tillganglig och séker vard dar
den samlade kompetensen anvands pa bésta mojliga
satt. For att mota invanarnas behov krévs dven okad
flexibilitet och effektiv planering av arbetstider och
arbetstidsforlaggning men dven en 6kad intern
rorlighet av medarbetare, dar befintlig kompetens
matchas mot verksamheternas behov bade lokalt
och dver klinik- och verksamhetsgrénser.

Det ar viktigt att det blir ordning och reda i bade
yrkesroller och utbildningsvéagar for lagre utbildad
vardpersonal. Det behdvs en utvecklingstrappa
kopplad till en I6nestege som ger mdjlighet till
pabyggnad allteftersom.
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Region Jonkdpings 1&n samverkar alltmer med
andra huvudmans verksamheter, till exempel
kommunerna, syddstra sjukvardsregionen och olika
larosaten och utbildningsanordnare. Det stéller hoga
krav pa bade verksamheten och medarbetarnas
samverkansforméga. Teamarbete och samarbete
mellan olika yrkesgrupper, verksamheter och
huvudman &r angelaget for att méta invanarnas
behov. Varje medarbetare, team och arbetsplats ska
ha forutsattningar for att klara sina arbetsuppgifter
pa basta mojliga satt. Det kraver planering och
atgarder for att kompetens, engagemang och
delaktighet kontinuerligt uppratthalls och utvecklas.

En halsoframjande, hallbar och attraktiv
arbetsplats

Region Jonkopings 1&n arbetar aktivt med
halsofrémjande, forebyggande och rehabiliterande
insatser for en god organisatorisk och social
arbetsmiljo. Syftet &r att vara en attraktiv
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arbetsgivare som erbjuder en hallbar arbetsmiljo
préglad av halsa och sékerhet dar medarbetarna
upplever delaktighet, engagemang och arbetsglédje.
Genom regionens arbetsmiljoutbildningar far chefer
och skyddsombud grundldggande kunskaper for att
kunna verka aktivt for en hdlsoframjande och
héllbar arbetsmiljo tillsammans med medarbetarna.
| det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
riskbedémningar, handlingsplaner, atgarder och
uppfoljningar ske regelbundet for att fraimja en god
arbetsmiljo och forebygga ohdlsa och olycksfall.
For att utveckla det systematiska hélso- och
arbetsmiljoarbetet ytterligare behdver arbetssatt
utvecklas med fokus pa framjande och
forebyggande faktorer och spridning av goda
exempel inom regionen. Ett viktigt arbete for att
skapa tryggare arbetsplatser &r implementering av
ny riktlinje for bemotande i riskfyllda situationer
gallande fragor kopplade till hot och vald for
medarbetare.

Ett antal initiativ pagar for att forbattra
arbetsmiljon, dka halsan och forebygga
sjukfranvaro bland regionens medarbetare. Under
2017-2019 genomfors ett projekt for att 6ka chefers
och medarbetares kompetens nér det géller att
arbeta forebyggande med psykisk ohélsa. Arbetssétt
ska spridas och breddinforas. Projektet genomfors i
samverkan med sju kommuner inom lanet och
finansieras delvis av Europeiska socialfonden.
Goda resultat avseende rehabilitering kraver tidiga
och aktiva insatser, bland annat i samverkan med
foretagshalsovarden, halso- och sjukvarden och
Forsakringskassan. Alla medarbetare ska erbjudas
en likvardig arbetslivsinriktad rehabilitering utifran
sina behov. Malet &r att medarbetare som &r i
pagaende sjukskrivning ska fa okat stod och
tidigare komma tillbaka till arbete.

Okat stdd och samverkan for medarbetare som 4r i
pagaende sjukskrivning ska prioriteras kommande
aret. For att sanka sjukfranvaron ytterligare behévs
&ven insatser for att minska upprepad
korttidsfranvaro.

Arbetsmiljoenheten som &r regionens
foretagshalsovard, ar en stodresurs for regionens
arbetsplatser i det systematiska hélso- och
arbetsmiljéarbetet.

Projektet "heltid som norm” har varit framgangsrikt
och fortsétter som en ordinarie del av verksamheten
fréan &r 2019. Att erbjuda medarbetare maojlighet att
arbeta heltid bidrar till att I6sa de kommande
demografiska utmaningarna samt gor det bade
attraktivt att arbeta i regionen och bidrar till 6kad
jamstalldhet. Samtidigt ar det viktigt att
medarbetarna ges inflytande 6ver den egna
arbetssituationen och har en mdjlighet att paverka
sitt dagliga arbete och sina arbetstider utifran
verksamhetens behov.

En val fungerande I6nebildning &r en viktig
forutsattning for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Det ar ocksa en del i

verksamhetsstyrningen och drivkraften att motivera
till bra arbetsprestationer.

Region Jonkopings I&n fortsétter sin 16nepolitik
med konkurrenskraftiga I6ner som kan hévda sig
mot marknaden. Lonebildningen ska stimulera till
Okat engagemang och utveckling av verksamhetens
produktivitet och kvalitet. Lonedversynen ska vara
en naturlig del i den I6pande verksamheten och ge
mojlighet till I16neutveckling for de medarbetare
som bidrar mest till verksamheten. For att
dverbrygga en kommande generationsvaxling &r det
viktigt att medarbetare har mgjlighet att fa en god
I6neutveckling under hela sitt yrkesliv, utan att byta
karriar.

En kombinerad medarbetarskap- och
sékerhetsundersokning inom hela Region
Jonkdpings lan kommer att genomfdras under 2019.
Arbetet med resultat och handlingsplaner ingar i det
ordinarie systematiska arbetsmiljo- och
sakerhetsarbetet. Undersokningen har fokus pa
faktorer som driver en kultur som premierar aktivt
medarbetarskap och sakerhet.

Aktiva atgarder

Inom Region Jonkdpings lan rader nolltolerans mot
diskriminering, trakasserier, repressalier och
krankande sarbehandling. Regionen ska fortsatta
arbeta aktivt for att skapa goda och lika
forutséattningar for alla medarbetare.

Utifran regler om aktiva atgarder i
diskrimineringslagen finns ett stédmaterial for att
regionens verksamheter ska kunna arbeta framjande
med likabehandling och férebyggande med
diskriminering utifran alla diskrimineringsgrunder.
De aktiva atgarderna omfattar arbetsforhallanden,
I6ner- och anstéllningsvillkor, rekrytering,
utbildning och kompetensutveckling samt
mojligheterna att forena arbete med foréldraskap.
Arbetet ska ingd som en del i det ordinarie
systematiska arbetsmiljoarbetet. Som stdd i det
arbetet finns dven en riktlinje for att forbygga och
hantera krankande sarbehandling, diskriminering,
trakasserier och repressalier. Arbete for
likabehandling starker bilden av regionen som en
attraktiv arbetsgivare.

Mal for 2019:

« Oka andelen anstillda med heltidsanstéllning.

* Forhindra och atgérda att inga osakliga skillnader
i 16n forekommer.

« Skapa fler kontaktytor och tréffar mellan politiker
och vardpersonal.

Region Jonkopings lans hallbarhetsprogram
omfattar sociala férhallanden, ekonomiska villkor
och miljéhansyn. Det sociala hallbarhetsarbetet
utgar fran manniskors lika varde och att manniskor
med olika bakgrund, fardigheter och
livserfarenheter berikar varandra med ny kunskap
och nya insikter.
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Ett starkt chef- och ledarskap

Ett framgangsrikt chef- och ledarskap vilar pa
Region Jonkdpings lans grundldggande varderingar
och &r en nyckel till en attraktiv arbetsplats.
Chefspolicyn ger vagledning och stéd. Med fokus
pé invanarnas behov ska chefen verka for
verksamhetens resultat och utveckling,
medarbetares kompetensutveckling,
arbetstillfredsstallelse och leda det systematiska
forbattringsarbetet. Cheferna ar
arbetsgivarforetrddare och har ett helhetsansvar for
sin verksamhet och att na uppsatta mal.

Region Jonkopings lan har drygt 500 chefer pa
olika nivaer. Ett kontinuerligt rekryteringshehov
kommer att finnas under planperioden. Internt
rekryterade chefer har kunskap om verksamheten,
organisationen och kulturen. Att bli chef ar en
mojlig intern karridrvag. Samtidigt ar det positivt
att en del chefer rekryteras externt, da nya
kunskaper, synsatt och erfarenheter tillfors
verksamheten.

Chefer behdver kontinuerligt stérkas i sin roll som
arbetsgivarforetrddare och ledare. Program och
utbildningar kring chefs- och ledarskap, samt
talangutveckling &r en viktig forutséttning for att
kunna leda det systematiska forbéattringsarbetet.
Chefer deltar aven i natverk fér engagerat ledaskap
som ger utrymme att i dialog och nétverk med
andra chefer, ge och f& stdd och inspiration i
aktuella fragor. Genom teori och praktiska évningar
sker en fordjupning i konkreta fragestallningar som
ror mojligheter och utmaningar i rollen som chef.
Utbildningar med olika inriktningar som kunskap
om ekonomi, arbetsmiljo, arbetsratt, rekrytering,
mentorprogram och reflektionsgrupper anordnas
kontinuerligt.

Under planperioden kommer en éversyn av
forvéantningar och forutsattningar for chefer och av
regionens befintliga program och
utbildningsinsatser att genomforas.

Regiondvergripande Matmetod Mal 2019 Resultat  Resultat
systemmaétetal 2016 2017
Medarbetarsamtal Heroma Minst 90 % av alla 89 % 91 %
medarbetare ska ha
medarbetarsamtal
Personalhélsa Heroma Sjukfranvaron for 51% 4,9 %
medarbetare ska inte 0ka i
jamfdrelse med samma
period féregéende ar
Kompetens- Heroma Minst 90 % av alla 82 % 85 %
utvecklingsplan medarbetare ska ha en
dokumenterad

kompetensutvecklingsplan

Uppfodljning av specifika aktiviteter, riktade insatser och atgarder genomfors i berérda verksamheter och projekt.
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Stod och service

Dessa funktioners dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifran deras behov och bidra

till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.

Inriktning for stod- och serviceverksamheter

En betydande andel, cirka 20 procent, av Region Jonkdpings
lans samlade verksamhet ar olika typer av stéd- och
servicefunktioner:

Upphandling samt utrustningsprojektering
Materialforsorjning

Lakemedelsforsdrjning

Transporter

Administrativ service

Information och kommunikation
Hjalpmedelsservice

IT

Vardnara service

Lokaler

Medicinteknisk service

Miljo

Séakerhet

Sjukvardsradgivning

Kontaktcenter

Dessa funktioners 6vergripande uppdrag ar att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling
och kostnadseffektiv verksamhet. For att skapa utrymme for
utveckling av valfarden krévs att dessa verksamheter i samrad
med sina kunder standigt provar majligheter till
effektivisering.

Vardnara service

Bra och valfungerande vardnéra servicetjanster ar viktiga delar
for att verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag
till stor del skots av sjukvardsutbildad personal ska dar det &r
mojligt, utan kade kostnader, flyttas éver till servicepersonal
for ratt anvand kompetens. Exempel pa detta ar patientnara
stadning, maltidshantering, forrads- och textilhantering samt
patienttransporter. VVardnéara service ar en viktig del i arbetet
for ratt anvand kompetens.

Upphandlingsstrategi, inkdop och upphandling

Upphandling ar en strategisk viktig fraga for Region
Jonkapings Lan. Upphandling ska utga fran valfardens och
medborgarnas behov Region Jonkopings lan staller krav pa att
det som upphandlas omfattas av langtgaende krav pé
hallbarhet och socialt ansvarstagande. Region Jonkdpings lan
staller ocksa langtgaende miljokrav med grund i Regionens
Hallbarhetsprogram. Vid upphandlingar ges forutsattningar for
innovationer och innovationsvanliga I6sningar. Region
Jonkopings lan ska mojliggora en hallbar tillvixt och
resurseffektivitet utifran ett helhetsperspektiv samt bidra till
cirkuldr ekonomi dér returfloden skapas och material tas
tillvara. Region Jonkdpings 1an ska vid utformningen av
upphandlingsavtal prioritera inkop av livsmedel som
produceras i Sverige och allra helst inom lénet.

Region Jonkopings lan ska mojliggora for sma och medelstora
aktdrer, inte minst pa landsbygden, samt den idéburna sektorn

att konkurrera om Region Jonkdpings 1an avtal nér det &r
relevant. Vi stéaller krav pa kollektivavtalsliknande villkor inom
de branscher det &r behovligt. Kravet galler i alla led, &ven
underentreprendrer. En god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor
ska aven omfatta personal i upphandlad verksamhet. Krav pa
personaldvertagande ska finnas med i de upphandlingar dar det
ar relevant.

Region Jonkdpings lans policy for upphandling av varor och

tjanster baseras pa:

o Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god
affar

o Effektiva inkdp

e En mangfald av leverantorer och en val fungerande
konkurrens

o En rattssaker offentlig upphandling

e En upphandling som framjar innovationer och alternativa
I6sningar

e En miljomassigt ansvarsfull offentlig upphandling

o Offentlig upphandling som bidrar till ett socialt hallbart
samhadlle.

En bra process for upphandling av varor och tjanster har stor
betydelse for verksamhetens effektivitet. Férutom bra kvalitet
och anvéndarvénlighet till lagsta pris, handlar det om att vid
inkop ta hansyn till intentionerna i Region Jonkdpings lans
program for hallbar utveckling. Fokus ska laggas pa en fortsatt
utveckling av inkdpsprocessen och investeringsprocessen. For
att minska kostnaderna ska arbetet med ett mer standardiserat
produktsortiment fortsatta samt det elektroniska stddet i
upphandling och i processen fran bestallning till betalning
utvecklas. Region Jonkopings lan arbetar kontinuerligt for att
de strategiska upphandlingarna ska ge sa stora effekter som
mojligt. Under planperioden ska nagra omraden definieras dar
innovationsvénlig upphandling ska framjas.

Lokalforsorjning

Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler med god
arbetsmiljo ar en forutsattning for att verksamheten ska kunna
drivas pa ett effektivt satt. Hog nyttjandegrad och effektiv
fastighetsforvaltning lagger grunden for detta. Sjukvarden har
lika hyresséttning i lanet for lika lokaltyp. Konkurrensutsatta
verksamheter har en marknadshyra. Genom samverkan med
andra landsting/regioner, Tekniska Hogskolan vid Jonkopings
University, Centrum for vardens arkitektur vid Chalmers
Tekniska Hogskola samt Sveriges Lantbruksuniversitet, sker en
aktiv kunskapssamverkan och vardbyggnadsforskning i syfte
att bygga rétt lokaler och effektivisera byggprocessen. Viktiga
omraden &r att se till att lokalerna ar tillgéngliga for alla och att
satsningen pa energisparatgarder fortsatter for att nd mal som
sétts i program for hallbar utveckling, regionalt och nationellt.
Inomhusklimatet ar en viktig arbetsmilj6fraga att ta hansyn till
vid bade ny- och ombyggnad.

I Program for hallbar utveckling har redovisats behov av
energisparatgarder samt atgarder for att 6ka andelen
fornyelsebar energi. Investeringsramen utvidgas med 30
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miljoner kronor under 2017-2020 for att &ven inrymma
projekt med byte till fornyelsebara energikéllor, till exempel
solceller.

Vid prioritering av fastighetsobjekt tas sérskild hansyn till
behov att 6ka den fastighetstekniska och installationstekniska
sakerheten. Under 2018 och kommande ar sker flera stérre
fastighetsinvesteringar inom de tre akutsjukhusen i syfte att
framtidssakra lokalméssiga forutsattningar for en fortsatt god
vard.

IT

Region Jonkopings lans formaga att digitalisera
arbetsprocesser och utveckla enkla och anvéndbara tjénster ar
avgorande for att kunna méta de for vantningar som saval
invanare som medarbetare har pa effektiva, sakra och moderna
arbetssatt och servicenivaer. Vi stravar alltid efter nationell
och regional samverkan for att na standardiserade arbetssitt,
béttre e-hélsotjanster, effektivare administration och for att
hushalla med vara resurser.

De IT-lésningar som tas fram behdver samverka med den
nationella IT-infrastrukturen, for att underlatta integrationen
mellan system och tjanster. Det gor det enklare att utbyta
information mellan olika aktérer och system samt mellan
patient och vardgivare. Malet ar att invanaren ska fa en battre
och mer sammanhallen vard, oavsett vem som utfor varden,
och att aktdrer som organisationer och foretag ska kunna
kommunicera med Region Jonképings lan pa ett effektivt satt,
samtidigt som medarbetarna ska ha sékra och
arbetsbesparande verktyg. Gemensamma satsningar kan
aktualiseras under planperioden.

Kommunal utveckling

I och med regionbildningen bestdmde lanets kommuner att
deras gemensamma arbete med kommunal utveckling blir en
del i Region Jonkopings lans verksamhet. Verksamheten
finansieras av kommunerna och via externa projektmedel.
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Sverigedemokraternas sarskilda yrkanden

Nr | Yrkande

Efterfragan pa bade underskoterskor och vérdbitraden dr 6kande inom hélso- och sjukvard. Samtidigt
fortsatter soktrycket till vard- och omsorgsprogrammet att vara Iagt. Har behovs olika insatser for att locka
fler sokande till utbildningarna. Det finns till exempel en stor rekryteringspotential i gruppen nyanlénda
personer.

Idag erbjuds yrkesutbildning till vardbitrade 800 poéang. (40 veckor), som ar ungefar halften av
underskdterskeutbildningen. Den som sedan vill bli underskéterska kan enkelt 1agga till kurser.

Vi forordar att man aterinfor vardbitraden som yrkeskategori och arbetar for att f& en sddan utbildning till
Jonkdpings lan. Med ratt bemanning kan stress och sjukfranvaro minska.

Arbeta for att en utbildning till vardbitrade etableras i lanet.
1 | Anstall vardbitraden i den man det finns vakanta platser i patientnara arbete.

En av sjukvardens storsta tidslukare ar dokumentation och administration. Ibland skrivs saker pa flera stallen.
I andra fall dokumenteras sadant som inte har ndgot virde. Inspektionen for Véard och Omsorg har slagit fast
att otydlig och onddig dokumentation dventyrar patientsakerheten och tar tid fran patientvarden.

Tidigare fanns enklare formular och kraven pa dokumentation var mindre. Det sparade mycket tid. | manga
fall skulle det récka att markera med kryss i en fardig mall. Sverigedemokraterna vill att det skapas rutiner
for att minska onddig dokumentation. Likasa att kraven pa vad som ska dokumenteras minskas till vad som
krévs enligt lagar och regler.

Intensifiera arbetet med att ta bort éverflodig dokumentation i varden och minimera
2 | kraven pa vad som ska dokumenteras utifran vad som kravs enligt lagar och regler.

| vissa fall blir patienter inlagda mot sin egen vilja. Sa kallad tvangsvard. Det kan bli ldnga vardtider och
stora belopp.

3 | Dygnsavgiften slopas for patienter som ar inlagda for tvangsvard.

Ibland far inte patienten plats pa den vardavdelning som man egentligen ska ligga pa. Patienten blir
“utlokaliserad” till en annan vardavdelning eller i vérsta fall hamnar i korridoren. Ingen ska behdva uppleva
det.

Dygnsavgiften slopas om man som patient ar utlokaliserad eller placerad i
4 | korridoren.

Varen 2018 blev regionen en sa kallad MR region (manskliga rattigheter). Idag erbjuds omskarelse dven av
kulturella och religitsa skal. Vi anser att detta ar fel. Barnkonventionen tar ocksé avstand fran detta.

Omskarelse av pojkar ska inte ingd i regionens verksamhet savida det inte ar
5 | medicinskt motiverat.

6 | Patientavgiften for uteblivet besok nar patienten inte dyker upp ska vara lika for alla.

Idag ar det gratis att begdra spraktolk vilket gor att kostnaderna okar. Regionens kostnader for spréktolkar
2017 var 28,7 milj. kr.

Patientavgift for spraktolk infors motsvarande sjalvkostnadspris for alla patienter
over 18 ar.
7 | Spraktolkning med digitala hjalpmedel ska erbjudas gratis.
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Aldre som har ett stort och langvarigt vardbehov har rtt till tandvard till reducerad kostnad. Detta kallas
nodvandig tandvard. Nodviandig tandvard ges framforallt pa sarskilda boenden, ofta multisjuka, och som har
svart att ta sig till folktandvarden. Idag ar ca 7 500 personer i Jonkopings lan berattigade varav endast halften
far sin tandvard.

Barntandvard under 22 ar ska endast erbjudas om aldern ar styrkt genom ID eller alderskontroll.

Infor ett mal om att 90 % av de som ar berattigade till nédvandig tandvard verkligen
far sin behandling.

Munhalan &r en del av kroppen och borde inga i hdgkostnadsskyddet precis pd samma satt som andra delar
av kroppen. Eftersom denna reform ar dyr finns inga mojligheter att infora det enbart pa lansniva.
Forandringen méste goras pa riksniva tillsammans med nya regler sé inte systemet kan utnyttjas.

Regionen ska arbeta for ett nationellt system sa tandvarden kan inga i
hégkostnadsskyddet.

10

Nar vardpersonal med utlandsk bakgrund tar forsta steget ut pa arbetsmarknaden blir arbetsplatsen en viktig
del i sprakutvecklingen. D& &r det extra viktigt att betona vikten av att anvanda svenskan. Det ska vara ett
krav att vardpersonal som arbetar patientnara ska anvanda svenska spraket. Allt annat skapar missforstand
och barriérer.

En sprakpolicy tas fram som tydliggor vikten av att svenska spraket anvands mellan
medarbetare och i patientkontakter.

11

Prostatacancer &r inte bara Sveriges vanligaste cancerform utan dessutom den cancer som nast lungcancer
orsakar flest dodsfall. Varje ar dor 1800-2400 méan i prostatacancer.

Screening for man ar en jamstalldhetsfraga.

Sverigedemokraterna vill att regionen erbjuder alla man gratis screening. Lampligen vid 50, 55, 60, 65 och
70 ars alder. Sedan foljer upp de man som har hoga vérden for att se om det &r en tumor pa vag att bli farlig.

Infor ett screeningprogram for prostatacancer och kalla mén pa samma satt som
mammografin gors pa kvinnor.

12

For personal som arbetar patientnara och gér hela dagen kan stodstrumpor minska kanslan av trétthet i benen.
Stodstrumpor okar blodcirkulationen i benen genom en kompression och motverkar pé sé satt svullna och
varkande ben. Benen kanns piggare, mer energifyllda och man orkar mer helt enkelt.

Erbjud fria stodstrumpor till personalen som arbetar patientnara.

13

I Region Jonkoping finns det tre sétt att klaga pé varden. Patientens direktkanal, Patientnamnden och
folktandvardens egen kanal. Mellan dessa tre parallella spar saknas samordning vilket innebér att det ar svart
att fa en helhetsbild av alla klagomal. Uppfdljning och kvalitetsforbattring.

Skrota direktkanalerna och behall Patientnamnden som den enda tydliga vagen att
lamna klagomal pa varden.

14

Region Jonkopings lan avslutar medlemskapet i Assembly of European Regions
(AER)

15

For att ge en trygg och siker vard behovs fler vardplatser. Det far aldrig vara sé att vardplatsbrist innebér att
patienten inte laggs in av denna orsak. Inte heller att ndgon skickas hem for tidigt. Darfor vill vi tillskjuta
medel motsvarande ca 4q vardplatser.

Mojlighet till utokning av vardplatser.

16

Lanstrafiken finansieras till ca 35 % av biljettintakter och 65 % av landstingsskatten. Vi vill att biljettpriserna
ska vara prisvarda och sjalvfinansieringsgraden 40 %. Det forutsatter prisvart fordonsbréansle och en
flexibilitet da det kan bli brist pa vissa branslen vissa tider.

Lanstrafikens entreprendrer ska inte alaggas kopa biogas utan ges mojlighet att valja
andra fordonsbranslen, exempelvis elhybrider eller miljodiesel.
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17

For att utveckla allménhetens intresse for konst ska en permanent konstutstélining skapas for alla
konstutdvare i lanet. En utstallning som finns pa webben, med prisuppgift pa konsten. Utstallningen ska vara
lattillganglig och vara en offentlig plattform dar Regionens I6skonst képs in.

Inratta en konstutstallning pa webben dar konstnarer kan publicera sina verk och
dar regionens Igskonst véljs ut.

18

| arets budget bidrar regionen med 26,8 milj. kr till lanets studieférbund.
Med sa stora belopp ar det rimligt att forbunden aterkopplar till ANA namnden hur bidraget anvants. Likasa
att ansokan om nytt bidrag lamnas in arligen ihop med en verksamhetsplan.

Aterredovisning med uppféljning av regionens bidrag lamnas arligen in av
studieférbunden till ANA ndmnden.

Nér det géller kulturverksamheten ser vi framfor oss en verksamhet dér aktiviteter ute i kommunerna blir mer
tydligt. Vi vill pabdrja en avveckling av SMOT under 2019-20 och dven paborja en sondering med syfte att
avyttra Spira till 2021. Detta kommer frigora ca 90 milj. kr/ar. Onskvért &r att hitta ndgon ny agare till Spira
som kan bedriva konferens/ eventverksamhet i lokalerna. Parallellt med detta 6kar vi anslagen i kulturplanen
just med tanke p& mer satsningar pa kultur ute i kommunerna istallet.

Detta skulle &ven innebéra lagre kostnader for Jonkdpings kommun.
Kulturverksamheten ska framgent fokusera pa lokala kulturutévare ute i kommunerna. Det behover

nddvandigtvis inte vara anstéllda kulturarbetare. Gérna djupare samarbete med lokala musikskolor, teatrar,
hembygdsfareningar och lokala konstnarer/artister som lyfter fram var kulturhistoria.

Pabdrija en avveckling av SMOT och Spira och 6ka anslagen till kultur ute i

19 | kommunerna.
2017 var bidragen till lanets asylvard med 101,7 miljoner kr fordelat pa:
Schablonutbetalning 65,4 mnkr
Kostnadskravande vard 21,3 mnkr
Halsoundersokningar 1,9mnkr
Varaktig vard 13,1 mnkr
Vard till asylsckande kraver mycket resurser i form av personal och tid. ”vard som inte kan anst&” erbjuds
men det saknas en tydlig definition av vad som ska ingd i detta begrepp. Det leder ibland till att olika
omfattande vard erbjuds beroende vilken mottagning man vander sig till. Sverigedemokraternas hallning ar
att ”vard som inte kan anstd” i huvudsak ska tolkas som akut vard. Regionen behdver ta fram riktlinjer for att
gora det enklare nér personalen ska tolka detta.
Kunskapsstod med exempel pa medicinska tillampningar och praxis tas fram som ett
20 | verktyg vid personalens bedomning av ”vard som inte kan ansti”.
Specialistutbildade sjukskdterskor som arbetat lange inom sitt omrade har gedigen uthildning och erfarenhet.
Erfarenhet som ibland till och med 6verstiger allmanlékarens kompetens.
Sverigedemokraterna vill 6ka mojligheten for dessa specialistsjukskoterskor att fa 6kade befogenheter och
forskrivningsratt for vissa lakemedel. Forutsattningen skall vara att man har en vardrelation till patienten.
21 | Hoj 16nen och befogenheterna for specialistsjukskoterskor.
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Forandring jdmfoért med budget 2018

tkr

Forandringar av budgetanslag Belopp 2019 |Belopp 2020 |Belopp 2021

Befintliga beslut/ataganden

Skandionkliniken abonnemang 0 0 0
Politisk verksamhet 5 000 5 000 5 000
Regionsjukvard 54 803 54 803 54 803
Rikssjukvard 7 304 7 304 7 304
Energikontoret 300 300 300
Ambulansen 34 100 34 100 34 100
Ortopedteknisk verksamhetTeamOImed 4 000 4 000 4 000
Cosmic 5 600 11 200 18 200
Lakarutbildningen 3 000 3000 3 000
Summa 114 107 119 707 126 707
Fordndrade ataganden

Seniorkort 5 000 5 000 5 000
Fler projektledare Regionfastigheter 2 000 2 000

Okad rivningsbudget 2019 2 000

1177 forbattrad svarstid 13 000 13 000 13 000
Kollektivtrafik utokningsram 25 000 50 000
Kulturplanens genomférande 2 000 4 000 6 000
Lansmuseet 1 000 1 000 1 000
Bidrag till studieférbund -10 000 -15 000 -15 000
Slopad dygnsavgift tvangsvard 20 20 20
Pat avg uteblivet besok -100 -100 -100
Pat avg spraktolk -10 000 -20 000 -25 000
Stodstrumpor till personalen 2 000 1 000 1 000
Avsluta medlemskapet i AER -100 -100 -100
Konstutstallning pa webben 200 100 100
Avveckling av SMOT och Spira -40 000 -85 000 -95 000
Utoka antalet vardplatser 30 000 45 000 45 000
Minskad dokumentation i varden -2 000 -4 000 -6 000
En sprakpolicy tas fram 200

Screeningprogram prostatacancer 15 000 15 000 15 000
Hojd 16n for specialistsjukskoterskor 20 000 35 000 35 000
Ny praxis for “vard som inte kan ansta” -10 000 -15 000 -20 000
Summa 20 220 6 920 9 920
SUMMA 134 327 126 627 136 627
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Direktiv till styrelse och namnder

Grundlaggande principer

Berakning av verksamhetens nettokostnad

Utgiftsramarna per namnd och omréde utgar fréan beslutad
budget for 2018 med hansyn tagen till beslutade férandringar
under aret samt de utokningsramar som paverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pa nivaerna
regionstyrelse och namnder samt utgiftsramar per omrade i
enlighet med uppdelningen i VI 2000 (Verksamhetsindelning
2000). Utgiftsramarna ar uppraknade med index for
kostnadsdkningar avseende léner och priser (LPIK Lone- och
prisforandringar for landsting) vilket faststélls av Sveriges
Kommuner och Landsting (SKL).

Generella och riktade statsbidrag

Regionens prioriteringar utgar fran de grundlaggande
varderingarna, visionen, malbild 2030 och de strategiska
malen. Huvudprincipen for generella och riktade statsbidrag &r
att de &r en del av finansieringen for Region Jonkdpings lan.

Regionstyrelsen och namndernas ansvar -
utgiftsomraden

Regionstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av
Region Jonkdpings lans angeldgenheter och ha uppsikt 6ver
namndernas verksamhet. Regionsstyrelsen och ndmnderna har
att fatta beslut inom ramen for Budget med verksamhetsplan
2019. Regionfullmaktige anvisar budget pa namndniva med
fordelning pa utgiftsramar.

Foérandring av utgiftsramar, oforutsedda utgifter med
mera

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att inom
namndens totala budgetram under aret gora forandringar
mellan utgiftsomraden i de fall det ar en del i att uppna
fullméktiges beslutade Budget med verksamhetsplan 2019.
Utover det har regionstyrelse och n&mnder befogenhet att
inom ram under aret gora forandringar till foljd av oférutsedda
handelser eller annan handelse som till sin karaktér eller av
tidsskal inte kan avvakta beslut i regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oférutsedda utgifter med mera

uppgar till 22,5 miljoner kronor. Ur ramen ska féljande

finansieras:

e 12,5 miljoner kronor of6rutsedda utgifter

e 10,0 miljoner kronor intéktsbortfall i samband med
inférande av elektroniska frikort

Regionstyrelsen har att préva fragan om medel ska anvisas for
Okade lokalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till foljd
av storre fastighetsinvestering. Samma géller vid 6kade
kapitalkostnader i anslagsfinansierad verksamhet till foljd av
stdrre inventarieinvestering. Finansiering sker med utrymme
for 6kade avskrivningskostnader.

Uppfoljning

Regionstyrelse och namnder ska genom manadsrapporter fran
férvaltningen l6pande folja verksamhet och ekonomi. Efter
april ska regionstyrelsen till regionfullméktige aterrapportera
en tertialrapport med sammanfattning av hur verksamheten
utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt ekonomisk
helarsprognos. Efter augusti ska regionstyrelsen lamna
delarsrapport samt for helaret arsredovisning till
regionfullméktige.

| deldrsrapporten och &rsredovisningen ska aterrapporteringen
spegla regionfullméktiges férdelning per namnd och
utgiftsramar. Regionstyrelsen kan valja att sarskilt félja vissa
uppdrag och utékningsramar.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar — egna
verksamhetsomraden

Namndsbudgetar milj kr 2019
Namnd for arbetsmarknad, naringsliv, attraktivitet (ANA) -202,0
Namnd for trafik, infrastruktur, miljo (TIM) -869,4
Namnd for Folkhdlsa sjukvard (FS) -9021,8
Regionstyrelsen (RS) -537,0
Parlamentariska namnden -0,2
Patientndmnden -1,9
Verksamhetens nettokostnad -10632,3
*Namndsbudgetar ska indexeras upp i likhet med alliansens

forslag som lades i RS

Skatter, utjdmning 11508,0
Finannetto -96,0
Arets resultat 422,7

Budget for egna verksamhetsomraden

Regionfullméktiges beslutade Budget med verksamhetsplan
2019 anger utgiftsramar och verksamhetsmal som ska nés for
Region Jénkopings lans samlade atagande, oavsett vem som
utfor verksamheten. For de delar av verksamheten som utfors i
egen regi, ska regionstyrelse och némnder senast i december
2018 faststalla budget per verksamhetsomrade
(férvaltningsbudget). Regionstyrelse och ndmnder ska
samtidigt faststalla en budget for de delar av styrelsens och
namndens utgiftsramar som inte fordelats till
verksamhetsomraden. Regionstyrelsen har ansvar for att
samordna arbetet med forvaltningsbudget i vilka
verksamhetsuppdrag och budget konkretiseras.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi

Ersdittningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till respektive
verksamhetsomrade. Nagra verksamhetsomraden omfattas helt
eller delvis av andra ersattningsformer. Regionstyrelse och
ndmnder har att tillampa foljande former for fordelning av
budget till verksamhetsomraden (se nedan).

For de verksamhetsomraden som har intakter fran
kdpande enheter regleras prissattningen enligt fullméktiges
inriktning for stdd- och serviceverksamheter.
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Erséttningsformer

Verksamhetsomrade Anslag

Annan erséttning

Halso- och sjukvard

Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik
exempel mammografi).

Folktandvarden
specialisttandvarden:

« tandvard som inte kan finansieras
e genom intakter fran patient och

o forsakring.

« forskning och utveckling

Budgetram for psykiatri
Budgetram vid specifika uppdrag (till

Budgetram for vissa delar av

Primarvard som ingar i vardval ersatts
enligt "Primarvard inom vardval i
Jonkdpings lan”.

Intakter fran kopande enheter

Allmantandvard och specialisttandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter enligt
faststallda taxor och ersattning fran den
statliga tandvards-forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld
niva.

» utbildning av specialisttandlakare

* med flera.

Rérlig ersattning fér nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Budgetram for vissa delar av allman-

tandvarden: Utbildningsansvar, lakemedel,
tolkkostnader samt fér underskottskliniker

Medicinsk vard Budgetram
Kirurgisk vard Budgetram
Regional utveckling

Utbildning och kultur Budgetram
Lanstrafiken Budgetram
Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksamheter:

IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstod och
service

Budgetram vid specifika uppdrag.

Specialiserad 6gonsjukvard i ppenvard,
omfattande basuppdraget
dgonlakarmottagning och de bada
tilldaggsuppdragen égonbotten-
fotografering vid diabetes respektive
kataraktoperationer ersatts enligt
"Ogonsjukvard inom vardval i Jonkopings

lan”

an.

Intakter fran kopande enheter

Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budgetéret utan att
arets resultat fors vidare till ett resultatsaldo. Samma princip
géller for de intaktsfinansierade serviceverksamheterna. For
verksamheter inom vardval Jonkopings lan fors arets
nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till kommande &r.
Regionstyrelsen faststéller resultatet pa
verksamhetsomradesniva i samband med behandling av
arsredovisning 2018.

For Folktandvardens konkurrensutsatta delar fors arets
nettoresultat vidare i ett resultatsaldo till kommande ar.
Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband med
behandling av arsredovisning 2018. Om ett
verksamhetsomrades ackumulerade saldo ar negativt ska en
atgardsplan upprattas med en plan for aterstallande inom tre
ar. Atgardsplanen faststalls av respektive namnd och delges
regionstyrelsen.

Tandvard

Folktandvardens prissattning bor inte avvika for mycket fran
TLV:s (Tandvard- och lakemedelsformansverket),
referenspriser for att inte paverka hogkostnadsskyddets
ogynnsamt for den enskilde. Krav pa konkurrensneutralitet
forutsatter att prissattningen baseras pé sjalvkostnad. For att
finansiera pris- och l6nedkningar hojs Folktandvardens priser
2019 med i genomsnitt 2,5 procent.

I sjalvkostnaden for Folktandvérden ska av konkurrensskal
mervardeskatt ingd, trots att den kommunala sektorn har
generell avdragsréatt for mervardesskatt. Avdragsratten
redovisas darfor tekniskt som en intékt utanfor Folktandvarden.
F6r 2019 &r denna berdknad till 20,6 miljoner kronor.

Vuxentandvardens utgiftsram p& 10,3 miljoner kronor avser
kostnader for lakemedel, utbildningsansvar som inte
finansieras genom tandvardstaxan samt ersattning till
Folktandvarden for vuxentandvardens underskott vid tre
underskottskliniker.
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Infor 2019 ska barntandvard under 22 ar endast erbjudas om
aldern &r styrkt genom fodelsedatum eller alderskontroll.

Utgiftsramen for barntandvardspengen 2019 uppgar till 117,1
miljoner kronor. Det ar rimligt att kréva aterbetalning av
tandvardsbehandlingar som utforts om det visar sig att en
aldersuppskrivning gjorts av ensamkommande.

For Folktandvardens preventiva arbete inom barnhalsovard,
forskola, grundskola och gymnasium ges en sarskild ersattning
pa 10,9 miljoner kronor.

Utover barntandvérdpengen och det preventiva
folkhalsoarbetet finns en utgiftsram pa 5,6 miljoner kronor for
Folktandvardens och privattandvardens kostnader avseende
utbildningsansvar, lakemedel, tolkkostnader samt ersattning
till Folktandvarden for underskottskliniker.

Total utgiftsram barntandvard 2019: 133,4 miljoner kronor

Tandvard for personer med sarskilda behov har 2019 en
budget pa 32,5 miljoner kronor.

Budgeten for specialisttandvarden avseende barn och
ungdomar utdkas med hjalp av statsbidrag pé grund av att
aldersgruppen 20-23 ar fran och med 2019 har fri tandvard.
Specialisttandvardens budget 2019 ar 114 miljoner kronor.

Det finns ett ersattningssystem for specialisttandvarden med
uppdragsbeskrivning och dartill kopplad erséttning for
omradena:
e tandvard som inte kan finansieras genom intakter fran
patient och forsakring
o forskning och utveckling
o utbildning av specialisttandlakare med flera

Investeringar

Regionen behodver kommande tre ar ddmpa investeringstakten
med 20 % utifran prognostiserad niva. Det krédvs att man far
skjuta upp vissa investeringar som inte redan pagar. Detta for
att pa sikt klara egenfinansieringen.

Beslut och genomférande

Regionfullméktige beslutar om en arlig investeringsram och
budget utifran malet om egenfinansiering 6ver en period om
10 ar. Den beslutade ramen &r fordelad mellan fastigheter och
inventarier.

Regionfullméktige beslutar om alla enskilda
investeringsarenden dver 20 miljoner kronor eller
investeringsarenden som &r av principiell karaktar.
Regionfullméktige beslutar om byggnation av nya lokaler.

Regionstyrelsen beslutar I6pande under ret om genomforande
av investeringar. Regionstyrelsen har att, utifran finansiellt
mal om egenfinansiering av investeringar, tillse att
investeringar som beslutas ryms inom beslutad
investeringsram och budget samt beakta hur dessa paverkar
kommande ars investeringsutrymme i lagd plan. Berord
namnd ska ges mojlighet att yttra sig innan Regionstyrelsen
fattar beslut om genomftrande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier ar fordelat mellan ospecificerade
investeringar och specificerade investeringar. Beslut om
specificerade investeringar ska fattas av Regionstyrelsen.

Ospecificerad investering

50 tusen kronor — 2 miljoner kronor

Specificerad investering
> 2 miljoner kronor

Regionstyrelsen ska i samband med att beslut
om férvaltningsbudget besluta om hur utrymmet
for ospecificerade investeringar fordelas inom
férvaltningen.

Fastigheter, ombyggnationer:

Arliga insatser som gérs for att vidmakthalla befintlig standard
betraktas som fastighetsunderhall.

Ombyggnader och utbyten av komponenter eller atgarder som
avsevart forbattrar tillgangens prestanda betraktas som
investering. Begransade utgifter (lagre an 0,4 miljoner kronor)
ska direktavskrivas. Beslut om ombyggnationer 6ver 2 miljoner
kronor fattas av Regionstyrelsen.

Uppfoljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan 2-5
miljoner kronor genom anmalningsarenden fran forvaltningen.

For investeringar dver 5 miljoner kronor ska Regionstyrelsen
till Regionfullméktige uppratta en sérskild slutredovisning. |
slutredovisningen gors en avstdmning mot budget samt
ekonomiska och kvalitetsmassiga effekter av investeringen.

Verksamhetsmatt

For ett urval av de verksamhetsmatt som regionstyrelsen ska
aterredovisa i tertialrapport, delarsrapport och arsredovisning
anges nedan utfall fér aren 2015-2016, prognos for utfallet
2017 samt riktning for 2018. Utfallet speglar i mojligaste man
lansinvanarnas konsumtion.

Avgifter och priser

Om behov uppstar att under aret forandra avgifter ska dessa
forandringar forelaggas regionfullmaktige for beslut. Beslut om
tillfalliga prisforandringar/erbjudanden inom kollektivtrafik
och folktandvard kan fattas av respektive namnd.
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Resultatbudget
miljoner kronor Prognos Budget Budget Plan Plan
2018 2018 2019 2020 2021
Verksamhetens intakter 2 390 2042 2003 2 045 2092
Verksamhetens kostnader -12 423 -12 098 -12 453 -12 868 -13 293
Redan beslutade ataganden -114 -120 -127
Forandrade ataganden -20 -7 -10
Avskrivningar -376 -414 -405 -461 -496
VERKSAMHETENS NETTOKOSTN. -10 409 -10 470 -10 989 -11 411 -11 834
Skatteintakter 8 415 8 456 9116 9410 9773
Generella statsbidrag och utjamning 2272 2228 2 392 2 525 2 605
Finansiella intéakter 261 254 234 213 209
Finansiella kostnader -309 -248 -330 -374 -404
ARETS RESULTAT 230 215 423 363 349
*Indexuppréknad
Investeringsplan 2019-2021
Prognos  Budget Plan Plan
mnkr 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Arets resultat 392 316 366 230 423 363 349
Avskrivningar 369 386 398 376 405 461 496
Egna medel 761 702 764 606 828 824 845
Investeringar -337 -613 -837 -876 -1556 -1240 -798
Reducerade investeringar
och awyttring Spira 20 67 450
Egenfinansiering 424 89 -73 -270 -708 -349 497
lanspraktagande placerade medel*) 200
Egenfinansiering efter ianspraktagna medel -70 -708 -349 497
Scenario Scenario Scenario  Scenario Summa
2022 2023 2024 2025 2015-2025
200 200 200 200 3239
527 537 547 557 5059
727 737 747 757 8 298
-623 -555 -610 -535 -8 580
0 0 0 0
105 182 137 222 255
200
105 182 137 222 455
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