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Vansterpartiet INTERPELLATION Inkom 2025-10-13

Region J6nkdpings lan

Till
Rachel de Basso

Regionstyrelsens ordférande

Hur paverkas Region Jonkopings anstallda och vi som arbetsgivare av lagforslaget om aterkallande
av Permanenta uppehalistillstand?

Region Jonkoping ar en av lanets storsta arbetsgivare med runt 10.000 anstéllda. Flera av de anstéllda
kommer fran andra lander, som de flytt ifrdn och har olika skyddsskal, de har sokt asyl i Sverige. Deras skal
har utretts och de har fatt permanent uppehallstillstand.

Nu ar ett lagandringsférslag ute pa remiss, som i korthet gar ut pa att aterkalla permanenta
uppehallstillstand for vissa som fatt det.

Vansterpartiet befarar att flera av regionens anstallda kommer att utvisas om det nya forslaget trader i kraft.
Det ar en stor forlust nar manniskor som vi satsat pa att lara upp och i en del fall skickat pa kurs helt
forsvinner fran arbetsplatsen. En anstalld ar ju en ekonomisk investering. Osakerheten riskerar att paverka
manniskor med permanenta uppehallstillstand pa ett mycket hart satt, enligt advokatsamfundets advokat
Emelie Jorwall i konsekvenser som "otrygghet, risk for 6kad ohalsa, paverkad integration samt osakerhet
kring vilken form av uppehallstillstand som ska kunna bli aktuell vid en férlangningsansdkan.”

Regeringens utredare har fatt i uppdrag att géra en 6versyn av det svenska regelverket, for beviljande av
asyl och férfarandet for provningen av en asylsékande och lamna forslag till forfattningsandringar och
andra atgarder, som syftar till att sa langt som mojligt begransa bl.a asylsdkandes rattigheter genom att
anpassa regelverket till miniminivan enligt EU-ratten. Den 21/11-24 beslutades om tillaggsdirektiv.
Utredningstiden forlangdes till den 30:e mars 2025. Uppdraget ar att utreda under vilka forutsattningar
permanenta uppehallstillstand som beviljats vissa utlanningar ska kunna andras.

Andringen innebér att dessa personer omfattas av forslaget;

u Alla som har PUT som flyktingar eller alternativt skyddsbehdvande

u Alla kvotflyktingar

u Alla som har PUT som varaktigt bosatta i Sverige

u Alla som har PUT pga synnerligen dmmande omsténdigheter eller vissa verkstallighetshinder.
a Alla som fatt PUT genom tillfdlliga lagen eller gymnasielagen.

u Anhdriga till alla dessa.

a Undantag: den som sokt svenskt medborgarskap innan lagen tradde i kraft, och inte fatt nej pa
detta

o Om man soker medborgarskap efter att lagen har bérjat galla, ska Migrationsverket férst préva
aterkallelse av PUT och sedan fragan om medborgarskap.

Vad ska géras enligt forslaget?

1) PUT aterkallas for alla som listas ovan (alltsa INTE for den som s6kt medborgarskap)
2) Fragan om TUT pabérjas automatiskt utan att man behdver anséka om det
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3) Forst provas om man kan fa TUT som varaktigt bosatt

4) Om man inte godkanns som varaktigt bosatt prévas om man kan fa TUT som skyddsbehdvande.
5) Om detta inte godkanns prévas om man kan fa TUT pa annan grund tex anknytning eller arbete.
6) Om detta inte godkanns ska personen utvisas.

En del av de personer som kommer fa utvisningsbeslut har kompetens som ar svar att ersatta! Det vore
férodande om anstallda som Region jonkdping ar arbetsgivare for inom vard, skola, omsorg, tandvard,
habilitering m.m, riskerar att bli utvisade om férslaget om aterkallande av PUT genomférs.

En man vid namn Aiman ringde ring P1 fredagen den 3:e oktober, han ringde fran Migrationsverket forvar i
Goteborg, dar han nu sitter i vantan pa utvisning, han berattar att han bott i Sverige i 11 ar. Han har familj,
har utbildat sej och jobbar har. Hans "brott”, att hans arbetsgivare inte betalat ut semesterersattning till
honom, vilket gér att det uppfattas av migrationsverket som att han tillatit arbetsgivaren att utnyttja honom.
Om man kan utvisas pga en sadan sak, sa kan valdigt manga anstallda i var region drabbas.

Att tas ifran sitt uppehallstillstand strider mot Sveriges regler som rattsstat. Advokat Emelie Jorwall; ” ett
beslut om ett uppehallstillstand-tillfalligt eller permanent- ar ett s.k positivt eller gynnande foérvaltningsbeslut
fér den enskilde som det berdér. Vad utredningen nu behandlar ar saledes aterkallande av ett
férvaltningsbeslut som enligt undertecknad ar sarskilt anmarkningsvart, eftersom det innebar att staten
ensidigt river upp ett giltigt och lagligt fattat beslut.”

Fran Vansterpartiet vill vi att Region Jonkdping tar sitt ansvar som arbetsgivare foér denna grupp av
anstallda. | regionens hallbarhetspolicy star bl.a: "Vi agerar som en ansvarsfull samhallsaktér och
arbetsgivare, med manniskors lika varde och rattigheter som utgangspunkt. Vi arbetar for att uppna
jamstalldhet, jamlikhet och icke-diskriminering i var verksamhet och vart beslutsfattande.”

Med anledning av ovanstaende stills foljande interpellationsfragor:

Pa vilket satt kan forslaget om aterkallande av permanenta uppehallstillstand paverka vara
medarbetare och anstallda?

Pa vilket séatt kan regionen som arbetsgivare stotta eventuella medarbetare som kan komma att
drabbas?

Anna-Karin Ramnemo

Vansterpartiet

Sida 5 av 381



Signature reference: afa8c2f7-066b-473a-8a26-e25d81d2b6de

¥ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-11-11 RIL 2025/3447

Regionfullmaktige

Svar pa interpellation fran Anna-Karin
Ramnemo, Vansterpartiet — Hur paverkas Region
Jonkopings anstallda och vi som arbetsgivare
av lagforslaget om aterkallande av permanenta
uppehallstillstand?

I en interpellation fran Anna-Karin Ramnemo (V) stills fragorna:
e Pavilket sitt kan forslaget om aterkallande av permanenta
uppehéllstillstind paverka vara medarbetare och anstéllda?
e Pa vilket sétt kan regionen som arbetsgivare stotta eventuella medarbetare
som kan komma att drabbas?

Sammanfattning och svar

Forslaget om aterkallande av permanenta uppehallstillstind kan komma att
paverka vara medarbetare och anstilld pa ett negativt sitt. Region Jonkopings 14n
behdver ha kvar vara medarbetare. Den politiska ledningen ser att HR har en
viktig funktion i att mota berdrda medarbetare och ha en beredskap for den oron
som kan uppsta.

Det finns ingen samlad dverblick eller register i Region Jonkopings ldn gillande
medarbetare med permanent uppehallstillstdnd, sa hur manga som é&r berérda gar
inte att séga.

Nationellt sker forflyttningar och fordndringar som gor att ménniskor som sokt
skydd i Sverige och vill borja ett nytt liv fir allt svarare att leva och arbeta 1
Sverige. Denna utveckling dr bekymmersam da regionen behover sin
kvalificerade arbetskraft, inte minst utifran den fordndrade demografin i lanet med
en allt mer aldrande befolkning. Vara medarbetare dr avgorande for att vi fortsatt
kan leverera en jdmlik och tillgdnglig hédlso- och sjukvard.

Rachel De Basso (S)
Regionstyrelsens ordforande
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Region
Jonkopings lan

5 -11- 03

Vénsterpartiet INTERPELLATION
Region Jonkopings ldn

TS

Till Rachel De Basso,
Regionstyrelsens ordférande

Hur arbetar ni med arbetstidsmodeller och arbetstidsférkortning?

Region Jonkopings ldn har under manga ar arbetat med arbetstidsfragor. Under 2010-talet genomférdes en
utpriglad satsning pa att minska ofrivilligt deltidsarbete. Det var ett lyckosamt arbete som nira nog innebar
att alla som kunde och ville ocksa fick arbeta heltid. Det har pa sikt gynnat bade vara medarbetare och
invéanare. Parallellt pagick ocksa arbetet med Ritt anvinds kompetens, RAK. Enkelt forklarat med att
medarbetarna ska f& gora det de 4r bést pa och utbildade for.

Nir arbetet med att erbjuda alla medarbetare heltidsanstillningar var i mal sa pabérjades ett
utvecklingsarbete kopplat mot att se Gver olika arbetstidsmodeller. En modell som var aktuell i viss
omfattning var 80-10-10. Arbetstidsmodellen var ett nytt arbetssitt som minskade det kliniska arbetet till 80
%, samtidigt som 10 % av tiden vigdes for egen utveckling och aterhdmtning, de resterande 10% avsattes for
verksamhetsutveckling. Nya satsningar lanserades ocksa for att 6ka medarbetarnas inflytande 6ver sin
arbetstid och antalet utbildningstjénster tilldts 6ka. Ett litet projekt med arbetstidsforkortning kopplat mot
nattarbete genomfordes ocksa vill jag minnas.

Det har med andra ord hént en hel del intressanta saker det senaste decenniet och det vore intressant att ta del
av vilken syn regionstyrelsens ordférande har betréffande pa regionens arbete med arbetstidsmodeller, bade
retrospektivt men ocksé en framtidsspaning.

I flera regioner har man provat arbetstidsforkortning i ndgon form. I Region Ostergotland har dessutom en
utvirdering genomforts. Sammanfattningsvis innebar deras arbete med arbetstidsforkortning en s kallad
produktionsékning med 12% samtidigt som kostnaden bara steg med 0,67%. Det blev fler som arbetade
heltid och sjukfranvaron minskade. Det &r inte bara i Ostergétland man har provat arbetstidsforkortning i viss
omfattning utan dven i Region Halland. Aven dr var s vitt jag forstar resultaten positiva. Ligre
sjukskrivningstal, minskat behov av dyr hyrbemanning och ldngre personalomsittning.

Med tanke pé att de initiativ som tagits runt om i Sveriges regioner betréffande arbetstidsforkortning varit
lyckosamma sd vore det ocksd intressant att hora hur regionstyrelsens ordférande ser pd méjligheterna for en
arbetstidsforkortning ocksa i nagra av vara verksamheter.

Med anledning av ovanstaende stills foljande interpellationsfragor:

Hur ser du pa regionens arbete med arbetstidsmodeller bade retrospektivt och for framtiden?

Hur ser du pa att préva arbetstidsforkortning i storre utstriickning inom nigra utvalda
verksamhetsomraden dven i var region?

Mikael Ekvall
Viénsterpartiet
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Signature reference: b7¢c189d5-e2e9-44d8-b95b-8f19341d53f2

¥ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-11-12 RJL 2025/3743

Regionfullmaktige

Svar pa interpellation fran Mikael Ekvall,
Vansterpartiet — Hur arbetar ni med
arbetstidsmodeller och arbetstidsforkortning?

I en interpellation fran Mikael Ekvall (V) stills fragorna:
1. Hur ser du pa regionens arbete med arbetstidsmodeller bade retrospektivt
och for framtiden?
2. Hur ser du pd att prova arbetstidsforkortning i stdrre utstrackning inom
ndgra utvalda verksamhetsomraden éven i var region?

Sammanfattning och svar

Region JonkoOpings 14n utgar ifran den svenska modellen vilket innebar att [6ner
och anstéllningsvillkor bestims genom denna modell. Det betyder att
fackforeningar och arbetsgivare forhandlar fram avtal utan statens inblandning.
Dessa kollektivavtal skapar rittvisa villkor och trygghet pa arbetsmarknaden och
kollektivavtalen reglerar 16ner.

Den svenska modellen grundades 1938 genom Saltsjobadsavtalet och syftar till att
skapa en stabil arbetsmarknad med goda villkor genom att parterna gemensamt
reglerar 16ner, anstédllningsvillkor, arbetsmiljo och sociala forméner.

Huvudsakliga kdnnetecken for den svenskamodellen &r:

e Kollektivavtal: Overenskommelser mellan fack och arbetsgivare som styr
villkoren pa arbetsmarknaden.

e Parterna: Arbetsmarknadens parter dr fackforbund och
arbetsgivarorganisationer.

e Statens roll: Staten ska inte 14gga sig i de dagliga forhandlingarna, men ér
ocksa en part genom lagstiftning.

e Grundldggande principer: Modellen bygger pé idén om att parterna sjélva
ska komma 6verens om regler och villkor.

Syfte och funktion ér:
e Reglera villkor: Kollektivavtal reglerar I6ner, anstillningsvillkor,
pensioner och andra forméner.
e Skapa trygghet: Modellen skapar trygghet och stabilitet pa
arbetsmarknaden, dven om lagstiftningen ocksé spelar en kompletterande
roll.
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¥ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-11-12 RJL2025/3743

e Stark organisering: Modellen forutsitter en stark facklig organisering for
att fungera effektivt.

Fraga 1.

I Region Jonk&pings 14n har det historiskt provats olika sétt att forlagga arbetstid.
I den meningen har arbetet med arbetstidsmodeller varit aktivt. Exempelvis finns
det sedan lidnge olika lokala varianter av flextidsavtal, arsarbetstidsavtal och
poéngavtal.

Andra varianter har funnits men avslutats, exempelvis arbetstidsforkortnings-
kvoten pa IVA.

For ndrvarande pagar forsok med forlaggning av arbete endast pa veckosluten.

Gemensamt for dessa avtal, och ibland ensidiga arbetsgivarbeslut, har varit att
forsoka jamka samman verksamhetens behov med mojligheter for arbetstagarna
att kunna péaverka forlaggningen av sin arbetstid, alternativt att kunna sénka sin
arbetstid.

For oss som arbetsgivare ér det absolut nddvindigt att framtida
arbetstidsmodeller, vilket i sig naturligtvis ér ett ndgot diffust begrepp, behdver
utga ifran verksamhetens behov och en god ekonomisk hushallning. Véra centrala
kollektivavtal &r tillsammans med lagstiftningens krav en garant for att erbjuda en
god och hidlsosam arbetsmiljo. Att avvika fran dessa centrala avtal behover darfor
ske med verksamhetens bista for 6gonen och med en god ordning pa de
ekonomiska effekterna.

De centrala kollektivavtalen har skdrpts, med avsikten att lokala parter pa ett
tydligare sitt dn tidigare ska gé igenom dessa aspekter innan lokala avvikelseavtal
om exempelvis forliggning av arbetstid tréffas.

Fraga 2.

Aven frigan om en ren arbetstidsforkortning maste bygga pa samma resonemang
om verksamhet och ekonomi som i fragan ovan.

For nérvarande finns inga sddana planer i Region Jonkdpings lén. Detta ér en

friga som med fordel hanteras inom den svenska modellen.

Rachel De Basso (S)
Regionstyrelsens ordforande
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ﬁe?(iggin o5 15N INTERPELLATION
on

-01- 23 Till Thomas Gustafsson,
2026 g ' ,Z‘ ’ OrdfG6rande
Q}L}b\)% / ZZ)C’(I Néamnden for Folkhélsa- och sjukvard

——

Hur paverkar omorganisationen av laboratoriemedicin kvalitén och vad ir
syftet?

Laboratoriemedicin &r lansgemensam verksamhet och finns pa linets tre sjukhus samt pa runt hilften av
vardcentralslaboratorierna i lanet. Laboratoriemedicin har flera linsgemensamma funktioner.

Pa de vardcentraler ddr personal fran laboratoriemedicin inte finns dagligen stodjer och kvalitetssikrar
laboratoriemedicin det arbete vardcentralens egen personal utfor pa laboratoriet. Laboratoriemedicin dr dven
ett stdd till all den analysverksamhet som sker pa sjukhusens avdelningar och mottagningar.

Nu pagar savitt jag forstar en omorganisation av laboratoriemedicin som bland annat innebiir att
vardcentralerna ska bemanna sina egna laboratorier full ut. Omorganisationen innebér en betydande
forandring vilket foranleder en del fragor. Det vore intressant att fa ta del av vilka politiska beslut som ligger
till grund for omorganisationen och pa vilka grunder besluten ir fattade. En annan grundldggande fraga ér
hur omorganisationen paverkar kvalitén och patientsékerheten for Esther. Regionen har ju “kvalité som
strategi” sa det dr ju relevant att titta pa just kvalitetsaspekten. Enligt flera biomedicinska analytiker riskerar
namligen fordndringen att sla sonder en vilfungerande lénsklinik och att kompetensen “sprids med vinden”.
Samtidigt finns en dverhdngande risk att kvalitén blir sémre vilket ytterst i sa fall drabbar Esther. Darfor dr
det intressant att belysa hur samverkan har sett ut kring omorganisationen samt konsekvensanalysens resultat
om en sadan har genomforts. Dessutom behdver sjélva syftet med omorganisationen belysas.

Slutligen, det har kommit mig till kéinnedom att biomedicinska analytiker som &r kritiska till
omorganisationen har ombetts att tona ner sin kritik och istillet finna sig i situationen. En del pratar till och
med om en rédsla for reprimander. Det &r inte sunt och det &r inte en socialt hallbar arbetsmiljépolitik. Men
mot bakgrund av att det redan har visat sig ménga ganger tidigare att regionen har betydande problem med
tystnadskultur, framforallt inom sjukvarden, s blir jag tyvrr inte férvanad. Det ér tydligt att regionen har
mycket kvar att géra for att tillsammans med medarbetarna astadkomma tillatande arbetsplatser utan
tystnadskultur.

Med anledning av ovanstiende stills foljande interpellationsfragor:

Vilka politiska beslut ligger till grund for omorganisationen av laboratoriemedicin och pa vilka
grunder iir de fattade?

Vad ir syftet med omorganisationen och hur gagnar den patienterna?

Hur har samverkan kring omorganisationen sett ut?

Genomfordes det en konsekvensanalys infor omorganisationen och vad visade den?
Hur paverkas kvalitén av omorganisationen?

Hur reagerar du pa att det finns biomedicinska analytiker som uppmanats att tona ner sin kritik och
att det finns en ridsla for reprimander?

pueel e

Mikael Ekvall
Vinsterpartiet
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2026-01-xx Region Jonkdpings lan

Interpellation till regionstyrelsens ordférande Rachel De Basso (S)

Chefer utan personalansvar och regionens administration

Bakgrund

Media rapporterar allt oftare om regioner dar en betydande andel chefer saknar personalansvar.
Exempelvis Vasterbotten identifierade nyligen ett sextiotal chefer helt utan medarbetare, samt en stor
grupp med ytterst fa understallda. Situationen vacker en viktig debatt kring anvandandet av
gemensamma resurser och effektivitet. Det handlar i grunden om systemets trovardighet gentemot
skattebetalarna och vikten av att administrativa strukturer fyller en faktisk funktion snarare an att endast
existera pa papperet.

Region Jonkopings 1an moter, likt manga andra regioner, en tuff ekonomisk verklighet. | tider dar varje
krona behover vandas bor medlen prioriteras till vard och patienter. En granskning av administrationen
ter sig darfor naturlig for att sakerstalla att den star i rimlig proportion till verksamheten. Varje
administrativ tjanst utan tydlig koppling till verksamhetsnytta riskerar att dréanera resurser fran den
kliniska vardagen. En svallande 6verbyggnad tenderar dessutom att skapa otydliga beslutsvagar och
troghet snarare an att underlatta for vardpersonalen.

En konstruktiv dialog férutsatter kunskap om det lokala laget. Vi behover darfor klarhet i huruvida titlar
faktiskt motsvarar ansvar eller om de innefattar andra arbetsuppgifter, samt vilka kostnader dessa
medfor. Endast genom att belysa faktiska férhallanden kan en andamalsenlig organisation sédkerstallas dar
ledarskap handlar om méanniskor snarare an byrakratiska konstruktioner. En tydlig lagesbild kravs darmed
for att mojliggora valgrundade beslut framat.

Mina fragor till regionstyrelsens ordférande ar darfor:

1. Hur manga chefer i Region Jonkopings lan saknade understélld personal vid arsskiftet 2024/20257?

2. Vilken definition av begreppet “chef” tilldmpar regionen i statistiken? Inkluderas exempelvis
projektledare eller specialister utan personalansvar?

3. Hur ser férdelningen ut gallande chefer med fa medarbetare? Hur manga ansvarade for farre an tio
anstallda vid samma tidpunkter? En redovisning i intervaller (exempelvis 0, 1-4, 5-9 understéllda)
onskas.

4. Vilka totala kostnader (16n, sociala avgifter och 6vriga formaner) utgar fran regionen till chefer helt
utan understélld personal under aren 2024 och 20257?

5. Vilka strategier tillampar regionledningen for att undvika att tillfalliga behov eller projekt leder till
permanenta chefsroller utan personalansvar?

For Sverigedemokraterna,

7

Hakan Karlsson Nyborg
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27
§17

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststdlla Regional utvecklingsstrategi 2026-2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och i férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksé att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 14n 2020-2035 genomforts, 1 enlighet
med beslut 1 Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr: 2024/1800). Arbetet har
genomforts 1 samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lénsstyrelsen
Jonkopings 1dn, Hogskolan 1 Jonkdping, representanter for ndringsliv och
civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva ledstjarnor,
invanarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusomraden:
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hilsa och vilméende samt
trygghet och sédkerhet.

Forslag till beslut

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till foreliggande
forslag om att foresld regionfullmaiktige faststdlla Regional
utvecklingsstrategi 2026-2035.

Héakan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
foreliggande forslag.

Henrik Sporrong Esbjornsson (M) yrkar for Samverkan Region Jonkdpings
lan bifall till foreliggande forslag.

Emilie Walfridsson (C) yrkar for Centerpartiet bifall till foreliggande
forslag.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

Beslutsunderlag

Beslut Ndmnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 2026-
01-21§ 12

Beslut Namnd f{or trafik, infrastruktur och milj6 2026-01-20 § 14
Beslut Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet —
presidium 2026-01-08 § 5

Beslut Ndamnd for trafik, infrastruktur och miljé — presidium 2026-
01-07 § 10

Tjansteskrivelse

Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

O JOﬂkOplngS Ian Namnq for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet
2026-01-21
§ 12

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Néamnd for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet foreslar
regionfullmiktige

o Faststilla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullmaiktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 14n 2020-2035 genomforts, 1 enlighet
med beslut 1 Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har
genomforts 1 samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lénsstyrelsen
Jonkopings 1dn, Hogskolan 1 Jonkdping, representanter for ndringsliv och
civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar frén tva ledstjarnor,
invanarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex fokusomraden:
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hélsa och vilmaende samt
trygghet och sédkerhet.

Forslag till beslut

Kerstin Hammar (M) yrkar for samverkan Region Jonk&pings 14n bifall till
den regionala utvecklingsstrategin for 2026-2035.

I yrkandet instimmer Per Eriksson (C), Mari Hultin (L), Hakan Johansson
(KD) och Madalina Ebbesson (VD).

Beslutsunderlag
e Beslut ANA presidium 2026-01-08 § 5
e Tjansteskrivelse 2025-12-19
e Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-01-20
§14

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Néamnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige att
o faststdlla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststdlla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksé att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullmiktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den
Regionala utvecklingsstrategin for Jonkopings 14n 2020-2035 genomforts i
samverkan och dialog med lanets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings
lan, Hogskolan i Jonkoping, representanter for niringsliv och civilsamhélle
samt myndigheter. Forslag till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva
ledstjérnor, invanarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex
fokusomréden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hélsa och
vilmaende samt trygghet och sédkerhet.

Forslag till beslut

Leif Andersson (C), Arnold Carlzon (KD) och Anders Gustafsson (SD)
yrkar bifall till presidiets forslag om att foresla regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035. Per Svenberg (S) yrkar for
samverkan M, S och VD bifall till forslaget att foresld regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga beslutar nimnden att foresla regionfullméktige att
faststilla regional utvecklingsstrategi 2026-2035.

Beslutsunderlag
e Beslut Namnd for trafik, infrastruktur och milj6 — presidium
2026-01-07 § 10
e Tjansteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet — presidium

2026-01-08

§5

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Presidiet foreslar nimnden
o Faststilla Regional Utvecklingsstrategi 2026—-2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och i férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksé att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala
utvecklingsstrategin for Jonkopings 1an 2020-2035 genomforts, 1 enlighet
med beslut i Regionstyrelsen i augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har
genomforts 1 samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lansstyrelsen
Jonkdpings 1dn, Hogskolan 1 Jonkdping, representanter for nédringsliv och
civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva ledstjarnor,
invanarfokus och hallbar utveckling. Strategin delas in 1 sex fokusomraden:
attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, hilsa och vilméende samt
trygghet och sékerhet.

Forslag till beslut
Kerstin Hammar (M) och Per Eriksson (C) yrkar bifall till forslaget om att
faststilla Regional Utvecklingsstrategi for 2026—2035.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse 2025-12-19
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Namnd f6r arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Qv Jonkoplngs Ian Namng for trafik, infrastruktur och miljé —
presidium
2026-01-07
§ 10

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Diarienummer: RJL 2024/3984

Beslut
Presidiet foreslar Namnd for trafik, infrastruktur och miljo att foresla
regionfullmaiktige att

o faststdlla Regional Utvecklingsstrategi 2026—2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region
utarbeta och faststélla en strategi for ldnets utveckling och 1 férordning
(2017:583) om regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska
ses Over atminstone en gang mellan varje val till region- och
kommunfullméktige. Under 2025 har ett arbete med att revidera den
Regionala utvecklingsstrategin for Jonkopings 1dn 2020-2035 genom{forts 1
samverkan och dialog med ldnets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings
lan, Hogskolan 1 Jonkoping, representanter for niringsliv och civilsamhille
samt myndigheter. Forslag till regional utvecklingsstrategi utgr fran tva
ledstjdrnor, invénarfokus och héllbar utveckling. Strategin delas in 1 sex
fokusomrdden: attraktivitet, kompetens, innovation, infrastruktur, héilsa och
vialmaende samt trygghet och sdkerhet.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 20262035

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 1)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-19 RIL 2024/3984

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Regional utvecklingsstrategi 2026-2035
Forslag till beslut

Némnden for trafik, infrastruktur och miljé samt Ndmnden for arbetsmarknad,
ndringsliv och attraktivitet foreslar att Regionfullmiktige
e Faststélla Regional Utvecklingsstrategi 2026—-2035.

Sammanfattning

Enligt Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar ska en region utarbeta och
faststilla en strategi for ldnets utveckling och i forordning (2017:583) om
regionalt utvecklingsarbete framgar ocksa att strategin ska ses dver atminstone en
gang mellan varje val till region- och kommunfullméktige.

Under 2025 har ett arbete med att revidera den Regionala utvecklingsstrategin for
Jonkopings 1dn 2020-2035 genomforts, 1 enlighet med beslut 1 Regionstyrelsen i
augusti 2024 (dnr :2024/1800). Arbetet har genomforts i samverkan och dialog
med lidnets 13 kommuner, Lansstyrelsen Jonkopings ldn, Hogskolan i1 Jonkoping,
representanter for néringsliv och civilsamhélle samt myndigheter.

Forslaget till regional utvecklingsstrategi utgar fran tva ledstjarnor, invanarfokus
och héllbar utveckling. Strategin delas in i sex fokusomraden: attraktivitet,
kompetens, innovation, infrastruktur, hilsa och vilméaende samt trygghet och
sakerhet.

Arendebeskrivning
I augusti 2024 gav Regionstyrelsen i uppdrag till Regionledningskontoret att
revidera den regionala utvecklingsstrategin 2020-2035(dnr 2024/1800).

Uppdrag

I lagen om regionalt utvecklingsarbete (2010:630) och férordning om regionalt
utvecklingsarbete (2017:583) ger staten regionerna 1 uppdrag att leda, driva och
samordna det regionala utvecklingsarbetet.

Region Jonkopings 1dn ska arbeta fram och faststélla en strategi for utveckling i
ldnet samt samordna insatser for genomforandet. I den regionala
utvecklingsstrategin konkretiseras internationella och nationella strategier samt
styrdokument 1 ett regionalt perspektiv. Strategin ska fungera som en vigvisare
for andra strategiska dokument pa lokal och regional niva. Den ska bidra till
sektorsdvergripande samverkan mellan ldn och mellan aktdrer pé lokal, regional,
nationell och internationell niva.

Strategin ligger till grund for beslut om utvecklingsinsatser i lanet samt
finansiering med regionala utvecklingsmedel samt finansiering fran EU:s
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3984

strukturfonder. Region Jonkopings 1én ska folja upp, utvirdera och redovisa
resultatet av arbetet till regeringen varje ar. Enligt lagen ska den regionala
utvecklingsstrategin ses over och uppdateras en gang per mandatperiod.

Processen

Under perioden januari till april 2025 genomf6rdes en dialogprocess med besok 1
lanets 13 kommuner for att gemensamt diskutera lanets och respektive kommuns
utmaningar och styrkor.

Infor kommundialogerna gjordes filmade intervjuer med kommuninvénare for att
hora deras tankar om platsen och hur det &r att leva dér. I samband med dialogerna
presenterades ett statistikpaket omfattande bland annat hélsa, utbildning,
néringsliv, arbetsmarknad och trygghet.

Vid dialogtillfdllena deltog politiker och tjanstepersoner fran Region Jonkopings
lan samt respektive kommun. Deltog gjorde dven representanter fran
Lansstyrelsen Jonkopings 1dn samt Hogskolan i Jonkoping, néringsliv och
civilsamhille.

Dialoger har dven genomforts med nétverk, aktorer samt berérda myndigheter och
lanets riksdagsledaméter.

Med utgingspunkt i kunskapsunderlag om ldnet och befintlig regional
utvecklingsstrategi har resultaten frén dialogerna bearbetats till ett forslag for
reviderad strategi under perioden 2026—2035.

Forslaget till strategi har skickats pa remiss och denna har besvarats av 58
instanser. En parlamentarisk grupp har foljt arbetet med strategin och foreslagit
andringar och inriktning. I den parlamentariska gruppen har representanter fran
samtliga politiska partier 1 regionfullméktige ingétt och gruppen har tréffats tre
ginger.

Parallellt med revideringsarbetet har en utredning av nitverk och
ledningsstrukturer i ldnet genomforts. I anslutning till utredningen har
arbetsomrdden med bendmningar och grupperingar tagits fram. Dessa
arbetsomrdden aterfinns 1 den regionala utvecklingsstrategin som fokusomraden.

Utformning

Forslaget till regional utvecklingsstrategi 20262035 utgér fran lénets
forutsittningar, de styrkor, utmaningar och potential som har identifierats
gemensamt. Forslaget bygger pa tva ledstjarnor, invanarfokus samt hallbar
utveckling. Ledstjarnorna ska genomsyra arbetet med genomforandet for att
sdkerstilla en langsiktigt hallbar utveckling som sétter invanaren i centrum.

Den regionala utvecklingsstrategin delas in i sex fokusomréden, Attraktivitet,
Kompetens, Innovation, Infrastruktur, Hilsa och vilméende samt Trygghet och
sdkerhet. Fokusomradena dr titt sammankopplade och beroende av varandra, dér
varje omrade har utpekade prioriteringar. I revideringsuppdraget fran
Regionstyrelsen ingick att tydligt integrera Folkhdlsoperspektivet som en del
arbetet, och detta har omhandertagits i processen och bland annat lett fram till
fokusomradet Hélsa och vdlméende.
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N Region TJANSTESKRIVELSE 3(3)
¥ JOnkdpings lan RIL 2024/3984

Avslutningsvis beskriver strategin att genomforandet ska ske 1 ordinarie
samverkansstrukturer. Dialog och samverkan med strategin som plattform leder
till synergier, mdjligheter att hantera malkonflikter och dra lardomar for det
fortsatta arbetet. Arbetet ska foljas upp och aterrapporteras kontinuerligt till
Region Jonkopings ldns politiker och tjanstepersoner, till ledande politiker och
tjénstepersoner i ldnets kommuner samt till Tillvaxtverket och Regeringskansliet.

Beslutsunderlag
e Tjénsteskrivelse
e Regional Utvecklingsstrategi 2026-2035

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret
Regional utveckling

Folkhélsa och sjukvard

Lanstrafiken

Jane Ydman Karin Hermansson
Regiondirektor Regional Utvecklingsdirektor
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IONAL UTVECKLINGSSTRATEGI

FOR ETT BRA LIV

| EN ATTRAKTIV REGION REGION JONKOPINGS LAN




Allt hanger ihop

Manniskor valjer att leva dar det finns jobb,
utbildning, en god livsmiljd, kultur och
méjlighet att kunna pendla till arbete, skola
och fritidsaktiviteter.

Dar manniskor finns behdvs bland annat
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning
och kultur. Féretagen behéver valutbildade
medarbetare och en bra infrastruktur.
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INLEDNING

Tillsammans for ett bra liv for alla

Jonkodpings 1an praglas av invanare som
skapar starka lokalsamhallen, ett
engagerat civilsamhalle, ett starkt
naringsliv och stor innovationskraft. Har
finns en tradition av samverkan, dar
féreningsliv, féretag och offentliga aktérer
tillsammans skapar trygghet, delaktighet
och livskvalitet och dar invanarna upplever
att det ar nara till beslutsfattare och
mellan manniskor.

Samtidigt star vi infor gemensamma
utmaningar. Farre behover forsorja fler
och vi behéver matcha arbetskraften mot
arbetsmarknadens behov. Svensk

halso- och sjukvard har gjort stora
framsteg med battre teknik och
behandlingar, men utvecklingen kraver nu
en omstallning till mer halsoframjande,
forebyggande och proaktiv vard. Den
psykiska ohdlsan 6kar och tillsammans
maste vi vidta atgarder. Kollektivtrafiken
ar en viktig del i manga invanares vardag
for att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter,
men inom lanet skiljer sig invanarnas
tillgang till kollektivtrafik at.

Inom lanet finns en tydlig vilja att vaxa -
med fler invanare, starkare samhallen och
mer hallbara livsmiljoer. Det finns en
gemensam insikt: att framtidens samhallen
formas genom langsiktighet, tillit och
samverkan 6ver granser och med starkt
fokus pa hallbarhet i alla delar,
miljdmassig, social och ekonomisk-

for ett bra liv idag och fér kommande
generationer.

Region Jénkdpings lans fyra strategiska
dokument - Strategi fér att méta
framtidens behov av halso- och sjuk-

vard, Regional utvecklingsstrategi,
Trafikférsdrjningsprogrammet och
Hallbarhetsprogrammet utgoér tillsammans
en vag framat, forankrad i lokal kunskap
och gemensamma ambitioner.

Var utgangspunkt ar tydlig: framtiden
bygger vi bast - tillsammans.

Tillsammans for ett bra liv for alla ar en gemensam ambition i J6nkdpings lan - férankrad i lokal
kunskap och samverkan mellan Region Jonkdpings lan, lanets 13 kommuner, Jonkdping University,
Lansstyrelsen, samt civilsamhalle, naringsliv och invanare.
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INLEDNING

Regionala utvecklingsstrategin -
den gemensamma vagen framat

Det regionala utvecklingsarbetet tar sin utgangspunkt i lanets forutsattningar, dess styrkor, dess
utmaningar och dess potential fér att fortsatt vara ett 1an dar manniskor vill bo, leva och verka och
dar invanarna har en god hélsa och ett bra liv.

Den regionala utvecklingsstrategin - RUS ska fungera som en végvisare for andra strategiska dokument pa
lokal och regional niva. Det innebér att andra strategier kan hi mta kraft och viagledning i den regionala ut-
vecklingsstrategins 6vergripande formuleringar.

Framtagande av den regionala utvecklingsstrategin styrs av lag och forordning som beskriver det regionala

utvecklingsansvaret. Dar framgar att en region ska utarbeta och faststélla en strategi for l4nets utveckling i
samverkan, och samordna insatser for genomférande av strategin. (SFS 2024:100)
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LANGSIKTIGT
Regional
utvecklingsstrategi
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KORTSIKTIGT

Figur 1 Det kravs samverkan mellan saval offentlig verksamhet, naringsliv, utbildningsaktorer
och civilsamhalle for att kunna genomféra den regionala utvecklingsstrategin.



FRAMTIDSVISION 2035

Framtidsvision 2035

Ar 2035 &r Jonkdpings 18n en plats dar manniskor lever ett halsosamt, meningsfullt
och tryggat liv. Har samarbetar region, kommuner, civilsamhalle, naringsliv, akademi
och statliga myndigheter for att skapa ett hallbart och inkluderande samhalle, i
bade stader och landsbygder*.

Invdnarna har hoga forvantningar pa digital service, tillgdnglighet och sémlésa kontakter
med offentlig sektor. Motesplatser och gemenskap gor att ménniskor kdnner tillhorighet och
meningsfullhet och har kraft att paverka sin héalsa och vardag. Tillsammans och i samska-
pande férebygger man ohélsa, ensamhet och utanférskap.

Barn och unga ses som en sjédlvklar del av samhallsbygget. Deras idéer, engagemang och
perspektiv ges utrymme i samhéllsplanering, innovation och kultur. Ungas roster hors, deras
nyfikenhet och kreativitet uppmuntras och de &r sjdlvklara medskapare av framtiden.

Néringslivet ar innovativt, hallbart och har stark internationell anknytning och l4net har en
god formaga att attrahera nyetableringar och investeringar. En dynamisk arbetsmarknad, ett
rikt kulturliv, levande métesplatser och attraktiva livsmiljéer lockar béde nya invanare och
besokare.

Utbildning och livsléngt larande finns tillgangligt i alla delar av l4net och samverkan med
akademin &r brett etablerad. Arbetslivet ar jamstéllt och jamlikt, inkluderande och val
anpassat utifran arbetsgivarnas kompetensbehov.

En vilfungerande infrastruktur mojliggor effektiva och héllbara transporter utifran
invénarnas behov. Viktiga knutpunkter i sédra Sverige kopplat till jarnvéig, hamnar och
flygplatser ar starka. Den digitala tillgadngligheten &r stabil och energiférsérjningen ar
fossilfri. Natur och kulturmiljoer nyttjas hallbart med valmaende ekosystem och god
mark- och vattenanvandning.

Lénet star robust vid kriser och férédndringar. Genom samverkan och god beredskap fungerar
valfard och infrastruktur 4ven om det ovantade hénder. Trygghet och tillit praglar vardagen.
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Invanarfokus och hallbar
utveckling - ledstjarnor

Jonkopings 1an och dess utveckling utgar fran de tva ledstjarnorna invanarfokus och

hallbar utveckling.

S
=@)=

s

Invanarfokus

Invdnarfokus innebir ett arbetsséitt préiglat av samskapande, dér virde och
16sningar formas tillsammans med invinarna. Linets invinare ska ha mojlighet
att kdnna sig inkluderade, bidra och ha lika tillgang till samhéllets resurser och
mojligheter, oavsett bakgrund eller var i ldnet de bor. Digitalisering, 6kad
anvandning av data som strategisk resurs samt artificiell intelligens (AI)
forandrar invanarnas vardag kopplat till arbete, utbildning, valfard och fritid.

Regional utveckling utgér fran invanarnas behov och ska skapa férutsattningar
for delaktighet, trygghet och livskvalitet i hela ldnet. Demokrati, inflytande,
jamstalldhet*, jamlikhet* och tillit &r centrala varden i arbetet.

Hallbar utveckling

En hallbar regional utveckling bidrar till och hamtar kraft i Agenda 2030 med
dess sjutton hallbarhetsmal. Lokala och regionala insatser bidrar till att Agenda
2030 far genomslag dven pa nationell och internationell niv. Detta ska siker-
stalla att insatser och uppdrag forbéttrar livskvaliteten fér nuvarande och
framtida generationer samtidigt som de skyddar jordens ekosystem.

Ekonomisk hallbarhet handlar om att skapa langsiktig ekonomisk tillvaxt utan
att skada miljon eller samhaéllet och att anvénda resurser effektivt for att fraimja
en stabil ekonomi och en hog sysselséttning.

Social hallbarhet fokuserar pa réttvisa, jamstélldhet, jimlikhet och vélfard fér
alla, dar grundldggande behov som hélsa, utbildning och trygghet tillgodoses.

Miljéomaéssig hallbarhet innebér att skydda naturens resurser och ekosystem
genom att minska klimatpaverkan, bevara biologisk mangfald och framja
héllbar konsumtion och produktion.



LEDSTJARNOR

Figur 2 Agenda 2030 innehaller 177 mal som FN:s medlemslander arbetar med for att astadkomma en social,
miljdmassig och ekonomisk hallbar utveckling. Malen &r integrerade och odelbara. Inget mal ska nas pa
bekostnad av ndgot annat. Varje land ska arbeta med malen utifran sina férutsattningar. Insatser pa regional
och lokal niva har stor betydelse for att malen ska kunna nas. En viktig princip fér genomférandet &r att ingen
ska lamnas utanfor i utvecklingen.
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Figur 3 | munkmodellen visar de miljomassiga hallbarhetsmalen de planetara granserna for att ekosystemen
ska vara i balans. De sociala och de ekonomiska malen pekar pa det samhalle som behévs for att manniskor
ska kunna leva och ma bra.
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Ledstjarnorna i ett lokalt, regionalt, nationellt, europeiskt

och globalt perspektiv

Lanet paverkas av och delar utmaningar med

omvérlden bade inom Sverige, i Europa och globalt.

Samtidigt som den regionala utvecklingsstrategin
ska moéta regionala behov och utmaningar pa lang
sikt ska den fungera som en vagledning fér genom-
férande av nationella och internationella mal pa
regional niva. Lanets utveckling paverkas av mal pa

global, europeisk, nationell, regional och lokal niva.

Invénaren finns i och pdverkas av alla nivéer.

Internationellt arbete bidrar med bilateralt utbyte
och ldrande. Agenda 2030 ér ett tydligt och
omfattande exempel pd mél som &r beslutade
globalt och som péaverkar i alla nivaer och som ska
vara utgangspunkt i lokal och regional utveckling.

Det finns ett sarskilt samband mellan regionalt
utvecklingsarbete och EU. Ett av EU:s framsta mél
ar att starka den ekonomiska, sociala och territori-
ella sammanhallningen. EU:s sammanhéllningspo-
litik, arbetet for social inkludering och innovation
skapar ramar for regional utveckling. Genom att
koppla den regionala utvecklingsstrategin till EU:s
mal

stiarker Jonkopings ldn sin attraktionskraft och
hallbara utveckling. Samtidigt bidrar detta till att
minska regionala skillnader och ojamlikheter. Ett
starkt och konkurrenskraftigt Europa ar beroende
av utveckling i alla europeiska regioner och lanets
utveckling kan béde bidra till och hdmta kraft i

Figur 4 Flernivastyre med invanaren i centrum
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europeiska mél.

Statliga myndigheters beslut, nationella mal och
strategier kan ha direkt paverkan pé forutsétt-
ningarna i lanet. En sérskild tydlig koppling finns i
“Nationell strategi for hallbar regional utveckling i
hela landet” som identifierar fyra omréden vilka ska
ligga till grund for regionalt utvecklingsarbete. Det
handlar om likvardiga mojligheter i landet géllande

¢ Boende, arbete och valfard
* Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

* Innovation och fornyelse samt entreprendrskap
och foretagande

* Tillgénglighet i hela landet genom digital
kommunikation och transportsystem

PAa den lokala nivan blir utvecklingen verklig i
invénarens vardag. Genom kommunernas arbete,
néringslivets initiativ och civilsamhéallets engage-
mang skapas de miljoer ddr ménniskor bor,
utvecklas, arbetar och trivs. Pa den lokala nivan
omsitts globala, europeiska, nationella och
regionala mal till lokala 16sningar och initiativ.

Lokal niva

Regional niva
<+<— Nationell niva
<+«—— EU-niva

<+<—— Global niva
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Utveckling med platsens
forutsattningar och manniskans
behov i centrum

Den regionala utvecklingsstrategin innehaller férutom de tva ledstjarnorna, invanarfokus och
hallbar utveckling, sex fokusomraden som éar tatt sammankopplade och beroende av varandra.
Varje omrade har utpekade prioriteringar.

— Attraktivitet — Infrastruktur
Ett attraktivt 14n ar 6ppet och inkluderande, En vl utbyggd infrastruktur ger ett samman-
jamstéllt och jamlikt med god omstallnings- lankat 1dn ddr ménniskor kan métas, arbeta
formaga*. Har vill ménniskor leva och och utvecklas. Har finns robust fysisk och
foretag vixa, i samhallen dar natur, kultur och digital infrastruktur samt ett hallbart
néringsliv tillsammans skapar livskraft och energisystem med hog leveranssikerhet.
trivsel.

— Kompetens — Halsa och vdlmaende

Ett kompetent 14n lockar, utvecklar och
behéller arbetskraft. Har stérks det livsldnga
larandet och samspelet mellan utbildning
och arbetsliv bidrar till god matchning pa
arbetsmarknaden

= |Innovation

Ett innovativt 14n préglas av entreprendrskap,
samverkan, kreativitet och stark innovations-
kraft. Genom forskning och handlingskraft
drivs utvecklingen framaét.

= Trygghet och sakerhet

Ett valméende 14n praglas av god och jamlik
hélsa. Har finns mojlighet till utbildning,
arbete, bostad och en meningsfull fritid

och ménniskor kénner trygghet, tillit och
gemenskap.

Ett tryggt och sdkert 1an har starka samhalls-
funktioner, god beredskap och hog motsténds-
kraft*. Genom samverkan, tillit och robust
infrastruktur skyddas invanare och
samhéllsviktig service uppratthélls dven i kris.
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Platsen och invanarna

Jonkopings lans ldge, centralt i sodra Sverige med
nérhet till tre huvudstédder och till 6vriga norra
Europa, skapar goda forutsattningar nu och i fram-
tiden. En rikedom av skog och sjoar karaktériserar
lanet. Sméskaligt odlingslandskap och bevarade
kulturmiljoer bidrar till naturupplevelser och ett
varierat friluftsliv. Som ett av Sveriges notdjursta-
taste 14n ar betesmarker vél spridda i landskapet.
Skog och tré har en speciell betydelse for byggnads-
och hantverkstraditionen i ldnet, vilket kommer till
uttryck i sdval mobeldesign som smahusindustri och
arkitektur. Lanets utbud av muséer, scener och plat-
ser for kultur ger invdnare och bestkare mojligheter
till upplevelser och kreativt skapande.

Jonkopings 14n praglas av ett starkt civilsamhalle
vilket bidrar till ssmmanhallning och socialt
engagemang. Folkbildning, idrottsféreningar,
kulturféreningar och andra ideella organisationer
spelar en vigktig roll i att skapa meningsfulla fritids-
aktiviteter och stdrka den lokala gemenskapen.

Tio av ldnets 13 kommuner grénsar till ett eller flera
av de fem omkringliggande lanen, vilket medfor

att moéjligheter och utmaningar delas 6ver gréanser.
Invanare korsar lansgranser i sitt vardagsliv for att
arbeta och for att ta del av service, kultur, utbildning
och fritidsaktiviteter. Samverkan behdvs 6ver
administrativa granser for att gemensamt skapa
mojligheter fér invinarna.

Demografi

Jonkopings l4n stér, liksom 6vriga Europa, infér en
demografisk utmaning dér antalet dldre 6kar i
forhéllande till yngre och personer i arbetsfor alder.

Enligt prognos forvéntas befolkningen i Jonkopings
14n 6ka frén cirka 370 ooo invanare ar 2025 till cirka
380 000 (+2,7 %) ar 2035. Den storsta folkméangds-
okningen vintas i dldersgruppen 8o &r och dldre och
den storsta minskningen i den yngsta gruppen 0-9
ar. Jonkopings lén har ett negativt inrikes
flyttnetto*. Fler personer flyttar frin lanet 4n till.
Dubbelt s méanga kvinnor som mén flyttar ut. Det
finns flera orsaker men vanligast &r att kvinnor
flyttar for studier eller arbete medan mén inte stude-
rar vidare i lika hog utstrackning. Férandringen av
befolkningen &r ojdmn inom lénet dar Jonkopings
kommun och nérliggande kommuner véntas

fortsdtta vixa medan 6vriga kommuner antas
fortsédtta minska.

Befolkningsférandringen betyder att skatte-
underlaget minskar vilket gor det svarare pé sikt for
offentlig verksamhet att klara vélfardsuppdraget.
Detta blir sarskilt markbart i mindre kommuner. Fér
bade privat och offentlig sektor innebér befolknings-
fordandringen stora utmaningar att rekrytera
personal. Denna utveckling skapar behov av
fordandrade arbetssétt och nyttjande av modern
teknik. Fler personer behover fa littare att komma
in pa arbetsmarknaden, fler beh6ver halla sig friska
och ha mojlighet att arbeta langre.

Halsolage

Folkhélsan i ldnet ar generellt god och medellivs-
langden 6kar, men samtidigt 6kar vissa former av
ohilsa. Den psykiska ohélsan, 6vervikt, ensamhet
och systematiska skillnader mellan grupper blir
tydligare och hélsolédget dr ojamnt férdelad mellan
och inom kommuner. Férutsattningarna for halsa
och vélbefinnande formas av véra livsvillkor, fran
barndom till &lderdom, och péverkas starkt av
socioekonomiska faktorer. Personer med hogre
utbildning, hogre inkomst och som &r fodda i
Sverige har generellt battre hélsa. Fysisk aktivitet
och tillgang till gréna niarmiljoer, psykisk hélsa och
goda vanor spelar stor roll for den allmanna halsan.

Aldersgruppen 80 Ar eller éldre vintas 6ka med
29 procent i Jonkopings lén fram till 2034. Med en
vaxande andel dldre beh6vs gemensamt arbete for
att stidrka vilmaendet i hela befolkningen for att
skjuta upp ldersrelaterade hélsorisker.

Ohélsosamma matvanor, minskad vardagsrorelse
och sémnbesvar okar risken for livsstilsrelaterad
ohélsa. I Jonkopings 1an ar ofrivillig ensamhet en
utmaning och psykisk ohilsa star idag for
majoriteten av alla ldngre sjukskrivningar. Halften
av kvinnorna i lanet uppger enligt statistik fran
Folkhélsomyndigheten att de upplever dngslan, oro
eller angest jamfort med en tredjedel av ménnen.
Mer &n hélften av invinarna i lanet har 6vervikt eller
obesitas, vilket dr i nivd med riket i stort. Under de
senaste tio aren har andelen mén med Gvervikt eller
obesitas legat relativt stabilt medan det for
kvinnorna har 6kat nagot.
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Figur 3 Befolkningstkning i Jonkdpings lan 2024-2035

SCB 2024 e dnets prognos 2024 S CB 2025
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Tabellen visar den vantade befolkningsokningen i Jonkopings 1an de kommande tio ren baserat pa de senaste
arens statistik. Statistikmyndigheten SCB gor arligen en prognos av den kommunala folkméngden utifran
statistik frdn de senaste ren om aldersstruktur, nettoflyttningar, arbetsmarknad, konsférdelning, fodelsetal
med mera.

Region Jonkopings 14n gor tillsammans med kommunerna en lokalt anpassad prognos utifran fler faktorer
som paverkar utvecklingen. Exempel pa sddana &r foretagsetableringar, planerat bostadsbyggande eller
forbattrad infrastruktur. Som jamforelse hade l4net en befolkningstillvéxt pa 570 personer/ar under perioden
1975-1999 och 1 710 personer per ar under perioden 2000-2024.

Fakta - Jonkdpings lan i siffror 2024

Invanare: 370 ooo  Hushall: cirka 170 ooo Medelalder: 42 ar

Aldersfordelning: Konsfordelning:
22 % dr 65 och dldre 51 % Ar méan
24 % &r yngre 4n 20 ar 49 % ar kvinnor

Bakgrund: Geografisk fordelning:
60 % &r fodda i lanet 61 % bor i kommunhuvudorterna
26 % har utlindsk bakgrund* 23 % i Gvriga tétorter

16 % i landsbygder
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Arbetsmarknad, utbildning och néringsliv
Forutsattningarna pa arbetsmarknaden skiljer sig at
inom lénet. Storre arbetsmarknadsregioner har i
regel en lagre sdrbarhet vilket beror pa att de ofta
har stoérre branschbredd. Jonkopings arbetsmark-
nadsregion ar ldnets storsta medan det i andra delar
av lanet finns omréden som har ett relativt
begrénsat upptagningsomrade for sin
arbetsmarknad.

I ménga delar av lanet pendlar en stor del av
invénarna inom sin kommun eller bor i den tétort
dér de arbetar. P4 platser med fa arbetstillfllen och
dar mojligheten till pendling 4r 14g kan det vara
svart att komma in pa arbetsmarknaden. Genom att
forbattra pendlingsméjligheterna ar det mojligt att
skapa storre arbetsmarknadsregioner dér bransch-
bredden 6kar och sérbarheten minskar.

Sysselséttningsgraden i lanet &r generellt h6g men
rorligheten pa arbetsmarknaden varierar utifran
bland annat geografi och kon. Mén i lanet pendlar
i hogre utstrackning &n kvinnor och inrikesfédda
pendlar i hogre utstrackning an utrikesfodda.

Arbetsmarknaden ar konssegregerad, kvinnor och
main arbetar inom olika branscher och mén har i
storre utstrdackning hégre positioner. Kvinnor har en
ldgre medelinkomst 4n mén, vilket paverkar kvin-
nors sammanlagda livsinkomst och pension nega-
tivt. Utover traditionella utbildnings- och yrkesval
kopplat till kén pdverkar bland annat

etnicitet, alder och funktionsférmaga den
segregerade arbetsmarknaden.

Utbildningsnivan ar 1ag jamfort med riket. Nivan
varierar inom l4net samt utifran kén. Jonkopings
kommun har h6gst utbildningsniva och lanets
kvinnor har betydligt hégre utbildningsniva dn
mién. Aven om stora delar av linet har en hogre
sysselsattning bland utrikesfédda an rikssnittet
finns skillnader i sysselsattning mellan utrikes- och
inrikesfodda.

Entreprendrskap ar kdnnetecknande for lénet.
Nyforetagande, som ar en central indikator for att
mata omstallningsformaga, ligger dock under riks-
snittet i samtliga kommuner. Detta kan bero pa att
lanet haft en god arbetsmarknad och att arbetskraf-
ten valt att ta anstéllning framfor att starta eget.

Jonkopings 1an har under lang tid haft en h6g andel
medelstora foretag, sarskilt inom industrisektorn.

Lanet &r ett av Sveriges mest industriintensiva, med
specialisering inom tré-, gummi-, plast-, metall- och

maskinindustri samt jord- och skogsbruk. Industrins
konkurrenskraft har hittills varit god, dven sett

till antalet arbetstillfdllen. Samtidigt 4r branschen
konjunkturkénslig och beroende av internatio-
nella marknader, vilket kan innebéra framtida
utmaningar, sarskilt for kommuner med hog andel
tillverkningsindustri. Férandrade handelsménster,
stigande ravarukostnader, en orolig omvarld och
regelverk kring arbetskraft ar faktorer som péaver-
kar. For att behalla konkurrenskraften krévs nya
l6sningar baserade pé kunskap och innovation,
hogre teknologiniva samt 6kade investeringar i
forskning och utveckling (FoU).

Omvaérldsférandringar

Det forsdmrade geopolitiska ldget paverkar lanet
genom fordndrade handelsmonster, instabil energi-
tillgang och stigande priser samt ett 6kat fokus pa
beredskap och krishantering. Som medlem i Nato
har Sverige nya dtaganden och arbete pagar med att
bygga upp det nationella totalférsvaret*. I det
nationella arbetet vantas nya och fortydligade
uppdrag for offentlig verksamhet inom civilt
forsvar*.

Andelen demokratier i virlden har sjunkit och ar
2024 levde 28 procent av vérldens befolkning i ett
demokratiskt statsskick och 72 procent levde i ett
autokratiskt styrelseskick vilket &r den hogsta
siffran sedan 1978. Det demokratiska styrelseskicket
ska sdkra alla ménniskors lika varde, réttigheter,
mojlighet att tdnka och tycka det man vill och
uttrycka sina asikter. En orolig omvarld 6kar risken
for paverkansoperationer som hotar eller skadar
grundldggande vérden for den svenska demokratin.

Att bygga upp lokal beredskap och civilt férsvar
staller 6kade krav pé savél offentliga aktorer som
pa naringsliv, civilsamhille och invnare. For
Jonkopings 14n innebér Sveriges Natomedlemskap
forvantningar att med samlad forméga kunna bidra
till vardlandsstod*. I tider av hojd beredskap ska
hélso- och sjukvérd och andra vélfardstjanster
fungera. Jonkopings 1dns centrala l&ge och bety-
delsen som knutpunkt och logistiknav kan fa en
sérskild betydelse.

EU fokuserar pa att skapa utveckling och konkur-
renskraft kombinerat med satsningar pa sakerhet
och beredskap. Insatser behovs for att motverka
desinformation och siakra media- och informations-
kunnighet hos invénarna for att stirka demokratin.
EU:s kommande langtidsbudget vantas visa bade
innehdllsméssiga och finansiella prioriteringar som
paverkar lanets utvecklingsarbete.

Sida 34 av 381

PLATSEN OCH INVANARNA

21

Klimatutmaningarna spanner 6ver alla samhéllssek-
torer och akuta samhaéllskriser* kommer att 6ka. I
Jonkopings 1an véntas klimatfordndringarna ge mer
extrema vadersvangningar med risk fér virmebol-
jor, torka, skyfall och 6versvamningar. Lanets véstra
delar far ett blotare klimat medan de 6stra delarna
far ett torrare klimat. Klimatférdndringarna leder
till en forsamrad motstdndskraft i naturen med
minskad biologisk méngfald och svagare ekosystem.
Det bidrar till en snabbare spridning av invasiva
arter och paverkar vixters och djurs levnadsvillkor.

Lanets koldioxidbudget* visar att utsldppen behover
minska kraftigt varje 4r med malet att halvera
utsldppen till 2030. Att flera viltrafikerade vagar gar
genom lénet innebér stora méjligheter men &ven ut-
maningar. Transportsystemet ar starkt beroende av
fossila branslen och &r linets storsta utsldppskélla
av vaxthusgaser. Lanets roll som logistiknav och den
utspridda lokaliseringen av industriforetag, vars

varor behover transporteras bade inom l4net,
landet och utomlands, innebér hog forekomst av
tung trafik. Den tilltagande arbetsmarknadspend-
lingen bidrar till 6kat antal personresor i ldnet.
Jordbruket stér for en betydande andel av lanets
utsldpp medan industrin samt energisektorn star for
en relativt liten andel.

Klimatfordandringarna paverkar alla men branscher,
platser och ménniskor drabbas i olika grad och pa
olika sétt. Personer som ar mest sarbara paverkas
forst. Halsokonsekvenser av klimatférandringarna
leder till 6kad belastning pa hilso- och sjukvard
samt pa andra samhaéllstjinster sdsom omsorg,
raddningstjanst och infrastruktur. Linets grona
ndringar och livsmedelsproduktion paverkas genom
exempelvis 6kad risk for skadeinsekter,
stormskador, torka och brander.

Figur 4 Kartan visar de funktionella arbetsmarknader som finns i lanet 2025.

Markerade orter har 6ver 1300 invanare
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Lanets styrkor

Strategiskt ldage - Skapar goda forutséttningar for logistik, handel och etablering av nya
foretag med lokal, regional och nationell betydelse.

Rik natur- och kulturmiljo - Starker besoksnéring, friluftsliv och platsens attraktionskraft,
vilket bidrar till bade livskvalitet och ekonomisk utveckling.

Industriell utveckling i samspel med ny teknik och forskning - Traditionell industri och
tillverkning kombineras med digitalisering och automatisering vilket ger 6kad konkurrens-
kraft och innovationsférmaga.

Ett starkt civilsamhille - Starkt forenings- och kulturliv frdmjar gemenskap, attraktivitet och
social hallbarhet.

Stark samverkanskultur - Samverkan mellan offentliga aktorer, néringsliv, akademi och
aktorer i civilsamhéllet skapar forutséttningar for gemensam utveckling och langsiktig
samhallsbyggnad.

Lanets utmaningar

Demografisk utveckling - Minskande barnkullar, marginell 6kning av personer i arbetsfor
dlder samt en vixande andel 4dldre paverkar lanets framtida behov och resurser.

Ojamlika och ojamstillda livsvillkor - Skillnader i forutsattningar pa individniva,
samhéllsnivé och mellan olika geografiska omraden skapar utmaningar for ett inkluderande
och réttvist 1an.

Varierad omstillningsformaga - Formagan att mota forandringar kopplade till
kompetensforsorjning, klimat, energi, digitalisering, teknikutveckling och krisberedskap
varierar inom lanet.

Otillrdcklig sammanlédnkning - Bristande kopplingar inom ldnet och till angransande
regioner forsvérar samverkan, mobilitet och gemensam utveckling.
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ATTRAKTIVITET

Attraktivitet

Goda forutséttningar for att leva, verka och bo i

alla delar av ldnet ar avgorande for ett attraktivt
lan. Hallbara ekosystem, biologisk mangfald, en
valfungerande arbetsmarknad, utbildning, service,
infrastruktur och ett rikt kulturliv utgér grunden
for en langsiktigt hallbar utveckling. Linets stora
natur- och kulturmiljévarden skapar goda forutsatt-
ningar for bes6ksnéringen, och de grona néringarna
bidrar till levande landsbygder och lokal utveckling.
Internationellt och nationellt utpekade natur- och
kulturomréden bidrar till lanets attraktivitet.

Ett rikt och tillgdngligt kulturliv skapar gemen-
skap, identitet och méjligheter till delaktighet. Den
kulturella infrastrukturen, frdn motesplatser och
evenemang till féreningsliv och kreativa branscher*
starker bade social hallbarhet och lokal utveckling.

Inom lénet finns geografiska skillnader, bdde mellan
och inom kommunerna. Faktorer som demografi,
tillgang till service och infrastruktur skiljer
landsbygder och tatorter at.

Attraktiviteten i landsbygder och mindre orter

praglas av smaskalighet, gemenskap och nérhet
till naturen. Daremot 4r tillgdngen till samhlls-
service och kollektivtrafik ofta begrinsad, vilket

paverkar invanarnas mojligheter till vard, utbild-

ning och deltagande i kultur- och fritidsaktiviteter.

Urbaniseringen innebér utmaningar dér befolk-

ningsminskning och utflyttning, sarskilt bland unga

kvinnor, paverkar utvecklingen.

For att mota dessa utmaningar krévs samverkan i
hela lanet, med maélet att alla invdnare ska ha och
kanna mojlighet att utvecklas. Det behovs en for-
andring av normer och attityder kring utbildning,
yrkesval, arbetsliv och ledarskap for att framja
jamstalldhet och jamlikhet.

Ett samhélles attraktionskraft stirks av dess
formaga till omstéllning, att moéta forandringar
kopplade till kompetensbehov, klimat, energi,
digitalisering, teknikutveckling och beredskap.
Omstéllning handlar om att tdnka nytt, agera
annorlunda och férdndra strukturer, system och
beteenden for framtiden. Tekniken ska anvdndas
for att stdrka kvalitet, kapacitet, tillgdnglighet och
motstdndskraft i samhéllsfunktioner och bidra till
ett mer hallbart och konkurrenskraftigt l4n.
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Ett attraktivt 1an ar dppet och inkluderande, jamstallt och jamlikt med god
omstallningsformaga. Har vill manniskor leva och foretag véxa, i samhallen dar natur,
kultur och naringsliv tillsammans skapar livskraft och trivsel.

Prioriteringar

Jamlika forutsattningar och jamstalldhet i samhaéllet med breddade normer och
fordndrade attityder kring entreprenérskap, ledarskap, utbildning, arbetsliv och
anstéllningsbarhet.

Attraktiva och héllbara livsmiljoer i bade stdder och landsbygder.

Haéllbara ekosystem och biologisk méngfald samt héllbart nyttjande av natur-
och kulturmiljéer.

Kulturen som en central kraft i samhéallsutvecklingen och kultur- och féreningsliv
som praglas av mangfald och inkludering.

God omstéllningsforméga pa bade individ-, foretags- och samhallsniva. § 0@@
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KOMPETENS

Kompetens

Genom samverkan finns goda mdjligheter att skapa
forutsattningar for livslangt l4rande i hela l4net.

En bredd av utbildningsaktorer spelar tillsammans
en viktig roll for att tillgdngliggora utbildning och
kompetensutveckling. I dag ar tillgdngen till Idrande
och utbildning ofta 14gre utanfor de storre orterna,
vilket forsvarar mojligheterna att stdrka kompetens-
nivén for bade individer och arbetsgivare. Aven
tillgédngen till kollektivtrafik och avstand till
utbildning eller arbetsplatser paverkar mojligheten
att ta del av jobb och utbildning, badde inom lénet
och 6ver lansgrénser.

For att forbattra matchningen mellan arbetskraft
och arbetsmarknadens behov krévs satsningar pa
utbildning, fortbildning inom arbetslivet samt
motesplatser mellan arbetssokande och arbets-
givare. Svérigheter for utomeuropeiskt fédda och
sérskilt kvinnor, att etablera sig pa arbetsmarkna-
den &r en betydande utmaning. Aktivt integrations-
arbete med hog etableringsgrad dér alla invénares
kompetens tillvaratas samt rorlighet pd arbetsmark-
naden &r avgorande. Digital kompetens och
forstéelse for Al ar centrala delar av det livslanga
larandet och en nyckel till arbetslivets omstéllning.

Arbetslosheten varierar mellan ldnets kommuner.
Arbetsmarknadens fordndringar paverkar sarskilt

personer som saknar relevant utbildning eller ar-
betslivserfarenhet. Linets relativt ldga utbildnings-
niva dr en utmaning, d& den forsvarar individers
etablering pa arbetsmarknaden, anpassning till
forandringar eller branschbyte. Manga yrken kréaver
idag hogre utbildning, vilket delar av arbetskraften
saknar. Bade offentlig sektor och néringsliv har
dérfor ett stort behov av kompetensomstéllning.
Utbildningssystemet ska ha férméga till snabb
omstéllning med flexibla, digitala och korta
utbildningsformer som moter arbetsmarknadens
behov. Universitetsstatus for Hogskolan i Jonkoping
skulle bidra till kompetensforsorjning samt starka
lanets forsknings- och innovationsforméga.

Arbetsmarknaden i lanet &r tydligt konssegregerad,
vilket skapar sarbarhet vid konjunktursvingningar.
Traditionella utbildnings- och yrkesval och synen
pa vem som ar anstillningsbar kan forsvira kom-
petensforsorjning. Rétt kompetens &r ocksa viktig
for att stdrka ldnets formaga att hantera kriser,
klimatomstéllning, demografiférdndringar och
teknologiska skiften. Den demografiska utveck-
lingen, dar farre ska forsorja fler, innebér ytterligare
utmaningar for alla samhaéllssektorer. For att mota
rekryteringsbehoven och stirka individens utveck-
lingsmojligheter kravs insatser som sékerstéller
tillgangen till livslangt l4rande i hela l4net.
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Ett kompetent 1an lockar, utvecklar och behaller arbetskraft. Har starks det livslanga
larandet och samspelet mellan utbildning och arbetsliv bidrar till god matchning pa
arbetsmarknaden.

Prioriteringar

Langsiktigt starkt kompetensf6érsérjning och matchning pa arbetsmarknaden.

Hojd formell utbildningsniva och sikrad kompetensutveckling som moter arbets-
marknadens behov.

Maojligheter till utbildning och livslangt l4rande i hela lénet.
Utokade arbetsmarknadsregioner inom lénet och 6ver lansgranser.

Jamnare konsfordelning inom utbildning och pa arbetsmarknaden samt
ett inkluderande arbetsliv.

Samverkan och paverkansarbete for att Hogskolan i Jonkoping ska @UD@

bli universitet. % %
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INNOVATION

Innovation

Innovation skapar mojligheter att mota omvarlds-
forandringar och att bygga l&ngsiktig konkurrens-
kraft. En stark innovationsformaga starker bade
lokal och regional utveckling, ddr nya idéer och
16sningar framjar foretagande, service och livskva-
litet i manniskors vardag. Innovationsférméga gor
det mojligt att forma framtidens héllbara samhaélle.
For Jonkopings 14n handlar innovation inte bara om
stora teknologiska framsteg och att mota globala
utmaningar utan dven om utveckling i mindre skala,
pa landsbygder, i foretag, i valfarden och i
ménniskors vardag.

Samarbetet i EU har fokus pa bland annat att stirka
Europas konkurrenskraft och innovationsférmaga.
Under programperioden 2021-2027 lyfts smart
specialisering® fram. Lénets arbete med smart
specialisering fokuserar pa styrkeomrdden med
potential for specialisering och grénséverskridande
arbete. Infér kommande programperiod ser
begreppet smart specialisering ut att tonas ned fran
europeiskt hall. Konkurrenskraft med innovation,
specialisering och granséverskridande samarbete
som verktyg kommer dock att vara fortsatt viktiga
delar for att Jonkopings 14n ska kunna bidra till och
dra nytta av Europas utveckling.

Lanet har starka branscher inom tillverkning,
transport, lager, bygg och handel samt skog- och
traforadling. Livsmedelsproduktion och gréna
néringar ar framtrddande och har goda forutsatt-
ningar att utvecklas vidare inom ett hallbart och
konkurrenskraftigt livsmedelssystem. Innovativa
l6sningar inom gréna naringar bidrar bade till
hallbar utveckling, konkurrenskraft och
livsmedelsberedskap. Besoksnéringen stérker sin
betydelse och antalet 6vernattande besokare dkar
stadigt. Den l&ngvariga traditionen av hantverk
och design skapar méjligheter inom kulturella och
kreativa branscher. Genom innovation kan lénets
styrkeomraden ytterligare utvecklas och bidra till
nya produkter, tjdnster och foretag.

Lénets konkurrenskraft paverkas av strukturella
faktorer. Sysselséttningsgraden dr hog men bransch-
strukturen &dr smalt diversifierad, vilket gor lanet
kansligt for konjunktursvangningar. For att 6ka
langsiktig konkurrenskraft och minska sérbarhet
behdvs fler tjansteforetag och en bredare nérings-
livsstruktur. Utbildningsnivé och kompetens-
forsorjning ar centralt for att kunna hantera specia-
lisering och snabb férandring. Digitalisering och Al
ar viktiga drivkrafter for innovation, sarskilt inom
kunskapsintensiva* och hogteknologiska omraden,
dér ldnet idag dr underrepresenterat. Hogskolan och
annan forsknings- och utvecklingsverksamhet spelar
en viktig roll i att utveckla bade offentlig sektor och
néaringsliv och bidra till mer kunskaps- och
teknologiinnehall i produkter och tjanster.

Entreprendrskap och nyforetagande utvecklar ldnet.
Det &r viktigt att ha en bred syn pé innovation och
att tillvarata en mangfald av idéer. Barns och ungas
skaparforméga ger forutsittningar for ett framtida
innovativt lan. Kreativa och kulturella branscher
kombinerar konstnarlig kreativitet med kommersi-
ella och tekniska l6sningar vilket ar viktigt fér bade
kulturens utveckling och ekonomisk tillvixt. For att
mota var tids, och framtidens, komplexa samhalls-
utmaningar kravs en breddad syn pa innovation och
samverkan Over sektorsgranser.

Varldslédget 6kar osdkerheten for naringslivet

genom att paverka handel och materialférsorjning.
Energitillgdng och ravaror kan bli begrinsande
faktorer. Teknik, digitalisering, Al och klimatom-
stallning skapar bade nya moéjligheter och krav pa
anpassningsformaga. Linet behover utveckla sina
styrkeomraden, attrahera nyetableringar och bredda
néringslivet.
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Ett innovativt 1an praglas av entreprendrskap, samverkan, kreativitet och stark
innovationskraft. Genom forskning och handlingskraft drivs utvecklingen framat.

Prioriteringar

* Forstarkt samverkan i och mellan sektorer skapar utmaningsdriven
innovation, omstéllning och 6kar formégan att méta samhallsutmaningar.

* Diversifierat och konkurrenskraftigt niringsliv pa en nationell och
internationell marknad.

¢ Utvecklad specialisering och hojd innovationsférmaga inom l4nets redan
starka branscher och styrkeomréden.

¢ Hogt kunskaps- och teknologinnehéll i produkter och tjénster.

* Gemensam férmaga att attrahera nyetableringar och direktinvesteringar
samt 6ka nyforetagandet.
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Infrastruktur

Jonkopings 14n har nyttjat sitt centrala ldge i sodra
Sverige vl och dr idag ett logistiknav. I det ldngre
perspektivet stirks utvecklingen genom
forbéttrade forbindelser till Sveriges storstads-
omraden och Oresundsregionen. Detta utkar
studie- och boendeméjligheter samt arbetsmark-
nader i sbdra Sverige. Att knyta Jonkopings 1an
nédrmare 6vriga Europa har stor betydelse for
utveckling av befintligt ndringsliv och
nyetableringar.

Tillgang till god samhéllsservice, vil utbyggd digital
infrastruktur samt stdrkta kommunikationer mellan
téatorter och mellan landsbygder och tatorter skapar
forutsattningar for hela lanets utveckling. Det &r
déarfor nédviandigt att starka tillgéngligheten inom
ldnet och 6ver ldnsgranser. Lanets vig- och
cykelviignit behover vara sammanhéllet och halla
en god standard. Idag har flera av jirnviagarna i och
genom lanet kapacitetsbrist och i vissa fall 1ag
standard. Inom lénet skiljer sig invinarnas tillgdng
till kollektivtrafik at, vilket paverkar bade
mojligheter till arbetspendling och att ta del av
kultur, friluftsliv, idrotts- och andra fritidsaktivite-
ter. Sérskilt barn och unga ar beroende av kollektiv-
trafik for utbildning och sociala aktiviteter.

En val utbyggd infrastruktur ger ett sammanlankat |an dar manniskor kan métas, arbeta
och utvecklas. Har finns robust fysisk och digital infrastruktur samt ett hallbart

Lénet har i dag en vl utbyggd digital infrastruktur, energisystem med hog leveranssakerhet.

men kapacitetsbehoven 6kar och fragor om séker-
het, rddighet, robusthet och tillférlitlighet blir allt
viktigare. En god konnektivitet* dr avgorande for att
invanare, offentlig- och privat verksamhet ska kunna

anvanda digitala 16sningar fullt ut och Gverallt.

Lénets vision att vara ett robust och fossilfritt
plusenergilan* forutsétter att mer fossilfri energi
produceras &n vad som férbrukas. Elbehovet
forvéntas 6ka kraftigt i Sverige och Europa som en
foljd av utfasningen av fossila branslen samt
elektrifieringen av transporter och industrier. Detta
staller krav pa elnétet, en 6kad elproduktion,
energilagring samt ett intensifierat arbete med
energieffektivisering.

Léanet ingér i tva olika elomraden vilket skapar
varierande forutséttningar for foretag. Sveriges
olika elprisomraden paverkar etableringar vilket i
sin tur far konsekvenser for arbetsmarknaden.
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Prioriteringar
Sammanhallet regionalt arbete inom transportinfrastruktur som knyter ihop
lanet med 6vriga Sverige och Europa bade i vardag och vid samhallskris.

Okad kapacitet pa jirnvigsnitet med nya stambanor skapar tillginglighet
och tillvaxt.

Forbattrad kollektivtrafik mojliggor hallbara resor inom ldnet och Gver
lansgrénser vilket 6kar invanarnas mojligheter att ta del av en storre
arbetsmarknad, samhéllsservice samt kultur- och fritidsaktiviteter.

Robust och séker digital infrastruktur moéter invénares och verksamheters
behov och stodjer ett modernt, effektivt och héllbart samhélle.

Tillforlitlig konnektivitet i hela 1anet och mot omvérlden gor det méjligt att
bo, leva och verka 6verallt i ldnet.

Effektiv och flexibel energianvandning mdjliggors genom ett robust QUDO
energisystem med hog leveranssékerhet. %Q %
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Halsa och valmaende

Alla invanare ska ha samma réttigheter och mojlig-
heter till utbildning, boende, fritid och arbete. Ett
meningsfullt socialt ssmmanhang &r avgérande for
hélsan och har en positiv paverkan pa en rad risk-
faktorer, men méjligheterna att delta i sociala sam-
manhang &r inte lika for alla. Barn som vaxer upp i
ekonomiskt utsatta hushall har sdmre forutséittning-
ar for en bra hilsa och skolgéng. Bland unga vuxna
okar den psykiska ohélsan, sarskilt bland flickor.

Var fjarde invanare i lanet upplever ensamhet och
isolering. Forekomsten av ensamhet dr hogre i den
yngre och dldre delen av befolkningen, samt bland
personer med funktionsnedséttning och hos inva-
nare som stér utanfor arbetslivet. Genom att stérka
delaktighet i sociala sammanhang okar tilliten och
de demokratiska forutséttningarna forbattras for
lénets invanare.

Jonkopings 14n har ett starkt civilsamhalle vilket
bidrar till sammanhallning och socialt engagemang.
Folkbildning, idrottsféreningar, kulturféreningar
och andra ideella organisationer spelar en viktig roll
i att skapa meningsfulla fritidsaktiviteter och starka
den lokala gemenskapen. Den upplevda tryggheten
ar viktig for social delaktighet.

Figur 5 Halsans bestamningsfaktorer

Kunskap om hur man tar till sig tillférlitlig informa-
tion &r en av férutsittningarna for att kunna bilda
egna asikter och gora sin rost hord. Med stéd i FN:s
barnkonvention har barn och unga sarskild ratt till
delaktighet och inflytande i alla frAgor som ror
barnet. Barn och unga har kunskaper, erfarenheter
och perspektiv som inte vuxna har och ska darfor
ses och behandlas med respekt och ska ges
mojlighet till inflytande.

Alla invanare ska ha god och likvirdig tillgdng till
alla samhills- och vélfardstjanster och utvecklingen
av dessa behover tillgodose en bredd av behov.
Produkter, milj6er, tjinster och program ska vara
tillgdngliga, begripliga och anvandbara for alla. Det
kallas att anvianda universell design och satter
invénarens bésta i centrum.

Det finns ménga faktorer som har betydelse for
manniskors hilsa och mojligheter i livet - allt fran
biologiska faktorer till levnadsvanor, livsvillkor och
graden av delaktighet i samhallet. De olika fakto-
rerna som paverkar hilsa 4r sammankopplade,

forstarker varandra och samspelar genom hela livet.

Dessa faktorer kallas for hélsans bestimningsfak-
torer, &ven om de snarare utgor forutsattningar for
hélsa &n bestdmmer hélsa.
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Dahlgren G, Whitehead M, (1991), modell Halsans bestdmningsfaktorer.

Stockholm, Sverige, Insitutet fér framtidsstudier.
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Ett valmaende 1&n praglas av god och jamlik halsa. Har finns mdjlighet till utbildning,
arbete, bostad och en meningsfull fritid och manniskor kanner trygghet, tillit och

gemenskap.

Prioriteringar

En forbattrad hilsa hos invanarna och minskade skillnader mellan
olika grupper.

Invinarna har goda mojligheter och kunskaper for att frimja sin egen
hélsa.

Mojlighet for alla invanare att, genom inkluderande motesplatser och
meningsfulla sammanhang, kdnna tillit till samhaéllet, vara delaktiga och ha
inflytande 6ver sin egen livssituation.

Vélfardstjanster ar tillgdngliga, begripliga och anvidndbara for alla,
med utgangspunkt i invdnarnas behov.

S
O T
T

Ho6jd medie- och informationskunnighet* och digital férméga hos
invanarna.



TRYGGHET OCH SAKERHET

Trygghet och sakerhet

For att skapa trygghet och sékerhet kravs att de
samhallsfunktioner som fungerar i vardagen ar
byggda for att fungera dven i tider av kris och hojd
beredskap. Skola, vard och omsorg, transporter,
livsmedelsforsorjning, el, kommunikation, vatten
och avlopp, rdddningstjanst och polisverksamhet
dr ndgra exempel pa funktioner som beho6vs for

en trygg och siker vardag. Invanarperspektivet dr
centralt i detta arbete eftersom kriser ofta drabbar
svaga och utsatta grupper hérdast. Alla insatser ska
planeras for att ge lika mojligheter och forutsatt-
ningar for alla.

Som en del i uppbyggnaden av det nationella total-
forsvaret behéver ménniskors motstdndskraft och
forsvarsvilja 6ka for att kunna hantera samhalls-
kriser eller paverkansoperationer. Med en stark
forsvarsvilja kan alla invanare bidra genom att st
upp for demokratin, samhéllets varderingar och
varandra. For att uppratthélla tillit och bevara
demokratin beh6vs arbete mot systemhotande
brottslighet, korruption, infiltration och otillborlig
paverkan. Ett starkt civilsamhélle och niringsliv
bidrar tillsammans med det offentliga till
sammanhéllning och trygghet i vardagen.

Hojd sjalvforsorjningsgrad av livsmedel och

vatten ar viktigt bide i vardagen och som en del av
beredskapsarbetet. En 6kad omstéllningstakt och
starkt samverkan med omkringliggande 1dn behovs

for att framja cirkular resursanvandning, en hallbar
livsmedelsproduktion samt god vattenkvalitet och
skydd av lanets vattenresurser sdsom Vittern och
andra sj0ar och vattendrag.

Sambhallets funktion vilar pé en sdker hantering av
stora méngder information vilket &ven innebér en
stor sarbarhet. Cybersikerhet, en séker digital
infrastruktur och tillgdng till reservkraft dr grund-
laggande insatser for att sdkra lanets utveckling.

Extremvéder, kriser eller ytterst krig kan paverka
infrastruktur och begrinsa transportméjligheterna
for manniskor, naringsliv, offentlig verksamhet och
Forsvarsmakten. Att sdkra detta dr dven grundlag-
gande for att 1anet ska kunna bidra till Sveriges
atagande som medlem i Nato. Langsiktig planering
med kringliggande 14n kréavs for att uppna séker
transportinfrastruktur.

Effekterna av klimatférandringarna varierar mellan
platser. De drabbar ménniskor olika, sérbara
individer drabbas forst. Manniskor har dven olika
forméga att skydda sig och dra nytta av

atgérder, vilket beslut och insatser behéver spegla.
Anpassningen till klimatférandringarna behover
bygga pa en bred samverkan som drar nytta av
civilsamhéllets kompetens och dar invdnarna ges
mojlighet till deltagande.
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Ett tryggt och sakert 1an har starka samhallsfunktioner, god beredskap och hég
motstandskraft. Genom samverkan, tillit och robust infrastruktur skyddas invanare och
samhallsviktig service uppratthalls dven i kris.

Prioriteringar

Engagemang och sammanhallning i civilsamhillet, niringslivet och
offentlig sektor ska tillvaratas och utvecklas for att starka samhéllets
motstadndskraft.

Hog sjalvforsorjningsforméga inom livsmedel, energi, vatten,
drivmedel och 6vriga samhaéllsviktiga produkter och tjénster.

Minskad klimatpaverkan och 6kad beredskap att hantera
klimatfordndringar.

Haéllbar mark- och vattenanvidndning med cirkulédr resursanvéndning.

Utokad férmaga att utfora uppdrag inom totalférsvaret vid hojd
beredskap och ytterst krig.

Hog formaga att forebygga och hantera angrepp, infiltration, @UD@
vélfardsbrott, otillborlig paverkan och sakerhetshot. % %
s
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ETT LAN | SAMVERKAN

Ett lan | samverkan

Framtagning och revidering av Regional
utvecklingsstrategi fér Jonkopings lan

Enligt férordning om regionalt utvecklingsarbete
ska den som har ansvar f6r det regionala utveck-
lingsarbetet utarbeta och faststélla en regional
utvecklingsstrategi. Den regionala utvecklings-
strategin ska utarbetas i samverkan med berérda
kommuner, regioner samt lansstyrelser och andra
statliga myndigheter. Strategin ska forankras val
lokalt och regionalt. Aven niringslivet och det civila
samhallets organisationer i ldanet ska erbjudas
mojligheter till samverkan.

Enligt férordningen ska strategin ses 6ver en gang
per mandatperiod. I beslut av regional utvecklings-
strategi i regionfullméktige 2019 framgar att
strategin ska revideras under varje mandatperiod.

Strategin genomgick under 2025 en revidering for
att utformas utifrén férandrade forutséttningar,
utmaningar och behov. Under 2025 har region och
kommuner gemensamt bjudit in till dialoger i
samtliga 13 kommuner i J6nkopings lan. Politiker
och tjanstepersoner deltog tillsammans med
representanter fran Hogskolan i Jonkoping,
Lansstyrelsen Jonkopings ldn, ndringsliv, barn och
unga samt civilsamhille. Overgripande tema for
dessa moten har varit "Tillsammans for ett bra liv
for alla”. Syftet var att identifiera styrkor, utmaning-
ar och framtidsvisioner och att utifran detta samtala
kring gemensamt arbete for att skapa ett bra liv for
alla invanare i l4net. De insikter som framkommit
under dessa dialogméten har integrerats i
revideringen av strategin vilket har forstarkt
forankringen i lokala behov och férutséttningar.

Ett stort antal av lanets nitverk har varit involverade
i revidering av strategin. Kopplat till arbetet har det
pa politisk niva funnits en parlamentarisk grupp
inom Region Jonkopings 1an.

Genomférande av strategin

Genomforandekraft for att forverkliga den regio-
nala utvecklingsstrategin skapas inom lanet, med
omkringliggande regioner samt i nationella och
europeiska samverkansforum. Utmaningarna
kopplat till regional utveckling dr komplexa och
behover hanteras i samverkan 6ver administrativa
granser, 6ver organisationsgranser och 6ver sek-
torsgranser. For detta krdvs system for ledning och
genomforande inklusive natverk for samverkan

pa bade 6vergripande niva och utifran olika
sakomréaden.

I lanet finns ett stort antal natverk och samverkans-
forum som pa olika sétt bidrar till den regionala
utvecklingsstrategins genomférande. Det giller
bade pa 6vergripande niva och utifran olika
sakomraden. I dessa nétverk och forum ingar parter
med olika ansvar, resurser och kunskaper. Dialog
och samverkan med strategin som plattform leder
till synergier, mojlighet att hantera mélkonflikter
och dra lardomar for det fortsatta arbetet.

I l4net finns ett antal omradesstrategier och planer
som pa olika sitt hamtar kraft i och bidrar till den
regionala utvecklingsstrategin. I dessa

strategier och planer finns mer detaljer och
beskrivningar av insatser inom olika sakomraden 4n
vad som ryms i den regionala utvecklingsstrategin.
Det finns ocksd mal, strategier och planer pé
internationell, nationell och lokal niva. Arbete pé
olika nivéer dr beroende av varandra vad géller
genomforande och maluppfyllelse.

Lanet har idag en formell samverkan pé politisk nivé
dar ledande politiker fran kommuner och region
mots och ddr gemensam planering och prioritering-
ar gors utifran den regionala utvecklingsstrategin.
P4 tjanstepersonssidan samlas ledning fran region,
kommuner, akademi och ldnsstyrelse. Dessa forum
péa ledningsniva har en avgérande roll for att den
regionala utvecklingsstrategin ska bli hela lanets
strategi med ett genomférande som ar effektivt,
héllbart och langsiktigt. Den samverkan som finns i
det foretagsframjande systemet* och i andra omra-
desspecifika fragor spelar ockséa en viktig roll for
genomforandet av den regionala utvecklings-
strategin. Samverkansforum och nétverk finns med
ideella, offentliga och privata aktorer.

Genomforandekraft for den regionala utvecklings-
strategin skapas &ven genom samverkan éver lans-
gréinser. For att kunna paverka nationell och
europeisk niva dr samverkan med andra regioner
avgorande. Det finns idag en formaliserad
samverkan inom Regionsamverkan Sydsverige
(RSS) och inom Sméland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) med kontor i Bryssel. Utifran
EU:s regionindelning sker &ven samverkan inom
Smaéland och Oarna (SMO). Aktiv medverkan i
europeiska nitverk, program och samverkansforum
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Figur 6 Det krivs samverkan mellan sévél offentlig verksamhet, naringsliv, utbildningsak-
torer och civilsamhalle for att kunna genomféra den regionala utvecklingsstrategin.
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lyfter l4nets intressen, stirker mojligheten att paver-
ka beslut, och tillvaratar finansieringsmajligheter.
P4 sé sétt bidrar Jonkopings l4n till ett starkare, mer
héllbart och konkurrenskraftigt Europa, samtidigt
som lanets langsiktiga utvecklingskraft starks.

Finansiering som verktyg

Den regionala utvecklingsstrategin vagleder beslut
om finansiering med regionala, nationella och
europeiska medel. Region Jonkopings 14n avsétter
regionala utvecklingsmedel, staten tillfér utveck-
lingsmedel till regional nivé och EU bidrar med
betydande finansiering. Ett stort antal aktérer bidrar
till genomférandet av den regionala utvecklings-
strategin genom att driva projekt med regional,
nationell och europeisk finansiering. Mojligheterna
att forverkliga den regionala utvecklingsstrategin
bygger pa en samlad formaga att bygga langsiktig
samverkan inom strategiskt viktiga omraden. Detta
Okar pé sikt lanets mojligheter att soka
utvecklingsmedel frén nationell och europeisk niva.

Mojligheterna kring att samverka och samfinansiera
projekt starks genom léanets system for ledning och

styrning.

Regional strategisk planering

Lanets ldge och geografi med skiftande forut-
sédttningar bade inom och mellan kommunerna,
samt kopplingar till omkringliggande 14n utgor
grunden for genomférandet. Ménniskor ar rorliga
och lever sina liv pa flera platser. Kartor och andra
kunskapsunderlag synliggor funktioner, samband
och noder i geografin. De kan visa hur lanet knyts
samman av en mangfald av landsbygder, téitorter
och stader. Regional strategisk planering kan ligga
till grund fér samordning och forbattringar for
okad funktionalitet. Det gemensamma arbetet ska i
hog grad frdmja regionala samband och knyta ihop
funktioner som &r viktiga i invdnarnas vardag.

Figur 7 Visar strategiska noder och var invanarna har tillgang till ett fullskaligt utbud av de

sex kvaliteter som utgdr grunden i vardagslivet, 2025.
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Figur 8 Visar pendlingsmonster i Jonkopings 1an 2025 och det som kallas funktionella geografier.
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Uppfoljning

Uppfdljning av den regionala utvecklingsstrategin
utgér fran ledstjarnor, fokusomraden och
prioriteringar. Arbetet sker pé flera nivaer och 6ver
tid och ska vara ett stéd i planering och samverkan.
Verktyg som statistik, indikatorer, utvirdering och
analys anvands och synliggor hur utvecklingen

gar. Métning av samhallsutveckling och effekter av
regionala utvecklingsinsatser behover stéllas mot
omvérldsférandringar. Nya perspektiv kan tillforas
genom jamforelser pa nationell och internationell
niva. Ovriga regionala strategier som pa olika sitt
hémtar kraft i och bidrar till den regionala utveck-
lingsstrategin kan ha uppféljning pa mer detaljerad
niva kopplat till respektive sakomrade.

De nétverk och samverkansforum som finns i 1anet
bidrar inte bara till genomférande av den regionala
utvecklingsstrategin utan dven till uppfoljning.
Lanets system for ledning och styrning tar del av
och bidrar till uppféljningen som ett led i sin roll att
vagleda, mojliggora och prioritera tillsammans.

Region Jonkopings 1dn ansvarar for att 16pande folja
upp arbetet med den regionala utvecklingsstrategin.
Varje &r sker en aterrapportering av det regionala
utvecklingsarbetet till Tillvaxtverket och regeringen.
Med kontinuitet sker ocksd dterrapportering till
regionstyrelse och ndmnder i Region Jonkopings lan
samt till kommuner och aktorer i ldnet.
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—— Begreppsforklaring

Civilt férsvar
Civila aktdrer har en central roll i att stodja det
militira forsvaret och uppratthélla viktiga
samhéllsfunktioner, &ven under kris, h6jd
beredskap eller ytterst krig. Inom ramen for tre
manader ska offentlig verksamhet ha formégan
att klara minst tvé veckor med egna resurser.
Samtidigt stélls krav péa att skydda civilbefolk-
ningen, inklusive sarskilt sdrbara grupper, bland
annat enligt folkrattsliga principer. Se vidare
under Nationellt Totalforsvar.

Civilsamhalle
Ett samlingsnamn for det organiserade
engagemang som sker utanfor staten,
marknaden och det enskilda hushallet. Har
samlas organisationer, ndtverk och rorelser som
bygger pa frivillighet och gemensamma
intressen. Civilsamhillet bestar av ideella
foreningar, stiftelser, trossamfund, sociala
foretag med flera.

Flyttnetto
Skillnaden mellan antalet personer som flyttar
in och antalet som flyttar ut ur ett omrade. Ett
positivt flyttnetto betyder att fler flyttar in &n ut,
medan ett negativt flyttnetto innebér att fler
flyttar ut &n in.

Foretagsframjande systemet
Helt eller delvis offentligt finansierade aktorer
vars uppgift ar att starka forutsattningarna for att
starta och driva foretag.

BEGREPPSFORKLARING
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Jamstalldhet
Flickor och pojkar, kvinnor och méan ska ha
samma rattigheter, skyldigheter och mojligheter
inom alla omréden i livet. Malet for Sveriges
jamstalldhetspolitik &r att kvinnor och mén ska
ha samma makt att forma samhaéllet och sina
egna liv.

Jamlikhet
Alla ménniskor har lika virde och ska
behandlas likvardigt oavsett exempelvis kon,
genus, alder, etnisk eller social bakgrund,
funktionsvariation, sexuell l1dggning eller religios
overtygelse.

Koldioxidbudget
Visar hur mycket och hur snabbt utslédppen av
koldioxid behéver minska varje ar, for att till
exempel ett land eller 14n ska uppfylla sin del av
Parisavtalet. Jonkopings léans koldioxidbudget
lanserades 2023.

Konnektivitet
Konnektivitet innefattar bade elektroniska kom-
munikationsnit och elektroniska kommunika-
tionstjénster. Utéver uppkoppling till nét inbegri-
per konnektivitet &ven 6verforing av information
mellan olika anvéndare, tjanster och utrustning.

Kulturella och kreativa branscher
Verksamheter som bygger pa kulturella virden
eller konstnérliga och andra kreativa uttryck.
Branschernas framsta resurs ar individer med
kreativ yrkeskunskap och kulturell kompetens.
Foretag i de kulturella och kreativa branscherna
har kulturskapande eller andra kreativa
processer som sin affirsidé eller ravara.

Kunskapsintensiv
Verksamhet eller bransch som bygger pa hég
utbildning och djupgéende kunskaper, dir de
anstalldas specialistkunskap &r den viktigaste
tillgdngen.

Landsbygder
Begreppet landsbygder anvands for att visa att
det inte finns en enhetlig landsbygd i l4net eller
Sverige. Platser i landsbygderna har olika
forutsattningar, behov och méjligheter.

Medie- och informationskunnighet
Kunskaper som dr nédvéandiga for att kunna hitta
och ta till sig tillforlitlig information gallande
exempelvis hélsa, politik, nyheter samt bilda
asikter och gora sin rost hord.

Motstandskraft
Summan av alla ménskliga initiativ och insatser
som nyttiggor samhéllets samlade resurser i
forsvaret av Sverige.

Nationellt totalférsvar
Det kombinerade civila och militédra forsvaret
av Sverige kallas det nationella totalférsvaret.
Totalforsvar ar all samhéllsverksamhet som
ska bedrivas i krig. Det inkluderar barnomsorg,
pensionsutbetalningar, radioutsdndningar,
hemtjénst, mobiltelefoni, fjarrvarme,
kortbetalningar, sjukvard, mat, smittskydd,
trafikovervakning, brandbekdmpning,
lastbilstransporter mm.

Omstéllningsformaga
Forméga att snabbt kunna anpassa kompetens,
arbetssétt, tekniska 16sningar, organisationer och
samarbeten nar forutsittningar fordndras - i
vardag, i kris och i l&ngsiktigt samhéllsbyggande.

Plusenergilan
Jonkopings 14n har sedan 2010 haft vision om att
bli ett plusenergilén, att producera mer energi dn
vi gor av med. Det kraver 6kad fossilfri
energiproduktion, minskad energianvindning
och att nyttja mojligheter till lagring av energi.

Samhaéllskris
Samlingsord som innefattar till exempel
extraordinidr hdndelse, allvarlig hdndelse, svar
pafrestning, fredstida krissituation eller
allvarlig storning. Den kan vara lokal, regional
eller nationell.

Smart specialisering (S3)
S3 en komponent i Eu:s strategi for tillvaxt och
sysselsittning. Det innebér att regionerna skapar
en strategi for att bli globalt konkurrenskraftiga
inom omréden dér det finns férdelar gentemot
andra regioner. Jonkopings lans styrkeomréden
ar smart industri/kunskapsintensiva tillverk-
ningsforetag, e-handel och logistik, skogsnaring
och traféradling, bes6ksnéring samt livsmedel
och livsmedelsforadling.

Utlandsk bakgrund
Utrikesfodd eller inrikesfodd med tva
utrikesfodda foraldrar.

Vérdlandsstdd
Omfattar alla atgarder som syftar till att sa
effektivt som mojligt kunna ta emot eller
transitera internationell civil/humanitar
hjélp och ge stod till militdra operationer.
Vardlandsstod kan behovas savil under fredstida
kriser och 6vningar, som under héjd beredskap
och krig.
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Sammantradesdatum
2026-01-27
§18

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040
Diarienummer: RJL 2025/860

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram for 2026-2040.

Sammanfattning

Regionens trafikforsorjningsprogram utgor det strategiska styrdokument for
utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken enlig lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Programmet revideras en gang per mandatperiod och anger
mal, inriktning och prioriteringar for kollektivtrafikens utveckling under
perioden 2026-2040. Nu gillande trafikforsorjningsprogram antogs av
regionfullmiktige 2021. Programmet innehéller fem mal med strategier for
att na dessa. Malen for marknadsandel och resande har reviderats jamfort
med tidigare version. Forslag till nytt trafikforsorjningsprogram har varit
foremal for samrad enligt lag och skickats pa remiss. Inkomna synpunkter
har beaktats 1 slutlig version.

Forslag till beslut

Stina Sinclair (KD) yrkar for Kristdemokraterna bifall till foreliggande
forslag om att foresla regionfullmiktige faststélla regionalt
trafikforsérjningsprogram for 2026-2040.

Hékan Karlsson Nyborg (SD) yrkar for Sverigedemokraterna bifall till
foreliggande forslag.

Per Svenberg (S) yrkar for Samverkan Region Jonkopings ldn bifall till
foreliggande forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6é 2026-01-20 § 15
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 — presidium 2026-
01-07 § 9
e Tjansteskrivelse
e Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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" Jonkoplngs |an Namnd for trafik, infrastruktur och miljoé
Sammantradesdatum
2026-01-20
§ 15

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040
Diarienummer: RJL 2025/860

Beslut
Néamnd for trafik, infrastruktur och milj6 foreslar regionfullmiktige att
o faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram for 2026-2040.

Sammanfattning

Regionens trafikforsorjningsprogram utgor det strategiska styrdokument for
utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken enlig lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Programmet revideras en gang per mandatperiod och anger
mal, inriktning och prioriteringar for kollektivtrafikens utveckling under
perioden 2026-2040. Nu gillande trafikforsorjningsprogram antogs av
regionfullmiktige 2021. Programmet innehéller fem mal med strategier for
att na dessa. Malen for marknadsandel och resande har reviderats jamfort
med tidigare version. Forslag till nytt trafikforsorjningsprogram har varit
foremal for samrad enligt lag och skickats pa remiss. Inkomna synpunkter
har beaktats 1 slutlig version.

Forslag till beslut

Arnold Carlzon (KD), Leif Andersson (C) och Anders Gustafsson (SD)
yrkar bifall till presidiets forslag att foresla regionfullmiktige att faststilla
regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040. Per Svenberg (S) yrkar for
samverkan M, S och VD bifall till forslaget att foresld regionfullméktige att
faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040.

Beslutsgang
Pé ordforandes fraga beslutar nimnden att foresla regionfullméktige att
faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040.

Beslutsunderlag
e Beslut Ndmnd for trafik, infrastruktur och milj6 — presidium
2026-01-07 § 9
e Tjansteskrivelse daterad 2025-12-18
e Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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O JOﬂkOplngS Ian Namnd for trafik, infrastruktur och miljo —

presidium

2026-01-07

§9

Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040
Diarienummer: RJL 2025/860

Beslut
Presidiet foreslar Namnd for trafik, infrastruktur och miljo att foresla
regionfullmaiktige att

o faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram for 2026-2040.

Sammanfattning

Regionens trafikforsorjningsprogram utgor det strategiska styrdokument for
utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken enlig lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Programmet revideras en gang per mandatperiod och anger
mal, inriktning och prioriteringar for kollektivtrafikens utveckling under
perioden 2026-2040. Nu géllande trafikforsérjningsprogram antogs av
regionfullméktige 2021. Programmet innehaller fem mal med strategier for
att nd dessa. Mélen for marknadsandel och resande har reviderats jaimfort
med tidigare version. Forslag till nytt trafikforsorjningsprogram har varit
foremal for samrad enligt lag och skickats pd remiss. Inkomna synpunkter
har beaktats 1 slutlig version.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2025-12-18
e Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040

Beslutet skickas till
Namnd for trafik, infrastruktur och mil;j6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Regionfullmiktige

Regionalt trafikforsorjningsprogram
2026-2040

Forslag till beslut
Namnd for trafik, infrastruktur och miljo foreslar regionfullméktige att
e faststilla regionalt trafikforsorjningsprogram for 2026-2040.

Sammanfattning

Regionens trafikforsorjningsprogram utgor det strategiska styrdokument for
utvecklingen av den regionala kollektivtrafiken enlig lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Programmet revideras en gang per mandatperiod och anger mél,

inriktning och prioriteringar for kollektivtrafikens utveckling under perioden
2026-2040.

Information i arendet

Nu gillande trafikforsorjningsprogram antogs av regionfullmiktige 2021. Med
anledning av fordndrad omvirld med férdndrade resmonster efter pandemin samt
oversyn av regionala styrdokument har en revidering av programmet genomforts.
Programmet innehallet fem mal med strategier for att na dessa. Malen for
marknadsandel och resande har reviderats jamfort med tidigare version.
Programmet dr tinkt att vara ett stod for den langsiktiga planeringen hos andra
samhillsaktorer och myndigheter. Forslaget till nytt trafikforsérjningsprogram har
varit foremal for samrad enligt lag och skickats pa remiss. Inkomna synpunkter
har beaktats 1 slutlig version.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse daterad 2025-12-18
e Regionalt trafikforsorjningsprogram 2026-2040

Beslut skickas till

Jonkdpings lanstrafik
Regionledningskontoret kansli

REGIONLEDNINGSKONTORET

Jane Ydman Fredric Fingal
Regiondirektor T.f. trafikdirektor
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Allt hanger ihop

Manniskor valjer att leva dar det finns jobb,
utbildning, en god livsmiljé, kultur och
mojlighet att kunna pendla till arbete, skola
och fritidsaktiviteter.

Dar manniskor finns behdvs bland annat
hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning
och kultur. Féretagen behdver vélutbildade
medarbetare och en bra infrastruktur.

VARDCENTRAL
FOLKTANDVARD
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INLEDNING

Tillsammans for ett bra liv for alla

Jonkodpings 1an praglas av invanare som
skapar starka lokalsamhallen, ett
engagerat civilsamhalle, ett starkt
naringsliv och stor innovationskraft. Har
finns en tradition av samverkan, dar
féreningsliv, féretag och offentliga aktérer
tillsammans skapar trygghet, delaktighet
och livskvalitet och dar invanarna upplever
att det ar nara till beslutsfattare och
mellan manniskor.

Samtidigt star vi infor gemensamma
utmaningar. Farre behover forsorja fler
och vi behéver matcha arbetskraften mot
arbetsmarknadens behov. Svensk

halso- och sjukvard har gjort stora
framsteg med battre teknik och
behandlingar, men utvecklingen kraver nu
en omstallning till mer halsoframjande,
forebyggande och proaktiv vard. Den
psykiska ohdlsan 6kar och tillsammans
maste vi vidta atgarder. Kollektivtrafiken*
ar en viktig del i manga invanares vardag
for att ta sig till jobb och fritidsaktiviteter,
men inom lanet skiljer sig invanarnas
tillgang till kollektivtrafik at.

Inom lanet finns en tydlig vilja att vaxa -
med fler invanare, starkare samhallen och
mer hallbara livsmiljoer. Det finns en
gemensam insikt: att framtidens samhallen
formas genom langsiktighet, tillit och
samverkan 6ver granser och med starkt
fokus pa hallbarhet i alla delar,
miljdmassig, social och ekonomisk -

for ett bra liv idag och fér kommande
generationer.

Region Jénkdpings lans fyra strategiska
dokument - Strategi fér att méta
framtidens behov av halso- och sjuk-

vard, Regional utvecklingsstrategi,
Trafikférsdrjningsprogrammet och
Hallbarhetsprogrammet utgoér tillsammans
en vag framat, forankrad i lokal kunskap
och gemensamma ambitioner.

Var utgangspunkt ar tydlig: framtiden
bygger vi bast - tillsammans.

Tillsammans for ett bra liv for alla ar en gemensam ambition i Jonkdpings lan - férankrad i lokal kunskap
och samverkan mellan Region Jonképings lan, lanets 13 kommuner, Jonkdping University, Lansstyrelsen,

samt civilsamhalle, naringsliv och invanare.
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INLEDNING

Inledning

Detta ar Region Jonkdpings lans trafikforsdrjningsprogram for perioden 2026-2040, med en
utblick mot 2050. Programmet beskriver kollektivtrafikens roll i lanets utveckling, vilka behov som
finns - och vilka mal Region Jonkdpings 1an vill uppna.

Programmet har tagits fram enligt kollektivtrafiklagen (2010:1065) och ska fungera som ett vigledande
dokument for:

* politiska beslut
¢ trafik- och samhéllsplanering
* investeringar i infrastruktur och fordon.

Det &r ocksa ett verktyg for samverkan mellan Region Jonkopings lén, ldnets kommuner, trafikforetag
och andra aktorer.

Arbetet har skett i dialog med kommuner, myndigheter, trafikféretag och intresseorganisationer och
innehallet dr férankrat i 1anets behov och prioriteringar.
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Programmmet innehaller

En analys av nuldget — befolkning, resvanor, utmaningar och behov.
Vision och mal for kollektivtrafiken.

Strategier och atgérder for att nd malen.

Beskrivning av allmén trafikplikt*, trafikutbud och kommersiell trafik*.
Fokus pa tillgdnglighet, miljo, trygghet och samverkan.

Hur programmet ska genomféras och foljas upp.



SAMMANFATTNING

Sammanfattning

Valfungerande kollektivtrafik ar ett viktigt verktyg for att skapa ett tillgangligt, jamlikt och hallbart

samhalle. Genom att fler reser tillsammans skapas en effektivare resursanvandning och en battre
vardag for lanets invanare. Kollektivtrafiken kan jamna ut skillnader i inkomst, bakgrund och

boendeort. Nar invanare kan valja att bo och arbeta dar de dnskar, delta i férenings- och kulturlivet

lokalt, regionalt och nationellt 6kar lanets attraktivitet. Miljdmassig, social och ekonomisk hallbar-

het ar grunden for arbetet med planering och genomférande av kollektivtrafikforsérjningen i lanet.

Trafikforsorjningsprogrammet tar sin utgdngspunkt
i ldnets forutséttningar, dess styrkor, utmaningar
och potential for att fortsatt vara ett 1an dar
manniskor vill bo, leva och verka. Under vintern och
véren 2025 har Region Jonkopings l4n tillsammans
med lanets kommuner fort dialog for att gemen-
samt hitta vagen framét for linets utveckling. Dessa
dialoger &r en del i arbetet med det nya
trafikférsorjningsprogrammet. Sarskilda samrad
har genomforts med lanets kommuner avseende
revidering av trafikférsérjningsprogrammet.

Trafikforsorjningsprogrammet ar vigledande

for Region Jonkopings 14n beslut rérande trafik-
planering och investeringar. Programmet beskriver
behov, mél och strategier for hur kollektivtrafiken
ska utvecklas under perioden 2026-2040.

Region Jonkopings 1dn ansvarar for kollektiv-
trafiken i Jonkopings 14n. Uppdraget genomfors i
egen verksamhet, genom upphandlade aktorer och
i samarbete med externa trafikféretag samt med
omkringliggande ldns kollektivtrafikmyndigheter.

Mal till ar 2040

I trafikforsorjningsprogrammet finns fem mal:

* Marknadsandel - strévan finns att kollektivtrafiken ska sta for 20 procent av alla

motoriserade resor.

* Antal resor — antalet resor med kollektivtrafiken ska 6ka till cirka 30 miljoner ar 2040.

* Kundnéjdhet — till 2040 ska 70 procent av resenédrerna vara ndjda eller mycket nojda.

* Tillgdnglighet* — kollektivtrafiken ska fungera for fler — oavsett funktionsférméga.
* Milj6 - all kollektivtrafik ska drivas med fossilfria drivmedel.

Strategier fér att na malen

Programmet innehéller strategier for att:

* Bygga ut kollektivtrafiken i tatorter, pendlingsstrak och pé landsbygden déar det 4r lampligt.

* Stérka bytespunkter* och bidra till att skapa trygga och tillgangliga hallplatser.

* Anvinda fossilfria drivmedel, 6ka energieffektiviteten och ddrmed minska klimatpéverkan.

* Gora kollektivtrafiken enklare att anvdnda — genom information, digitala tjanster och

samordning.

» Samverka med kommuner, nérliggande regioner, trafikféretag och andra aktorer i hela lanet.
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NULAGE OCH BEHOV

Nulage och behov

Jonkopings 1an bestar av 13 kommuner med varierande demografiska* och geografiska
férutsattningar. Utdver residensstaden Jonkdping har lanet flera mindre stader, omfattande
landsbygdsomraden och starka pendlingsfldden - bade inom lanet och 6ver lansgrénserna.

I hela lénet finns stark arbetsmarknad och
néringsliv, engagerade civilsamhéllen och kulturliv.
Tillgang till god samhéllsservice, vil utbyggd digital
infrastruktur samt stdrkta kommunikationer mellan
téatort och landsbygd skapar forutséttningar for hela
lanets utveckling. Det ar darfor viktigt att stiarka
tillgdngligheten inom lénet och 6ver ldnsgranser.

Inom lanet skiljer sig invdnarnas tillgang till
kollektivtrafik at, vilket paverkar mojligheter till
arbetspendling och att ta del av kultur, friluftsliv,
idrotts- och andra fritidsaktiviteter. Sarskilt barn
och unga ar beroende av kollektivtrafik for
utbildning och sociala aktiviteter. I det ldngre
perspektivet stirks utvecklingen genom forbattrade

kopplingar till Sveriges storstadsomréden och
Oresundsregionen. Detta utdkar studie-, boende-
och arbetsmarknader i s6dra Sverige.

Demografi

Jonkopings l4n stér, liksom 6vriga Europa, infor en
demografisk utmaning dér antalet dldre 6kar i for-
hallande till yngre och personer i arbetsfor dlder. For
kollektivtrafiken innebéar detta nya resmonster bland
invanare och forstarkt behov av att knyta samman
lanet. Kollektivtrafiken mojliggor forbéttrad kompe-
tensforsorjning och hallbara persontransporter.

Enligt prognos forvéantas befolkning i Jonkopings
14n 6ka frén dagens cirka 370 ooo invanare till cirka

NULAGE OCH BEHOV
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380 00o till ar 2033, se figur 1 pa sida 11. Den storsta
folkméangdsokningen véntas i aldrarna 8o ar och
dldre och den storsta minskningen i den yngsta
aldersgruppen o-9 ar.

Forandrat konjunkturldge paverkar invanarnas
flyttmonster och barnkullarnas storlek. Invanare
i dldersgrupperna 60 ar och ildre har inte lika
stora fordandringar i sina flyttmoénster pa grund av
konjunkturen.

Folkméangdens forandring dr ojimn inom l&net dar
Jonkopings kommun och nérliggande kommuner
vantas fortsétta vixa medan 6vriga kommuner

antas fortsitta minska. Totalt flyttar idag fler
personer fran an till l4net.

Inrikes flyttnetto* 4r mer 4n dubbelt s stort

for kvinnor som for mén. Det finns flera orsaker men
vanligast ar att fler kvinnor flyttar for studier eller
arbete och sedan stannar kvar. Variationen dr dock
stor inom lénets kommuner, bade vad géller flytt-
netto och konsférdelning.

Figur 1 Prognos for befolkningsférdndring 2023-2033 i lanets 13 kommuner.
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Resvanor och resménster

Resvaneundersokningar visar att bilresor &r det
vanligaste fardsittet i l4net. Det géller sérskilt pd
landsbygden och i mindre orter dér kollektivtrafiken
dr mer begrénsad. I ttortsndra omraden &r
kollektivtrafikens andel ndgot hogre, sérskilt bland
unga. Fler véljer att kombinera olika fardsatt - till
exempel buss, cykel och ging - beroende pé resmal.
Se figur 2 och 3 pé sida 13.

Samtidigt har digitalisering, distansarbete och
forandrade levnadsvanor paverkat bade efterfragan
pa och forvantningarna kring kollektivtrafiken.

Det finns en ambition att en resvaneundersokning
ska goras infor varje fornyelse eller revision av
trafikférsorjningsprogrammet, minst en gang per
mandatperiod.

Se fordjupad information sidan 49 -
Resvaneundersokning oktober 2024,
Region Jonkopings lan.

Utbkat behov av kollektivtrafik
For att identifiera de styrkor, utmaningar och behov

som finns i J6nkopings 14n har ett omfattande
dialogarbete genomforts tillsammans med lénets
13 kommuner. Dialogerna har identifierat behov av
utokad trafik for att binda samma 6stra och
sydvéstra delarna av 1anet samt en utvecklad
samverkan 6ver lansgrénser och mellan trafikslag.
Det framkom 6nskemaél om tétare utbud i
pendlingsstraken och behov av 6kad tillgénglighet
for personer med funktionsvariationer. Flexibla
16sningar pé landsbygden och till mindre tétorter
efterfrgas samt ett forandrat utbud pa kvéllar och
helger. Detta behover ske samtidigt som
transportsektorn ska minska sin klimatpaverkan.

For att mota dessa behov krévs en kollektivtrafik
som ar anpassad efter olika livssituationer,
geografiska forutsittningar och framtidens
hallbarhetskrav. Det innebér bade utveckling av
dagens kollektivtrafik och mod att tdnka nytt kring
hur resor kan 16sas. Att arbeta for bilfria zoner i
stader och tatorter samt att frimja attraktiva
bytespunkter pa landsbygden gor att
kollektivtrafiken kan 6ka sin marknadsandel.

NULAGE OCH BEHOV

Figur 2 Anvindning av firdmedel - Hur ofta reser du med bil respektive med Jonkopings lanstrafik?
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VISION, MISSION, POSITION OCH KARNVARDEN

Vision, mission, position och

karnvarden

Region JOnkdpings lans vision ar: For ett bra liv i en attraktiv region.
Kollektivtrafiken har en viktig roll i att férverkliga denna vision. Den ska bidra till att manniskor kan
bo, leva och arbeta i hela lanet - och samtidigt minska klimatpaverkan fran transporterna.

Mission, position och karnvarden fér Jonképings
Lanstrafik

Mission — sd hdr gor vi skillnad varje dag

Jonkopings Lanstrafik ska leverera pélitliga
resealternativ for alla behov, gora det enkelt att resa
smart tillsammans, och anvinda kollektivtrafiken
for att utveckla vart lan.

Position — kollektivtrafik som ett alternativ
Kollektivtrafiken ska vara ett attraktivt alternativ till
att d4ga och kora egen bil. Det innebar att kollektiv-
trafiken ska erbjuda hog kvalitet, punktlighet och

god service — oavsett om man reser varje dag eller
bara ibland. Genom att vara tillganglig och pélitlig
ar kollektivtrafiken en viktig pusselbit i arbetet for
en hallbar, sammanhéllen och livskraftig region.

Kdrnvdrden — grunden i allt vi gér och hur vi beter oss
Jonkopings Léanstrafiks kdrnvarden ar utvalda for
att samspela och forstarka varandra. De interna
vardena fungerar som mojliggorare for de externa.
Vérdena bildar en stark helhet som bygger lang-
siktiga relationer - bide internt och med resenérer.

Karnvarden

Jonkopings lanstrafiks karnvarden dr utvalda for att samspela och forstarka varandra. De interna vardena

beskrivs som mojliggorare for de externa vardena och ska hjédlpa Jonkopings linstrafik att leverera pa de
externa virdena i motet med manniskor. Nar mod visas och nytt tinks internt, ska enkelhet skapas for
alla som kommer i kontakt med Jonkopings lanstrafik. Med intern flexibilitet och positivitet férvantas det
ocksa bli naturligt att inkludering visas utat. Pa sa satt ska Jonkopings lanstrafiks kirnvirden
tillsammans skapa en stark helhet for att bygga 1angsiktiga relationer — bade internt och gentemot

organisationens olika mélgrupper.

Interna varden

Modiga
¢ vagar tanka nytt

* tar initiativ.
Flexibla
* anvandaranpassade

* hittar nya végar.

Positiva
* l6sningsorienterade

* engagemang.

Nytdankande

e utvecklar smarta I6sningar

¢ framtidsinriktade.

Modiga

Positiva Flexibla

Nytdnkande
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Externa varden

Palitliga
* skapar trygghet
» grundforutsittning for verksamheten

Inkluderande
* varmt och omhindertagan

* lyhordhet.

Enkla
e Jatt attresa

* tydliga l6sningar.

Prisvérda
* ekonomiskt tillgdngliga
* god service for pengarna.

Prisvarda

Enkla

Inkluderande

Palitliga




MAL 2040

Mal 2040

| trafikforsérjningsprogrammet finns fem mal for kollektiv-
trafiken som ska nas senast ar 2040. Dessa mal styr hur
kollektivtrafiken planeras, utvecklas och féljs upp under
hela programperioden.

Marknadsandel

Stravan finns att kollektivtrafiken ska sta for 20 procent av alla motoriserade
resor. Malet ar att 6ka marknadsandelen i alla kommuner. Bast forutsattningar att
na en noterbart hogre marknadsandel bedéms vara i Jonkdpings kommun med
sin omfattande stadstrafik och betydande tadg- och regionbusstrafik. Kommuner
med stor landsbygd beddms ha en blygsammare mojlighet till en vasentligt 6kad
marknadsandel foér kollektivtrafiken.

Antal resor
Antalet resor med kollektivtrafiken inom lanet ska 6ka till 30 miljoner ar 2040.

Kundnéjdhet

Resendrernas upplevelse av kollektivtrafiken ska vara positiv och stabilt hdg. Det
galler hela resan - fran planering till genomférande. Till 2040 ska 70 procent av
resendrerna vara ndjda eller mycket ndjda.

Tillgdnglighet for resendrer med funktionsnedsattning

Kollektivtrafiken ska vara tillganglig for fler, oavsett funktionsférmaga. Det innebar

att fordon, information och viktiga bytespunkter ska vara anpassade. Aven
strategiskt beldgna hallplatser ska anpassas for god tillganglighet.

Milj6 och hallbart samhalle

Kollektivtrafiken ska bidra till ett hallbart samhalle och till att klimatmalen uppnas
- genom minskade utslapp, fossilfri drift och minskad energianvandning per
utférd resa. All kollektivtrafik ska drivas med fossilfria drivmedel och teknik-
neutrala l6sningar som minskar klimatpaverkan. Kollektivtrafiken ska bidra till en
effektivare anvandning av gaturummet i stader.

Se fordjupad information sidan 49 - Redovisning av ldnstrafikens miljo- och hallbarhetsmal fran Region
Jonkopings lans héllbarhetsprogram och trafikférsérjningsprogram 2024.
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KOLLEKTIVTRAFIKENS UPPDRAG

Kollektivtrafikens uppdrag

Kollektivtrafiken ska ge goda mojligheter att ta sig till arbete och utbildning men ocksa vard,
service, kultur- och fritidsaktiviteter. Kollektivtrafiken spelar ocksa en viktig roll for att lanet ska
na klimatmalen och for att skapa ett jamlikt samhalle dér sa manga som mojligt kan resa hallbart.

Ibland ar kollektivtrafik forstahandsvalet, ibland
kompletterar det andra sétt att resa. Kollektivtrafik
ska vara ett bra alternativ som passar vid olika till-
fallen for olika individer. Se figur 4 pa sida 21.

Kollektivtrafik som innebar resor i vardagen — till
exempel arbets- och skolpendling — kallas enligt
kollektivtrafiklagen for vardagsresor. Den omfattar
bade resor inom lédnet och till angrénsande l4n.

Taxiférsérjning

Enligt kollektivtrafiklagen har de regionala
kollektivtrafikmyndigheterna ett lagstadgat ansvar
att verka for en tillfredsstallande taxiforsorjning.

Genom Region Jonkopings lins verksamhet kring
sérskild kollektivtrafik* det vill séga fardtjanst*,
sjukresor och nértrafik* finns en viss mojlighet
att paverka utbudet av traditionell kommersiell
taxiverksamhet.

Region Jonkopings lén strévar efter att stimulera
mojligheten att kunna upprétthalla kommersiell
taxitrafik pa s méanga platser i linet som mojligt.

Kollektivtrafikutbud for vardagsresor
For att ménniskor ska valja kollektivtrafiken som ett
alternativ i sin vardag krévs:

e Tillrackligt ménga avgangar for att passa
vardagliga behov.

* Hallplatser pa relevanta platser.

* Biljettpriser, biljettutbud och betalningsmajlig-
heter som &r enkla att forstd och anvinda.

* Fordon som &r bekvidma och anpassade for
dagligt resande.

De flesta vardagsresor ar kortare an tio mil och tar
under en timme. Resandet varierar 6ver dagen,
med flest resor under morgon och sen eftermiddag.
Kollektivtrafiken ska vara anpassad efter detta.

Samhéllsférandringar som paverkar behovet
Samhallet forandras, och kollektivtrafiken behéver
utvecklas i takt med sambhillets och invanarnas
behov.

Ett fordndrat omvarldslage stéller storre krav pé en
stark civil beredskap for kriser i fredstid och vid hojd
beredskap. Krav pa en robust kollektivtrafik som
Kklarar att hantera stérningar, behélla funktion och
struktur, samt fortsdtta att utvecklas kommer att
oka fran samhallets olika aktorer. Tillsammans med
ldnets kommuner bor ett arbete goras med att peka
ut prioriterad kollektivtrafik i hdndelse av kris eller
héjd beredskap.

Trender utéver ovan beskrivna omvérldslage som
paverkar hur kollektivtrafiken bor planeras:

* For att bromsa klimatfordndringarna behéver
transportsektorn sdnka sina utslapp.

¢ Fler bor i stader, vilket 6kar behovet av tit
kollektivtrafik i vissa strak.

* Digitala tjénster gor det lattare att arbeta eller
studera under resan.

* Fler unga véantar med att ta korkort.

* Ett okat intresse for miljéfragor gor att fler
kommer att vélja tdg och buss i samband med
fritidsresor och turism.

* Varden specialiseras, vilket kraver fler resor
mellan orter.

* Fler studerar pa annan ort, vilket skapar nya
resmonster.

* Fler vill bo pé landsbygden, men kollektivtrafiken
dér &r ofta begransad.

* Fler har mojlighet till distansarbete.

For att mota dessa behov beh6vs bade fasta linjer
och flexibla 16sningar. Dérfor bor bland annat
anropsstyrd kollektivtrafik inforas, som kors efter
behov i omréden dér resandet dr mer utspritt. Detta
kan gilla bade pa landsbygden, i tétorter och stédder.
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Figur 4 Kollektivtrafikens uppdrag.
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KOLLEKTIVTRAFIKENS UPPDRAG

Positionspapper for kollektivtrafik
Positionspapper for kollektivtrafik ar framtaget pa
uppdrag av Regionsamverkan i Sydsverige och
beskriver en malsittning med starkt reducerade
restider foretrddesvis med tagsystem som en mal-
bild for ar 204o0.

I méalbilden beskrivs effektiva resmojligheter (anges
i minuters restid mellan tillvixtmotorerna*), i

de sex sydsvenska ldnen, Jonkopings 14n, Kalmar
l4n, Kronobergs 14n, Hallands 14n, Skéne 14n och
Blekinge lan.

Se fordjupad information sidan 49 - Kollektivtrafik
for ett enat sydsverige, positionspapper kollektiv-
trafik 2019.

Funktionella omraden och regional utveckling
Miénniskors vardag formas inte av kommun- eller
regiongrénser, utan av var de arbetar, studerar och
har sitt sociala liv. Kollektivtrafiken beh6ver fungera
i sa kallade funktionella omraden — dar manniskor
ror sig dagligen, oavsett administrativa grénser. Se
figur 5 pé sida 23.

I dessa omraden &r det sarskilt viktigt att:

* Information om kollektivtrafik fran olika
huvudmaén visas samlat.

* Resendrer kan se och jamfora hela utbudet.
¢ Kollektivtrafik planeras utifran verkliga behov.

Det &r ocksa viktigt att Region Jonkopings 14n via
Jonkopings Léanstrafik samarbetar med andra kol-
lektivtrafikmyndigheter for att:

* Samordna tidtabeller och trafikupplédgg.
* Forenkla biljettutbud och betalningsméjligheter.

» Skapa bra kollektivtrafik till storre stédder i andra
regioner.

Se fordjupad information sidan 49 - Funktionella
omraden och regionala trafikstrak.

FN-konventioner
Kollektivtrafiken ska utformas i linje med:

* FN:s konvention om rattigheter fér personer med
funktionsnedséattning

¢ FN:s barnkonvention

Det innebar att sirskild hansyn tas till barn och
unga samt till personer med funktionsnedséttning
—1ibéde planering och genomférande.

Sida 64 av 381

KOLLEKTIVTRAFIKENS UPPDRAG

23

Figur 5 Funktionella omraden.
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TRE OLIKA PERSPEKTIV
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Resenarens perspektiv

Utveckling av kollektivtrafiken och palitliga resor i
hela J6nkopings lan

For att skapa nya resvanor och uppmuntra till for-
4dndrade beteenden behdvs insatser som riktas bade
till invnare och arbetsgivare. Det dr avgorande for
att nd malet om Okat resande fram till 2040.

Trygghet dr en nyckelfrdga — bade fore, under och
efter resan. Kvinnor, unga vuxna, storstadsbor

och barn kanner sig ofta mindre trygga i kollektiv-
trafiken. Otrygghet kan gora att man avstar frén att
resa kollektivt. Otryggheten kan handla om allt frén
miljon vid hallplatser och stationer till upplevelsen
ombord pé fordonen. Det géller ocksé hur foérare
kor och bemoter resendrerna — bade sékerheten i
trafiken och formagan att skapa en trygg stimning
ar viktiga. Pélitlighet dr ocksa viktigt for att skapa
trygghet i kollektivtrafiken.

Foljande omraden ar sarskilt viktiga:

* Hog kundnojdhet, som f6ljs upp genom
regelbundna kundundersékningar.

* God tillgénglighet, smidiga bytespunkter,
pendlarparkeringar och bra information for att
underlatta resandet.

¢ Snabba och bekvdma resor, med tita avgangar
och korta restider i de viktigaste straken — bade
inom lénet och till angransande lan.

* Somlost resande 6ver gréanser, dar trafik mellan
kommuner och till andra 1an planeras lika
noggrant som inom det egna lanet.

Region Jonkopings léns planerade dtgérder under
programperioden:

Se over linjestrackningar for att korta restiderna
och 6ka antalet avgangar i de viktigaste striken.

Anpassa tidtabeller efter stora arbetsplatsers
arbetstider.

I samarbete med kommunerna och Trafikverket
undersoka var pendlarparkeringar for bil, cykel
och andra fardmedel bor byggas.

Ta kontakt med stora arbetsgivare for att
uppmuntra dem att erbjuda subventionerade
periodkort till sina anstéllda.

Utveckla beteendepéverkande insatser som
vander sig till allménheten.

Skapa béttre dialog med resenérer, bland annat
via sociala medier.

Initiera och medverka i trygghetsskapande
atgérder i kollektivtrafikens milj6er, i nara

samverkan med kommunerna.

Utveckla dialogen med barn och unga och

genomfora barnkonsekvensbedémningar
tillsammans med trafikféretag och kommuner.

Utbilda all personal inom Jonkopings Lanstrafik
i FN:s barnkonvention och uppmuntra trafik-
foretagen att gora detsamma, for att sékerstélla
ett bra bemotande av barn och unga.
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Samhallets perspektiv

Vélfungerande kollektivtrafik &r en av
forutsittningarna for jamlik tillgdng till arbete,
utbildning, fritid och kultur f6r alla invanare.
Kollektivtrafiken kan utjaimna skillnader i inkomst,
bakgrund och boendeort. Lanets attraktivitet okar
nér invanare kan vélja att bo och arbeta dar de
onskar. Arbetsmarknadsregionerna utvidgas och
mojligheterna till kompetensforsérjning och
kompetensutveckling stirks for bade arbetsgivare
och arbetstagare.

Utvecklingen och planeringen av kollektivtrafiken

i Jonkopings 1an behover ske i nédra dialog och
samverkan med bade privat och offentlig sektor.
Kollektivtrafikens nuvarande och kommande
utformning &r en viktig del av samhallsplaneringen
bade pé lokal, regional och nationell niva. Hér finns
mojlighet att samplanera kollektivtrafiken
tillsammans med utvecklingen av ny bebyggelse,
infrastruktur, tillgang till naturen, publika och
offentliga verksamheter. Planeringen maste utga
frdn manniskors faktiska resebehov och uppmuntra
till férandrade resvanor.

Pa samma sétt dr det nédvéndigt med en
valutvecklad infrastruktur f6r persontrafik av flera
slag. Tag, buss och bil kompletterar varandra och
kollektivtrafiken ska erbjuda ett attraktivt alternativ
for invanarna.

Kollektivtrafik for tillvaxt, valfard och ett samman-
hallet samhalle

God tillgéng till kollektivtrafik 4r avgorande for att
stirka tillvdxten och 6ka vélfdrden i lanet. Den
spelar en viktig roll for att vidga arbetsmarknads-
regionerna, bredda mojligheterna pa arbetsmark-
naden och sikra kompetensforsorjningen — bade
inom néringslivet och i den offentliga sektorn.
Arbetsgivare ar en viktig part i arbetet med att
utveckla kollektivtrafiken.

For ménga, sérskilt yngre, styrs valet av bostads-
ort av andra faktorer dn arbetsplatsens lédge.

Det gor fungerande arbetspendling avgorande.
Kollektivtrafikens framtida strackningar maste ta
hénsyn till hur méanniskor faktiskt reser i dag och
hur resménstren vantas utvecklas framéver. Om

foretagen ska klara sin kompetensférsorjning och
lanet behélla sin konkurrenskraft, behover kollektiv-
trafiken vara ett tillgangligt och attraktivt alternativ.

Samhallsplanering och kollektivtrafik i samspel
Hur vi planerar vira samhéllen paverkar kollektiv-
trafikens mojligheter att fungera val. Ett hallbart
transportsystem kréver att kollektivtrafiken ses som
en del av samhallsstrukturen — ndgot som paverkar
var manniskor bosétter sig och hur de tar sig till
arbete och studier.

For att kollektivtrafiken ska upplevas som ett
attraktivt alternativ méste hela resan fungera — fran
bostaden till hallplatsen och vidare till malet. En
genomtankt bebyggelseplanering med korta
avstand till kollektivtrafikens huvudstrak 4r nyckeln
till effektivt resursutnyttjande och hogre kvalitet i
kollektivtrafiken.

Trots att manga i Jonkopings 14n bor pa landsbygd
eller i mindre orter, har lidnet en relativt samlad
struktur. Det skapar goda mojligheter att erbjuda
kollektivtrafik i flera starka strék.

Regional och kommunal planering - gemensamt
ansvar

Kollektivtrafiken ska vara en integrerad del av
samhillsplaneringen, bdde pd kommunal och
regional niva. I kommunernas 6versiktsplaner

och i den regionala utvecklingsstrategin ska
kollektivtrafiken ha en tydlig roll. Kollektivtrafiken
bor samplaneras med lokalisering av publika
verksamheter som till exempel képcentrum och
idrottsanlaggningar.

Samtidigt har vissa mindre orter utanfér huvud-
striken minskande befolkning, vilket kan gora det
svart att erbjuda frekvent trafik.

Bilen kommer dven framéver att vara en del av ett
effektivt transportsystem, sérskilt i glesbygd. Fler
pendlarparkeringar behover etableras i anslutning
till kollektivtrafikens huvudstrk vid strategiska
bytespunkter.
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Infrastrukturens betydelse och tydliga roller
For att kollektivtrafiken ska fungera kravs rétt
infrastruktur. Det géiller bade buss och tég.
Region Jonkopings lan utformar den regionala
infrastrukturen tillsammans med Trafikverket,
dér prioriteringar faststélls i den regionala
transportplanen.

Region Jonkopings 1an behover ta en aktiv ledar-

roll i att samordna kollektivtrafik och infrastruktur.

Tydliga strdk gor det lattare att prioritera rétt sats-

ningar. De regionala mélpunkterna som exempelvis

tag- och busstationer, arbetsplatsomraden,
hogskolor, gymnasieskolor, sjukhus, kulturutbud
och stora kopcentrum ska planeras med fokus pa
bra tillgdng till kollektivtrafik och enkla byten
mellan géng, cykel och kollektivtrafik.

Strategiska stallningstaganden for langsiktig
trafikering

Under programperioden kommer J6nkopings 1ans-
trafik fortsatta arbetet med att ta fram strategiska
stallningstaganden for 1angsiktig trafikering. En
utveckling av planeringsprinciperna ovan innebér
att strikens dragning, bytespunkter i striken och
ambitionsniva for trafikeringen tydliggors. Se figur
6 pa sida 31.

De strategiska stédllningstagandena omsétts till
prioritering av infrastruktursatsningar i lénet,
bade kollektivtrafikitgarder och jarnvégssats-
ningar, vilka bland annat finansieras via statlig
transportinfrastrukturplan.

Region Jonkopings 14n kommer i samverkan med

lanets kommuner arbeta med att peka ut nya strate-
giska bytespunkter och tillgdnglighetsanpassa bade
nya och befintliga bytespunkter. Detta for att fler ska

kunna na viktiga malpunkter i lanet. Utpekanden

gors for att kunna erbjuda attraktiv kollektivtrafik
med konkurrenskraftiga restider i de starka straken.
Detta innebér ocksé att béttre svara mot behov av
mobilitet i omréden dér underlaget for linjetrafik ar
svag. Arbetet bor kombineras med andra insatser
som nértrafik och anropsstyrd trafik*.

Planerade atgéirder under programperioden
Region Jonkopings 1dn bor beakta kollektiv-
trafikens behov vid framtagandet av den regionala
transportplanen

Region Jonkopings ldn bor prioritera fysiska

atgdrder som gor det enkelt och bekvamt for

resendrer att nd regionala verksamheter med
kollektivtrafik:

* Trafikverket foreslas prioritera kollektivtrafik i
sin planering, i linje med de regionala
strategierna.

* Region Jonkopings 14n samarbetar med
kommunerna och Trafikverket for att forbattra
kollektivtrafikens framkomlighet pa véig och
jarnvag.

* Kommunerna bor ta hansyn till kollektivtrafikens
behov i den fysiska planeringen.

* Kommunerna foreslas bidra ekonomiskt till
utveckling och underhéll av héllplatser,
bytespunkter och terminaler — och placera dem
dar kollektivtrafiken far bésta mojliga
forutsattningar.

* Kommunerna foreslas utforma trafik- och
parkeringsplaner som stodjer kollektivtrafiken.

* Region Jonkopings ldn tar fram beskrivning som
beskriver syftet med straket, de ingdende
bytespunkterna samt planerad trafikering.

* Region Jonkopings 14n tar fram prioriteringar av
tillgdnglighetsanpassade bytespunkter, utefter
strék.
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Figur 6 Karta 6ver regionala trafikstrak.
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Kollektivtrafikens perspektiv

Principer for hur kollektivtrafiken planeras och kors
Kollektivtrafiken i lanet bygger pa ett system med
olika nivéer som hinger ihop och stédjer varandra.
Malet &r att skapa ett somlost resande dér alla delar
av resan fungerar.

For att utnyttja kollektivtrafikens styrkor pa bésta
sitt, koncentreras insatserna till ett antal utvalda
strék dér det finns hog efterfrdgan, med ett stort
utbud och hog tillgdnglighet. Genom att prioritera
resurser till dessa strdk kan ménga invanare f3 till-
gang till god kollektivtrafik, vilket bidrar till ett mer
héllbart samhille samt ger 6kad mojlighet att aka
kollektivt mellan de olika lansdelarna. Dessa strak
trafikeras av tag, buss eller en kombination av bada.
Finns det jarnvag med tillrdcklig kapacitet priorite-
ras tagtrafik.

Samtidigt bor kollektivtrafik &ven erbjudas i lands-
bygdsomréden. Har dr 16sningar som anropsstyrd
trafik aktuella. Ett 1dngsiktigt och strategiskt arbete
krévs for att nd framgang dven pa dessa platser.
Kollektivtrafiken kan pa detta sétt bidra till ett
sammanhaéllet 14n med majlighet att ka kollektivt.

Det finns en samsyn mellan kommunerna och
Region Jonkopings 14an om att kollektivtrafiken i de
starka strdken ska praglas av hog turtithet, korta
restider och goda forbindelser 6ver lansgrénserna.

Kort restid &r en avgorande faktor for att fler ska
vilja pendla och vilja kollektivtrafiken framfor
bilen. For vissa branscher — sarskilt inom industrin
och vrden — &r det dessutom nédvandigt att
tidtabellerna anpassas till skift- och arbetstider for
att kollektivtrafiken ska vara ett reellt alternativ.

De regionala busslinjerna som ingar i
stomlinjenétet* ska inspireras av tigtrafikens
principer: snabba, téita avgangar och héllplatser pa
strategiska platser med hog standard.

For att regional busstrafik ska fungera effektivt
krévs ocksa att den prioriteras i tatorter och att det
finns vélplanerade bytespunkter. Det kan ibland
uppsta en intressekonflikt mellan snabbhet for lang-
resendrer och service fér mindre orter. D4 méste

en rimlig avvigning goras, sd att fler far tillgang till
kollektivtrafik utan att resorna tar fér 1ang tid.

Att skapa vélplacerade bytespunkter med god

standard kan vara en 16sning for att manniskor pa
landsbygden ska ha god tillgdng till kollektivtrafik,
i enlighet med de mél som finns i den Regionala
utvecklingsstrategin.

Fem nivaer i kollektivtrafiken
Kollektivtrafiken 4r uppdelad i olika nivier
beroende pa syfte och geografi.

Niva 1: Storregionala strak

Har gar trafiken 6ver ldnsgrinser och férbinder
lanet med sGdra och véstra stambanorna. Stréken
trafikeras huvudsakligen med tdg och kompletteras
med buss dar det behovs. Kvaliteten ska vara hog
med tita avgangar. Mélet ar att ge samma standard
till angréansande malpunkter som inom det egna
lanet.

Niva 2: Regionala strdak

Dessa strak binder samman storre orter inom

lanet. Regionbussar kompletterar tdgen dar jarnvag
saknas. Fokus ligger pé snabbhet och effektivitet.
Stationer och héllplatser &r strategiskt valda.
Bytespunkter och pendlingsparkeringar ar viktiga
for att underlétta resandet.

Niva 3: Lagfrekvent regionbusstrafik

Denna typ av trafik kinnetecknas av att det kors
relativt fa turer som i stor utrdckning ar anpassad
efter att erbjuda pendlingsmajligheter till och fran
skolor.

Niva 4: Stadstrafik

1 Jonkoping ar stadstrafiken tét, tillgdnglig och en
nyckel till att klara befolkningstillvixten. Den be-
hover fortsitta att utvecklas i ndra samarbete med
kommunen, sirskilt vad giller infrastruktur. Aven
andra kommuner efterfragar stod i att utveckla
egen tatortstrafik, till exempel i Néssjo, Varnamo
och Trands. Tillskapande av attraktiva bytespunkter
utanfor stdderna kan bidra till mindre belastning av
biltrafik i stadskérnorna.

Niva 5: Ndrtrafik och anropsstyrd trafik
Niértrafiken ger tillgdng till grundlidggande

service genom resor till och frdn nirmaste storre
ort. Nartrafiken har i nuldget egna villkor som gor
att den inte betraktas som allmén kollektivtrafik*.
Region Jonkopings 14n behover skapa anropsstyrd
trafik som komplement dér linjelagd trafik &r gles
eller saknas. Anropsstyrd trafik rdknas som allmén
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Nar Jonkopings ldnstrafik planerar for

framtidens utbud é&r restiden en viktig faktor,
eftersom den paverkar hur villiga méanniskor &r att
pendla. Unders6kningar visar att viljan att pendla
minskar kraftigt om restiden 6verstiger 45-60
minuter, beroende pa avstandet.

kollektivtrafik, det vill siga 6ppen for allménheten,
och ska bestillas i forvig.

Turutbud och avgangar

Hur manga turer som erbjuds i kollektivtrafiken
beror pa flera faktorer — framfor allt ortens storlek,
viktiga resmél och hur manga som faktiskt reser,
oavsett fardsétt. Det &r inte bara dagens kollektiv-
trafikresande som avgor, utan dven det totala
pendlingsunderlaget och férvantad efterfragan.

Hansyn behover tas till resandeunderlag for de fall
dar reserelationen ligger mellan tvd angridnsande
kommunhuvudorter och restiden Gverstiger

60 minuter. I dessa fall 4r malséttningen 12-16
dubbelturer.

Tabell 1 Turutbud frén och till kommunhuvudorter

Kommunhuvudort - angransande kommunhuvudort med

langst 60 minuters kollektivtrafikpendling Ao B LITey

Kommunhuvudort - regionhuvudort alternativt angrdnsande

hoégskoleort eller regionhuvudort A @llsl o el

Kommunhuvudort - angransande ort med mer &n 2500 invanare

alternativt funktionellt omrade* 2 Rl

Kommunhuvudort - angransande ort med 1000-2500 invanare 12-16 dubbelturer

Restider och restidskvoter*
Kollektivtrafiken planeras utifran f6ljande
riktvirden for restid:

1 Jonkopings stadstrafik erbjuds ett varierat, men

generellt hogt antal avgangar. For stadstrafiken i

ovriga kommuner beslutas turtdtheten separat,

utifrén lokala behov och forutséttningar.

¢ Till regionhuvudort (Jonkoping) dr mélet att
resan fran kommunhuvudort ska ta hogst 60
minuter. For att nd det malet kan snabb- eller di-
rekttrafik utan byten eller mellanliggande stopp
behova inforas. Samtidigt finns det relationer
déar dagens infrastruktur eller lagar, till exempel

hastighetsbegransningar, gor det omojligt att na
Det finns efterfrdgan pa kvélls- och helgtrafik inom Jonkoping pd under en timme.

regiontrafiken. Det ar viktigt for att invanarna ska « Mellan angrinsande kommunhuvudorter: Har
kunna ta del av ndjesliv, kultur och andra aktiviteter bor restiden inte verstiga 45 minuter.
i storre stdder i ndrheten, dven utanfor traditionella o Restidskvoter fér 2040 - Férhallandet mellan

arbetstider. restiden med kollektivtrafik och bil ska ha
féljande mal:

Kollektivtrafiken ska i forsta hand vara som mest
tillgdnglig under tider da flest reser — framfor allt
vid arbetspendling och skolstart. Det 4r dessa
tidsldgen som fortsatt ska prioriteras.

Manga av lanets mindre titorter med féirre 4n 1000
invanare ligger 1angs de strdk som pekas ut som
prioriterade. For dem som inte bor ldngs dessa
strak bor den anropsstyrda trafiken utvecklas under
programperioden, sé att &ven dessa orter far viss
tillgang till kollektivtrafik.

» Tég: 0,8 (tdgresan bor ta 80 procent av
bilens restid)

» Regionbuss: 1,3
» Direkt-/expressbuss: 1,2.

For att gora restiden mer virdefull for resenéren,
ska kollektivtrafiken gora det méjligt for aktiviteter
under resan — till exempel arbete, 1dsning eller vila.
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For att uppné kortare restider ar det nédvandigt att
justera hur linjerna dras. Det innebér att linjer blir
rakare och snabbare. I samband med detta behéver
fler pendlarparkeringar anldggas, bade for bil och
cykel, sd att reseniarer enkelt kan ta sig till kollektiv-
trafikens huvudstrak.

Bytespunkter, hallplatser och stationer

En bytespunkt dr en plats dér resenérer enkelt ska
kunna byta mellan olika trafikslag — till exempel
mellan buss, tag, bil eller cykel. Idag ansvarar kom-
munerna och Trafikverket for att bygga, underhélla
och finansiera dessa platser. En sdrskild handbok
har tagits fram for att stodja arbetet med utformning
av bytespunkter.

For att resan ska upplevas smidig behover stationer,
terminaler och bytespunkter vara:

* lattillgdngliga och sdkra

 utformade si att byten sker enkelt och snabbt

* tillgédnglighetsanpassade

¢ vél underhallna och férutsdgbara i sin funktion.

Aven pa landsbygden, dir befolkningen 4r glesare,
kan attraktiva bytespunkter med hog standard spela
en viktig roll. De gor det mojligt for boende i dessa
omréden att ansluta till de storre kollektivtrafik-
strken och resa vidare pa ett smidigt sitt.

Foér ménga som bor pa landsbygden &r bilen och
andra fordon en nédvindig del av vardagen. Det &r
viktigt att kollektivtrafiken gar att kombinera med
andra transportsétt. Pendlarparkeringar vid bytes-
punkter dr ett konkret exempel pa detta.

Cykeln spelar ocksa en viktig roll i ett “hela resan-
perspektiv”’. Genom att satsa pa cykelvanlig infra-
struktur i och runt kollektivtrafikanlaggningar kan
fler valja att kombinera cykel och kollektivtrafik.
Mojligheten att ta med cykel utan kostnad pa tig
och regionbussar har redan lett till att fler gor
kombinationsresor.

Alla typer av kollektivtrafik — oavsett om den ar
kommersiell eller upphandlad — ska ha tillgang till
bytespunkter pé lika villkor. Om kapaciteten &r
begrénsad, ska principerna for platsférdelning vara
tydliga, forutsdgbara och faststéllda i forvag.

Resenérer ska enkelt kunna ta reda pa vilka tillgéng-
liga stationer och hallplatser som finns, bland annat

via Jonkopings lanstrafiks webbplats och app.

Se fordjupad information sidan 49 - Fullt tillgéng-
liga bytespunker i Jonkopings 14n, varen 2025.

Sarskild kollektivtrafik - fardtjanst, riksfardtjanst,
sjukresor och nartrafik

Sarskild kollektivtrafik innefattar fardtjénst,
riksfardtjanst, sjukresor och nértrafik. Genom
forbattrad tillgdnglighet kan fler med funktions-
nedséattning resa med den allménna kollektiv-
trafiken. Det arbetet ska fortsitta, med maélet

att minska behovet av sirskild kollektivtrafik.
Fardtjanstberittigade har ratt till obegransat antal
resor inom lanet och i vissa fall 4ven till angrans-
ande ldn. Resor utanfor lanet kraver riksfardtjanst.

Allt fler dldre forvéntas fortsétta vara aktiva
resendrer. Det innebér att fardtjanstresorna per
person kan komma att 6ka med 6kade kostnader
som foljd. Darfor dr det &nnu viktigare att kollektiv-
trafiken gors tillgénglig for fler.

Se fordjupad information sidan 49 - Fardtjanst och
riksfardstjéanst.

Samordning med kommunalt upphandlad trafik
Region Jonkopings 14n och kommunerna stravar
efter att samordning sker mellan kommunala skol-
skjutsar och den linjelagda trafiken. Det sker redan
i stor utstrackning for gymnasieelever. Yngre elever
reser oftare med kommunens egen upphandlade
trafik. Bittre samordning gor att linjetrafik kan
behallas i omraden som annars riskerar att sta utan
kollektivtrafik. Samtidigt anvands resurserna mer
effektiv och parallellgdende trafik kan undvikas.
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Strategier och framgangsfaktorer

For att nd malen till ar 2040 kravs en kombination av tydlig riktning, planering och samverkan.
Region Jonkopings lan arbetar langsiktigt med att utveckla kollektivtrafiken - med fokus pa
resenaren, kollektivtrafikens funktion och hela samhallets nytta.

Strategier for 6kad marknadsandel

For att kollektivtrafiken ska bli ett attraktivt val for fler behdver den vara synlig, palitlig och
anvandbar i vardagen. Insatserna ska 6ka kollektivtrafikens andel av de motoriserade resorna.

¢ Utveckla huvudstrdk med dokumenterad efterfragan av tét kollektivtrafik och korta restider som kan
utvédrderas utifrdn samhallsekonomisk nytta.

» Skapa goda forutsattningar for resor genom smidiga byten och hog kvalitet.

¢ Kollektivtrafiken ska vara robust och fungera som planerat oberoende av vader eller annan pdverkan men med
trafiksékerheten i fokus.

¢ Samarbeta med kommuner och Trafikverket for att forbéttra tillgangligheten till hallplatser och stationer.
¢ Synliggora kollektivtrafiken som ett alternativ till bilen.

Strategier for att na resandemalen

Fler resor kraver bade battre tillgang till kollektivtrafik och ett utbud som passar olika behov.

Utbudet ska spegla var och nar manniskor reser - och géra det enkelt att valja kollektivt resande.

 Erbjuda fler avgéngar, sérskilt i vardagspendling.

* En hog punktlighet.

¢ Tillhandahalla ett enkelt biljettsystem, utveckla flexibla och attrak tiva biljettlésningar.
* Infora flexibla, anropsstyrda l6sningar i landsbygd dér det ar lampligt.

* samverka med kommuner, arbetsgivare och skolor for att 6ka resandet.

Strategier for battre kundnédjdhet

En positiv reseupplevelse &r avgdrande for att behalla och attrahera fler resenéarer. Darfér behdvs
insatser som skapar trygghet, tillit och tydlig information.

* Utveckla digitala tjanster och realtidsinformation.
¢ Gora biljettsystem enkla och l4ttforstaeliga.

¢ Arbeta med resenirer fér bemétande och dterkoppling.
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Strategier for tillganglighet fér personer med
funktionsnedsattning

Fler ska kunna anvanda kollektivtrafiken pa lika villkor. Det kraver fysiskt tillgangliga
miljéer, tydlig information och I6sningar som ger trygghet och sjalvstandighet.

« Tillgénglighetsanpassa hallplatser, fordon och information.
* Samverka med intresseorganisationer.
* Séakerstélla ledsagning, roststyrd och visuell vagledning.

¢ Integrera fardtjanst och riksfardtjanst i helheten.

Arbetet utgar fran kollektivtrafiklagen (2010:1065), diskrimineringslagstiftningen och
FN:s konvention om rattigheter fér personer med funktionsnedsattning.

Strategier fér miljo och hallbart samhalle

Kollektivtrafiken ska vara en del av omstallningen till ett fossilfritt samhalle. Det
kraver satsningar pa hallbara drivmedel, energieffektivitet och minskat bilberoende.

* Stélla krav pa sé lag total miljopaverkan som majligt vid upphandling.
¢ Samordna kollektivtrafik med samhaéllsplanering.

¢ Arbeta for att minska bilberoendet i hela lanet.

* Framja energieffektivitet och cirkuléra resurser.

* Kollektivtrafiken ska fungera &ven vid stérre paverkan pa samhéllet och behover vara flexibel vad
géller drivmedel och hur transporter utfors.

Strategier for starkare besdksndring och for ett
sammanhallet 1an

¢ Ha ett flexibelt turutbud f6r den linjelagda trafiken som snabbt kan anpassas.
e Gora det enklare att ta kollektivtrafiken till bes6ksmal och turistdestinationer.
* Inféra flexibla anropsstyrda 16sningar dér behovet finns.

e Mojliggora att ta sig till grannkommunernas huvudorter.

e Mojliggora att ta sig mellan lanets tre akutsjukhus.

Framgangsfaktorer for att lyckas

For att strategierna ska fa effekt kravs att vissa grundléggande faktorer finns pa plats.
Dessa ar avgorande for att kollektivtrafiken ska kunna utvecklas i takt med malen:

¢ Tydlig politisk riktning och l&ngsiktighet. Beslut som héller 6ver tid - &ven vid tider av
kdrvande ekonomi — ar avgorande.

¢ Samsyn mellan region och kommuner. Kollektivtrafiken maste samplaneras med bostéder,
service och arbetsplatser.

¢ Samarbete med trafikféretag och andra regioner. Effektiv kollektivtrafik krdver gemensam
planering — dven Gver lansgranser.

¢ Resurser for genomférande och uppféljning. Strategier kraver bade finansiering och organisatorisk kapacitet.

¢ Resenérsforstdelse och kundinflytande. Kollektivtrafik ska utgé fran resenérens, féretagens och offentlig sektors
behov. Resenérer ska kdnna fortroende for kollektivtrafiken och uppleva att de har inflytande.
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Kollektivtrafikutbud och trafikplikt

Kollektivtrafiken i Jonkdpings lan omfattar bade upphandlad kollektivtrafik (med allmén trafikplikt)

och kommersiell kollektivtrafik. Tillsammans ska dessa trafikslag bidra till att malen i

trafikforsorjningsprogrammet uppnas.

Programmet bygger pa ett helhetsperspektiv dér
resendren str i centrum — oavsett vem som kor
trafiken.

Allman trafikplikt - ldnets grundldaggande
kollektivtrafik

Region Jonkopings ldn har beslutat om allméan
trafikplikt for viss kollektivtrafik. Det innebér att
Region Jonkopings lén tar ansvar for att erbjuda
kollektivtrafik i de delar av l1anet dér det annars inte
skulle ske i tillrdcklig omfattning.

Allman trafikplikt omfattar linjelagd buss- och
tagtrafik i l4net.

Region Jonkopings lén planerar och upphandlar
kollektivtrafiken, stéller krav pa tillganglighet,
punktlighet och milj6o samt siakerstaller att kollektiv-
trafiken &r ekonomiskt forsvarbar.

Kommersiell kollektivtrafik - en viktig del av
helheten

Kommersiell kollektivtrafik — det vill séga kollektiv-
trafik som drivs utan offentlig upphandling

— ar viktig for att 6ka utbudet. Det géller framst:

* regional busstrafik mellan storre orter
* tagtrafik som drivs i egen regi av bolag
* fjarrtrafik och ldngvéga linjer.

Region Jonkopings lan samverkar med
kommersiella aktorer for att:

 undvika parallellgdende trafik
* sikerstidlla god hallplatsstruktur

* underlitta biljettsamverkan och information till
resenarer.

Fardtjanst och riksfardtjanst
Region Jonkopings lén ansvarar for att erbjuda
sérskild kollektivtrafik for personer som inte kan

anvénda den allmanna kollektivtrafiken. Det géller:

* firdtjanst inom kommunen eller lanet

* riksfardtjanst vid ldngre resor Gver
lansgranserna.

Resorna sker enligt lag (1997:735 och 1997:736)
och prisséttning styrs av sirskilda taxor.

Region Jonkopings lén ser fardtjanst och riksfard-
tjanst som en del av helheten — inte som ett separat
system.

Syftet &r att erbjuda jamlika resmojligheter for alla
invanare och att skapa god samordning mellan
sarskild och allman kollektivtrafik.
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Roller och ansvar

For att kollektivtrafiken ska fungera val kravs tydliga roller och ansvar. Region Jénkdpings lan har
det samordnande ansvaret som regional kollektivtrafikmyndighet*, men manga aktorer
paverkar hur kollektivtrafiken planeras, finansieras och upplevs.

Region Jonkopings lan - huvudansvarig
Region Jonkopings lén dr ansvarig for att:

* tafram och besluta om trafikforsérjnings-
program

¢ besluta om allmén trafikplikt
* planera, upphandla och f6lja upp kollektivtrafik

* samverka med kommuner, trafikféretag och
andra myndigheter

¢ kommunicera med resendrer och invénare.

Region Jonkopings ldn har dven ansvar for
fardtjanst, riksfardtjanst och sjukresor i alla 1anets
kommuner.

Kommunernas roll
Kommunerna har en viktig roll i att skapa forutsétt-
ningar for kollektivtrafiken. De ansvarar for:

* fysisk samhallsplanering — till exempel var
héllplatser kan placeras

e gator, gangvagar och cykelvigar

* trygghet, belysning och vaderskydd vid
hallplatser

* beslut om skolskjuts och lokal samverkan

* markfragor och bygglov for kollektivtrafik-
anlaggningar.

Kommunerna dr ocksé viktiga parter i planering och

uppfoljning. Region Jonkopings l4n har paborjat att
uppriétta avsiktsforklaringar med ldnets kommuner.

Figur 7 Roller och ansvar

Arbetet ska fortséitta till att omfatta alla ldnets
kommuner.

Trafikforetagens ansvar
Trafikféretagen ansvarar for:

* att leverera kollektivtrafik enligt avtal

* punktlighet, sdkerhet och service

* rapportering till Region Jonkopings 1an

* regelbunden fortbildning av forarpersonalen
exempelvis kring bemétande och information till

resendrerna. Hjart- och lungraddningsutbildning
ar ett annat exempel

Foretagen ar en del av ldnets kollektivtrafiksystem
—och kan bidra med innovation, utveckling och
16sningsforslag.

Samverkan med andra aktérer
Region Jonkopings lidn samarbetar ocksa med:

* Trafikverket — om vagar, jirnvagar och infra-
strukturinvesteringar

* Lansstyrelsen — i frdgor om miljo, tillgénglighet
och regional utveckling

» grannregioner — for samordnad kollektivtrafik
och biljettsystem

* intresseorganisationer och resenirsforetradare —
sérskilt kring tillgédnglighet och brukarperspektiv.

Kommunerna

Region
Trafikféretagen Jonkopings Andra aktoérer
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Genomforande och uppfdljning

For att malen i trafikforsérjningsprogrammet ska uppnas kravs bade langsiktig planering och
I6pande genomférande. Det handlar om att omsatta strategier till faktiska trafiklésningar,
investeringar och samarbeten - och att folja upp resultaten pa ett transparent satt.

Genomférande och styrning
Genomforandet av programmet sker i flera steg:

 Istrategiska dokument fortydliga 6nskad
langsiktig trafikering, strdkbeskrivningar samt
beskrivning av hur strategiska och tillgdngliga
bytespunkter ska mota resenédrens behov.

* Investeringar i infrastruktur och fordon.
Investeringar riktas mot exempelvis bytes-
punkter, tillgdngliga héllplatser, informations-
system och fossilfria drivmedel.

* Planering av kollektivtrafik. Region Jonkopings
lan tar fram &tgérdsforslag som konkretiserar
strategierna i programmet.

* Upphandling och avtal. Trafikupphandlingar
utformas for att méta malen i programmet. Krav
pa turutbud, fordon, kvalitet och milj6 ingér i
avtalen.

* Samverkan och koordinering. Genom samarbete
med kommuner, Trafikverket och andra berérda
myndigheter, trafikféretag och angréansande
regioner forankras beslut och prioriteringar.

Figur 8 Vigen framat - processen

Ekonomi och resurser

Genomforandet forutsétter tillrackliga och 6kade
resurser over tid. Kollektivtrafiken finansieras
genom en kombination av biljettintékter och
regionala medel. For varje trafikslag gors
bedémningar av kostnadseffektivitet, samhallsnytta
och tillgdnglighet.

Beslut om utokningar eller fordndringar av trafik-
utbudet gors politiskt, utifrdn ekonomiska forutsatt-
ningar och resenérsbehov.

Framtagande av kriterier och analysinstrument for
nér trafikutbud kan ifrdgaséttas ur ett ekonomiskt
perspektiv bor tas fram regelbundet och presenteras
nér fordndringar av trafikutbudet blir aktuellt.

Uppfoéljning och nyckeltal
Region Jonkopings lén foljer upp programmet
genom:

* Resultat mot malen 2040. Nyckeltal kopplade
till programmaélen (resande, marknadsandel,
tillganglighet, miljé och kundnéjdhet) f6ljs upp

Genomfdrande

och styrning

Uppfdljning
och nyckeltal

Ekonomi
och resurser
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och redovisas 16pande. Resultaten ska ligga till
grund for kommande revideringar av mél och
handlingsplaner.

* Arlig uppféljningsrapport.

» Utvardering och revidering. Programmet
revideras minst vart fjarde ar eller vid storre
foréandringar i omvérlden.

Se fordjupad information sidan 49 - Region
Jonkopings 1ans kollektivtrafik 2024 - uppf6ljnings-
rapport artikel 7.1 EU:s kollektivtrafikférordning
Dnr: RJL 2025/2533

Samrad och delaktighet
Trafikforsorjningsprogrammet har tagits fram i
dialog med lanets kommuner, trafikforetag,
myndigheter och invanare. Syftet har varit att
forankra programmets innehall i verkliga behov
—och att skapa gemensamma forutsattningar for
genomforande.

Genomfoérda samradsinsatser
Arbetet med programmet har inkluderat:

* Dialogméten med kommuner. Samtliga 13
kommuner har bjudits in till tréffar dar kollektiv-
trafikbehov, prioriteringar och samhallsplanering
diskuterats.

* Samarbete med trafikforetag.

¢ Samrad med intresseorganisationer, ungdomsrad

Synpunkter
och paverkan

Samrad
och delaktighet

och foretradare for personer med funktionsned-
sattning.

e Synpunkter genom enkéter, analyser av kund-
data och kontakt med resenérsorganisationer.

* Myndighetssamverkan. Trafikverket,
Lansstyrelsen, angransande regioner och SKR
har bjudits in att lamna synpunkter.

Se fordjupad information sidan 49 -
Samrédsredovisning och inkomna yttranden
avseende Region Jonkopings lén trafikférsorjnings-
program 2026-2040, daterat 2025-11-20.

Synpunkter och paverkan
Synpunkter frdn samraden har péverkat flera delar
av programmet, till exempel:

¢ behov av béttre kollektivtrafik pd landsbygden
¢ vikten av trygghet vid hallplatser

* o6nskemél om tétare kollektivtrafik i vissa strék
» vikten av tillgédnglighetsanpassning

Fortsatt delaktighet

Region Jonkopings lan fortsatter samverka med
léanets aktorer under programmets genomforande.
Oppen dialog, arliga uppfoljningar och aterkom-
mande dialogmoéten &r viktiga delar for att program-
met ska vara levande och anvéndbart.

Y
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Fordjupad information

Har beskrivs fordjupad information som kompletterar programmets analyser, strategier och

beslutsunderlag.

1. Region JOonkopings lans kollektivtrafik 2024
- uppféljningsrapport artikel 7.1 EU:s kollektiv-
trafikférordning. Dnr: RJL 2025/2533
Linjer och trafikplikt
Beskrivning av den kollektivtrafik som omfattas
av allmén trafikplikt i Jonkopings 14n, inklusive
linjestrdckningar och trafikupplédgg.
Trafikekonomiska forutsdttningar
Redovisning av ekonomiska ramar och
kostnadsutveckling.

2. Resvaneundersékning oktober 2024,

Region JOonkopings lan
Resultatet for Region Jonkopings 14ns resvane-
undersokning som redovisas i rapporten bygger
pa data fran den nationella resvaneundersok-
ningen Kollektivtrafikbarometern. Insamlingen
har skett 16pande frén januari 2023 till september
2024. Sammanfattningen i rapporten fokuserar
framst pa cykeln som firdmedel samt ungdomars
resvanor.

3. Funktionella omraden och regionala trafikstrak
Analys av arbetsmarknadsregioner och
funktionella samband mellan orter, samt
prioriterade kollektivtrafikstrak.

Lis mer pa Region Jonkopings webbplats,
rjl.se/samhallsplanering. Fordjupande infor-
mation finns via lanken Geografin spelar roll.

4. Fullt tillgangliga bytespunkter i Jonképings lan
varen 2025
Kartldggning av tillgdnglighet i kollektiv-
trafiken, inklusive héllplatser, terminaler och
informationssystem.

5. Redovisning av Lanstrafikens miljé- och
hallbarhetsmal fran Region J6nképings léns
Hallbarhetsprogram och Trafikférsérjningsprogram
2024
Underlag kring kollektivtrafikens roll i
omstéllningen till ett fossilfritt transportsystem.

6. Fardtjanst och riksfardtjanst
Regelverk for fardtjdnst, Region Jonkopings 1an
Regelverk for riksfardtjanst,
Region J6nkopings 1an

Aktuella regleverk finns pé Lanstrafikens
webbplats jlt.se, Firdtjdnst och riksfdrdtjdnst.

7. Samradsredovisning och inkomna ytt-

randen avseende Region J6nkdpings lans

Trafikforsoérjningsprogram 2026-2040, 2025-11-20
Dokumentation av samradsprocessen: inbjudna
aktorer, inkomna synpunkter och Region
Jonkopings lans svar.

8. Kollektivtrafik for ett enat sydsverige,
Positionspapper kollektivtrafik 2019
Sex regioner i sydsverige i samverkan; Blekinge,
Halland, Jonkoping, Kalmar, Kronoberg och
Skane.

Den férdjupade informationen finns tillganglig hos Region Jonkdping Jonkdpings lan.

Kontakt

Postadress: Box 1024, 55111 J6nkdping
Epost: regionen@rijl.se

Kontaktcenter: 010-241 00 00

Fax: 036-16 65 99
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Begreppsforklaring

Allman kollektivtrafik
Benamning pa kollektivtrafik som tillhandahalls
allmanheten. Idag ar kollektivtrafik den korrekta
termen, men begreppet allmén kollektivtrafik
(samhallsstodd eller kommersiell) lever kvar for
att kunna skilja den frén sirskild kollektivtrafik,
se nedan.

Allman trafikplikt
Med allmén trafikplikt menas enligt
EU-férordningen (1370/2007) om kollektivtra-
fik, de krav som den regionala kollektivtrafik-
myndigheten definierar eller faststaller for att
sorja for kollektivtrafik av allmént intresse.
Trafiken &r sddan att ett kollektivtrafikforetag
inte skulle ha négot intresse av att bedriva den
kommersiellt utan att fa viss ersattning, eller
atminstone inte i samma omfattning eller pa
samma villkor.

Anropsstyrd trafik
Trafik som kors forst efter att ndgon
efterfrdgat den genom anrop (bestéllning)
till bestallningscentral.

Bytespunkt
Plats dar resendren kan byta mellan olika linjer
och trafikslag.

Demografi
Demografi dr vetenskapen om befolknings-
fordelning, storlek och sammanséttning.

Dubbeltur
Betyder att en buss dker tur och retur.

Flyttnetto
Flyttnetto ar skillnaden mellan hur ménga som
flyttar in till ett omrade och hur ménga som
flyttar darifran. Om fler flyttar in &n ut blir
flyttnettot positivt, och om fler flyttar ut blir det
negativt.

Funktionellt omrade
Ett geografiskt avgrinsat omrade som definieras
av sina inbérdes samband, som till exempel
arbetsmarknad, handel och infrastruktur, snarare
dn administrativa grénser.

Fardtjanst
Sarskilt ordnade transporter for personer
med funktionsnedsattning som erhélls efter
myndighetsbeslut.

Kollektivtrafik
Kollektivtrafik definieras som persontransporter
av allmént ekonomiskt intresse som erbjuds all-
ménheten fortldpande och utan diskriminering.
Definitionen finns i EU:s kollektivtrafikférordning
1370/2007 artikel 2 a. I kollektivtrafiklagen
(2010:1065) finns en hinvisning till denna
definition.
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Kommersiell trafik
Kollektivtrafik som ett trafikforetag bedriver
utifrén rent kommersiella villkor utan négot
avtal eller ekonomiskt stod frdn den regionala
kollektivtrafikmyndigheten.

Nartrafik
Anropsstyrd trafik som kompletterar eller ersétter
linjelagd trafik inom vissa geografiska omraden.
Nértrafiken &r i Region Jonkopings 14n ar inte
oppen for alla, det kravs att man ar folkbokford i
ldnet och har ett visst avstand till erbjuden
allmén kollektivtrafik av en viss standard.

Regional kollektivtrafikmyndighet/trafikhuvudman
Den myndighet som i ett 14n ansvarar for regional
kollektivtrafik pé vég, jarnvag, vatten, sparvag
och med tunnelbana enligt Lag (2010:1065) om
kollektivtrafik. Myndigheten ansvarar for att det
finns ett trafikférsérjningsprogram med
faststéllda mél for den regionala kollektiv-
trafiken. Myndigheten ansvarar &ven for att fatta
beslut om allmén kollektivtrafik och upphandling
av kollektivtrafik.

Restidskvot
Skillnad i restid med kollektivtrafik och restid
med bil. Kan dven vara kvoten mellan restider for
andra fardsatt.

Stomlinjer
En stomlinje dr en av de viktigaste busslinjerna
i ett omrade. Den gér ofta, kor raka och tydliga

resvagar och binder ihop platser dar manga reser.

Stomlinjer dr grunden i kollektivtrafiken och gor
det enkelt att resa vidare med andra linjer.

Sarskild kollektivtrafik
Ar ett samlingsnamn fér kollektivtrafik som inte
ar oppen for allménheten. S&som fardtjanst,
riksfardtjénst, sjukresor och i Jonkopings lan
aven nértrafik.

Tillganglig kollektivtrafik
Kollektivtrafik anpassad for att s ménga som
mojligt ska kunna &dka med kollektivtrafiken
oavsett funktionshinder

Tillvaxtmotor
En ort eller region som har stor ekonomisk
betydelse genom att driva tillvéxt.

Trafikstrak
Sammanhéngande geografiska strackor som kors
med relativt hog turtithet. Straken binder
samman storre orter ofta 6ver ldnsgranser.



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27
§ 19

Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/8

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
e godkidnna reviderad tandvérdstaxa med prislista per atgérd for
Folktandvarden 2026 Region Jonkdpings lan.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av tandvardstaxa 2026 foljer principerna for Region
Jonk6pings lans priser inom folktandvarden.

Beslutsunderlag

e Beslut Namnd for folkhélsa och sjukvérd 2026-01-20 § 15

e Beslut Ndmnd for folkhédlsa och sjukvard — presidium 2026-01-09
§ 11

e Tjansteskrivelse

e Tandvardstaxa Folktandvérden 2026 Region Jonkopings 1dn —
reviderad

e Tandvardstaxa jourtid Folktandvarden 2026 Region Jonkdpings ldn
—reviderad

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-01-20
§15

Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/8

Beslut
Némnden for folkhilsa och sjukvard foreslar att
e reviderad tandvérdstaxa med prislista per atgérd for Folktandvirden
2026 Region Jonkdpings 1dn godkinns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av tandvardstaxa 2026 foljer principerna for Region
Jonk6pings lans priser inom folktandvarden.

Beslutsunderlag

e Beslut NFSP 2026-01-09 Revidering av tandvérdstaxa
Folktandvarden 2026 Region Jonkdpings lédn

e Tjinsteskrivelse: Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings 14n

e Tandvardstaxa Folktandvéarden 2026 Region Jonkdpings 14n —
reviderad

e Tandvardstaxa jourtid Folktandvarden 2026 Region Jonk&pings 14n
—reviderad

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard —

presidium

2026-01-09

§ 11

Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/8

Beslut
Presidiet foreslar att
e reviderad tandvérdstaxa med prislista per atgérd for Folktandvirden
2026 Region Jonkdpings 1dn godkénns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av tandvardstaxa 2026 foljer principerna for Region
Jonk6pings lans priser inom folktandvarden.

Beslutsunderlag
e Tjéansteskrivelse: Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings 14n
e Tandvardstaxa Folktandvéarden 2026 Region Jonkdpings 14n —
reviderad
e Tandvardstaxa jourtid Folktandvarden 2026 Region Jonkdpings ldn
—reviderad

Beslutet skickas till
Némnden for folkhilsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-19 RIL 2025/8

Regionledningskontoret

Néamnd for folkhélsa och sjukvard

Revidering av tandvardstaxa
Folktandvarden 2026 Region
Jonkopings lan

Forslag till beslut
Néamnd for folkhélsa och sjukvard foreslar att
e reviderad tandvardstaxa med prislista per atgird for Folktandvarden 2026
Region Jonkopings ldn godkénns.

Sammanfattning
Forslaget till revidering av tandvéardstaxa 2026 foljer principerna for Region
Jonkopings léns priser inom folktandvérden.

Arendebeskrivning

Tandvérds- och lidkemedelsformansverket (TLV) har dndrat referensprislistan for
tandvardsédtgarder sedan Tandvardstaxa for Folktandvarden 2026 Region
JonkSpings lén beslutades. Strukturen av koderna for behandling av parodontal
sjukdom har fordndrats, och referenspriserna har ddrmed &ndrats.

I tidigare versioner av referensprislistan fanns tre koder for parodontal
behandling; 341-343. Nu har kod 340 tillkommit, sa nu handlar det i stéllet om
fyra nivder av samma typ av behandling. Vid berékning av pris och total avvikelse
mot referensprislistan har en uppskattning gjorts av hur tidigare volymer skulle ha
fordelats mellan 340-343, 1 stéllet for 341-343, eftersom kod 340 inte funnits
tidigare. Pris och volymer pa kod 343 har inte paverkats av dndringen.

Tidigare | Tidigare
Atgird | Beskrivning Taxepris Referenspris | taxepris | referenspris
340 Belf.\.andllng. av parodontal sjukdom eller 630 505
periimplantit
3408 Beh_andllng_ av parodontal sjukdom eller 690 575
periimplantit
34 Belj‘andllng. av parodontal sjukdom eller 950 920 825 735
periimplantit, omfattande
341S Beh_andllng_ av parodontal sjukdom eller 1660 1605 930 835
periimplantit, omfattande
342 Ber_\_andlmg_ av paquiontaI sjukdom eller 1455 1430 1430 1430
periimplantit, tidskravande
3428 Belf'\.andllng' av paro__dontal sjukdom eller 2690 2 645 2130 2130
periimplantit, tidskravande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/8

Utover fordndringen kring behandling av parodontal sjukdom har dven kod 926
och 929 tagits bort. Dessa koder ersitts inte med nagon kod, och paverkar inga
andra priser.

Revideringen f6ljer principerna i budget 2026 och flerdrsplan 2027-2028 {6r hur
Regions Jonkopings ldns priser inom folktandvarden ska forhélla sig till
referensprislistan.

Revideringen av taxan paverkar ocksa Tandvardstaxa jourtid, som har ett generellt
paslag pa 50 % pa den normala taxan.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse: Revidering av tandvardstaxa Folktandvarden 2026
Region Jonkopings léan
e Tandvardstaxa Folktandvéarden 2026 Region Jonkopings 14n — reviderad
e Tandvardstaxa jourtid Folktandvarden 2026 Region Jonkdpings lédn —
reviderad

Beslutet skickas till

Regionstyrelsen
Regionledningskontoret — Folkhélsa och sjukvard

Mats Bojestig Jonatan Vincent
Hilso- och sjukvérdsdirektor Chefscontroller
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Folktandvarden

Region Jonkdpings lan

Tandvardstaxa 2026
ATV-kod .
e Extern / " " Folktandvardens | Referenspris

z::r STV- |Atgardsgrupp intern kod Atgérd Atgardstext pris 2026 2026
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 101 Basundersékning, utférd av tandlékare 1190 1100
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 103 Kompletterande eller akut undersékning, utférd av tandlékare 550 445
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  |Extern 103S Kompletterande eller akut undersékning, utférd av tandlékare 720 585
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 107 Omfattande unders6kning, utférd av tandlakare 1355 1275
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  |Extern 107S Omfattande unders6kning, utférd av tandlakare 2190 1970
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 108 Utredning inklusive undersékning, utférd av tandlékare 2 250 1895
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  |Extern 108S Utredning inklusive undersékning, utférd av tandlékare 3515 2960
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 111 Basundersékning, utférd av tandhygienist 1020 985
Us,riskbedomn Basundersokning med fullstandig parodontal undersokning, utford av

A och hélsofr atg  |Extern 112 tandhygienist 1300 1285
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  |Extern 113 Akut eller annan undersékning, utférd av tandhygienist 605 535
Us,riskbedomn Fullstandig parodontal undersokning eller fordjupad kariesutredning,

A och hélsofr atg  [Extern 114 utférd av tandhygienist 865 785
Us,riskbedémn Konsultation specialisttandvard (Kan anvandas endast av tandlakare

S och hélsofr atg  [Extern 1158 med bevis om specialistkompetens) 1060 1060
Us,riskbedémn Konsultation specialisttandvard, omfattande (Kan anvandas endast av

S och hélsofr atg  [Extern 116S tandldkare med bevis om specialistkompetens) 2080 2080
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 121 Réntgenundersdkning, en bild, eller flera bilder av en tandposition 90 80
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 1218 Réntgenundersdkning, en bild, eller flera bilder av en tandposition 135 120
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 123 Réntgenundersdkning, helstatus 1035 1020
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 123S Réntgenundersokning, helstatus 1615 1595
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 124 Panoramardntgenundersdkning 645 635
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 124S Panoramardntgenundersdkning 1150 1130
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 125 Réntgenundersokning, extraoral 635 620
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 1258 Réntgenundersokning, extraoral 1145 1125
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 126 Réntgenundersokning, omfattande 1235 1215
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 126S Réntgenundersokning, omfattande 2105 2075
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 127 Réntgenundersokning, delstatus 260 235
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 127S Réntgenundersokning, delstatus 455 410
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 128 Réntgenundersdkning, storre delstatus 445 405
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 128S Réntgenundersdkning, storre delstatus 685 625
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 131 Tomografiundersékning, en kvadrant eller tandposition 3-3 1230 1210
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 131S Tomografiundersékning, en kvadrant eller tandposition 3-3 1580 1555
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 132 Tomografiundersdkning, tva kvadranter eller sinus 1555 1535
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 132S Tomografiundersdkning, tva kvadranter eller sinus 2105 2080
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 133 Tomografiundersokning, tre kvadranter eller kakleder 1930 1920
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 133S Tomografiundersokning, tre kvadranter eller kakleder 2845 2830
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 134 Tomografiundersokning, fyra kvadranter 2320 2255
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 134S Tomografiundersokning, fyra kvadranter 3440 3 340
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 141 Analoga studiemodeller fér behandlingsplanering 885 885
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 142 Digitala studiemodeller fér behandlingsplanering 805 535
Us,riskbedémn

A och hélsofr tg  |Extern 161 Salivsekretionsmatning 910 900
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 162 Laboratoriekostnader vid mikrobiologisk undersékning 560 520
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 163 Biopsi 1275 1260
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg  [Extern 163S Biopsi 1585 1565
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg  [Extern 164 Laboratoriekostnader vid patologanatomisk diagnostik (PAD) 970 895
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Sjukdomsforeb Radgivande samtal eller instruktion vid risk for munhalsorelaterade

A atg Extern 201 sjukdomar eller problem 615 600
Sjukdomsforeb

A atg Extern 204 Profylaxskena, per skena 1140 1135
Sjukdomsforeb

A atg Extern 205 Fluoridbehandling, kortare behandlingstid 255 245
Sjukdomsforeb

A atg Extern 206 Fluoridbehandling 510 485
Sjukdomsforeb

A atg Extern 207 Mekaniskt avidgsnande av supragingival tandsten 390 375
Sjukdomsforeb

A atg Extern 208 Mekaniskt avidgsnande av supragingival tandsten, omfattande 770 735
Sjukdomsforeb Mekaniskt avlagsnande av supragingival tandsten, sarskilt

A atg Extern 209 tidskrdvande 1190 1145
Sjukdomsféreb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smértprevention, 60

A atg Extern 213 minuter eller mer 1730 1505
Sjukdomsféreb

A atg Extern 214 Kvalificerat raddgivande samtal for sjukdoms- eller smértprevention 735 695
Sjukdomsféreb Radgivande samtal eller instruktion vid risk fér munhéalsorelaterade

A atg Extern 250 sjukdomar eller problem, distanskontakt via videolank 440 395
Sjukdomsforeb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smértprevention,

A atg Extern 251 60 minuter eller mer, distanskontakt via videolank 2030 1030
Sjukdomsféreb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smértprevention,

A atg Extern 252 distanskontakt via videoldnk 960 480
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 301 Sjukdoms- eller smértbehandling, mindre omfattande 485 450
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 301S Sjukdoms- eller smértbehandling, mindre omfattande 640 590
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 302 Sjukdoms- eller smértbehandling 865 840
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3028 Sjukdoms- eller smértbehandling 1160 1120
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 303 Sjukdoms- eller smértbehandling, omfattande 1290 1245
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 303S Sjukdoms- eller smértbehandling, omfattande 1715 1665
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 304 Sjukdoms- eller smértbehandling, sarskilt tidskrédvande 2070 2 025
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 304S Sjukdoms- eller smértbehandling, sarskilt tidskrédvande 2 695 2 650
Sjukdomsbeh/ Radgivande samtal eller instruktion vid munhalsorelaterade sjukdomar

A smartst atg Extern 311 eller problem 615 595
Sjukdomsbeh/ Uppféljande radgivande samtal eller instruktion vid munhalsorelaterade

A smartst atg Extern 312 sjukdomar eller problem 270 240
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

A smartst atg Extern 313 minuter eller mer 1730 1505
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

S smartst atg Extern 313s minuter eller mer 3295 2745
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 314 Kvalificerat rddgivande samtal vid sjukdoms- eller smérttillstand 735 695
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3148 Kvalificerat rddgivande samtal vid sjukdoms- eller smérttillstand 1525 1270
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 321 Icke-operativ behandling av kariessjukdom 610 600
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 322 Stegvis excavering 1360 1350
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 340 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit 630 525
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 340S Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit 690 575
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 341 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 950 920
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3418 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 1660 1605
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 342 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, tidskrévande 1455 1430
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3428 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, tidskrévande 2 690 2 645
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt

A smartst atg Extern 343 tidskréavande 2 200 2 165
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt

S smartst atg Extern 3438 tidskréavande 4780 4720
Sjukdomsbeh/ Radgivande samtal eller instruktion vid munhalsorelaterade sjukdomar

A smartst atg Extern 350 eller problem, distanskontakt via videolank 440 395
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

A smartst atg Extern 351 minuter eller mer, distanskontakt via videolank 2030 1030
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Sjukdomsbeh/

Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand,

A smartst atg Extern 352 distanskontakt via videolénk 960 480
Sjukdomsbeh/
A smartst atg Extern 362 Lustgassedering, per gang 1075 1025
Kirurgiska
A atgarder Extern 401 Tandextraktion, en tand 1385 1280
Kirurgiska
S atgarder Extern 401S Tandextraktion, en tand 1820 1670
Kirurgiska
A atgarder Extern 401 Avlagsnande av hdngande led, "Grafisk atgard" 1385 1280
Kirurgiska
A atgarder Extern 402 Tandextraktion, nér separation eller frildggning krévs, en tand 1820 1820
Kirurgiska
S atgarder Extern 402S Tandextraktion, nér separation eller frildggning krévs, en tand 2380 2380
Kirurgiska
A atgarder Extern 402 Tandextraktion, nér separation eller frildggning krévs, en tand 1820 1820
Kirurgiska
S atgarder Extern 402S Tandextraktion, nér separation eller frildggning krévs, en tand 2380 2380
Kirurgiska
A atgarder Extern 403 Tandextraktion, enkel 525 510
Kirurgiska
S atgarder Extern 403S Tandextraktion, enkel 680 660
Kirurgiska Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tander eller annan vavnad i
A atgarder Extern 404 samma kvadrant 3790 3755
Kirurgiska Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tander eller annan vavnad i
S atgarder Extern 404S samma kvadrant 4 845 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 404 Kirurgiskt avlidgsnande av en eller flera rétter 3790 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 404S Kirurgiskt avlidgsnande av en eller flera rétter 4 845 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 404 Kirurgiskt avldagsnande av vavnad 3790 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 404S Kirurgiskt avldagsnande av vavnad 4 845 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 405 Dentoalveolar kirurgi vid komplicerade férhallanden 4815 4 330
Kirurgiska
S atgarder Extern 405S Dentoalveolar kirurgi vid komplicerade férhallanden 6 155 5520
Kirurgiska
A atgarder Extern 406 Tandextraktion, 6vertalig tand 1290 1280
Kirurgiska
S atgarder Extern 406S Tandextraktion, 6vertalig tand 1685 1670
Kirurgiska
A atgérder Extern 407 Ovrig kirurgi eller plastik 3000 2470
Kirurgiska
S atgarder Extern 407S Ovrig kirurgi eller plastik 3635 3 095
Kirurgiska
A atgarder Extern 408 Preprotetisk friliggning med lamba, omfattande 5 060 5010
Kirurgiska
S atgarder Extern 408S Preprotetisk friliggning med lamba, omfattande 6 545 6475
Kirurgiska Lambaoperation, ytterligare nar flera lambaoperationer utfors under
A atgarder Extern 409 samma dag, per kvadrant, tillaggsatgard 1710 1550
Kirurgiska Lambaoperation, ytterligare nar flera lambaoperationer utfors under
S atgarder Extern 409S samma dag, per kvadrant, tillaggsatgard 2 250 2100
Kirurgiska Tandextraktion, ytterligare nar flera tandextraktioner utfors under
A atgarder Extern 410 samma dag eller i samband med lambéaoperation, tilldggsatgard 955 945
Kirurgiska Tandextraktion, ytterligare nar flera tandextraktioner utfors under
S atgarder Extern 410S samma dag eller i samband med lambéaoperation, tilldggsatgard 1305 1290
Merkostnad kan forekomma: Priserna géller da standardmaterial
anvands, finns behov av dyrare material tillkommer en kostnad.
Detta framkommer av ditt kostnadsforslag
Kirurgiska
A atgérder Extern 420 Implantat, per tandposition, tilldggsatgérd 4100 3 585
Kirurgiska
A atgarder Extern 421 Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 4435 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 421S Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 5680 4715
Kirurgiska
A atgarder Extern 422 Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 1920 1805
Kirurgiska
S atgarder Extern 422S Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 2425 2225
Kirurgiska Operation avseende kakbensforankrade implantat, tva eller tre
A atgarder Extern 423 implantat 5885 5455
Kirurgiska Operation avseende kakbensforankrade implantat, tva eller tre
S atgarder Extern 423S implantat 7 655 6 865
Kirurgiska
A atgérder Extern 424 Kirurgisk frildggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 2155 2025
Kirurgiska
S atgarder Extern 424S Kirurgisk frildggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 23810 2515
Kirurgiska Operation avseende kaékbensférankrade implantat, fyra eller fler
A atgarder Extern 425 implantat. 8 165 7520
Kirurgiska Operation avseende kakbensférankrade implantat, fyra eller fler
S atgarder Extern 425S implantat. 10 660 9275
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Kirurgiska

A atgarder Extern 426 Kirurgisk frildggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 2 845 2705
Kirurgiska
S atgarder Extern 426S Kirurgisk frildggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 3700 3 405
Kirurgiska
A atgarder Extern 427 Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant 5655 4720
Kirurgiska
S atgarder Extern 427S Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant 7170 5985
Kirurgiska
A atgarder Extern 428 Benaugmentation med benerséttningsmaterial i en kvadrant 6 805 5 680
Kirurgiska
S atgarder Extern 428S Benaugmentation med benerséttningsmaterial i en kvadrant 8 155 6810
Kirurgiska
A atgarder Extern 429 Kirurgiskt avlidgsnande av implantat 4 695 4 655
Kirurgiska
S atgarder Extern 429S Kirurgiskt avlidgsnande av implantat 5970 5915
Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant i samband med
Kirurgiska benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma
A atgarder Extern 430 kvadrant, per kvadrant, tilldggsatgéard 1685 1535
Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant i samband med
Kirurgiska benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma
S atgarder Extern 430S kvadrant, per kvadrant, tilldggsatgard 2210 2085
Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
Kirurgiska benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per
A atgarder Extern 431 kvadrant, tillaggsatgérd 2 860 2730
Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
Kirurgiska benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per
S atgarder Extern 4318 kvadrant, tillaggsatgéard 3 365 3280
Kirurgiska Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
A atgarder Extern 432 implantatinstallation, per kvadrant, tillaggséatgérd 2100 2030
Kirurgiska Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
S atgarder Extern 432S implantatinstallation, per kvadrant, tilldggsatgard 2515 2445
Kirurgiska Sinuslyft utan autologt ben eller benersattningsmaterial i samband med
A atgérder Extern 433 implantatinstallation, per kv, tilldggsatgard 1140 1035
Kirurgiska Sinuslyft utan autologt ben eller benersattningsmaterial i samband med
S atgérder Extern 4338 implantatinstallation, per kv, tilldggsatgard 1550 1450
Kirurgiska
A atgarder Extern 436 Avlagsnande av ett implantat 905 805
Kirurgiska
S atgarder Extern 436S Avlagsnande av ett implantat 1230 1070
Merkostnad kan forekomma: Priserna géller da standardmaterial
anvands, finns behov av dyrare material tillkommer en kostnad.
Detta framkommer av ditt kostnadsforslag
Kirurgiska Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller
A atgérder Extern 446 emaljmatrixprotein, tilldggsatgard 2225 2035
Kirurgiska Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller
S atgérder Extern 446S emaljmatrixprotein, tilldggsatgard 2810 2245
Kirurgiska
A atgarder Extern 447 Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 1920 1375
Kirurgiska
S atgarder Extern 447S Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 2 585 1515
Kirurgiska
A atgarder Extern 448 Fritt bindvavstransplantat vid lambaoperation, tillaggsatgard 890 755
Kirurgiska
S atgarder Extern 448S Fritt bindvavstransplantat vid lambaoperation, tillaggsatgard 1155 1030
Kirurgiska
A atgarder Extern 451 Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 4185 3910
Kirurgiska
S atgarder Extern 451S Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 5675 5 300
Kirurgiska Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i
A atgarder Extern 452 en kvadrant eller inom tandposition 3-3 5790 5410
Kirurgiska Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i
S atgarder Extern 452S en kvadrant eller inom tandposition 3-3 7795 7285
Kirurgiska Kirurgisk behandling av periimplantit och i forekommande fall tander
A atgarder Extern 453 med parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 4 405 4115
Kirurgiska Kirurgisk behandling av periimplantit och i forekommande fall tander
S atgarder Extern 453S med parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 5975 5 585
Kirurgisk behandling av periimplantit och i forekommande fall tander
Kirurgiska med parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling
A atgarder Extern 454 i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 6230 5820
Kirurgisk behandling av periimplantit och i férekommande fall tander
Kirurgiska med parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling
S atgérder Extern 4548 i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 8 395 7 845
Kirurgiska
A atgarder Extern 480 Sjukvardskontakt for att sakerstélla koagulation, tillaggsatgard 425 400
A Rotbehandling Extern 501 Rensning och rotfylining, en rotkanal 4 255 4105
S Rotbehandling Extern 501S Rensning och rotfylining, en rotkanal 5500 5135
A Rotbehandling Extern 502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 5105 4 955
S Rotbehandling Extern 502S Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 6415 6 225
A Rotbehandling Extern 503 Rensning och rotfyllning, tre rotkanaler 6 400 6 225
S Rotbehandling Extern 503S Rensning och rotfylining, tre rotkanaler 8 065 7 840
A Rotbehandling Extern 504 Rensning och rotfylining, fyra eller fler rotkanaler 6 985 6790
S Rotbehandling Extern 504S Rensning och rotfylining, fyra eller fler rotkanaler 8785 8 545
A Rotbehandling Extern 520 Akut endodontisk behandling, annan behandlare 1165 1005
S Rotbehandling Extern 520S Akut endodontisk behandling, annan behandlare 1520 1310
A Rotbehandling Extern 521 Akut trepanation och kavumexstirpation 1060 885
S Rotbehandling Extern 521S Akut trepanation och kavumexstirpation 1390 1165
A Rotbehandling Extern 522 Komplicerad kanallokalisation 910 890
S Rotbehandling Extern 522S Komplicerad kanallokalisation 1185 1170
A Rotbehandling Extern 523 Stiftborttagning 1300 1300
S Rotbehandling Extern 523S Stiftborttagning 1720 1720
A Rotbehandling Extern 541 Apikalkirurgisk behandling 4410 4410
A Rotbehandling Extern 541H Apikalkirurgisk behandling 5010 4410
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S Rotbehandling Extern 541S Apikalkirurgisk behandling 5 665 5 665

S Rotbehandling Extern 541SH Apikalkirurgisk behandling 6 495 5 665
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 601 indikation, per skena 4 680 4370
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk

S atgarder Extern 601S indikation, per skena 6 390 5975
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i underkaken, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 602 indikation, per skena 4 680 4370
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i underkaken, utford pa bettfysiologisk

S atgarder Extern 602S indikation, per skena 6 455 5975
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 603 Reponeringsskena, per skena 7230 6 695
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 603S Reponeringsskena, per skena 8 800 8150
Bettfysiologiska Mjukplastskena, laboratorieframstalld, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 604 indikation, per skena 2970 2780
Bettfysiologiska Mjukplastskena, laboratorieframstalld, utford pa bettfysiologisk

S atgarder Extern 604S indikation, per skena 3 585 3 340
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 606 Motorisk aktivering 765 730
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 606S Motorisk aktivering 785 750
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 607 Bettslipning for ocklusal stabilisering 860 825
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 607S Bettslipning for ocklusal stabilisering 1150 1100
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 650 Motorisk aktivering, distanskontakt via videol&nk 505 480
Reparativa

A atgarder Extern 701 Fyllning av en yta pa framtand eller hérntand 795 730
Reparativa

A atgérder Extern 702 Fylining av tva ytor pa framtand eller hérntand 1225 1160
Reparativa

A atgérder Extern 703 Fylining av tre eller fler ytor pa framtand eller hérntand 1485 1420
Reparativa

A atgarder Extern 704 Fyllning av en yta pa molar eller premolar 1020 940
Reparativa

A atgérder Extern 705 Fylining av tva ytor pa molar eller premolar 1440 1370
Reparativa

A atgarder Extern 706 Fyllning av tre eller fler ytor pa molar eller premolar 1910 1830
Reparativa

A atgérder Extern 707 Krona i plastiskt material, klinikframstalld 2195 2075
Reparativa

A atgérder Extern 708 Stiftférankring i rotkanal vid fyllningsterapi, tillaggsatgérd 600 550
Reparativa

A atgarder Extern 711 Fyllning, utférd av tandhygienist 540 505
Protetiska

A atgarder Extern 800 Permanent tandstddd krona, en per kake 7 690 6 825
Protetiska

S atgarder Extern 800S Permanent tandstédd krona, en per kake 9205 8 250
Protetiska

A atgérder Extern 801 Permanent tandstddd krona, flera i samma kéke 5755 5275
Protetiska

S atgarder Extern 801S Permanent tandstédd krona, flera i samma kake 6 960 6 395
Protetiska

A atgarder Extern 802 Laboratorieframstalld pelare med intraradikulart stift 3880 3 880
Protetiska

S atgarder Extern 802S Laboratorieframstalld pelare med intraradikulart stift 4720 4720
Protetiska

A atgérder Extern 803 Klinikframstélld pelare med intraradikulart stift 1810 1810
Protetiska

S atgarder Extern 803S Klinikframstalld pelare med intraradikulart stift 2295 2295
Protetiska

A atgarder Extern 804 Hangande led vid tandstddd protetik, per led 2815 2815
Protetiska

A atgarder Extern 804 Hangande led vid tandstddd protetik, per led 2815 2815
Protetiska

S atgarder Extern 804S Hangande led vid tandstddd protetik, per led 3100 3100
Protetiska

A atgarder Extern 805 Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stod 2 165 2 165
Protetiska

S atgarder Extern 805S Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stod 2 580 2580
Protetiska

A atgarder Extern 806 Radikularférankring vid avtagbar protes 4105 4 105
Protetiska

S atgarder Extern 806S Radikularférankring vid avtagbar protes 4 945 4 945
Protetiska

A atgarder Extern 807 Semipermanent krona, brostdd eller hédngande led, per led 3160 3160
Protetiska

S atgarder Extern 807S Semipermanent krona, brostdd eller hédngande led, per led 3 650 3 650
Protetiska

A atgarder Extern 807 Semipermanent krona, brostdd eller hdngande hangande led, per led 3160 3160
Protetiska

S atgarder Extern 807S Semipermanent krona, brostdd eller hédngande led, per led 3 650 3 650
Protetiska

A atgarder Extern 808 Innerkrona for teleskop- eller konuskonstruktion 4 020 4 020
Protetiska

S atgérder Extern 808S Innerkrona fér teleskop- eller konuskonstruktion 4 855 4 855
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hdngande led, per

A atgarder Extern 809 led 1505 1350
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hdngande led, per

S atgarder Extern 809S led 1740 1560
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Protetiska

Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hangande led, per

atgarder Extern 809 led 1505 1350
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hangande led, per

atgarder Extern 809S led 1740 1560
Protetiska Cementering av lossnad tandstodd eller implantatstodd protetisk

atgarder Extern 811 konstruktion, per stéd 825 635
Protetiska Cementering av lossnad tandstodd eller implantatstodd protetisk

atgarder Extern 8118 konstruktion, per stéd 1055 845
Protetiska

atgarder Extern 812 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 1625 1625
Protetiska

atgarder Extern 8128 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 2185 2185
Protetiska

atgarder Extern 813 Broreparation med tandteknisk insats 5470 5470
Protetiska

atgarder Extern 8138 Broreparation med tandteknisk insats 6 865 6 865
Protetiska

atgarder Extern 814 Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 10 535 9 575
Protetiska

atgarder Extern 814S Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 12 985 11 805
Protetiska

atgarder Extern 815 Sadelkrona 6 745 6135
Protetiska

atgarder Extern 8158 Sadelkrona 8 130 7 390
Protetiska

atgarder Extern 820 Skena med tanderséttning fér temporart bruk 1650 1550
Protetiska

atgarder Extern 8208 Skena med tanderséttning fér temporart bruk 1875 1760
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, en till tre

atgarder Extern 822 tander 5000 5000
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, en till tre

atgérder Extern 8228 tander 5835 5835
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, fyra eller fler

atgérder Extern 823 tander 6 785 6785
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, fyra eller fler

atgérder Extern 823S tander 7900 7 900
Protetiska Partiell protes med metallskelett, klammerforankrad, adelmetall ingar

atgarder Extern 824 ej 13 645 13 620
Protetiska Partiell protes med metallskelett, klammerforankrad, adelmetall ingar

atgarder Extern 824S ej 15 605 15 575
Protetiska Komplicerad partiell protes med metallskelett som férankras med stoéd

atgarder Extern 825 av urtagskrona, innerkrona eller attachments, ddelmetall ingar ej 15 250 15 250
Protetiska Komplicerad partiell protes med metallskelett som forankras med stod

atgarder Extern 825S av urtagskrona, innerkrona eller attachments, adelmetall ingar ej 18 510 18 510
Protetiska

atgarder Extern 826 Attachments, per styck 195 185
Protetiska

atgarder Extern 827 Hel underkéksprotes 12 510 12510
Protetiska

atgarder Extern 827S Hel underkéksprotes 15 455 15 455
Protetiska

atgarder Extern 828 Hel dverkaksprotes 12 510 12510
Protetiska

atgarder Extern 828S Hel dverkaksprotes 15 455 15 455
Protetiska

atgarder Extern 829 Immediatprotes, hel kdke 9270 9270
Protetiska

atgarder Extern 829S Immediatprotes, hel kdke 10 790 10 790
Protetiska

atgarder Extern 831 Justering av avtagbar protes 415 415
Protetiska

atgarder Extern 831S Justering av avtagbar protes 555 555
Protetiska

atgarder Extern 832 Lagning av protes eller tillsattning av protestand 1990 1990
Protetiska

atgarder Extern 832S Lagning av protes eller tillsattning av protestand 2270 2270
Protetiska

atgarder Extern 833 Rebasering av protes 3455 3 455
Protetiska

atgarder Extern 833S Rebasering av protes 4 085 4 085
Protetiska

atgarder Extern 834 Lagning av protes déar avtryck kravs 2630 2630
Protetiska

atgarder Extern 834S Lagning av protes déar avtryck kravs 3 050 3 050
Protetiska

atgarder Extern 835 Rebasering och lagning av protes 3975 3975
Protetiska

atgarder Extern 835S Rebasering och lagning av protes 4 670 4 670
Protetiska

atgarder Extern 836 Komplicerad lagning av protes 4150 4 150
Protetiska

atgarder Extern 836S Komplicerad lagning av protes 4 845 4 845
Protetiska Komplicerad lagning av protes dar uppvaxning och gjutning av ny del

atgarder Extern 837 utfors vilken svetsas till befintlig protes. 9195 9195
Protetiska Komplicerad lagning av protes dar uppvaxning och gjutning av ny del

atgarder Extern 837S utfors vilken svetsas till befintlig protes. 10 395 10 395
Protetiska

atgarder Extern 839 Inmontering av férankringselement 35695 3 595
Protetiska

atgarder Extern 839S Inmontering av férankringselement 4 290 4290
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Protetiska

A atgarder Extern 845 Ocklusionskorrigerande bettslipning 2255 2 255
Protetiska

S atgarder Extern 8458 Ocklusionskorrigerande bettslipning 2780 2780
Protetiska Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller

A atgarder Extern 846 bettstabilisering 4 685 4 685
Protetiska Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller

S atgarder Extern 846S bettstabilisering 5 660 5 660
Protetiska

A atgarder Extern 847 Klammerplat 5650 5 650
Protetiska

S atgarder Extern 8478 Klammerplat 6 625 6 625
Protetiska Betthojning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med

A atgarder Extern 848 fyllningsmaterial, per tandposition 600 600
Protetiska Betthojning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med

S atgarder Extern 848S fyllningsmaterial, per tandposition 810 810
Protetiska

A atgarder Extern 850 Implantatstédd krona, en per kdke, enbart "rakt skruvhal" ingar 12 250 10 355
Protetiska

S atgarder Extern 8508 Implantatstédd krona, en per kdke, enbart "rakt skruvhal" ingar 15 080 12 035
Protetiska

A atgarder Extern 852 Implantatstddd krona, flera i samma kake 8410 8230
Protetiska

S atgarder Extern 8528 Implantatstddd krona, flera i samma kake 10 210 9 480
Protetiska

A atgarder Extern 853 Héngande led vid implantatstédd bro 2940 2845
Protetiska

A atgarder Extern 853 Héngande led vid implantatstédd bro 2940 2845
Protetiska

S atgarder Extern 8538 Héngande led vid implantatstédd bro 3 205 3125
Protetiska

A atgarder Extern 854 Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 3550 3 550
Protetiska

S atgarder Extern 854S Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 3970 3970
Protetiska

A atgarder Extern 854 Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 3550 3 550
Protetiska

S atgarder Extern 854S Semipermanent implantatstddd krona eller hangande led, per led 3970 3970
Protetiska Fastskruv/broskruv och cylinder vid semipermanent implantatstodd

A atgarder Extern 855 krona, per implantat 620 620
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld implantatstodd krona eller

A atgarder Extern 856 hangande led, per led 2335 2035
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld implantatstodd krona eller

S atgarder Extern 856S hangande led, per led 2 650 2310
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hangande led pa

A atgarder Extern 856 implantat, per led 2335 2035
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstalld krona eller hangande led pa

S atgarder Extern 856S implantat, per led 2650 2310
Protetiska Fastskruv/broskruv och cylinder vid langtidstemporar

A atgarder Extern 857 laboratorieframstalld implantatstédd krona, per implantat 710 620
Protetiska

A atgarder Extern 858 Distans inklusive distansskruv, per styck 1865 1580
Protetiska Integrerad distans/kopplingskomponent vid separat implantatstodd

A atgarder Extern 859 krona, per styck, tillaggsatgard 1800 1005
Protetiska

A atgarder Extern 861 Implantatstddd bro i dverkake pa fyra implantat 41 965 36 530
Protetiska

A atgarder Extern 861L Implantatstddd bro i dverkake pa fyra implantat 49 560 36 530
Protetiska

S atgarder Extern 861S Implantatstddd bro i dverkake pa fyra implantat 46 170 40 735
Protetiska

S atgarder Extern 861SL Implantatstddd bro i dverkake pa fyra implantat 53 700 40 735
Protetiska

A atgarder Extern 862 Implantatstddd bro i dverkake pa fem implantat 42 840 37 845
Protetiska

A atgarder Extern 862L Implantatstddd bro i dverkake pa fem implantat 50 305 37 845
Protetiska

S atgarder Extern 862S Implantatstddd bro i dverkake pa fem implantat 46 960 42 050
Protetiska

S atgarder Extern 862SL Implantatstddd bro i dverkake pa fem implantat 54 380 42 050
Protetiska

A atgarder Extern 863 Implantatstddd bro i dverkake pa sex eller fler implantat 43 695 39 160
Protetiska

A atgarder Extern 863L Implantatstddd bro i dverkake pa sex eller fler implantat 51 060 39 160
Protetiska

S atgarder Extern 863S Implantatstodd bro i dverkake pa sex eller fler implantat 47 795 43 370
Protetiska

S atgarder Extern 863SL Implantatstodd bro i dverkake pa sex eller fler implantat 55120 43 370
Protetiska

A atgarder Extern 865 Implantatstddd bro i underkake pa fyra eller fler implantat 39 345 35225
Protetiska

A atgarder Extern 865L Implantatstodd bro i underkake pa fyra eller fler implantat 46 950 35225
Protetiska

S atgarder Extern 865S Implantatstodd bro i underkake pa fyra eller fler implantat 43 005 39010
Protetiska

S atgarder Extern 865SL Implantatstddd bro i underkake pa fyra eller fler implantat 50 540 39010

Implantatstodd tackprotes i Overkake pa tva implantat, eller

Protetiska implantatstodd téackprotes i underkéke pa implantat oavsett antal

A atgarder Extern 871 implantat 24 380 21120

Implantatstddd tackprotes i Gverkdke pa tva implantat, eller

Protetiska implantatstodd tackprotes i underkéke pa implantat oavsett antal

S atgarder Extern 871S implantat 27 305 24 120
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Protetiska

A atgarder Extern 872 Implantatstddd tackprotes i dverkéke pa tre implantat 26 240 23 175
Protetiska

S atgarder Extern 872S Implantatstddd tackprotes i dverkéke pa tre implantat 29 635 26 175
Protetiska

A atgarder Extern 873 Implantatstddd tackprotes i dverkéke pa fyra implantat eller fler 28 570 25235
Protetiska

S atgarder Extern 873S Implantatstddd tackprotes i dverkéke pa fyra implantat eller fler 31960 28 230
Protetiska

A atgarder Extern 874 Tilldgg fér alveolarbar pa 2 implantat 5500 5 330
Protetiska

S atgarder Extern 8748 Tilldgg fér alveolarbar pa 2 implantat 5935 5750
Protetiska

A atgarder Extern 875 Tilldgg fér alveolarbar pa 3 implantat 7195 6 975
Protetiska

S atgarder Extern 8758 Tilldgg fér alveolarbar pa 3 implantat 7630 7 395
Protetiska

A atgarder Extern 876 Tilldgg fér alveolarbar pa 4 implantat 8770 8500
Protetiska

S atgarder Extern 876S Tilldgg fér alveolarbar pa 4 implantat 9 205 8920
Protetiska

A atgarder Extern 877 Implantatstddd t&ckprotes, exklusive distanser och férankringselement 17 965 17 105
Protetiska

S atgarder Extern 8778 Implantatstddd t&ckprotes, exklusive distanser och férankringselement 20 955 20 105
Protetiska

A atgarder Extern 878 Férankringselement téckprotes, per styck 330 330
Protetiska

A atgarder Extern 881 Reparation av fast implantatstddd konstruktion, mindre omfattande 1220 1220
Protetiska

S atgarder Extern 881S Reparation av fast implantatstddd konstruktion, mindre omfattande 1640 1640
Protetiska Reparation/ombyggnad av fast implantatstodd konstruktion med

A atgérder Extern 883 tandteknisk insats 2515 2515
Protetiska Reparation/ombyggnad av fast implantatstodd konstruktion med

S atgarder Extern 883S tandteknisk insats 2 865 2 865
Protetiska 884 Reparation/ombyggnad av implantatstodd bro dar omfattande

A atgérder Extern tandteknisk insats krévs 11 180 9815
Protetiska 884S Reparation/ombyggnad av implantatstodd bro dér omfattande

S atgérder Extern tandteknisk insats krévs 12 020 10 720
Protetiska

A atgarder Extern 888 Féastskruv/broskruv, per styck 205 205
Protetiska

A atgarder Extern 889 Distansskruv, per styck 435 435
Protetiska

A atgarder Extern 892 Lakdistans, per styck 385 385
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till

A atgérder Extern 893 tre implantat 1180 1180
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till

S atgarder Extern 893S tre implantat 1595 1595
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner p4 sammanlagt ett till

A atgarder Extern 894 tre implantat 1235 1235
Protetiska Atermontering av implantatstddda konstruktioner p4 sammanlagt ett till

S atgarder Extern 894S tre implantat 1655 1655
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra

A atgérder Extern 895 eller fler implantat 1555 1555
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra

S atgarder Extern 895S eller fler implantat 2110 2110
Protetiska Atermontering av implantatstddda konstruktioner p4 sammanlagt fyra

A atgérder Extern 896 eller fler implantat 1680 1680
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner p4 sammanlagt fyra

S atgarder Extern 896S eller fler implantat 2235 2235
Protetiska

A atgarder Extern 897 Atgardande av tekniska implantatkomplikationer 2835 2835
Protetiska

S atgarder Extern 897S Atgardande av tekniska implantatkomplikationer 4135 4135

A Tandreglering Extern 900 Tandreglering, aktiv behandling hégst 6 manader 11195 11195

S Tandreglering Extern 900S Tandreglering, aktiv behandling hdgst 6 manader 14 580 14 580

A Tandreglering Extern 901 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 16 800 16 800

S Tandreglering Extern 901S Tandreglering, en kake, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 21 885 21885

A Tandreglering Extern 902 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 20 940 20 940

S Tandreglering Extern 902S Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 27 470 27 470

A Tandreglering Extern 903 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 24 700 24 700

S Tandreglering Extern 903S Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 32 535 32 535

A Tandreglering Extern 904 Tandreglering, en kake, aktiv behandling mer &n 2 ar 30 645 30 645

S Tandreglering Extern 904S Tandreglering, en kake, aktiv behandling mer an 2 ar 40 540 40 540

A Tandreglering Extern 905 Tandreglering, bada kéakar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 23 620 23 620

S Tandreglering Extern 905S Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 30 425 30 425

A Tandreglering Extern 906 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 27 760 27 760

S Tandreglering Extern 906S Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 36 010 36 010

A Tandreglering Extern 907 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 31900 31900

S Tandreglering Extern 907S Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 41 590 41 590

A Tandreglering Extern 908 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer &n 2 ar 38 475 38 475

S Tandreglering Extern 908S Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling mer an 2 ar 50 435 50 435
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Protetiska

Utbytesatgard. Krona istallet for ersattningsberattigande fylining, fram-

A atgarder Extern 921 eller hérntand 7 690 1420
Protetiska Utbytesatgard. Krona istallet for ersattningsberattigande fylining, fram-
S atgarder Extern 921S eller hérntand 9 205 1420
Protetiska Utbytesatgard. Krona istallet for ersattningsberattigande fylining, molar
A atgarder Extern 922 eller premolar 7 690 1830
Protetiska Utbytesatgard. Krona istallet for ersattningsberattigande fylining, molar
S atgarder Extern 922S eller premolar 9 205 1830
Protetiska Utbytesatgard. Fasad i stallet for ersattningsberattigande fylining,
A atgarder Extern 923 tandposition 1-3 7 690 1420
Protetiska Utbytesatgard. Fasad i stallet for ersattningsberattigande fylining,
S atgarder Extern 923S tandposition 1-3 9 205 1420
Protetiska Utbytesatgard. Fasad i stallet for ersattningsberattigande fylining,
A atgarder Extern 924 tandposition 4-5 7 690 1830
Protetiska Utbytesatgard. Fasad i stallet for ersattningsberattigande fylining,
S atgarder Extern 924S tandposition 4-5 9 205 1830
Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
A Ovrigt Extern 940 ersattningsberéttigande tandstédd bro. 13 365 13 365
Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
S Ovrigt Extern 9408 ersattningsberéttigande tandstédd bro. 15 890 15 890
Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
ersattningsberéattigande tandstddd bro nér atgard 800 eller 801 har
A Ovrigt Extern 941 utforts inom tre &r pa en av stddtdnderna som utbytet beraknas pa. 8 090 8 090
Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istéllet for
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har
S Ovrigt Extern 9418 utférts inom tre ar pa en av stédtdnderna som utbytet berdknas pa. 9495 9 495
A Ovrigt Intern A11 Tandskydd 2315
A Ovrigt Intern A13 Skriftligt intyg 1045
Uteblivande/sent aterbud. Debiteras per tillfalle. Avgiften debiteras
A Ovrigt Intern 964 vuxna. 600
Uteblivande/sent aterbud, narkospatienter Debiteras per tillfalle.
S Ovrigt Intern Invantar ny kod |Avgiften debiteras vuxna. 900
A Ovrigt Intern Ad4 Receptférskrivning 100
A Besoksavgift Intern ASYL Patientavgift asylsokande, per besok 50
A Ovrigt Intern B909 Antiapnéskena 12 365
A Ovrigt Intern A40 Sedering infér behandling. 770
Framstalla ny retainer. Inkluderar kostnad for tandteknik. Debiteras i
A Ovrigt Intern A70 samband med utldmning. 3025
A Ovrigt Intern AT1 Retainer, lagning och justering 1515
Framstalla ny essixskena. Inkluderar kostnad for tandteknik. Debiteras
A Ovrigt Intern A72 i samband med utldmning. 3025
A Ovrigt Intern A73 Clear aligners, tillaggsatgard 28 000
A Ovrigt Intern A74 Lingual tandstélining, en kake. Tillaggsatgard 33 595
A Ovrigt Intern A75 Lingual tandstalining, 2 kakar. Tillaggsatgéard 44 800
A Ovrigt Intern A76 Vita brackets, per bracket 560
S Ovrigt Intern Invantar ny kod [Uppvaxning pa modell (fysisk eller digital) per led 200
S Ovrigt Intern Invéntar ny kod |Guideskena infor operation helkike 6 000
S Ovrigt Intern Invantar ny kod |Guideskena infor operation delkake 3 000
A Ovrigt Intern Invéntar ny kod |L1 Flexprotes 5 800
A Ovrigt Intern Invantar ny kod [L1 S Flexprotes 6 635
S Ovrigt Intern Invéntar ny kod [Muskelavslappnande injektionsbehandling 3500
Narkosbehandling - Tandlakare specialisttandvard. 3960 SEK/per
S Ovrigt Intern A945 tillfélle per patient. 3960
Sjukdomsforeb
A atg Intern A16 Fissurférsegling per tand 525
A Ovrigt Intern A17 Tillvanjningsbehandling 865
Ersattning for forstord eller bortslarvad tandregleringsapparat,
A Tandreglering Intern A18 retentionsskena eller bettskena 765
Ersattning for forstord eller borttappad tandregleringsapparat,
A Tandreglering Intern A21 retentionsskena eller bettskena (hel kostnad) 1525
Ersattning for uteblivande/sent aterbud. Debiteras per tillfalle. Avgiften
A Ovrigt Intern A19 debiteras barn. 300
A Tandreglering Intern S2 Extraktion ortodonti trauma EPI beréknas ej 1220
A Besoksavgift Intern 951 Behandling tandhygienist/tandskoterska. Per besok 250
A Besoksavgift Intern 952 Behandling allmantandlékare. Per bes6k 250
S Besoksavgift Intern 953 Besoksavgift Specialisttandlakare 250
A Ovrigt Intern 961 Uteblivande tandhygienist/tandskéterska 250
A Ovrigt Intern 962 Uteblivande allmantandlakare 250
S Ovrigt Intern 963 Uteblivande specialist tdl 250
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9008 Tandsmycke, excl material, utférd av thyg. 2125 kr/tim. Deb per

A Ovrigt Intern 9008 min. 35
A Ovrigt Intern 9010 9010 Kosmetisk behandling utférd av tdl. 3405 kr/tim. Deb per min. 57
A Ovrigt Intern 9080 9080 Permanent krona eller skalfasad, en per kdke 9615
A Ovrigt Intern 9081 9081 Permanent krona eller skalfasad, flera i samma kéke 7 200
A Ovrigt Intern 9011 9011 Blekning en kake. 3765
A Ovrigt Intern 9012 9012 Blekning 2 kékar vid samma tilfalle. 5640
9021 Kosmetisk behandling utford av specialisttdl. 4965 kr/tim.
S Ovrigt Intern 9021 Deb/min. 83
A Ovrigt Intern 9009 9009 Kostnad tandsmycke. OBS inkl moms. 1st = 1skr 1
A Ovrigt Intern 9013 9013 Blekmedel. OBS inkl moms. 1st = 1skr 1
A Ovrigt Intern 10001 10001 Intern blekning av estetiska skél. Debiteras per tillfélle. 1710
A Ovrigt Intern 0001 0001 Tandreglering, aktiv behandling hégst 6 manader 13 995
A Ovrigt Intern 0002 002 Tandreglering, aktiv behandling hdgst 6 manader 18 225
A Ovrigt Intern 0003 0003 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 21000
A Ovrigt Intern 0004 0004 Tandreglering, en kke, aktiv behandling 6 manader till 1 &r 27 355
A Ovrigt Intern 0005 0005 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1ar till 1,5 ar 26 175
A Ovrigt Intern 0006 0006 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1ar till 1,5 ar 34 340
A Ovrigt Intern 0007 0007 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 30 875
A Ovrigt Intern 0008 0008 Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 40 670
A Ovrigt Intern 0009 0009 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling mer &n 2 ar 38 305
A Ovrigt Intern 0010 0010 Tandreglering, en kake, aktiv behandling mer &n 2 ar 50 675
A Ovrigt Intern 0011 0011 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 29 525
A Ovrigt Intern 0012 0012 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 38 030
A Ovrigt Intern 0013 0013 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 34 700
A Ovrigt Intern 0014 0014 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 45 015
A Ovrigt Intern 0015 0015 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 39 875
A Ovrigt Intern 0016 0016 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 51990
A Ovrigt Intern 0017 0017 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer &n 2 ar 48 095
A Ovrigt Intern 0018 0018 Tandreglering, bada kakar, aktiv behandling mer &n 2 ar 63 045

Sida 93 av 381




o
Folktandvarden
Region Jonkdpings lan

Tandvardstaxa 2026 - Jourklinik

ATV-kod
. Extern / . . FTV pris | Referens

:gzr STV- |Atgardsgrupp intern kod Atgard Atgardstext 2026 | pris 2026
Us,riskbeddmn

A och halsofr atg |Extern 101 Basundersokning, utford av tandldkare 1785 1100
Us,riskbedémn

A och halsofr atg |Extern 103 Kompletterande eller akut undersdkning, utford av tandldkare 825 445
Us,riskbedémn

S och halsofr atg |Extern 103S Kompletterande eller akut undersdkning, utférd av tandldkare 1080 585
Us,riskbeddmn

A och halsofr atg |Extern 107 Omfattande undersokning, utférd av tandlékare 2 035 1275
Us,riskbedémn

S och halsofr atg |Extern 107S Omfattande undersokning, utférd av tandlékare 3 285 1970
Us,riskbedémn

A och halsofr atg |Extern 108 Utredning inklusive undersékning, utférd av tandlakare 3375 1895
Us,riskbeddmn

S och halsofr atg |Extern 108S Utredning inklusive undersdkning, utférd av tandlakare 5275 2 960
Us,riskbeddmn

A och halsofr atg |Extern 111 Basundersokning, utford av tandhygienist 1530 985
Us,riskbeddmn Basundersodkning med fullstédndig parodontal undersoékning, utford av

A och halsofr atg |Extern 112 tandhygienist 1950 1285
Us,riskbedémn

A och halsofr atg |Extern 113 Akut eller annan undersokning, utférd av tandhygienist 910 535
Us,riskbeddmn Fullstandig parodontal undersdkning eller férdjupad kariesutredning,

A och halsofr atg |Extern 114 utford av tandhygienist 1300 785
Us,riskbeddmn Konsultation specialisttandvard (Kan anvandas endast av tandlakare

S och halsofr atg |Extern 1158 med bevis om specialistkompetens) 1590 1 060
Us,riskbeddmn Konsultation specialisttandvard, omfattande (Kan anvandas endast av

S och halsofr atg |Extern 116S tandlakare med bevis om specialistkompetens) 3120 2 080
Us,riskbedémn

A och halsofr atg |Extern 121 Roéntgenundersokning, en bild, eller flera bilder av en tandposition 135 80
Us,riskbeddmn

S och halsofr atg |Extern 1218 Roéntgenundersokning, en bild, eller flera bilder av en tandposition 205 120
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 123 Roéntgenundersokning, helstatus 1555 1020
Us,riskbeddmn

S och halsofr atg |Extern 1238 Roéntgenundersokning, helstatus 2 425 1595
Us,riskbedémn

A och halsofr atg |Extern 124 Panoramardntgenundersdkning 970 635
Us,riskbeddmn

S och halsofr atg |Extern 124S Panoramardntgenundersdkning 1725 1130
Us,riskbeddmn

A och halsofr atg |Extern 125 Rdéntgenundersokning, extraoral 955 620
Us,riskbeddmn

S och halsofr atg |Extern 1258 Roéntgenundersokning, extraoral 1720 1125
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 126 Roéntgenundersékning, omfattande 1855 1215
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 126S Roéntgenundersékning, omfattande 3 160 2 075
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 127 Roéntgenundersokning, delstatus 390 235
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 127S Roéntgenundersokning, delstatus 685 410
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 128 Roéntgenundersokning, storre delstatus 670 405
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 128S Roéntgenundersokning, storre delstatus 1030 625
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 131 Tomografiundersékning, en kvadrant eller tandposition 3-3 1845 1210
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 1318 Tomografiundersékning, en kvadrant eller tandposition 3-3 2 370 1555
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 132 Tomografiundersokning, tva kvadranter eller sinus 2 335 1535
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 1328 Tomografiundersokning, tva kvadranter eller sinus 3 160 2 080
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 133 Tomografiundersokning, tre kvadranter eller kakleder 2 895 1920
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 1338 Tomografiundersokning, tre kvadranter eller kakleder 4270 2830
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 134 Tomografiundersodkning, fyra kvadranter 3480 2255
Us,riskbedémn

S och halsofr atg  |Extern 134S Tomografiundersokning, fyra kvadranter 5160 3 340
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 141 Analoga studiemodeller fér behandlingsplanering 1330 885
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |[Extern 142 Digitala studiemodeller fér behandlingsplanering 1210 535
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 161 Salivsekretionsméatning 1365 900
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 162 Laboratoriekostnader vid mikrobiologisk undersdkning 840 520
Us,riskbedémn

A och hélsofr atg |Extern 163 Biopsi 1915 1260
Us,riskbedémn

S och hélsofr atg |Extern 163S Biopsi 2380 1565
Us,riskbedémn

A och halsofr atg  |Extern 164 Laboratoriekostnader vid patologanatomisk diagnostik (PAD) 1455 895
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Sjukdomsforeb

Information eller instruktion vid risk fér munhalsorelaterade sjukdomar

A atg Extern 201 eller problem 925 600
Sjukdomsforeb

A atg Extern 204 Profylaxskena, per skena 1710 1135
Sjukdomsforeb

A atg Extern 205 Fluoridbehandling, kortare behandlingstid 385 245
Sjukdomsfoéreb

A atg Extern 206 Fluoridbehandling 765 485
Sjukdomsforeb

A atg Extern 207 Mekaniskt avldgsnande av supragingival tandsten 585 375
Sjukdomsfoéreb

A atg Extern 208 Mekaniskt avldgsnande av supragingival tandsten, omfattande 1155 735
Sjukdomsfoéreb Mekaniskt avlagsnande av supragingival tandsten, sarskilt

A atg Extern 209 tidskrdvande 1785 1145
Sjukdomsforeb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smartprevention, 60

A atg Extern 213 minuter eller mer 2 595 1505
Sjukdomsforeb

A atg Extern 214 Kvalificerat radgivande samtal fér sjukdoms- eller smértprevention 1105 695
Sjukdomsforeb Radgivande samtal eller instruktion vid risk for munhélsorelaterade

A atg Extern 250 sjukdomar eller problem, distanskontakt via videolank 660 395
Sjukdomsforeb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smartprevention,

A atg Extern 251 60 minuter eller mer, distanskontakt via videolank 3 045 1030
Sjukdomsforeb Kvalificerat radgivande samtal for sjukdoms- eller smartprevention,

A atg Extern 252 distanskontakt via videolank 1440 480
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 301 Sjukdoms- eller sméartbehandling, mindre omfattande 730 450
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3018 Sjukdoms- eller sméartbehandling, mindre omfattande 960 590
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 302 Sjukdoms- eller smartbehandling 1300 840
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3028 Sjukdoms- eller smartbehandling 1740 1120
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 303 Sjukdoms- eller smartbehandling, omfattande 1935 1245
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3038 Sjukdoms- eller smartbehandling, omfattande 2 575 1665
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 304 Sjukdoms- eller smartbehandling, sarskilt tidskrdvande 3 105 2 025
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 304S Sjukdoms- eller smartbehandling, sarskilt tidskravande 4 045 2 650
Sjukdomsbeh/ Information eller instruktion vid munhélsorelaterade sjukdomar eller

A smartst atg Extern 311 problem 925 595
Sjukdomsbeh/ Uppfdljande information eller instruktion vid munhalsorelaterade

A smartst atg Extern 312 sjukdomar eller problem 405 240
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

A smartst atg Extern 313 minuter eller mer 2 595 1505
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

S smartst atg Extern 3138 minuter eller mer 4 945 2745
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 314 Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand 1105 695
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 314S Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand 2290 1270
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 321 Icke-operativ behandling av kariessjukdom 915 600
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 322 Stegvis exkavering 2 040 1350
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 340 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit 945 525
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3408 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit 1035 575
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, mindre

A smartst atg Extern 341 omfattande 1425 920
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, mindre

S smartst atg Extern 3418 omfattande 2490 1605
Sjukdomsbeh/

A smartst atg Extern 342 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 2 185 1430
Sjukdomsbeh/

S smartst atg Extern 3428 Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, omfattande 4 035 2 645
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt

A smartst atg Extern 343 tidskravande 3300 2 165
Sjukdomsbeh/ Behandling av parodontal sjukdom eller periimplantit, sarskilt

S smartst atg Extern 343S tidskravande 7170 4720
Sjukdomsbeh/ Radgivande samtal eller instruktion vid munhélsorelaterade sjukdomar

A smartst atg Extern 350 eller problem, distanskontakt via videolank 660 395
Sjukdomsbeh/ Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand, 60

A smartst atg Extern 351 minuter eller mer, distanskontakt via videoldnk 3045 1030
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Sjukdomsbeh/

Kvalificerat radgivande samtal vid sjukdoms- eller smarttillstand,

A smartst atg Extern 352 distanskontakt via videolank 1440 480
Sjukdomsbeh/
A smartst atg Extern 362 Lustgassedering, per gang 1615 1025
Kirurgiska
A atgérder Extern 401 Tandextraktion, en tand 2080 1280
Kirurgiska
S atgarder Extern 4018 Tandextraktion, en tand 2730 1670
Kirurgiska
A atgarder Extern 401 Avlagsnande av hangande led, "Grafisk atgard" 2080 1280
Kirurgiska
A atgarder Extern 402 Tandextraktion, ndr separation eller frildggning krdvs, en tand 2730 1820
Kirurgiska
S atgarder Extern 4028 Tandextraktion, ndr separation eller frildggning krdvs, en tand 3570 2 380
Kirurgiska
A atgarder Extern 402 Tandextraktion, ndr separation eller frildggning krdvs, en tand 2730 1820
Kirurgiska
S atgarder Extern 4028 Tandextraktion, ndr separation eller frildggning krdvs, en tand 3570 2 380
Kirurgiska
A atgarder Extern 403 Tandextraktion, enkel 790 510
Kirurgiska
S atgarder Extern 403S Tandextraktion, enkel 1020 660
Kirurgiska Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tdnder eller annan vavnad i
A atgarder Extern 404 samma kvadrant 5685 3755
Kirurgiska Kirurgiskt avlagsnande av en eller flera tdnder eller annan vavnad i
S atgarder Extern 404S samma kvadrant 7270 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 404 Kirurgiskt avldgsnande av en eller flera rétter 5685 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 404S Kirurgiskt avldgsnande av en eller flera rétter 7270 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 404 Kirurgiskt avldgsnande av_véavnad 5 685 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 404S Kirurgiskt avldgsnande av_véavnad 7270 4 800
Kirurgiska
A atgarder Extern 405 Omfattande dentoalveoldr kirurgi 7225 4 330
Kirurgiska
S atgarder Extern 405S Omfattande dentoalveoldr kirurgi 9 235 5520
Kirurgiska
A atgarder Extern 406 Tandextraktion, dvertalig tand 1935 1280
Kirurgiska
S atgarder Extern 406S Tandextraktion, dvertalig tand 2 530 1670
Kirurgiska
A atgarder Extern 407 Ovrig kirurgi eller plastik 4 500 2470
Kirurgiska
S atgarder Extern 407S Ovrig kirurgi eller plastik 5 455 3 095
Kirurgiska
A atgarder Extern 408 Preprotetisk frildggning med lamba, omfattande 7 590 5010
Kirurgiska
S atgarder Extern 408S Preprotetisk frildggning med lambd, omfattande 9 820 6475
Kirurgiska Kirurgiskt avldgsnande av tand i annan kvadrant i samband med
A atgarder Extern 409 parodontalkirurgiska atgarder, tilldggsatgard 2 565 1550
Kirurgiska Kirurgiskt avlagsnande av tand i annan kvadrant i samband med
S atgarder Extern 409S parodontalkirurgiska atgarder, tilldggsatgard BBIS) 2 100
Kirurgiska Tandextraktion, ytterligare nar flera tandextraktioner utférs under
A atgarder Extern 410 samma dag eller i samband med lamb&operation, tilldggsatgard 1435 945
Kirurgiska Tandextraktion, ytterligare nar flera tandextraktioner utférs under
S atgarder Extern 410S samma dag eller i samband med lambaoperation, tilldggsatgard 1960 1290
Merkostnad kan féorekomma: Priserna géller da standardmaterial
anvands, finns behov av dyrare material tillkommer en kostnad.
Detta framkommer av ditt kostnadsforslag
Kirurgiska
A atgarder Extern 420 Implantat, per styck, tillaggsatgard 6 150 3 585
Kirurgiska
A atgarder Extern 421 Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 6 655 3755
Kirurgiska
S atgarder Extern 4218 Operation avseende kakbensférankrade implantat, ett implantat 8 520 4715
Kirurgiska
A atgarder Extern 422 Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 2 880 1805
Kirurgiska
S atgarder Extern 4228 Kirurgisk frildggning av ett implantat vid tvastegsteknik 3 640 2 225
Kirurgiska Operation avseende kakbensforankrade implantat, tva eller tre
A atgarder Extern 423 implantat 8 830 5455
Kirurgiska Operation avseende kakbensforankrade implantat, tva eller tre
S atgarder Extern 423S implantat 11485 6 865
Kirurgiska
A atgarder Extern 424 Kirurgisk frildggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 3 235 2 025
Kirurgiska
S atgarder Extern 424S Kirurgisk frildggning av tva eller tre implantat vid tvastegsteknik 4215 2515
Kirurgiska Operation avseende kakbensférankrade implantat, fyra eller fler
A atgarder Extern 425 implantat. 12 250 7 520
Kirurgiska Operation avseende kakbensférankrade implantat, fyra eller fler
S atgarder Extern 4258 implantat. 15990 9275
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Kirurgiska

A atgarder Extern 426 Kirurgisk frildggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 4270 2705
Kirurgiska
S atgarder Extern 426S Kirurgisk frildggning av fyra eller fler implantat vid tvastegsteknik 5550 3 405
Kirurgiska
A atgérder Extern 427 Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant 8 485 4720
Kirurgiska
S atgarder Extern 427S Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant 10 755 5985
Kirurgiska
A atgarder Extern 428 Benaugmentation med benerséattningsmaterial i en kvadrant 10 210 5 680
Kirurgiska
S atgarder Extern 428S Benaugmentation med benerséattningsmaterial i en kvadrant 12 235 6 810
Kirurgiska
A atgarder Extern 429 Kirurgiskt avldgsnande av implantat 7 045 4 655
Kirurgiska
S atgarder Extern 429S Kirurgiskt avldgsnande av implantat 8 955 5915
Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant i samband med
Kirurgiska benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma
A atgarder Extern 430 kvadrant, per kvadrant, tillaggsatgérd 2 530 1535
Benaugmentation med autologt ben i en kvadrant i samband med
Kirurgiska benaugmentation i annan kvadrant eller implantatoperation i samma
S atgarder Extern 430S kvadrant, per kvadrant, tillaggsatgérd 3315 2 085
Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
Kirurgiska benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per
A atgarder Extern 431 kvadrant, tillaggsatgard 4 290 2 730
Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
Kirurgiska benaugmentation eller implantatoperation i annan kvadrant, per
S atgarder Extern 4318 kvadrant, tillaggsatgard 5 050 3280
Kirurgiska Benaugmentation med benersattningsmaterial i samband med
A atgarder Extern 432 implantatinstallation, per kvadrant, tilldggsatgard 3150 2 030
Kirurgiska Benaugmentation med benerséattningsmaterial i samband med
S atgarder Extern 4328 implantatinstallation, per kvadrant, tilldggsatgard 3775 2 445
Kirurgiska Sinuslyft utan autologt ben eller benersattningsmaterial i samband med
A atgarder Extern 433 implantatinstallation, per kv, tilldggsatgard 1710 1035
Kirurgiska Sinuslyft utan autologt ben eller benersattningsmaterial i samband med
S atgarder Extern 433S implantatinstallation, per kv, tilldggsatgard 2325 1450
Kirurgiska
A atgarder Extern 436 Avlagsnande av ett implantat 1360 805
Kirurgiska
S atgarder Extern 436S Avlagsnande av ett implantat 1845 1070
Merkostnad kan férekomma: Priserna géller da standardmaterial
anvands, finns behov av dyrare material tillkommer en kostnad.
Detta framkommer av ditt kostnadsférslag
Kirurgiska Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller
A atgarder Extern 446 emaljmatrixprotein, tilldggsatgard 3 340 2 035
Kirurgiska Rekonstruktiv behandling med membran (GTR) eller
S atgarder Extern 446S emaljmatrixprotein, tilldggsatgard 4215 2 245
Kirurgiska
A atgarder Extern 447 Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 2 880 1375
Kirurgiska
S atgarder Extern 447S Rekonstruktiv behandling med benersattningsmaterial, tilldggsatgard 3 880 1515
Kirurgiska
A atgarder Extern 448 Fritt bindvavstransplantat vid lamb&operation, tilldggsatgard 1335 755
Kirurgiska
S atgarder Extern 448S Fritt bindvavstransplantat vid lamb&operation, tilldggsatgard 1735 1030
Kirurgiska
A atgarder Extern 451 Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 6 280 3910
Kirurgiska
S atgarder Extern 451S Parodontalkirurgi i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 8 515 5300
Kirurgiska Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i
A atgarder Extern 452 en kvadrant eller inom tandposition 3-3 8 685 5410
Kirurgiska Parodontalkirurgi i flera kvadranter eller omfattande parodontalkirurgi i
S atgarder Extern 4528 en kvadrant eller inom tandposition 3-3 11 695 7285
Kirurgiska Kirurgisk behandling av periimplantit och i férekommande fall tdnder
A atgarder Extern 453 med parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 6610 4115
Kirurgiska Kirurgisk behandling av periimplantit och i férekommande fall tdnder
S atgarder Extern 453S med parodontit i en kvadrant eller inom tandposition 3-3 8 965 5585
Kirurgisk behandling av periimplantit och i férekommande fall tdnder
Kirurgiska med parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling i
A atgarder Extern 454 en kvadrant eller inom tandposition 3-3 9 345 5820
Kirurgisk behandling av periimplantit och i férekommande fall tander
Kirurgiska med parodontit i flera kvadranter eller omfattande kirurgisk behandling i
S atgarder Extern 454S en kvadrant eller inom tandposition 3-3 12 595 7 845
Kirurgiska
A atgarder Extern 480 Sjukvardskontakt for att sdkerstalla koagulation, tilldggsatgard 640 400
A Rotbehandling |Extern 501 Rensning och rotfyllning, en rotkanal 6 385 4105
S Rotbehandling [Extern 501S Rensning och rotfyllning, en rotkanal 8 250 5135
A Rotbehandling |Extern 502 Rensning och rotfylining, tva rotkanaler 7 660 4 955
S Rotbehandling [Extern 5028 Rensning och rotfyllning, tvé rotkanaler 9 625 6 225
A Rotbehandling |Extern 503 Rensning och rotfyllning, tre rotkanaler 9 600 6 225
S Rotbehandling |Extern 5038 Rensning och rotfyllning, tre rotkanaler 12 100 7 840
A Rotbehandling [Extern 504 Rensning och rotfylining, fyra eller fler rotkanaler 10 480 6 790
S Rotbehandling [Extern 504S Rensning och rotfyllning, fyra eller fler rotkanaler 13 180 8 545
A Rotbehandling |Extern 520 Akut endodontisk behandling, annan behandlare 1750 1005
S Rotbehandling |Extern 5208 Akut endodontisk behandling, annan behandlare 2280 1310
A Rotbehandling [Extern 521 Akut trepanation och kavumexstirpation 1590 885
S Rotbehandling |Extern 5218 Akut trepanation och kavumexstirpation 2 085 1165
A Rotbehandling |Extern 522 Komplicerad kanallokalisation 1365 890
S Rotbehandling |Extern 5228 Komplicerad kanallokalisation 1780 1170
A Rotbehandling [Extern 523 Stiftborttagning 1950 1300
S Rotbehandling [Extern 5238 Stiftborttagning 2 580 1720
A Rotbehandling |Extern 541 Apikalkirurgisk behandling 6615 4410
A Rotbehandling |Extern 541H Apikalkirurgisk behandling 7515 4410
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S Rotbehandling [Extern 5418 Apikalkirurgisk behandling 8 500 5 665

S Rotbehandling [Extern 541SH Apikalkirurgisk behandling 9745 5 665
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 601 indikation, per skena 7020 4 370
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i 6verkaken, utford pa bettfysiologisk

S atgérder Extern 601S indikation, per skena 9 585 5975
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i underkéken, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 602 indikation, per skena 7020 4 370
Bettfysiologiska Bettskena i hard akrylat i underkéken, utford pa bettfysiologisk

S atgarder Extern 602S indikation, per skena 9 685 5975
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 603 Reponeringsskena, per skena 10 845 6 695
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 603S Reponeringsskena, per skena 13 200 8 150
Bettfysiologiska Mjukplastskena, laboratorieframstélld, utford pa bettfysiologisk

A atgarder Extern 604 indikation, per skena 4 455 2780
Bettfysiologiska Mjukplastskena, laboratorieframstélld, utford pa bettfysiologisk

S atgarder Extern 604S indikation, per skena 5380 3 340
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 606 Motorisk aktivering 1150 730
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 606S Motorisk aktivering 1180 750
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 607 Bettslipning fér ocklusal stabilisering 1290 825
Bettfysiologiska

S atgarder Extern 607S Bettslipning fér ocklusal stabilisering 1725 1100
Bettfysiologiska

A atgarder Extern 650 Motorisk aktivering, distanskontakt via videoldnk 760 480
Reparativa

A atgarder Extern 701 Fyllning av en yta pa framtand eller hérntand 1195 730
Reparativa

A atgarder Extern 702 Fylining av tva ytor pa framtand eller hérntand 1840 1160
Reparativa

A atgarder Extern 703 Fylining av tre eller fler ytor pa framtand eller hérntand 2 230 1420
Reparativa

A atgarder Extern 704 Fyllning av en yta pa molar eller premolar 1530 940
Reparativa

A atgarder Extern 705 Fyllning av tva ytor pa molar eller premolar 2160 1370
Reparativa

A atgarder Extern 706 Fylining av tre eller fler ytor p4 molar eller premolar 2 865 1830
Reparativa

A atgarder Extern 707 Krona i plastiskt material, klinikframstélld 3 295 2 075
Reparativa

A atgarder Extern 708 Stiftférankring i rotkanal vid fyllningsterapi, tilldggsatgérd 900 550
Reparativa

A atgarder Extern 711 Fyllning, utférd av tandhygienist 810 505
Protetiska

A atgarder Extern 800 Permanent tandstédd krona, en per kdke 11535 6 825
Protetiska

S atgarder Extern 800S Permanent tandstédd krona, en per kdke 13 810 8 250
Protetiska

A atgarder Extern 801 Permanent tandstédd krona, flera i samma kake 8 635 5275
Protetiska

S atgarder Extern 801S Permanent tandstddd krona, flera i samma kake 10 440 6 395
Protetiska

A atgarder Extern 802 Laboratorieframstélld pelare med intraradikulart stift 5820 3 880
Protetiska

S atgarder Extern 802S Laboratorieframstélld pelare med intraradikulart stift 7 080 4720
Protetiska

A atgarder Extern 803 Klinikframstalld pelare med intraradikulart stift 2715 1810
Protetiska

S atgarder Extern 803S Klinikframstalld pelare med intraradikulart stift 3 445 2 295
Protetiska

A atgarder Extern 804 Hangande led vid tandstddd protetik, per led 4 225 2815
Protetiska

A atgarder Extern 804 Hangande led vid tandstddd protetik, per led 4 225 2 815
Protetiska

S atgarder Extern 804S Hangande led vid tandstddd protetik, per led 4 650 3 100
Protetiska

A atgarder Extern 805 Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stéd 3 250 2 165
Protetiska

S atgarder Extern 805S Emaljretinerad konstruktion, laboratorieframstalld, per stéd 3 870 2 580
Protetiska

A atgarder Extern 806 Radikularférankring vid avtagbar protes 6 160 4 105
Protetiska

S atgarder Extern 806S Radikularférankring vid avtagbar protes 7420 4 945
Protetiska

A atgarder Extern 807 Semipermanent krona, brostdd eller hdngande led, per led 4 740 3 160
Protetiska

S atgarder Extern 807S Semipermanent krona, brostdd eller hdngande led, per led 5475 3 650
Protetiska

A atgarder Extern 807 Semipermanent krona, brostdd eller hédngande hadngande led, per led 4 740 3 160
Protetiska

S atgarder Extern 807S Semipermanent krona, brostdd eller hdngande led, per led 5475 3 650
Protetiska

A atgarder Extern 808 Innerkrona foér teleskop- eller konuskonstruktion 6 030 4 020
Protetiska

S atgarder Extern 808S Innerkrona foér teleskop- eller konuskonstruktion 7 285 4 855
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led, per

A atgérder Extern 809 led 2 260 1350
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led, per

S atgérder Extern 809S led 2610 1560
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Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led, per

A atgarder Extern 809 led 2260 1350
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led, per

S atgarder Extern 809S led 2610 1560
Protetiska Cementering av lossnad tandstédd eller implantatstédd protetisk

A atgérder Extern 811 konstruktion, per stéd 1240 635
Protetiska Cementering av lossnad tandstédd eller implantatstédd protetisk

S atgarder Extern 811S konstruktion, per stéd 1585 845
Protetiska

A atgarder Extern 812 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 2440 1625
Protetiska

S atgarder Extern 8128 Reparation av krona eller bro, utan tandteknisk insats 3280 2 185
Protetiska

A atgarder Extern 813 Broreparation med tandteknisk insats 8 205 5470
Protetiska

S atgarder Extern 8138 Broreparation med tandteknisk insats 10 300 6 865
Protetiska

A atgarder Extern 814 Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 15 805 9 575
Protetiska

S atgarder Extern 814S Broreparation med tandteknisk insats, omfattande 19 480 11 805
Protetiska

A atgarder Extern 815 Sadelkrona 10 120 6 135
Protetiska

S atgarder Extern 815S Sadelkrona 12195 7 390
Protetiska

A atgarder Extern 820 Skena med tanderséttning fér temporart bruk 2475 1550
Protetiska

S atgarder Extern 820S Skena med tanderséttning fér temporart bruk 2815 1760
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller for temporart bruk, en till tre

A atgarder Extern 822 tander 7 500 5 000
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller fér temporart bruk, en till tre

S atgarder Extern 8228 tander 8 755 5835
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller fér temporart bruk, fyra eller fler

A atgarder Extern 823 tander 10 180 6 785
Protetiska Partiell protes, utan metallskelett eller fér temporart bruk, fyra eller fler

S atgérder Extern 823S tander 11 850 7 900
Protetiska Partiell protes med gjutet metallskelett, klammerférankrad, adelmetall

A atgarder Extern 824 ingar ej 20 470 13 620
Protetiska Partiell protes med gjutet metallskelett, klammerférankrad, adelmetall

S atgarder Extern 824S ingar ej 23410 15 575
Protetiska Komplicerad partiell protes med metallskelett som férankras med stod

A atgarder Extern 825 av urtagskrona, innerkrona eller attachments 22 875 15 250
Protetiska Komplicerad partiell protes med metallskelett som férankras med stod

S atgarder Extern 8258 av urtagskrona, innerkrona eller attachments 27 765 18 510
Protetiska

A atgarder Extern 826 Attachments, per styck 295 185
Protetiska

A atgarder Extern 827 Hel underkéksprotes 18 765 12 510
Protetiska

S atgarder Extern 827S Hel underkéksprotes 23185 15 455
Protetiska

A atgarder Extern 828 Hel 6verkaksprotes 18 765 12 510
Protetiska

S atgarder Extern 828S Hel 6verkaksprotes 23 185 15 455
Protetiska

A atgarder Extern 829 Immediatprotes, hel kdke 13 905 9 270
Protetiska

S atgarder Extern 829S Immediatprotes, hel kdke 16 185 10 790
Protetiska

A atgarder Extern 831 Justering av avtagbar protes 625 415
Protetiska

S atgarder Extern 831S Justering av avtagbar protes 835 555
Protetiska

A atgarder Extern 832 Lagning av protes eller tillsattning av protestand 2985 1990
Protetiska

S atgarder Extern 8328 Lagning av protes eller tillsattning av protestand 3 405 2270
Protetiska

A atgarder Extern 833 Rebasering av protes 5185 3 455
Protetiska

S atgarder Extern 8338 Rebasering av protes 6 130 4 085
Protetiska

A atgarder Extern 834 Lagning av protes dar avtryck krvs 3 945 2 630
Protetiska

S atgarder Extern 834S Lagning av protes dar avtryck kravs 4 575 3 050
Protetiska

A atgarder Extern 835 Rebasering och lagning av protes 5 965 3975
Protetiska

S atgarder Extern 8358 Rebasering och lagning av protes 7 005 4 670
Protetiska

A atgarder Extern 836 Komplicerad lagning av protes 6 225 4 150
Protetiska

S atgarder Extern 836S Komplicerad lagning av protes 7270 4 845
Protetiska Komplicerad lagning av protes dér uppvaxning och gjutning av ny del

A atgarder Extern 837 utfors vilken svetsas till befintlig protes. 13 795 9195
Protetiska Komplicerad lagning av protes dér uppvaxning och gjutning av ny del

S atgarder Extern 837S utfors vilken svetsas till befintlig protes. 15 595 10 395
Protetiska

A atgarder Extern 839 Inmontering av férankringselement 5 395 3 595
Protetiska

S atgarder Extern 839S Inmontering av férankringselement 6 435 4 290
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Protetiska

A atgarder Extern 845 Ocklusionskorrigerande bettslipning 3385 2 255
Protetiska

S atgarder Extern 8458 Ocklusionskorrigerande bettslipning 4170 2780
Protetiska Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller

A atgérder Extern 846 bettstabilisering 7030 4 685
Protetiska Skena, hel eller cementerad i sektioner, for vertikal platsberedning eller

S atgarder Extern 846S bettstabilisering 8490 5 660
Protetiska

A atgarder Extern 847 Klammerplat 8475 5 650
Protetiska

S atgarder Extern 847S Klammerplat 9 940 6 625
Protetiska Betthdjning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med

A atgarder Extern 848 fyllningsmaterial, per tandposition 900 600
Protetiska Betthdjning eller uppbyggnad for ocklusal stabilisering med

S atgarder Extern 848S fyllningsmaterial, per tandposition 1215 810
Protetiska

A atgarder Extern 850 Implantatstddd krona, en per kdke 18 375 10 355
Protetiska

S atgarder Extern 8508 Implantatstddd krona, en per kdke 22620 12 035
Protetiska

A atgarder Extern 852 Implantatstddd krona, flera i samma kéke 12615 8 230
Protetiska

S atgarder Extern 8528 Implantatstddd krona, flera i samma kéke 15 315 9 480
Protetiska

A atgarder Extern 853 Hangande led vid implantatstédd bro 4410 2 845
Protetiska

A atgarder Extern 853 Hangande led vid implantatstédd bro 4410 2 845
Protetiska

S atgarder Extern 8538 Hangande led vid implantatstédd bro 4810 3125
Protetiska

A atgarder Extern 854 Semipermanent implantatstddd krona eller hdngande led, per led 5 325 3 550
Protetiska

S atgarder Extern 854S Semipermanent implantatstddd krona eller hdngande led, per led 5 955 3970
Protetiska

A atgarder Extern 854 Semipermanent implantatstddd krona eller hdngande led, per led 5 325 3 550
Protetiska

S atgarder Extern 854S Semipermanent implantatstddd krona eller hdngande led, per led 5 955 3970
Protetiska Fastskruv/broskruv och cylinder vid semipermanent implantatstédd

A atgarder Extern 855 krona, per implantat 930 620
Protetiska Langtidstemporér laboratorieframstalld implantatstédd krona eller

A atgarder Extern 856 hangande led, per led 3 505 2 035
Protetiska Langtidstemporér laboratorieframstalld implantatstédd krona eller

S atgérder Extern 856S hangande led, per led 3975 2 310
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led pa

A atgarder Extern 856 implantat, per led 3 505 2 035
Protetiska Langtidstemporar laboratorieframstélld krona eller hangande led pa

S atgérder Extern 856S implantat, per led 3975 2 310
Protetiska Fastskruv/broskruv och cylinder vid langtidstemporéar

A atgarder Extern 857 laboratorieframstélld implantatstédd krona, per implantat 1065 620
Protetiska

A atgarder Extern 858 Distans inklusive distansskruv, per styck 2 800 1580
Protetiska Integrerad distans/kopplingskomponent vid separat implantatstédd

A atgarder Extern 859 krona, per styck, tillaggsatgérd 2700 1005
Protetiska

A atgarder Extern 861 Implantatstddd bro i 6verkake pa fyra implantat 62 950 36 530
Protetiska

A atgarder Extern 861L Implantatstddd bro i 6verkake pa fyra implantat 74 340 36 530
Protetiska

S atgarder Extern 861S Implantatstddd bro i 6verkake pa fyra implantat 69 255 40 735
Protetiska

S atgarder Extern 861SL Implantatstddd bro i 6verkake pa fyra implantat 80 550 40 735
Protetiska

A atgarder Extern 862 Implantatstddd bro i 6verkake pa fem implantat 64 260 37 845
Protetiska

A atgarder Extern 862L Implantatstddd bro i 6verkake pa fem implantat 75 460 37 845
Protetiska

S atgarder Extern 862S Implantatstddd bro i 6verkake pa fem implantat 70 440 42 050
Protetiska

S atgarder Extern 862SL Implantatstddd bro i 6verkake pa fem implantat 81570 42 050
Protetiska

A atgarder Extern 863 Implantatstddd bro i 6verkake pa sex eller fler implantat 65 545 39 160
Protetiska

A atgarder Extern 863L Implantatstddd bro i 6verkake pa sex eller fler implantat 76 590 39 160
Protetiska

S atgarder Extern 863S Implantatstddd bro i verkake pa sex eller fler implantat 71695 43 370
Protetiska

S atgarder Extern 863SL Implantatstddd bro i 6verkake pa sex eller fler implantat 82 680 43 370
Protetiska

A atgarder Extern 865 Implantatstddd bro i underkéke pa fyra eller fler implantat 59 020 35 225
Protetiska

A atgarder Extern 865L Implantatstddd bro i underkéke pa fyra eller fler implantat 70 425 35 225
Protetiska

S atgarder Extern 865S Implantatstddd bro i underkéke pa fyra eller fler implantat 64 510 39 010
Protetiska

S atgarder Extern 865SL Implantatstddd bro i underkéke pa fyra eller fler implantat 75 810 39 010

Implantatstodd tackprotes i 6verkéke pa tva implantat, eller

Protetiska implantatstodd tackprotes i underkake pa implantat oavsett antal

A atgérder Extern 871 implantat 36 570 21120

Implantatstodd tackprotes i 6verkake pa tva implantat, eller

Protetiska implantatstodd tackprotes i underkake pa implantat oavsett antal

S atgarder Extern 8718 implantat 40 960 24 120
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Protetiska

A atgarder Extern 872 Implantatstddd téckprotes i dverkéke pa tre implantat 39 360 23 175
Protetiska

S atgarder Extern 8728 Implantatstddd téckprotes i dverkéke pa tre implantat 44 455 26 175
Protetiska

A atgérder Extern 873 Implantatstddd téckprotes i dverkdke pa fyra implantat eller fler 42 855 25 235
Protetiska

S atgarder Extern 8738 Implantatstddd téckprotes i dverkdke pa fyra implantat eller fler 47 940 28 230
Protetiska

A atgarder Extern 874 Tillagg for alveolarbar pa 2 implantat 8 250 5330
Protetiska

S atgarder Extern 874S Tillagg for alveolarbar pa 2 implantat 8 905 5750
Protetiska

A atgarder Extern 875 Tillagg for alveolarbar pa 3 implantat 10 795 6 975
Protetiska

S atgarder Extern 8758 Tillagg for alveolarbar pa 3 implantat 11445 7 395
Protetiska

A atgarder Extern 876 Tillagg for alveolarbar pa 4 implantat 13 155 8 500
Protetiska

S atgarder Extern 876S Tillagg for alveolarbar pa 4 implantat 13 810 8 920
Protetiska

A atgarder Extern 877 Implantatstddd téckprotes, exklusive distanser och férankringselement 26 950 17 105
Protetiska

S atgarder Extern 877S Implantatstddd téckprotes, exklusive distanser och férankringselement 31435 20 105
Protetiska

A atgarder Extern 878 Forankringselement téckprotes, per styck 495 330
Protetiska

A atgarder Extern 881 Reparation av fast implantatstédd konstruktion, mindre omfattande 1830 1220
Protetiska

S atgarder Extern 881S Reparation av fast implantatstédd konstruktion, mindre omfattande 2460 1640
Protetiska Reparation/ombyggnad av fast implantatstddd konstruktion med

A atgarder Extern 883 tandteknisk insats 3775 2515
Protetiska Reparation/ombyggnad av fast implantatstddd konstruktion med

S atgarder Extern 883S tandteknisk insats 4 300 2 865
Protetiska 884 Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande

A atgarder Extern tandteknisk insats krévs 16 770 9 815
Protetiska 884S Reparation/ombyggnad av implantatstédd bro dar omfattande

S atgarder Extern tandteknisk insats krdvs 18 030 10 720
Protetiska

A atgarder Extern 888 Fastskruv/broskruv, per styck 310 205
Protetiska

A atgarder Extern 889 Distansskruv, per styck 655 435
Protetiska

A atgarder Extern 892 Lakdistans, per styck 580 385
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till

A atgarder Extern 893 tre implantat 1770 1180
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt ett till

S atgérder Extern 893S tre implantat 2 395 1595
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt ett till

A atgarder Extern 894 tre implantat 1855 1235
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner pa sammanlagt ett till

S atgarder Extern 894S tre implantat 2485 1655
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra

A atgarder Extern 895 eller fler implantat 2335 1555
Protetiska Avmontering av implantatstddda konstruktioner pa sammanlagt fyra

S atgérder Extern 8958 eller fler implantat 3 165 2110
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner p4 sammanlagt fyra

A atgarder Extern 896 eller fler implantat 2520 1680
Protetiska Atermontering av implantatstédda konstruktioner p4 sammanlagt fyra

S atgarder Extern 896S eller fler implantat 3 355 2 235
Protetiska

A atgarder Extern 897 Atgardande av tekniska implantatkomplikationer 4 255 2 835
Protetiska

S atgarder Extern 897S Atgardande av tekniska implantatkomplikationer 6 205 4 135

A Tandreglering Extern 900 Tandreglering, aktiv behandling hogst 6 manader 16 795 11195

S Tandreglering Extern 900S Tandreglering, aktiv behandling hégst 6 manader 21870 14 580

A Tandreglering  [Extern 901 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 25200 16 800

S Tandreglering Extern 901S Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 32 830 21885

A Tandreglering  [Extern 902 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 31410 20 940

S Tandreglering Extern 902S Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 41 205 27 470

A Tandreglering  |Extern 903 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 37050 24700

S Tandreglering Extern 903S Tandreglering, en kake, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 48 805 32 535

A Tandreglering  [Extern 904 Tandreglering, en kéke, aktiv behandling mer &n 2 ar 45970 30 645

S Tandreglering Extern 904S Tandreglering, en kake, aktiv behandling mer &n 2 ar 60 810 40 540

A Tandreglering  |Extern 905 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 35430 23 620

S Tandreglering Extern 905S Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 6 manader till 1 ar 45 640 30 425

A Tandreglering Extern 906 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 41 640 27 760

S Tandreglering Extern 906S Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1 ar till 1,5 ar 54 015 36 010

A Tandreglering Extern 907 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 47 850 31900

S Tandreglering Extern 907S Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling 1,5 ar till 2 ar 62 385 41590

A Tandreglering  |Extern 908 Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer &n 2 ar 57 715 38 475

S Tandreglering Extern 908S Tandreglering, bada kékar, aktiv behandling mer én 2 ar 75 655 50 435
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Protetiska Utbytesatgéard. Krona istallet for ersattningsberattigande fyllning, fram-
A atgarder Extern 921 eller hérntand 11 535 1420
Protetiska Utbytesatgéard. Krona istallet for ersattningsberattigande fyllning, fram-
S atgarder Extern 9218 eller hérntand 13 810 1420
Protetiska Utbytesatgéard. Krona istallet for ersattningsberattigande fylining, molar
A atgérder Extern 922 eller premolar 11 535 1830
Protetiska Utbytesatgéard. Krona istéllet for ersattningsberattigande fylining, molar
S atgarder Extern 9228 eller premolar 13 810 1830
Protetiska Utbytesatgéard. Fasad i stéllet for ersattningsberattigande fylining,
A atgarder Extern 923 tandposition 1-3 11 535 1420
Protetiska Utbytesatgéard. Fasad i stéllet for erséattningsberattigande fylining,
S atgarder Extern 923S tandposition 1-3 13 810 1420
Protetiska Utbytesatgéard. Fasad i stéllet for ersattningsberattigande fylining,
A atgarder Extern 924 tandposition 4-5 11 535 1830
Protetiska Utbytesatgéard. Fasad i stéllet for ersattningsberattigande fylining,
S atgarder Extern 924S tandposition 4-5 13 810 1830
Utbytesatgéard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
A Ovrigt Extern 940 ersattningsberattigande tandstédd bro. 20 050 13 365
Utbytesatgéard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
S Ovrigt Extern 940S ersattningsberattigande tandstédd bro. 23 835 15 890
Utbytesatgéard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
ersattningsberattigande tandstddd bro nar atgard 800 eller 801 har
Ovrigt Extern 941 utforts inom tre &r pa en av stddtdnderna som utbytet berdknas pa. 12 135 8 090
Utbytesatgard. Ortodontisk slutning av entandslucka istallet for
ersattningsberattigande tandstédd bro nar atgard 800 eller 801 har
S Ovrigt Extern 941S utférts inom tre &r pa en av stédtdnderna som utbytet berdknas pa. 14 245 9495
A Ovrigt Intern A11 Tandskydd 3475
A Ovrigt Intern A13 Skriftligt intyg 1570
Uteblivande/sent aterbud. Debiteras per tillfalle. Avgiften debiteras
A Ovrigt Intern 964 vuxna. 900
Uteblivande/sent aterbud, narkospatienter Debiteras per tillfélle.
S Ovrigt Intern Invéntar ny kod |Avgiften debiteras vuxna. 1350
A Ovrigt Intern Ad4 Receptforskrivning 150
A Besoksavgift Intern ASYL Patientavgift asylsdkande, per besék 50
A Ovrigt Intern B909 Antiapnéskena 18 550
A Ovrigt Intern A40 Sedering infér behandling. 1155
Framstélla ny retainer. Inkluderar kostnad fér tandteknik. Debiteras i
A Ovrigt Intern A70 samband med utldmning. 4 540
A Ovrigt Intern A71 Retainer, lagning och justering 2275
Framstalla ny essixskena. Inkluderar kostnad for tandteknik. Debiteras
A Ovrigt Intern A72 i samband med utldamning. 4 540
A Ovrigt Intern A73 Clear aligners, tillaggsatgard 42 000
A Ovrigt Intern A74 Lingual tandstallning, en kake. Tillaggsatgard 50 395
A Ovrigt Intern A75 Lingual tandstalining, 2 kékar. Tilldggsatgard 67 200
A Ovrigt Intern A76 Vita brackets, per bracket 840
S Ovrigt Intern Invéntar ny kod |Uppvaxning pa modell (fysisk eller digital) per led 300
S Ovrigt Intern Invantar ny kod |Guideskena infér operation helkake 9 000
S Ovrigt Intern Invéntar ny kod |Guideskena infér operation delkéke 4 500
A Ovrigt Intern Invintar ny kod [L1 Flexprotes 8 700
A Ovrigt Intern Invéntar ny kod |L1 S Flexprotes 9 955
S Ovrigt Intern Invantar ny kod |Muskelavslappnande injektionsbehandling 5 250
Sjukdomsforeb
A atg Intern A16 Fissurférsegling per tand 790
A Ovrigt Intern A17 Tillvanjningsbehandling 1300
Ersattning for forstord eller bortslarvad tandregleringsapparat,
A Tandreglering Intern A18 retentionsskena eller bettskena 1150
Ersattning for forstord eller borttappad tandregleringsapparat,
A Tandreglering Intern A21 retentionsskena eller bettskena (hel kostnad) 2 290
Erséttning for uteblivande/sent aterbud. Debiteras per tillfalle. Avgiften
A Ovrigt Intern A19 debiteras barn. 450
A Tandreglering _ [Intern S2 Extraktion ortodonti trauma_ EPI berdknas ej 1830
A Besoksavgift Intern 951 Behandling tandhygienist/tandskoterska. Per besdk 250
A Besoksavgift Intern 952 Behandling allméntandl&kare. Per besék 250
S Besoksavgift Intern 953 Besoksavgift Specialisttandlékare 250
A Ovrigt Intern 961 Uteblivande tandhygienist/tandskéterska 250
A Ovrigt Intern 962 Uteblivande allméntandl&kare 250
S Ovrigt Intern 963 Uteblivande specialist tdl 250
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27
§ 32

Operationssalar for ren kirurgi Lanssjukhuset Ryhov
Diarienummer: RJL 2025/4450

Beslut
Regionstyrelsen foreslar fullmiktige
1. godkédnna att tvd operationssalar for infektionskénslig ren kirurgi
med tillhorande utrymmen byggs till vid Lanssjukhuset Ryhov for
maximalt 82 000 000 kronor
2. godkinna inkdp av 16s utrustning for maximalt 15 000 000 kronor.

Sammanfattning

Kapaciteten for infektionskinslig ren kirurgi vid Lanssjukhuset Ryhov ér 1
dag otillracklig, da flera salar inte kan anvéndas for ortopedisk
implantatkirurgi pa grund av brister i luftkvalitet. Det leder till vixande
vardkoer, sarbar produktion och risker for patientsidkerheten.

Genom att bygga tvd nya operationssalar med modern ventilation och egen
teknisk forsorjning okar kapacitet, patientsékerhet och driftsikerhet.

Forslag till beslut

Ordforanden yrkar for Samverkan Region Jonkopings lén bifall till
foreliggande forslag om att foresld regionfullmiktige godkdnna byggnation
av tvé operationssalar for infektionskénslig ren kirurgi med tillhérande
utrymmen vid Lénssjukhuset Ryhov for maximalt 82 000 000 kronor.
Forslaget avser dven att godkdnna inkdp av 16s utrustning for maximalt

15 000 000 kronor.

Jimmy Ekstrom (L) yrkar att drendet ska aterremitteras for att kompletteras
med en konsekvensbeskrivning pd verksamhetsniva.

Beslutsgang

Ordforande stiller forslaget om dterremiss mot forslaget att drendet ska
avgoras idag och finner att regionstyrelsen beslutar att drendet inte ska
avgoras idag.

P& ordforandens frdga beslutar regionstyrelsen i enlighet med foreliggande
forslag om att foresla regionfullmiktige godkdnna byggnation av tva

operationssalar for infektionskénslig ren kirurgi med tillhérande utrymmen
vid Lénssjukhuset Ryhov for maximalt 82 000 000 kronor. Forslaget avser
aven att godkdnna inkdp av 10s utrustning for maximalt 15 000 000 kronor.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2026-01-27

Jimmy Ekstrém (L) ldmnar for Liberalerna f6ljande protokollsanteckning:

“Liberalerna rostar for forslaget efter att ej fatt gehor for en aterremiss. Vid
investeringar, inte minst storre, dr det viktigt att beslutfattare har en tydlig
konsekvensbeskrivning pa verksamhetsnivéd dir konsekvenser av att inte
genomfora eller genomfora investeringen beskrivs pa ett konkret sétt.”

Ordféranden godkinner att protokollsanteckningen fran Jimmy Ekstrom (L)
bildggs till protokollet.

Beslutsunderlag

Beslut Namnd for folkhilsa och sjukvéard 2026-01-20 § 14
Beslut Regionstyrelsens arbetsutskott 2026-01-13 § 17
Tjansteskrivelse

Bilaga — Operationssalar planritning

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

(O JOﬂkOplngS |an Namnd for folkhalsa och sjukvard
Sammantradesdatum
2026-01-20
§14

Operationssalar for ren kirurgi Lanssjukhuset Ryhov
Diarienummer: RJL 2025/4450

Beslut
Némnden for folkhédlsa och sjukvard stiller sig bakom forslag om

1. byggnation av tva operationssalar for infektionskénslig ren kirurgi
med tillhérande utrymmen vid Lénssjukhuset Ryhov for maximalt
82 000 000 kronor

2. inkOp av 16s utrustning for maximalt 15 000 000 kronor.

Sammanfattning

Kapaciteten for infektionskénslig ren kirurgi vid Lénssjukhuset Ryhov dr
idag otillriacklig, da flera salar inte kan anvédndas for ortopedisk
implantatkirurgi pa grund av brister i luftkvalitet. Det leder till vixande
vardkoer, sarbar produktion och risker for patientsidkerheten.

Genom att bygga tva nya operationssalar med modern ventilation och egen
teknisk forsorjning okar kapacitet, patientséikerhet och driftsikerhet.

Verksamhetschef Magnus Trofast och verksamhetsstrateg Erik Samuelsson
informerar om drendet.

Beslutsunderlag
e Presentation: Operationssalar for ren kirurgi — Lanssjukhuset Ryhov
e Beslut RSAU 2026-01-13 Operationssalar for ren kirurgi
Lénssjukhuset Ryhov
e Bilaga: Operationssalar planritning
e Tjinsteskrivelse: Operationssalar for ren kirurgi Lanssjukhuset
Ryhov

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

| U4 Jonkopmgs l&n Regionstyrelsen — arbetsutskott
Sammantradesdatum
2026-01-13
§17

Operationssalar for ren kirurgi Lanssjukhuset Ryhov
Diarienummer: RJL 2025/4450

Beslut
Regionstyrelsens arbetsutskott
e skickar drendet till Namnd for folkhélsa och sjukvard for mojlighet
att lamna synpunkter infor beslut i regionstyrelsen.

Sammanfattning

Kapaciteten for infektionskénslig ren kirurgi vid Lanssjukhuset Ryhov ar i
dag otillracklig, da flera salar inte kan anvédndas for ortopedisk
implantatkirurgi pa grund av brister i luftkvalitet. Det leder till vixande
vardkder, sdrbar produktion och risker for patientsdkerheten.

Genom att bygga tva nya operationssalar med modern ventilation och egen
teknisk forsorjning okar kapacitet, patientséikerhet och driftsikerhet.

Forslag till beslut

Ordforanden foreslar att arbetsutskottet skickar drendet till Namnd for
folkhilsa och sjukvérd for mojlighet att limna synpunkter infor beslut 1
regionstyrelsen.

Regionstyrelsens arbetsutskott beslutar i enlighet med ordférandens forslag.

Beslutsunderlag
o Tjéansteskrivelse 2025-12-19

e Bilaga — Operationssalar planritning

Beslutet skickas till
Namnd f6r folkhélsa och sjukvard

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 12)
¥ JOnkdpings lan 2025-12-19 RJL 2025/4450

Regionledningskontoret

Regionfullmiktige

Operationssalar for ren kirurgi
Lanssjukhuset Ryhov

Forslag till beslut
Regionfullméktige
1. godkénner att tvd operationssalar for infektionskéanslig ren kirurgi med
tillhdrande utrymmen byggs till vid Lanssjukhuset Ryhov for maximalt
82 000 000 kronor
2. godkénner inkop av 16s utrustning for maximalt 15 000 000 kronor.

Sammanfattning

Kapaciteten for infektionskénslig ren kirurgi vid Lanssjukhuset Ryhov ér 1 dag
otillracklig, da flera salar inte kan anvindas for ortopedisk implantatkirurgi pa
grund av brister i luftkvalitet. Det leder till vaxande vardkder, sérbar produktion
och risker for patientsékerheten.

Genom att bygga tva nya operationssalar med modern ventilation och egen
teknisk forsorjning 6kar kapacitet, patientsdkerhet och driftsiakerhet.

Arendebeskrivning

Operationsverksamheten vid Lanssjukhuset Ryhov har i dag 19 operationssalar,
varav fem dr avsedda for infektionskénslig ren kirurgi. Av dessa kan endast en sal
fullt ut anvéndas for infektionskanslig ren ortopedisk kirurgi, eftersom flera salar
inte uppfyller kraven pa luftkvalitet for implantatkirurgi. Situationen innebér att
den planerade ortopediska kirurgin begransas kraftigt, vilket 6kar risken for
instéllda operationer, lingre véntetider och undantrangning av andra
patientgrupper. Samtidigt dr verksamheten sarbar for tekniska driftstérningar
eftersom mycket av den tekniska forsorjningen dr gemensam for flera salar.

Den begransade kapaciteten paverkar bade patienter och medarbetare. Patienter
riskerar ldngre tid till operation, sdrskilt vid ingrepp dér hég niva av
infektionskontroll 4r avgorande, och verksamheten fér svarare att planera och
uppratthalla en stabil produktion. For personalen innebar situationen en pressad
arbetsmiljo med aterkommande omplanering och risk for 6kad stress.

For att hantera det akuta kapacitetsbehovet och stirka bide patientsékerhet och
driftsdkerhet byggs tva nya operationssalar for infektionskanslig ren kirurgi i
direkt anslutning till befintlig operationsavdelning. De nya salarna utformas med
moderna ventilationslosningar anpassade for implantatkirurgi och med tillhérande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 2(2)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/4450

uppdukningsrum, handtvéttutrymmen och teknikytor. Genom att ge de nya salarna
1 huvudsak egen teknisk forsorjning skapas béttre redundans, vilket minskar
risken for att tekniska fel ska sla ut stora delar av operationskapaciteten samtidigt.

Flera alternativ har overvagts for att 0ka kapaciteten. En ombyggnad av befintliga
salar skulle teoretiskt kunna hoja standarden till rétt niva, men bedoms medfora
langvariga och omfattande driftstorningar eftersom operationssalar maste stingas
under byggtiden. Detta skulle kraftigt forsdmra mojligheten att uppritthalla
produktionen och anses dirfor inte vara genomforbart. Aven alternativet att hyra
in moduldra operationslokaler har provats. Det bedoms innebéra betydande
logistiska och tekniska utmaningar, bland annat beroende av hissar for
patientfléden och svarigheter vid framtida utbyggnad av sjukhuset. Sammantaget
ger dessa alternativ en sdmre balans mellan nytta, risk och kostnad 4n den
foreslagna tillbyggnaden och har dérfor valts bort.

Investeringen bedoms ge en tydlig 6kning av kapaciteten for infektionskéinslig ren
kirurgi, framfor allt inom ortopedin, samtidigt som forutsdttningarna for en siker
och stabil drift forbdttras. Ddrmed minskar risken f6r vixande vardkder och
instdllda operationer och Region Jonkopings lans mojlighet att fullgora sitt
uppdrag inom avancerad kirurgi stérks.

Ekonomi

Den totala investeringskostnaden for ombyggnationen uppgar till 82 000 000
kronor. Verksamhetens yta 6kas med cirka 200 kvadratmeter och &rshyran dkar
med cirka 650 000 kronor. L&s utrustning for maximalt 15 000 000 kronor
reserveras i1 investeringsbudgeten.

Inget utrymme for konstnérlig gestaltning bedoms vara aktuell for lokalerna.
Eventuellt 6kade driftkostnader f6r avskrivning, personalfordndringar hanteras
inom verksamhetsomradets ordinarie budget. Verksamhetsomradet kompenseras
for hyresfordndringen. For investering pa maximalt 82 000 000 kronor samt 16s
utrustning for maximalt 15 000 000 kronor reserveras utrymme i
investeringsbudgeten.

Beslutsunderlag
e Tjinsteskrivelse 2025-12-19
e Bilaga — Operationssalar planritning

Beslutet skickas till

Regionledningskontoret Ekonomi
Verksamhetsstod och Service Regionfastigheter
Kirurgisk vard

Jane Ydman Maria Berghem
Regiondirektor Ekonomidirektor
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 246

Arbetsordning for regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/1088

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla arbetsordning for regionfullmiktige.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller arbetsordning for regionfullméaktige enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 48
e Beslut Parlamentariska ndamndens presidium 2025-11-05 § 41
e Arbetsordning for regionfullmiktige

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 48

Arbetsordning for regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/1088

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla arbetsordning for regionfullmiktige.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller arbetsordning for regionfullméaktige enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Elisabeth Tore (V) yrkar att nuvarande tidsfrist for interpellationer om fem
dagar bibehalls.

Henrik Tvarné (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente som innebér
att interpellationer ska ha inkommit senast atta vardagar fore det
sammantrdde med regionfullmiktige vid vilket ledamoten avser att stilla
den.

Beslutsgang

Ordférande Henrik Tvarné (S) stéller proposition pa liggande forslag till
reglemente mot Elisabeth Tores (V) yrkande och finner att nimnden
beslutar bifalla liggande forslag till reglemente dir inlimningstiden av
interpellationer sétts till atta vardagar innan sammantréde.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 41
e Arbetsordning for regionfullméktige

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 41

Arbetsordning for regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/1088

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Arbetsordning for regionfullmiktige

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region ARBETSORDNING 1(12)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1088

Arbetsordning for regionfullmaktige

Utover det som foreskrivs om fullmiktige i lag eller annan forfattning géller
bestimmelserna i denna arbetsordning.

Regionfullmaktiges uppdrag — kommunallagen kapitel 5
§1

I Region Jonkopings ldns politiska organisation har regionfullméktige en
séarstillning som det enda organ som viéljs direkt av medborgarna.
Regionfullméktiges sammantrdden &r offentliga och ar ett viktigt forum for
Oppenhet och insyn 1 den politiska beslutsprocessen.

§2

Region Jonkopings ldns hogsta beslutanderitt utovas av regionfullméktige som
beslutar 1 drenden av principiell beskaffenhet eller som dr av stor vikt for Region
JonkSpings lén, enligt foljande:

e Mial och riktlinjer for verksamheten samt, vid ny mandatperiod anta ett
program med maél och riktlinjer fér sddana kommunala angelédgenheter som
utfors av privata utforare. I programmet ska det anges hur fullméktiges mél och
riktlinjer ska f6ljas upp och hur allménhetens insyn ska tillgodoses.

e Budget, skatt och andra viktiga ekonomiska frdgor sasom avgifter och taxor.
e Politisk organisation och verksamhetsformer.

e Val av ledaméter och ersittare 1 ndmnder och beredningar.

e Val av revisorer och revisorernas budget.

¢ Grunderna for ekonomiska forméner till fértroendevalda.

e Arsredovisning och ansvarsfrihet.

e Folkomrostning i Region Jonkdpings lan.

o Extra val till fullméktige.

Regionfullméktige beslutar i andra d&renden som anges i kommunallagen
eller i andra forfattningar samt faststiller arbetsordning for sitt arbete.

Antalet ledamoter

§3
Regionfullméktige har 81 ledamoter.

For ledamoterna finns ett antal ersittare, som for varje valperiod utses enligt
bestimmelserna i vallagen.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Siv Kullberg Version 3.8
Kapitel Dokument ID 88503
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¥ Region ARBETSORDNING 2(12)
¥ JO6nkdpings lan

Ordférande och vice ordforanden — fullmaktiges presidium
§4

De ar dé val av fullmiktige har 4gt rum 1 hela landet, véljer regionfullméktige
bland ledamoterna en ordforande samt en forste och en andre vice ordforande —
presidium, som tillsammans utgér regionfullmiktiges presidium.

Valet av ett presidium ska forréttas pd ett sammantrade som dger rum sa tidigt
som mojligt frdn och med den 15 oktober, men senast fore december manads
utgdng. Presidiet véljs for regionfullméktiges 16pande mandatperiod och ansvarar
for planeringen av fullméktigearbetet.

Tills valet av ett presidium har forréttats, tjinstgér som ordférande den som har
varit ledamot i1 fullmiktige ldngst tid, den s k lderspresidenten.

Om flera ledamdéter har lika lang tjédnstgdringstid som ledamot, ska den dldste av
dem vara alderspresident.

Om ordféranden eller ndgon av vice ordférandena avgir som ledamot eller fran
sin presidiepost, bor regionfullméktige sa snart det kan ske vélja en annan ledamot
for aterstoden av tjinstgoringstiden for den som har avgatt.

Om samtliga i presidiet ar hindrade att fullgora sitt uppdrag, fullgor
alderspresidenten ordférandens uppgifter.

Kungorelse och annonsering

§5

Kungorelse av regionfullmiktiges sammantréde utfardas av ordféranden pa sétt
som anges 1 kommunallagen. Fullmiktiges sammantraden tillkdnnages pa
Region Jonkopings léns digitala anslagstavla minst en vecka fore
sammantridesdagen. Regionfullméktige kan besluta om i vilken eller vilka
ortstidningar som annonsering om sammantrade ska ske.

Om ett drende &r sa bradskande att det inte hinner tillkdnnages enligt §3, ska
uppgift om drendet tillkdnnages péd anslagstavlan senast vardagen nérmast fore
sammantridesdagen.

Kallelse, tid och plats for sammantraden

§6

Varje ledamot och ersittare ska kallas till ssmmantrdde minst en vecka fore
sammantridesdagen. Kallelsen ska innehalla uppgift om tid och plats for
sammantriddet och om de drenden som ska behandlas. Kallelsen kan skickas
digitalt om inte skél talar daremot.

De ar da val av fullméktige har gt rum i hela landet, sammantrider nyvalda
regionfullmaiktige forsta gdngen under oktober.
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Alderspresidenten bestimmer dagen och tiden for det forsta ssmmantridet efter
samrad med regionstyrelsens presidium.

Extra sammantrade hélls pa den tid som ordforanden bestimmer efter samrad med
vice ordférandena.

Begdran om extra sammantride ska goras skriftligen hos ordféranden och ska
innehélla uppgift om det eller de drenden som onskas behandlade pé det extra
sammantridet.

Om det foreligger sdrskilda skal far ordforanden efter samrdd med vice
ordforanden stilla in ett sammantréde eller dndra dagen eller tiden for ett
sammantride.

Om ordforanden beslutar att ett ssmmantrade ska stéllas in eller att dagen eller
tiden for ett sammantrade ska dndras, underrittar ordféranden snarast varje
ledamot och erséttare om beslutet. Uppgift om beslutet ska snarast tillkinnages pa
Region JonkoOpings ldns digitala anslagstavla eller pa annat lampligt sitt.

Regionfullméktige sammantréder i Jonkoping eller digitalt.
Ordf6randen far efter samradd med vice ordféranden bestimma en annan plats for
ett visst sammantride.

Forlangning av sammantrade och fortsatt sammantrade

§7

Om regionfullmiktige inte hinner slutfora ett sammantrade pa den utsatta
sammantridesdagen eller de utsatta ssmmantrddesdagarna, kan regionfullméktige
besluta att forldnga tiden for sammantradet.

Regionfullméktige kan ocksé besluta att avbryta sammantradet och att hilla
fortsatt ssmmantréde en senare dag for att behandla de drenden som aterstér.

I ett sédant fall beslutar regionfullméktige genast, ndr och var sammantradet ska
fortsétta.

Om regionfullméktige beslutar att hélla fortsatt ssmmantréde, utfardar
ordforanden en kungorelse om det fortsatta sammantradet pa vanligt sétt.

Om sammantridet ska fortsdtta inom en vecka, behover ndgon kungorelse inte
utfirdas. I ett sddant fall 1ater ordféranden dock underrétta de ledaméter och
ersdttare som inte dr ndrvarande ndr sammantridet avbryts och om tiden och
platsen for det fortsatta sammantridet.
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Arenden och handlingar till sammantraden

§8

Ordféranden bestimmer efter samrad med vice ordforandena nir
regionfullméiktige ska behandla ett drende, om inte annat foljer av lag.

Regionstyrelsens forslag till beslut eller yttranden i de drenden som tagits in i
kungdrelsen bor skickas till varje ledamot och ersittare samtidigt med
kungorelsen. Regionstyrelsens forslag ska ocksé innehélla andra ndmnders forslag
om sddana foreligger.

Ordforanden bestammer 1 vilken omfattning 6vriga handlingar 1 ett drende ska
skickas till ledamoter och ersittare fore sammantrédet.

Kallelse och handlingar skickas digitalt till tjdnstgérande ledamoter och berdrda
ersittare samt finns dven tillgingliga for allminheten via Region Jonkopings lins
webbplats/digitala anslagstavla eller i sammantrideslokalen under sammantriadet.

Interpellationer och fragor, ska skickas till samtliga ledaméter och erséttare fore
det sammantrédde vid vilket de avses bli stéllda.

Regionfullméktige ska tillse att fortroendevalda med funktionsnedséttning kan
delta i handldggningen av drenden pa samma villkor som andra fortroendevalda.

Anmalan av hinder for tjanstgoring och inkallande av
ersattare

§9

En ledamot som dr hindrad att delta i ett helt sammantréde eller i en del av ett
sammantride, ska snarast anméla detta till regionfullméktiges sekreterare.

De politiska partierna ansvarar for att ersittare kallas in och meddelar vem som
tjanstgor.

Om en ledamot utan foregaende anmélan uteblir fran ett sammantréde eller hinder
uppkommer for en ledamot att vidare delta i ett pdgdende sammantride, anmals
detta till regionfullmaiktiges sekreterare. De politiska partierna ansvarar for att
ersittare kallas in och meddelar vem som tjanstgor.

Erséttare fran samma valkrets som ledamoten har foretride till tjéinstgdring,
1 0vrigt ska ersittarna tjanstgora enligt den ordning som ar bestimd mellan dem.

Ledamot ar skyldig att anmaéla till sekreteraren om man avbryter sin tjanstgéring
under padgdende sammantride.

Ledamot som har avbrutit sin tjinstgoring vid ett ssmmantrade pa grund av annat
hinder an jav far dérefter under samma dag inte tjdnstgora vid sammantrédet.
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Det som ovan sagts om ledamot géller ocksa for ersdttare, som kallats till
tjédnstgoring.

Ordf6éranden bestimmer, nir en ledamot eller en erséttare ska trdda in och
tjdnstgora under ett pdgadende sammantride. Endast om det foreligger sirskilda
skl for det bor intrdde ske under pagdende handldggning av ett drende.

Upprop

§ 10

En uppropslista som redovisar de ledaméter och erséttare som tjanstgor ska finnas
tillgénglig under hela sammantrédet. Anmélan gors dven av de erséttare som har
sarskild nérvarorétt enligt ordningen.

I borjan av varje sammantrade later ordféranden forritta upprop enligt
uppropslistan. Omrdstningsanldggning far anvindas vid upprop.

Upprop forrittas ocksa i borjan av varje ny sammantridesdag, vid fortsatt
sammantridde och ndr ordféranden anser att det behovs.

Val av protokollsjusterare

§ 11

Ordforanden bestammer tiden och platsen for justeringen av protokollet fran
sammantridet.

Sedan uppropet har forréttats véljer regionfullméktige tva ledamoter att
tillsammans med ordféranden justera protokollet fran sammantradet och att i
forekommande fall bitrdda ordféranden vi rostsammanridkningar.

Turordning for handlaggning av arendena

§12

Regionfullméktige behandlar drendena 1 den turordning som de har tagits upp 1
kungorelsen.

Regionfullméktige kan dock besluta om dndrad turordning for ett eller flera
arenden. Ordforanden bestimmer nér under ett sammantréide ett drende ska
behandlas som inte finns med i kungorelsen.

Regionfullmédktige far besluta att avbryta handldggningen av ett drende under ett
sammantride for att ateruppta det senare under sammantradet.

Arende som ej har tillkdnnagivits via kungorelsen, kan tas upp for beslut om detta
stalls under proposition och fullméktige sa beslutar.

Talarordning och ordningen vid sammantradena
§13
Den som har rétt att delta i regionfullméiktiges overldggningar far ordet i den
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ordning de anméler sig. Turordningen for anforandena bryts dock, nédr ndgon
ledamot fér ordet for replik eller genmaile.

Ratt till replik har samtliga tjanstgérande ledaméter enligt f6ljande:

Forsta replik: 2 minuter respektive, forsta genméle: 2 minuter.
Andra replik: 2 minuter respektive, andra genmaéle: 2 minuter.

Om négon 1 sitt yttrande skulle avvika frdn dmnet och inte efter tillsidgelse av
ordforanden réttar sig, far ordféranden ta ifran talaren ordet. I dvrigt far ingen
avbryta ett anforande.

Ordf6randen kan utvisa den som upptrader storande och inte réttar sig efter
tillsdgelse. Uppstar oordning som ordforanden inte kan avstyra, far ordféranden
ajournera eller upplosa sammantrédet.

Ovriga med yttranderitt vid sammantridena
§ 14
Ovriga som har ritt att delta i dverlidggningen &r:

e Ordforanden och vice ordférandena i en ndamnd/utskott vid behandling av ett
arende dar ndmndens verksamhetsomrade berors.

¢ Ordforanden och vice ordforandena i en fullmiktigeberedning, nir
regionfullmiktige behandlar ett drende som beredningen har handlagt.

e Regiondirektoren far delta i dverldggningen i alla d&renden samt yttra sig om
lagligheten av allt som forekommer vid sammantradena.

o Fullméktiges sekreterare far yttra sig om handlaggningen av drenden samt av
interpellationer och fragor. Sekreteraren far ocksé yttra sig om lagligheten av
allt som forekommer vid sammantridena.

e Revisorerna ska ges tillfdlle att delta 1 6verldggningen nir regionfullmiktige
behandlar revisionsberéttelsen och arsredovisningen.

e Revisorerna far delta i dverlaggningen, nér regionfullméaktige behandlar ett
drende som beror revisorernas granskning eller egen forvaltning.

Ordforanden kan efter samrdd med vice ordforandena, 1 den utstrackning som det
behovs, kalla ordférandena och vice ordforandena i styrelse, nimnderna och
fullmiktigeberedningarna, revisorerna samt anstéllda hos Region Jonkopings 1idn
for att lamna upplysningar vid sammantrddena. Detsamma géller utomstaende
sakkunniga.

Om regionfullmiktige inte beslutar ndgot annat, bestimmer ordféranden efter
samrad med vice ordforandena i vilken utstrickning de som har kallats for att
lamna upplysningar pé ett sammantridde fir yttra sig under overldggningarna.
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Yrkanden

§ 15

Niér regionfullméktige har forklarat overldggningen i ett drende for avslutad, gér
ordféranden igenom de yrkanden som har framstéllts under dverldggningen och
kontrollerar att de har uppfattats ratt.

Ordforanden befédster genomgangen med ett klubbslag. Dérefter fir inte ndgot
yrkande dndras eller ldggas till, om inte regionfullmiktige beslutar medge det
enhalligt.

Den ledamot som har framstéllt ett yrkande ska avge det skriftligen.
Yrkanden om bifall eller avslag behdver ej lamnas skriftligen.

Deltagande i beslut

§ 16

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, pa grund av jav eller
annan orsak, ska 1 god tid fore handldggning av drendet anméla detta till
ordféranden.

En ledamot som inte har gjort en sddan anmailan anses ha deltagit i handldggning
och beslutet om fullméktige fattar det med acklamation.

Omrodstningar
§17
Omrostningspropositionen ska ha godkénts av fullméktige, innan den genomfors.

Om ndgon ledamot begir, ska propositionsordningen infér en omrdstning
presenteras skriftligen och vara tillginglig for ledamdterna.

Omrostningarna genomfors sa, att ledamdterna avger sina roster via
omrostningssystem eller efter upprop. Uppropet sker enligt uppropslistan.
Ordforanden avger alltid sin rost sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter fir inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller fir ndgon ledamot éndra
eller aterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstir om resultatet av en dppen omrostning, ska en ny omrdstning
genomforas omedelbart. Om en omrostning begérs, nir fullmaktige forréttar ett
val tillampas bestimmelserna pa motsvarande sétt. Ledamoterna avger sina rdster
via omrostningssystem eller med valsedel.

Valsedlar ska alltid finnas tillgingliga under sammantrddena i tillrdckligt antal.
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Vid sluten omrdstning ska forslaget i omrostningssystemet uppta sd ménga namn
som valet avser. Om sluten omrostning genomfors med valsedlar som avldmnas
ska dessa uppta s médnga namn som valet avser samt vara omaérkt, enkel och
sluten.

Vid sluten omrostning med valsedlar dr en sddan ogiltig:

e Om den upptar namnet pd ndgon som inte &r valbar.

e Om den upptar flera eller farre namn én det antal personer som ska viljas.
e Om den upptar ett namn som inte klart utvisar vem som avses.

¢ Om den i 6vrigt inte uppfyller det som har foreskrivits om valsedel enligt ovan.

Det som nu sagts géller inte vid val som sker med tillimpning av proportionellt
valsdtt. For sddana val finns sédrskilda foreskrifter i lag.

Anteckningslistorna fran 6ppna och slutna omrdstningar samt valsedlar som har
lamnats vid slutna omrdstningar ska forvaras pa ett betryggande sitt, tills besluten
har vunnit laga kraft.

Reservation

§18

En fortroendevald som har deltagit i avgorandet av ett drende far reservera sig mot
beslutet. Reservationen ska anmélas och ldmnas till sekreteraren innan
sammantridet avslutas. En reservation ar personlig.

Protokollsanteckning

§ 19

Den ledamot som vill ldmna en protokollsanteckning ska gora det skriftligen.
Anteckningen ska vara kort, koncis och innehéllet ska vara sakligt och kopplat till
arendet samt ska redovisas vid sammantradet. Underlag ska ldmnas till
sekreteraren innan sammantrddet avslutas.

Motioner
§20
En motion:

e Ska vara skriftlig och undertecknad av en eller flera ledaméter.
e Far inte innehilla flera olika forslag inom skilda omraden.
e Vicks genom att den ges in till regionledningskontorets diarium, eller vid ett

sammantride med regionfullmiktige.

En ersittare far ldgga en motion nér erséttaren ar i1 tjanst som ledamot vid ett

sammantride.
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Regionstyrelsen ska tva ganger varje ar redovisa de motioner som inte har beretts
fardigt. Redovisningen ska goras pé fullméktiges ordinarie sammantraden i juni
och november.

Interpellationer

§ 21

En interpellation ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot eller
tjdnstgorande ersittare vid aktuellt ssmmantréde.

Den ska ha inkommit till regionledningskontorets diarium senast atta vardagar
fore det sammantrade med regionfullméktige vid vilket ledamoten avser att stélla
den. Mellanliggande dag fore helgdag ej rdknad. Samtliga interpellationer
publiceras pa Region JonkoOpings ldns webbplats. Fullmiktiges ledamdéter far via
kallelsen kdinnedom om publiceringen.

En interpellation ska rikta sig till ordféranden i regionstyrelsen, ndmnd,
fullméktigeberedning eller ett utskott.

En ersittare far lamna in en interpellation under ett sammantride, om erséttaren
tjdnstgdr som ledamot vid sammantrédet.

En interpellation bor besvaras senast under det sammantrdde som foljer ndrmast
efter det da interpellationen stélldes.

Ett svar pé en interpellation ska vara skriftligt och delges regionfullméktiges
ledamdter senast dagen fore den sammantradesdag dé svaret ska lamnas.

Om en interpellation avser forhallandena i ett sddant foretag som avses i
kommunallagen, kapitel 10, §§ 1-9, far den ordforande till vilken interpellationen
har stéllts 6verldmna till en av regionfullméktige utsedd ledamot i foretagets
styrelse att besvara interpellationen.

En ersittare som har stéllt en interpellation far delta 1 6verlaggningen da svaret pa
interpellationen behandlas oberoende av om ersittaren tjanstgor vid sammantridet
eller inte.

Fragor

§22

En fraga ska vara skriftlig och undertecknad av en ledamot eller tjinstgorande
ersittare. Den skall ha ett bestdmt innehéll och den fér vara forsedd med en kort
inledande forklaring.

Den ska ha inkommit till regionledningskontorets diarium senast kl. 09:00 sista
vardagen fore sammantradet, mellanliggande dag fore helgdag ej raknad.

Vad som sdgs 1§ 18 géller 1 tillimpliga delar ocksa pa fraga. Svar pa fragan
behover dock inte vara skriftligt. En fradga bor besvaras under det sammantriade
vid vilken den har stillts.
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I 6vrigt géller det som kommunallagen foreskriver i kapitel 5, §§59-64 avseende
interpellationer och fragor.

Beredning av arenden

§23

Innan ett drende avgdrs av fullméktige, ska det ha beretts antingen av en nimnd
vars verksamhetsomrade drendet beror eller av en fullméktigeberedning.
Styrelsen ska alltid ges tillfélle att yttra sig i ett drende som har beretts av en
annan nidmnd eller av en fullmaktigeberedning.

Styrelsen ska ldgga fram forslag till beslut 1 ett 4rende, om inte ndgon annan
ndmnd eller en fullméktigeberedning har gjort det.

Om regionfullméktige inte beslutar nagot annat, avgor regionstyrelsen hur de
arenden som regionfullméktige ska behandla ska beredas.

Regionstyrelsen far uppdra &t en fortroendevald eller nagon anstilld att besluta
om remiss av sddana drenden.

P& varje ordinarie sammantride med regionfullméktige ska redovisas de
regionfullmiktigedrenden som kommit in efter det ndrmast foregaende ordinarie
sammantriddet samt de beslut om beredning och remiss av sddana drenden som har
fattats.

Regionfullmaktiges presidiums uppgifter

Beredning av revisorernas budget
§ 24
Regionfullméktiges presidium bereder revisorernas budget.

Partistod

§25

Regionfullméktiges presidium ska sdkerstilla att inkomna redovisningar géllande
partistod uppfyller formkrav enligt lag och lokalt regelverk. Redovisningarna
anmals till regionfullmiktige.

Provning av ansvarsfrihet och anmarkning

§ 26

Regionfullméktiges presidium bereder fragor och drenden om ansvarsfrihet och
anmirkning.

Beredningen omfattar att:

e Inhdmta forklaring 6ver anmirkning som framstéllts 1 revisionsberéttelse
(eventuellt ocksa i1 granskningsrapport frdn lekmannarevisor) samt over
revisorernas uttalande att ansvarsfrihet inte tillstyrks.
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e Limna forslag till fullméktiges beslut 1 ansvarsfrigan samt vid behov forslag
till beslutsmotivering.

e Lamna forslag till fullméktiges beslut om en av revisorerna riktad anméarkning
ocksa ska framstéllas fran fullmaktiges sida, med forslag till motivering.

e Lamna forslag om fullméktige ska rikta egen anmérkning, med forslag till
motivering.

Justering av protokollet

§27

Protokollet justeras av ordféranden och tva ledamoter.

Om tva eller flera ledamdter har fungerat som ordférande under ett sammantriade,
justerar varje ordférande de paragrafer i protokollet som redovisar de delar av
forhandlingarna som ordféranden har lett.

Regionfullméktige far besluta att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart.
Paragrafen ska redovisas skriftligt, innan regionfullméktige justerar den.

Justering som verkstéllts av ordféranden och de utsedda justeringsménnen, sker
genom digital justering eller namnteckning.

Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen
tillkdnnages pa Region Jonkdpings léns digitala anslagstavla.

Av tillkdnnagivandet ska framga var protokollet finns tillgingligt samt vilken dag
det har anslagits. Tillkdnnagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fore
utgdngen av den tid som géller for 6verklagande enligt kommunallagen,

kapitel 8 §§ 9-12. § KL.

Bevis om anslagsdagen ska tecknas pa protokollet och finnas pé den digitala
anslagstavlan.

Sekreterare - expediering

§28

Regiondirektoren utser efter samrad med regionfullméaktiges presidium
sekreteraren i regionfullmiaktige. Sekreteraren for regionfullmiktiges protokoll
och bitrdder ordféranden.

Sekreteraren fullgor 1 vrigt de uppgifter som framgar av arbetsordningen och
som regionfullméktige eller ordféranden bestdmmer.

Sekreteraren ansvarar for att utdrag ur protokollet tillstidlls de nimnder, andra
organ och personer som berdrs av besluten i protokollet.

Fullstdndigt protokoll delges ledamdter och erséttare 1 regionfullmiktige,
regionstyrelsen, Region JonkGpings lans revisorer och revisorsersittare.
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Ordfoéranden undertecknar och sekreteraren kontrasignerar regionfullméktiges
skrivelser och andra handlingar som upprittas i regionfullméktiges namn, om inte
regionfullmaiktige beslutar annat.

Valberedning

§ 29

P& det forsta sammantrdadet med nyvalda regionfullméktige véljer
regionfullmaiktige en valberedning for den 16pande mandatperioden.

Valberedningen ska besta av ordinarie ledamoter och ersdttare fran samtliga
partier i regionfullméktige.

Bland ledaméterna véljer regionfullméktige vid samma tillfdlle en ordférande och
en vice ordforande for den tid som de har valts att vara ledamoter.

Valberedningen ska ldgga fram forslag i1 alla valdrenden som regionfullméiktige
ska behandla med undantag av valen av regionfullméktiges presidium.

Regionfullméktige kan dock besluta att forrétta dven annat val utan foregédende
beredning.

Valberedningen bestdmmer sjélv sina arbetsformer. For fattande av beslut i
valberedningen géller bestimmelserna 1 kommunallagen, kapitel 5, §§53-57
1 tilldmpliga delar.

Fullmaktigeberedningar

§ 30

Regionfullméktige far tillsdtta en eller flera sérskilda fullméktigeberedningar for
beredning av ett visst drende eller behandling av en viss fraga.

Regionfullméktige bestimmer for varje tillfdlle antalet ledamoter och ersittare 1
en sarskild beredning samt mandattiden for denna.

For fullmiktigeberedningar ska i tillimpliga delar gélla vad som i kommunallagen
ar foreskrivet om nimnder 1 frdga om tidpunkt for sammantridden, beslutsforhet
och protokoll.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 247

Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott,

beredningar och delegationer
Diarienummer: RJL 2025/1089

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststdlla arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar

och delegationer med tilldgget att en ny paragraf med rubriken
Adjungering infogas 1 reglementet med foljande lydelse:
”Partier som inte sjdlv har, eller genom valteknisk samverkan har,
en egen plats i styrelsen, Namnd for folkhdlsa och sjukvard, Namnd
for trafik, infrastruktur och miljé samt Namnd for néringsliv,
arbetsmarknad och attraktivitet erbjuds att adjungeras in. En
adjungering ger yttranderidtt, men inte forslagsritt eller rostrdtt.”

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststiller arbetsordning for styrelse, ndimnder, utskott,
beredningar och delegationer enligt ndmndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska ndamnden 2025-11-18 § 49
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 42
e Arbetsordning for styrelse, ndmnder, utskott, beredningar och
delegationer

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 49

Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott,

beredningar och delegationer
Diarienummer: RJL 2025/1089

Beslut
Parlamentariska ndimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar

och delegationer med tilldgget att en ny paragraf med rubriken
Adjungering infogas 1 reglementet med foljande lydelse:
”Partier som inte sjdlv har, eller genom valteknisk samverkan har,
en egen plats i styrelsen, Namnd for folkhdlsa och sjukvard, Namnd
for trafik, infrastruktur och miljé samt Namnd for néringsliv,
arbetsmarknad och attraktivitet erbjuds att adjungeras in. En
adjungering ger yttranderidtt, men inte forslagsritt eller rostrdtt.”

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststiller arbetsordning for styrelse, ndimnder, utskott,
beredningar och delegationer enligt ndmndens forslag.

Forslag till beslut
Mats Antonsson (KD) yrkar:

e att politiska sekreterare ges ndrvaroritt vid regionstyrelsens och
nimndernas sammantriden i regionen.

e att (det i arbetsordningen for styrelse, ndmnder, utskott, beredningar
och delegationer anges att) nimnderna som organ ska genomfora tva
studiebesok i regionens verksamheter utanfor regionorten Jonkoping
per ar.

Martin Nedergaard-Hansen (VD) och Anders Gustafsson (M) yrkar avslag
pa Mats Antonssons (KD) yrkanden.

Elisabeth Tore (V) yrkar att parti som saknar representation erhéller en
insynsplats. For insynsplatsen géller samma regler och bestimmelser som
en ordinarie plats med skillnaden att insynsplatsens innehavare inte far delta
1 omrostningar eller 1dgga forslag. Parti med insynsplats far utse en erséttare
for platsen fOr att garantera insyn d&ven om den som innehar insynsplatsen
behover vara franvarande.

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 126 av 381



N Region PROTOKOLL
QY Jonkopmgs l&n Parlamentariska ndmnden

Sammantradesdatum
2025-11-18

Anders Gustafsson (M) yrkar avslag pé Elisabeth Tores (V) yrkande enligt
ovan.

Martin Nedergaard-Hansen (VD) yrkar att f6ljande lydelse ldggs till en ny
paragraf i reglementet med rubriken Adjungering: Partier som inte sjdlv

har, eller genom valteknisk samverkan har, en egen plats i styrelsen, Namnd
for folkhdlsa och sjukvard, Namnd for trafik, infrastruktur och miljo samt
Ndmnd for ndringsliv, arbetsmarknad och attraktivitet erbjuds att
adjungeras in. En adjungering ger yttranderdtt, men inte forslagsritt eller
rostrdatt.

Jonna Andreasen Félth (SD) och Bengt Petersson (C) yrkar bifall till Martin
Nedergaard-Hansens (VD) yrkande.

Magnus Thelin (L) yrkar att foljande lydelse laggs till en ny paragraf'i
reglementet med rubriken Adjungering: Partier som har plats i
regionfullmdktige och inte ingdr i nagon valsamverkan, erbjuds en plats
genom adjungering i regionstyrelsen, F'S, ANA, TIM. Med forutsdttning att
partiet inte far plats pd egen hand. En adjungering ger ej rdtt till ersdttning
frdn regionen. En adjungering ger yttranderdtt men inte forslagsritt eller
rostrdtt.

Henrik Tvarné (S), Simon Johansson (S), Bengt Petersson (C) och Jonna
Andreasen Filth (SD) tillstyrker liggande forslag till arbetsordning.

Beslutsgang

Ordférande Henrik Tvarné (S) upptar forst till avgérande de bada yrkandena
géllande adjungering. Ordféranden stiller proposition pd Martin
Nedergaard-Hansens (VD) yrkande mot Magnus Thelins (L) yrkande och
finner att nimnden beslutar att bifalla Martin Nedergaard-Hansens (VD)
yrkande.

Harefter upptas Mats Antonsson (KD) yrkande f6r avgérande om att
politiska sekreterare ska ges nirvaroritt vid regionstyrelsens och
ndmndernas sammantriden i regionen. Ordféranden stéller proposition om
avslag pa respektive bifall till Mats Antonssons (KD) yrkande och finner att
ndmnden beslutar att avsld yrkandet.

Darefter upptas Mats Antonssons (KD) yrkande om att nimnderna som
organ ska genomfora tvé studiebesok i regionens verksamheter utanfor
regionorten Jonkoping per ar. Ordférande Henrik Tvarnd (S) stéller
proposition om avslag pé respektive bifall till Mats Antonssons (KD)
yrkande och finner att nimnden beslutar att avsla yrkandet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
QY Jonkopmgs l&n Parlamentariska ndmnden

Sammantradesdatum
2025-11-18

Harefter stéller ordféranden proposition om avslag pé respektive bifall till
Elisabeth Tores (V) yrkande om insynsplatser och finner att nimnden
beslutar att avsla yrkandet.

Pé ordforandes fraga beslutar nimnden slutligen att bifalla liggande forslag
till arbetsordning i 6vrigt.

Néamnden har ddrmed beslutat bifalla liggande forslag till arbetsordning med
tillagget att en ny paragraf med rubriken Adjungering infogas i reglementet
med f6ljande lydelse:

”Partier som inte sjdlv har, eller genom valteknisk samverkan har, en egen
plats i styrelsen, Namnd for folkhdlsa och sjukvard, Namnd for trafik,
infrastruktur och miljo samt Namnd for ndringsliv, arbetsmarknad och
attraktivitet erbjuds att adjungeras in. En adjungering ger yttranderiitt, men
inte forslagsrdtt eller rostrdtt.”

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 42
e Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar och
delegationer

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§42

Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott,

beredningar och delegationer
Diarienummer: RJL 2025/1089

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berérda instanser, som getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Arbetsordning for styrelse, nimnder, utskott, beredningar och
delegationer

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region ARBETSORDNING 1(8)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1089

Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott,

beredningar och delegationer

Foljande arbetsordning utgar frdn kommunallagen 2017:725.
Giller dven 1 tillampliga delar for rddgivande organ till styrelse och ndmnd/er.

Regionstyrelse
§1

Bland de valda ledaméterna utser regionfullmiktige ordférande, 1:e vice
ordforande och 2:e vice ordforande - presidium.

Arbetsutskott och delegationer
Regionstyrelsen utser inom styrelsen:

e 5 ledamdter och 5 ersittare att ingd 1 arbetsutskottet.

e 5 ledamdter att ingd i en personaldelegation.

e 5 ledamdter att ingd i en upphandlingsdelegation.

Se § 19 for val av ordforande och vice ordforande i ovanstdende organ.
Ordférande

Det dligger sérskilt regionstyrelsens ordforande att:

e Uppmairksamt folja fragor av betydelse for Region Jonkopings ldns utveckling
och ekonomiska intressen, verka for en hog effektivitet och aktivt ta initiativ 1
overgripande och strategiska fragor samt fragor som specifikt beror styrelsens
verksamhetsomriden.

e Frimja samverkan mellan styrelsen, 6vriga ndmnder och fullméktige och lénets
kommuner.

e Representera styrelsen vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantriden om inte styrelsen bestimt annat i sérskilt fall.

Vid forfall for ordféranden ligger motsvarande uppgifter i forsta hand pa
1:a och i andra hand pé 2:e vice ordféranden.

Namnder
§2

Presidium
Bland de valda ledaméterna utser regionfullméktige ordfoérande, 1:e vice
ordforande och 2:e vice ordforande - presidium.

Godkant av Galler fran
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¥ Region ARBETSORDNING 2(8)
¥ JBnkdpings lan

Respektive presidium utgdr beredning till nimnden och nimnden utser en
fast personlig ersdttare per presidieledamot som ges nirvaro- och rostrétt vid
presidiedverldggningar vid ordinarie presidieledamots franvaro.

Ordférande
Det aligger sirskilt nimndens ordférande att:

e Uppmairksamt folja frdgor som berér nimndens verksamhetsomrade och
ekonomiska intressen samt verka for en hog effektivitet och aktivt ta initiativ i
frdgor som berér nimndens verksamhetsomréade.

e Frimja samverkan mellan ndmnden, 6vriga ndmnder, styrelsen och fullméktige
och lédnets kommuner.

e Representera vid uppvaktningar hos myndigheter, konferenser och
sammantrdden i de fall detta berdr nimndens verksamhetsomrade om inte
namnden bestdmt annat 1 sarskilt fall.

Vid forfall for ordféranden ligger motsvarande uppgifter i forsta hand pa
1:a och i andra hand pé 2:e vice ordféranden.

Sekreterare

§3

Sekreterare och huvudforedragande 1 styrelse/ndmnd utses av regiondirektoren i
samrad med ordforanden i respektive ndmnd. Sekreteraren for protokoll,
expedierar beslut och fullgor tillsammans med huvudféredragande 1 6vrigt de
uppgifter som framgér av denna arbetsordning eller sérskilt beslutas av styrelsen
eller ndmnden.

Tid och plats for sammantraden

§4

Styrelsen/nimnden sammantrader pa dag och tid som ndmnden bestammer.
Styrelsen/ndmnden ska arligen upprétta och faststdlla en plan 6ver sina ordinarie
sammantriden.

Kallelse

§5

Ordforanden ansvarar for att kallelse utfardas till ssmmantrddena. Kallelse och
handlingar skickas digitalt till tjanstgérande ledamoter och berdrda ersittare.

Kallelsen ska innehdlla uppgift om tid och plats for sammantrédet. Kallelsen ska
skickas digitalt till varje ledamot och erséttare samt annan fortroendevald som far
nirvara vid sammantradet senast en vecka fore sammantridesdagen.

Kallelsen ska atfoljas av foredragningslista. Ordféranden bestimmer i vilken
utstrackning handlingar som tillhor ett &rende pé foredragningslistan ska bifogas
kallelsen.

Ledamoter med funktionshinder ges mojlighet att erhdlla kallelse och handlingar 1
annat format. Om sérskilda skél finns far kallelse ske pa annat sétt.
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¥ Region ARBETSORDNING 3(8)
¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Nar varken ordféranden, vice ordforande eller andre vice ordforanden kan kalla
till ssmmantrédde ska den till aldern dldste ledamoten gora detta.

Arbetsutskott eller presidium dger rétt att kalla samtliga ledaméter 1
styrelse/ndmnd till digitala sammantraden.

Ersattares tjanstgoring

§6

Om en ledamot ar forhindrad att instélla sig till ett ssmmantriade eller att vidare
delta i ett ssmmantréde ska en erséttare tjanstgora i ledamotens stélle.

En ledamot som instéller sig under ett pdgadende sammantrdde har rétt att
tjdnstgdra dven om erséttare har trétt in i ledamotens stélle.

Om inte ersdttarna véljs proportionellt ska ersittarna tjinstgora enligt den av
regionfullmiktige bestimda ordningen.

En erséttare som har borjat tjdnstgora har alltid foretrade oberoende av
turordningen. Om styrkebalansen mellan partierna darigenom paverkas far en
ersittare som instéller sig under padgéende sammantréde trida in 1 stillet for en
ersittare som kommer lingre ner 1 ordningen.

Ersittare, som inte tjanstgor, far nidrvara vid nimndens sammantraden och delta i
dess Overldggningar men inte i besluten.

En ledamot eller en erséttare som har avbrutit sin tjdnstgdéring pd grund av jév far
ater tjanstgora sedan drendet har handlagts.

En ledamot som har avbrutit tjanstgoringen en gdng under ett sammantrade pa
grund av annat hinder &n jév, fir ater tjanstgora om ersittarens intrdde har
paverkat styrkebalansen mellan partierna.

Vid sammantréden utgér arvode till 1:e ersittare i styrelse/ndmnder. For de
partierna med tre eller fler mandat 1 styrelse/ndmnd utgér
sammantridesarvodering till ytterligare en ersittare.

Inkallande av ersattare

§7

En ledamot som ar hindrad att delta 1 ett ssmmantriade eller i1 en del av ett
sammantride ska snarast anmaéla detta till styrelsens eller ndmndens sekreterare
som svarar for att erséttare kallas in. Den ersittare som kallas stér pa tur att
tjénstgora.

Om varken ordféranden, 1:e vice ordforanden eller 2:e vice ordforanden kan delta
1 ett helt sammantride eller 1 en del av ett sammantridde utser styrelsen/nimnden
en annan ledamot att vara ordforande tillfalligt. Den till 4ldern dldste ledamoten
tjdnstgdr som ordforande tills den tillfélliga ordféranden utsetts.
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¥ Region ARBETSORDNING 4(8)
¥ JO6nkdpings lan

Om ordféranden pa grund av sjukdom eller av annat skél ar forhindrad att fullgora
uppdraget for en lingre tid far styrelsen/nimnden utse annan ledamot att vara
ersittare for ordforanden. Ersittaren fullgor ordfdrandens samtliga uppgifter.

Offentliga sammantraden

§8

Styrelse/ndamnds sammantridden ska héllas inom stdngda dorrar. Styrelse/ndmnden
far dock besluta att dess sammantréden ska vara offentliga, om fullméktige har
medgett det.

Styrelse/ndmnds sammantridden ska dock alltid héllas inom stdngda dorrar i
drenden

1. som avser myndighetsutdvning, eller

2. 1 vilka det forekommer uppgifter som omfattas av sekretess hos
styrelse/ndmnden.

Personalforetradares deltagande vid sammantrade

§9

Bestimmelserna om nérvaroritt for foretrddare for de anstillda 1

Region Jonkopings ldn finns i kommunallagen 7 kapitlet 10-19 §§.
Grundldggande ar att ndrvaroritten géller vid sammantrdden med andra ndmnder
an regionstyrelsen. Med ndmnder avses organ som har forvaltnings- och
verkstillighetsuppgifter. Narvarorétten giller inte i utskott, revision,
fortroendenimnder eller valnimnd. Aven om personalforetridarna utses av
arbetstagarorganisationerna sd representerar de inte dessa. Personalforetrddarna
ska fungera som ombud for alla medarbetare i Region Jonkopings lan.

Personalforetradarna har rétt att nirvara vid en ndimnds behandling av drenden
som ror forhdllandet mellan regionen som arbetsgivare och dess anstilla.
Némnden far i enskilda fall besluta att personalforetrddarna far nérvara dven vid
behandling av andra drenden. De har inte rétt att ndrvara vid behandlingen av
drenden av foljande slag:

e Arenden som avser myndighetsutdvning mot enskild, sivida drendet inte ror en
obestdmd krets av enskilda.

e Forhandlingar med en arbetstagarorganisation.

e Uppsidgningar av kollektivavtal.

e Arbetskonflikter.

e Riittstvister mellan regionen och en arbetstagarorganisation.

e Arenden som avser bestillning eller upphandling av varor och tjénster.

Yrkanden
§ 10
Nar styrelsen/ndmnden har forklarat 6verldggningen i ett drende for avslutad, gér
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¥ Region ARBETSORDNING 5(8)
¥ JO6nkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

ordféranden igenom de yrkanden som har framstéllts under dverldggningen och
kontrollerar att de har uppfattats ritt.

Ordforanden beféster genomgangen med ett klubbslag. Darefter far inte nagot
yrkande dndras eller ldggas till, om inte styrelsen/ndmnden beslutar medge det
enhélligt.

Den ledamot som har framstallt ett yrkande ska avge det skriftligen.
Yrkanden om bifall eller avslag behdver ej lamnas skriftligen.

Deltagande i beslut

§11

En ledamot som avser att avsta fran att delta i ett beslut, pa grund av jav eller
annan orsak, ska 1 god tid fore handldggning av drendet anméla detta till
ordféranden.

En ledamot som inte har gjort en sddan anméilan anses ha deltagit i handlaggning.

Omrostningar
§ 12
Omrostningspropositionen ska ha godkénts innan den genomfors.

Om nagon ledamot begir, ska propositionsordningen infor en omrostning
presenteras skriftligen och vara tillgidnglig for ledamdterna.

Omrostningarna genomfors s, att ledamdterna avger sina roster efter upprop.
Uppropet sker enligt uppropslistan. Ordféranden avger alltid sin rdst sist.

Sedan omrdstningen har avslutats, befaster ordféranden detta med ett klubbslag.
Darefter far inte ndgon ledamot avge sin rost. Inte heller far ndgon ledamot &ndra
eller dterta en avgiven rost efter klubbslaget.

Om oenighet uppstér om resultatet av en 6ppen omrostning, ska en ny omrostning
genomforas omedelbart.

Reservation

§13

En fortroendevald som har deltagit i avgérandet av ett drende far reservera sig mot
beslutet. Reservationen ska anmélas och ldmnas till sekreteraren innan
sammantridet avslutas. En reservation ér personlig.

Protokollsanteckning

§ 14

Den ledamot som vill ldmna en protokollsanteckning ska gora det skriftligen.
Anteckningen ska vara kort, koncis och innehéllet ska vara sakligt och kopplat till
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¥ Region ARBETSORDNING 6(8)
¥ JBnkdpings lan

drendet samt ska redovisas vid sammantradet. Underlag ska ldmnas till
sekreteraren innan sammantriadet avslutas.

Protokoll

§15

Vid sammantrdde med styrelsen/nimnden ska protokoll féras pa ordférandens
ansvar.

Protokollet ska redovisa vilka ledaméter och erséttare som har tjanstgjort och
vilka drenden som har handlagts.

Protokollet ska for varje drende redovisa:

e Vilka forslag och yrkanden som har lagts fram och inte tagits tillbaka,
genomforda om- réstningar och hur de har utfallit.

e Vilka beslut som har fattats.

o Vilka ledamdter som har deltagit i besluten och hur de har rostat vid
omrostningar.

e Vilka reservationer som har anmalts mot besluten och som ldmnats innan
sammantriadet avslutats.

Protokollet ska justeras av ordforanden och tva ledamoter genom digital justering
eller namnteckning senast 14 dagar efter sammantridet pd det sitt som
styrelsen/ndmnden har bestamt.

Senast andra dagen efter det att protokollet har justerats ska justeringen
tillkdnnages pa Region Jonkdpings léns digitala anslagstavla.

Av tillkdnnagivandet ska framgi var protokollet finns tillgdngligt samt vilken dag
det har anslagits. Tillkdnnagivandet far inte tas bort fran anslagstavlan fore
utgdngen av den tid som géller for 6verklagande enligt 13 kap. 5 § forsta stycket
i kommunallagen. Bevis om anslagsdagen ska tecknas pé protokollet.

Beslut av styrelsen/nimnden ska genom protokollsutdrag, eller pd annat lampligt
sitt, meddelas de berorda.

Fullstindigt protokoll ska delges styrelsens/ndmndens ledaméter och erséttare
samt regionens revisorer.

Delegation

§ 16

Styrelsen/ndmnd far uppdra at utskott, en ledamot/erséttare i styrelsen eller en
anstélld i regionen att, i styrelsens/ndmndens stélle, besluta i ett visst drende eller
viss grupp av drenden, dock inte 1 fall som avses i1 6 kap. 38 § kommunallagen.
Sddana delegationsbeslut ska anmalas till styrelsen/ndmnden vid nidstkommande

sammantride.
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¥ Region ARBETSORDNING 7(8)
¥ JBnkdpings lan

Om styrelse/ndmnd delegerat beslutanderétten till regiondirektoren far
styrelsen/ndmnden ocksa bestimma att regiondirektoren i sin tur far delegera
beslutanderitten vidare enligt 7 kap. 5-6 §§ kommunallagen. Vidaredelegering
kan bara ske i ett led. Beslut som fattas pa vidaredelegation ska anmélas till
regiondirektdren, som 1 sin tur ska anméla besluten i den ordning som
styrelsen/nimnden bestdmt.

Delgivning

§17

Delgivning med styrelsen/nimnden sker med ordférande eller den
styrelsen/ndmnd beslutar.

Undertecknande av handlingar

§ 18

Styrelsens/ndmnds skrivelser, avtal och andra handlingar ska pa
styrelsen/ndmndens viagnar undertecknas av ordféranden och kontrasigneras av
den styrelsen/ndmnden bestimmer. Vid forfall for ordféranden tréder vice
ordforanden in och vid forfall for denne den ledamot som styrelsen/ndmnden
utser.

Styrelse/ndmnd far d&ven uppdra at fortroendevald eller tjinsteman att enligt av
namnds ldmnade direktiv underteckna handlingar pa ndmndens vagnar.

Beslut som fattas med stod av delegation samt skrivelser, avtal och andra
handlingar som uppréttas med anledning ddrav undertecknas av den som fattat
beslutet och, 1 forekommande fall, kontrasigneras av den som utses dartill.

Utskott, beredningar och delegationer

§ 19

Styrelsen/ndmnden tillsétter och utser ledamdterna i utskott, beredningar och
delegationer samt véljer ordforande och vice ordforande och beslutar om
mandattid. Sekreterare/foredragande utses enligt 3 §.

Utskott, beredningar och delegationer bestimmer tid for sammantréden enligt § 4,
kallar till sammantridden och tjénstgérande enligt §§ 5—7.

Utskott ska fora protokoll enligt § 9. Delegationsbeslut undertecknas enligt § 12
tredje stycket.

Beredningar och delegationer ska fora protokoll som tillstélls styrelsen och
revisionen.

Initiativarende

§ 20

Enligt kommunallagen 4 kap. 20 § far en ledamot vécka drenden i ndmnden eller
styrelse, sa kallad initiativrétt. For att fa en korrekt och enhetlig struktur av
inkomna initiativirenden géiller foljande:
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N Region

ARBETSORDNING 8(8)

¥ JBnkdpings lan

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Ledamoten maste tjdnstgora vid sammantradet.

Néamnden beslutar genom majoritetsbeslut om och hur drendet ska beredas.
Nagot beredningstvang géller inte, forutsatt att drendet inte géller
myndighetsutdvning, for ndmnderna.

Vid sammantriadet avgors:

- Om &drendet ska avgoras direkt
- Om &drendet ska beredas

- Om édrendet ska bordldggas

Ett drende kan avgoras vid samma sammantriade som det vickts.

Ledamot ldmnar in drendet skriftligen senast fem arbetsdagar fore
sammantridet till nimndsekreterare.

Arenden som inkommer senast fem arbetsdagar innan sammantridet anmiils,
efter samrdd med ndmndens ordférande, som en punkt pd dagordningen dér det
framgér att det ar ett initiativirende. Ny dagordning tillstélls ledaméterna.

Arenden som inte inkommer senast fem arbetsdagar innan sammantridet far
vickas muntligen av ledamoten vid sammantrddet. Detta forordas ske vid
sammantridets borjan.

Ett skriftligt formulerat forslag dr att foredra for en effektiv hantering i
ndmnden.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 263

Arvodesregler for fortroendevalda inom Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/1782

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststilla arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings
lan.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststéller arvodesregler for fortroendevalda inom Region
JonkSpings lén enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska namnden 2025-11-18 § 65
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 58
e Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings 1idn

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 65

Arvodesregler for fortroendevalda inom Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/1782

Beslut
Parlamentariska ndimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststilla arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkopings
lan.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststéller arvodesregler for fortroendevalda inom Region
JonkSpings lén enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut

Henrik Tvarné (S), Bengt Petersson (C) och Simon Johansson (S) tillstyrker
liggande forslag till arvodesregler for fortroendevalda inom Region
Jonkopings lan.

Mats Antonsson (KD) yrkar att (ndr det géller sammantrddesarvoden) dterga
till heldagsarvode samt att ddrmed ta bort det fasta arvodet om 1 % samt att
ha kvar halvdagsarvode vid korta digitala sammantraden.

Martin Nedergaard-Hansen (VD) yrkar foljande:
e Ersittning till ledamot i RSAU hgjs frén 11 % till 20 %.
e Ersittningen till ledamot i styrelse, NFS, TIM och ANA hgjs frén
1 % till 2 %.
e (Grundarvodet inte hojs under aren 2027 respektive 2028 och dérefter
hgjs 1 enlighet med snittlonedkningen for anstéllda i Region
Jonkopings lan.

Beslutsgang

Ordférande Henrik Tvarné (S) stéller proposition om avslag pa respektive
bifall till Mats Antonssons (KD) yrkande enligt ovan och finner att nimnden
beslutar att avsla yrkandet.

Harefter stéller ordféranden proposition om avslag pé respektive bifall till
Martin Nedergaard-Hansens (VD) yrkande och finner att nimnden beslutar
att avsla yrkandet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL
QY Jonkopmgs l&n Parlamentariska ndmnden

Sammantradesdatum
2025-11-18

Déarmed har ndmnden beslutat bifalla liggande forslag till arvodesregler for
fortroendevalda inom Region Jonkdpings l4n.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 58
e Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkdpings lén

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 58

Arvodesregler for fortroendevalda inom Region
Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/1782

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berérda instanser, som getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Arvodesregler for fortroendevalda inom Region Jonkdpings lédn

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLER 1(14)
¥ JO6nkdpings lan RUL 2025/1782

Arvodesregler for fortroendevalda inom Region
Jonkopings lan

Tillampningsomrade
Dessa bestammelser giller for fortroendevalda inom Region Jonkdpings ldn som
avses 1 4:e kapitlet, Kommunallagen (KL) (SFS 2017:725).

Med fortroendevalda menas:

e [edamoter och ersittare i regionfullmiaktige, fullméktigeberedningar,
ndmnder, delegationer, styrelser, revisorer och deras ersittare.

Bestdmmelser géller dven:

e Ledamoter 1 beredningsgrupper, temporira utskott och
intressentsammansatta organ som utsetts i enlighet med regionens regler
samt de som 1 Ovrigt dr valda av regionen och som inte far erséttning pa
annat satt.

Bestammelserna angaende de ekonomiska forménerna aterfinns 1 KL 4 kapitlet,
§§ 12-18. Fortroendeuppdrag inom Region Jonkdpings lédn som tillsammans
arvoderas 40 % eller mer &r att betrakta som betydande del av heltid 1
arvodesreglementet. Betydande del av heltid ska enligt forarbetena till KL forstas
som uppdrag med en tjdnstgdringsgrad omfattande 40 % av heltid eller mer.

Arvodering av uppdrag sker i relation till ett grundbelopp och ska érligen 1
januari justeras utifrdn snittlonedkning for anstéllda 1 Region JonkSpings léan.
Parlamentariska ndmnden faststéller grundbeloppet.

De fortroendevaldas pensionsformaner regleras i sirskilt reglemente.

Parti som é&r representerat i regionfullmaktige far ersittning via partianslag till
exempel politisk sekreterare, utbildning etc. Partiet ansvarar for uppdragets
innehall och arbetsledning.

Parti som innehar post/er som helarvoderat regionrad erhaller en politisk
sekreterare frin regionstyrelsens kostnadsansvar motsvarande 40 % av
grundarvodet.

Tolkning
Parlamentariska nimnden ansvarar for tolkningar och tillimpningsanvisningar
samt gor mindre dndringar och tillagg avseende dessa bestimmelser.
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¥ Region REGLER 2(14)
¥ JBnkdpings lan

Parlamentariska nimnden ér tillika pensionsmyndighet enligt pensionsreglementet
OPF-KR. Foreskrifter om parlamentariska namndens arbetsformer vid
fullgoérandet av dessa beslutsfunktioner finns 1 ”Arbetsordning for styrelse,
ndmnder, beredningar och delegationer i Region Jonkdpings lén.

Vid beslut 1 sddana drenden giller i tillimpliga delar kommunallagens
bestammelser om ndmnder.

Arsarvode

Fortroendevald med uppdrag enligt bilaga 1 har ritt till arsarvode med angivna
belopp och som utbetalas manadsvis. Parti som &r representerat 1
regionfullmaiktige far erséttning till partiforetrddare genom tilldelning av
regionrdd. Helarvoderat regionrdd erhdller 100 % av grundbelopp.

Parti som ej erhéller helarvoderat regionrad erhaller delarvoderat regionrad pé
60 % av grundbelopp, oavsett antalet mandat i regionfullméaktige.

Om delarvoderat regionrad dr vice ordférande i en av de tre storre ndmnderna
utgér ytterligare 10 % av grundbelopp.

Respektive parti utser gruppledare, oberoende av ovan ndmnda. Erséttning utgér
ej till uppdrag som gruppledare.

Arsarvode, sammantridesarvode och forlorad arbetsinkomst for en fortroendevald
kan per kalenderdr sammanlagt inte Gverstiga 85 % av grundarvodet for regionrad.
Partigruppen ansvarar for bevakning av detta vid fordelning av uppdrag.
Arsarvode utgar frin den dag som anges i regionfullmiktiges beslut. Arsarvode
utbetalas 12 ménader om éret. Arsarvodet for fortroendevald enligt ovan ir avsett
som ersittning for de arbetsuppgifter som ligger inom uppdraget. Arbetsuppgifter
som anses ingd och ticks av arsarvode &r bland annat:

For samtliga ovan ndmnda ingar:

e Inldsning av handlingar
e Kontakter med allménhet och press

e Rutinmaéssigt informera sig om forvaltningens arbete. Samrad och kontakter
med verksamhetsledningar, besok i1 verksamheter for information.

e Avstimning med foretrddare for partiet/partigrupper

For fortroendevalda ledamoter med presidieuppdrag ingér dven:
e Samrad och kontakter i fragor som beroér nimndens/styrelsens fragor

e Representera nimnden/styrelsen vid t ex invigningar,
gratifikationsfestligheter, avtackningar, premidrer och motsvarande

e Genomgang och beredning av drenden med sekreteraren, foredragande eller
annan anstdlld 1 anledning av sammantrade, forrittning eller dylikt

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Lena Strand Version 2.8
Kapitel Dokument ID 127846

Sida 143 av 381



¥ Region REGLER 3(14)
¥ JBnkdpings lan

e Fatta beslut i &renden som ndmnden delegerat, paskrift av handling eller
liknande

Franvaro

Fortroendevald med arsarvode 6ver 2 % som av andra skil &n sjukdom inte kan
fullgora sitt uppdrag, helt eller delvis, overstigande 30 dagar anmaéler detta snarast
till parlamentariska nimnden som har att bedoma eventuell reducering av arvodet
samt 1 forekommande fall 6verforande till annan person.

Fortroendevald med &rsarvode som ej nirvarar pa sammantriaden 3 ménader 1 foljd
utan giltigt forfall, mister ritt till fast arvodering. Ovrig upprepad franvaro i
uppdraget far hanteras utav respektive parti. Gruppledare/politisk sekreterare
ansvarar for uppf6ljning av arvodering.

Sjukdom

For fortroendevald med &rsarvode under 40 % utgér arsarvodet vid sjukdom
oforminskat i 30 kalenderdagar. For aterstaende sjukskrivningstid utgar enbart
arvode for uppdrag som ledamot i regionfullméktige. Vid ldngre
sammanhéngande sjukskrivningstid (3 man) gors ett stdllningstagande av
parlamentarisk ndmnd om arvodet som ledamot 1 regionfullméktige ska foras 6ver
till utsedd ersittare. Partiet gér anmilan till parlamentariska ndmnden for beslut
om omfordelning av arvode. Fortroendevald som &r arbetsoférmogen och inte kan
utfora sitt uppdrag ska anméla detta forsta dagen till Forsékringskassan,
Loneenheten och till sin gruppledare/politisk sekreterare.

For fortroendevald med uppdrag som uppgar till 40 % eller mer tillimpas
sjuklonelagens och kollektivavtal for anstillda, Allminna bestimmelsers regler,
dag 1 karens, dag 2-14 utgdr 80 % av arvodet och dag 15 — 90 utgér 10 % av
arvodet, dérefter inget arvode. Fran och med dag 15 svarar Forsékringskassan for
sjukpenning enligt géllande lagstiftning. Fortroendevald med méanadsarvode
overstigande 83,33 % av prisbasbeloppet erhéller skillnaden mellan hogsta belopp
av sjukpenning pd normalniva och 77,6% av arvodesbortfallet.

Foraldraledighet

For fortroendevald som uppbér arsarvode som uppgar till 40 % eller mer tillimpas
ersittningsregler enligt kollektivavtalet Allmidnna bestimmelser.

Fortroendevald anmaéler ledighet till forsdkringskassan, Loneenheten och
gruppledare. Vid fordldraledighet 6verstigande 3 ménader gor partiet anmélan till
parlamentariska nimnden f6r beslut om arvode till ersittare.

Semesterledighet

Fortroendevald omfattas inte i sitt uppdrag av semesterlagen. Fortroendevald med
uppdrag pa 40 % eller mer ska dock, med bibehédllet arvode, beredas en
motsvarande semesterledighet under 5 veckor per &r. Sddan ledighet fér inte
sparas Over ett arsskifte. For ledighet krévs ingen ansdkan.
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¥ Region REGLER 4(14)
¥ JOnkdpings lan

Sammantradesarvode
Ledaméter som inte uppbir drsarvode som uppgar till 40 % eller mer erhaller
sammantriadesarvode for:

e Sammantrdde med organ den fortroendevalde tillhor om det fors protokoll
eller likvéirdiga anteckningar.

e Forrittning nér en sarskild inbjudan/kallelse finns.

e Forrittning om beslut dr taget i ndmnden eller av ndmnden utsedd
beslutsdelegat.

o Overliggningar, avstimningar med foretriidare for andra nimnder och
styrelser 1 regionen och med externa organisationer och myndigheter och
partsammansatta organ.

e Varje parti far arligen ett anslag for gruppmdten mm. Inom ramen for detta
kan sammantrdadesarvode utbetalas men varje parti beslutar sjalv om hur och
nir sammantridesarvodena kan anvindas.

e Gruppmoéte med nimndsledamoter.

Tabell: Sammantrédesarvode

Ledamot Sammantridesarvodesersittning
Med érsarvode 100 % For ledamot med arvodering 100 %
(helarvoderat regionrad) utgar ingen
extra ersdttning frdn Region
Jonkopings 14n for sammantriaden,
(undantaget reseersittning), saval
direkta som indirekta uppdrag for
regionen.

Med arsarvode 50-85 % | For ledamot med &rsarvodering
50-85 % utgar ingen erséttning fran
Region Jonkopings lin for
sammantriaden, savil direkta som
indirekta uppdrag for regionen, ej
heller erséttning for forlorad
arbetsinkomst. Reseerséttning utgér
enligt reglemente.

Med érsarvode 40-49 % | For ledamot med &rsarvodering

40-49 % utgar ingen ersittning for
sammantridden med nimnden,
beredning eller uppdrag kopplade till
namndsuppdraget, ej heller for forlorad
arbetsinkomst. Reseerséttning utgér
enligt reglemente.

Uppdrag utanfér nimndens

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Lena Strand Version 2.8
Kapitel Dokument ID 127846

Sida 145 av 381



N Region
¥ JBnkdpings lan

REGLER 5(14)

ansvarsomraden utgar
sammantridesersittning enligt
reglemente - dock ej forlorad
arbetsinkomst.

Med arsarvode

4-39%

For ledamot med arsarvode 4-39%
utgar ingen erséttning for sammantréde
med nidmnd, beredning eller uppdrag
kopplade till nimndsuppdraget.

For uppdrag déarutover utgér
sammantridesersittning enligt
reglemente.

Forlorad arbetsinkomst erstts vid
samtliga tillfallen. Reseersittning
enligt reglemente.

Med arsarvode

2%

For ledamot i1 regionfullméktige utgér
ersittning med 2 % samt
sammantriadesersattning, forlorad
arbetsinkomst och reseersittning enligt
reglemente.

Med arsarvode

1%

For ledamot i regionstyrelse och
foljande nimnder: NFS, NTIM,
NANA, PLN, PAN utgar ersittning
med 1 % samt sammantradesersattning,
forlorad arbetsinkomst och
reseersittning enligt reglemente.

For tjanstgorande erséttare 1 regionfullmiktige, utgar sammantradeserséttning,
forlorad arbetsinkomst och reseerséttning enligt reglemente.

Fysiskt sammantride: Sammantridesarvode med 1,25 % av grundbeloppet.

Digitalt sammantrade: Sammantriadestid 6verstigande 3 timmar ersétts med 1,25
% av grundbeloppet. Sammantradestid upp till 3 timmar ersétts med 0,63 % av

grundbeloppet.

Kurs, konferens, studiebesok och 6vriga sammantriden ersétts med 0,63 % av

grundbeloppet.

Vid kurser och konferenser géller alltid att respektive nimnd/styrelse ska ha
beslutat om deltagande. Detta géller dven vid konferenser 1 utlandet.
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¥ Region REGLER 6(14)
¥ JBnkdpings lan

Fortroendevald som behover resdag, for att delta i sammantrade pafoljande dag,
far inget sammantradesarvode for resdagen.

Endast nivén for ett helt sammantriddesarvode kan utga per dag.

Forlorad arbetsinkomst

Allmant

Fortroendevald som tagit ledigt for att fullgora fortroendeuppdrag for Region
JonkSpings lén har rétt till ersittning for forlorad arbetsinkomst enligt
nedanstdende bestimmelser. Grunden for rétten till ersattning ar att den
fortroendevalde har ett faktiskt [oneavdrag kopplat till ledigheten for politiskt
uppdrag i Region Jonkopings 14n.

Begransningar
Ersdttning for forlorad arbetsinkomst géller inte fortroendevald som genomfor
uppdragen pa heltid eller betydande del av heltid (40 procent).

Varje ansokan om ersittning vid partiell ledighet for politiskt uppdrag i Region
Jonkopings ldn prévas av parlamentariska ndmnden.

Hogsta erséttning per timma dr 1/165 av grundbeloppet och dock hogst 85% av
grundbelopp per ménad. Belopp utdver detta provas av parlamentariska nimndens
presidium.

Ritt till erséttning for forlorad arbetsinkomst upphdr da den fortroendevalde fyllt
angiven alder enligt 32a§ LAS. Forlorad arbetsinkomst dver pensionséldern
hanteras av parlamentariska ndmndens presidium.

Kompletterande regler

Den fortroendevalde dr skyldig att pa begéran styrka den forlorade
arbetsinkomsten. I annat fall blir den fortroendevalde aterbetalningsskyldig om
ersittning hunnit betalas ut.

Erséttning betalas inte ut for tid for inldsning av handlingar enligt KL 4 kap § 11.
Rorliga prestationsersdttningar fran anstillning ersatts inte.

Da fortroendevald begirt ledigt och forrédttningen/sammantrédet blir instilld eller
flyttat med kort varsel (<14 dagar) utan att den fortroendevalde har mgjlighet att
ta tillbaka sin ledighetsansokan dger da rétt till ersédttning for forlorad
arbetsfortjanst.

Anstillda
For anstéllda ar grunden for ersittningens storlek, inkomstuppgifter som ar styrkta
av arbetsgivaren.

- Namndhantering, 16nesystem Heroma
Ersittning for resa och forlorad arbetsinkomst begérs pa nirvarolista dar den
fortroendevalde signerar sin begéran. Erséttning bygger pa forinlimnade uppgifter
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¥ Region REGLER 7(14)
¥ JBnkdpings lan

om antal km bostad-Rosenlund och/eller styrkt inkomst fran ordinarie
arbetsgivare. (Blanketter: Intyg for erséttning av resa RJL 5121, Inkomstintyg
RJL 5000) Forlorad arbetsinkomst betalas ut med belopp motsvarande heldag (8
timmar). Vid kortare méten anges begirda antal timmar under anmérkning pé
ndrvarolistan. Omriakning av manadslon till timlon sker genom att manadslon
divideras med 165, vilket motsvarar en genomsnittlig ersdttning per timma.

Det dligger den fortroendevalda att ha anmélt aktuella uppgifter for erséttning,
retroaktiv justering av belopp kan inte ske.

Som anstilld rdknas dven den som driver egen verksamhet i form av aktiebolag.
For anstdlld 1 eget aktiebolag ska inkomsten styrkas av 16nespecifikation, revisor
eller liknande.

Digitala sammantraden med nérvarolista
Néamndsekreterare/Ordforande/Gruppledare kryssar 1 ndrvaro och intygar genom
att underteckna nérvarolistan. Eftersom den fortroendevalde inte fysiskt ar pa
motet och kan signera sin begéran om erséttning, ersitts inkomstforlust efter att
intyg Over loneavdrag har skickats till 1oneenheten. Intyget marks med vilket mote
det avser.

- Blankett ”Erséttning till fortroendevalda, RJL 12227

Anvinds da ndrvarolista for ersattning via Namndhantering saknas (ex. konferens,
Overnattning, mdten 1 organ utanfor RJLs organisation). Férinldmnade uppgifter
giller inte da reserdkning anvands, intyg dver eventuell inkomstforlust ska
bifogas.

Om fortroendevald med skiftgdng/schemalagd arbetstid visar, med intyg fran
arbetsgivaren, att arbetsinkomst forlorats med mer dn 8 timmar utgar ersittning
aven fOr denna tid. Vad giller nattarbete ersitter Region Jonkopings ldn
inkomstforlust som uppstar i och med att fortroendevald maste avsta fran att
arbeta natt fore och/eller efter forréttning 1 Region Jonkopings lén.

For fortroendevald med timanstillning, som hos arbetsgivare anmalt sig
disponibel for arbete men som pa grund av forrittning eller ssmmantrade tvingas
avboja erbjudande, ska ersittning berdknas utifran en forviantad forlorad
arbetsinkomst. Intyg fran arbetsgivaren alternativt annan verifikation ska styrka
aktuellt arbetspasserbjudande samt ange belopp pa berdknad forlorad
arbetsinkomst.

Den som har en timanstéllning har ritt till forlorad arbetsinkomst om man har
avstatt fran att arbeta under ett inplanerat/schemalagt arbetspass for att i stillet
vara med pd forréittning eller sammantrade. Detsamma géller om den enskilde pa
morgonen har blivit uppringd och tillfrigad men viljer att tacka nej. Den enskilde
ska alltsd ha gjort ett medvetet val att avsta frin ett inplanerat eller erbjudet
arbetspass for att i stéllet ga pa forréttning eller sammantréde. Arbetsgivaren
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¥ Region REGLER 8(14)
¥ JBnkdpings lan

alternativ annan verifikation ska styrka erbjudandet.

Med faktisk forlorad arbetsinkomst menas att man vidkénns ett 16neavdrag. Med
l6neavdrag kan jimstéllas att en timavlonad tackat nej till ett erbjudet arbetspass.

Har den fortroendevalde ett uppdrag pa ledig tid (uttag av flexledighet, semester
m.m.) har man inte rétt till ersdttning for forlorad arbetsinkomst. Det innebar
ocksa att en fortroendevald som byter arbetspass for att fa ledig tid, ndr man har
ett uppdrag i Regionen, inte har rétt till erséttning for forlorad arbetsinkomst.

Egenforetagare

Med egenforetagare avses person som innehar F-skattsedel. Aven for egen
foretagare géller att grunden fOr rétten till erséttning &r att den fortroendevalde
faktiskt gor en inkomstforlust. Bedrivs foretaget pa annan tid sa att inkomstforlust
ej uppstar, dger fortroendevald ej rétt till ersittning for forlorad arbetsfortjénst.

1. Fortroendevald som &r egen foretagare ska inkomma med ansdkan senast
den 30 juni. Grund for beslut baseras pa uppgifter om 6verskott/inkomst
av nédringsverksamhet. Beslutet giller dock lingst t o m 30 juni
nistkommande ar.

2. Fortroendevald som &r egen foretagare och soker erséttning enligt
schablon ska arligen i januari inkomma med ansdkan om erséttning for
forlorad arbetsinkomst. Beslut géller kalenderar om inte fordndringar sker.
Schablonersittning per timma: 1/165 av grundbeloppet x 40%.

Omrikning av inkomst till timlon sker genom att arsinkomsten divideras med
1 980, vilket motsvarar en genomsnittlig ersittning per timma.

Parlamentariska ndmnden provar rétten i varje enskild ansdkan. Den
fortroendevalde ska anvénda blankett “Ersattning for forlorad arbetsinkomst for
egen foretagare, RIL 5138 och bifoga efterfrigade bilagor.

Retroaktiv ersittning utbetalas inte och har ersittning begérts enligt schablonen
kan den fortroendevalde inte i1 efterhand begéra hogre ersittning.

Ovriga

Med arbetsinkomst likstélls i detta ssammanhang arbetsmarknads-,
socialforsakringsbaserade erséttningar och andra ersittningar eller bidrag som
reduceras till f6ljd av fortroendeuppdrag. I de fall den fortroendevalde har
arbetsloshetsersittning, sjukpenning eller fordldrapenning utgar ersttning med
det belopp den fortroendevalde gar miste om pa grund av sitt uppdrag. Begért
belopp styrks med intyg eller motsvarande fran ansvarig kassa. For
Forsdkringskassans godkédnnande av fullgérande av uppdrag under pidgaende
sjukskrivning ansvarar den fortroendevalde.

Det ar inte mdjligt att begéra forlorad arbetsinkomst frin annat politiskt uppdrag.
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Kommentarer

Med betydande del av heltid ska enligt forarbetena till KL forstds uppdrag med en
tidanstgoringsgrad omfattande 40 procent av heltid eller mer. I proposition
1982/83:97 s 24-25 (om de fortroendevaldas arbetsforutsdttningar etc.) sdgs att
ndr fortroendevald har flera deltidsuppdrag ddr vart och ett av uppdragen
understiger 40 procent men ddr den sammanlagda tjinstgoringsgraden omfattar
40 procent av heltid eller mer ska dessa fortroendevalda inte ersdttas for forlorad
arbetsfortjdnst. Med sammanlagd tjidinstgoringsgrad ska forstas sammanlagd fast
tianstgoringsgrad. Denna berdknas genom att den fortroendevaldes procentuella
drsarvoden for olika uppdrag inom Region Jonkopings ldin ldggs samman.

VD for foretag bedoms i normalfallet vara anstdlld och ska dd uppvisa
inkomstuppgift fran foretaget.

I vissa fall kan VD i famansbolag bedémas utifran reglerna om egenforetagare.
Detta t.ex. da VD tillika dr huvuddgare och att bolaget endast har ett fatal
anstdllda. Dessa bedomningar gors av parlamentariska ndmnden.

Forlorad semesterforman

Fortroendevald som tagit tjanstledigt for att fullgéra fortroendeuppdrag for
Regionen i sd stor omfattning att tjdnstledigheten minskar antalet betalda
semesterdagar &r beréttigad till ersittning for den forlorade semesterforménen.
En fortroendevald som &r helt ledig fran sin tjénst och dédrmed inte far ndgon 16n
frén sin arbetsgivare har inte rétt till ersattning for férlorad semesterformén for tid
d& man &r ledig. Detsamma giller for en fortroendevald som tagit partiell och
generell tjénstledighet.

For ersittning kridvs begiran fran den fortroendevalde samt intyg fran
arbetsgivaren som styrker storleken av den forlorade forménen. Blankett Intyg
om forlorad semesterforman, RJL 5001”. Ansdkan ska goras efterfoljande
semesterar.

Kostnadsersattningar

Ersattning for barntillsyn

Fortroendevald har ritt till ersdttning for kostnader avseende barntillsyn for barn
under tolv (12) ar som uppkommer i samband med att den fortroendevalde fullgor
sitt uppdrag. Erséttning utgdr inte till fortroendevalda med uppdrag pa heltid eller
betydande del av heltid.

Erséttning medges inte om:
e barntillsynen utforts av familjemedlem,
e virdnadsbidrag utbetalas, eller
e ordinarie barnomsorg kunnat nyttjas.

Ersdttning kan utga oavsett om tillsynen tillhandahélls av privatperson med
A-skatt, foretag eller enskild naringsidkare med F-skattsedel.
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Ersdttning ldmnas som ett schablonbelopp motsvarande 0,15 procent av
grundbeloppet per timme, oberoende av antal barn. Ersittning utbetalas efter att
kostnad uppstatt och endast 1 samband med att sammantrddesarvode har
utbetalats.

Ansdkan om ersittning gors pa blankett “Ersdttning till fortroendevalda, RJL
12227 under rubriken “Ovriga ersdittningar”. Under "Anmdrkning” ska det anges
att begéran avser barntillsyn. Erséttningen &r skattepliktig.

Ersattning for vard av person med funktionsnedsattning
Fortroendevald har rétt till ersdttning for kostnader som uppkommer till f61jd av
uppdraget vid vard och tillsyn av person med funktionsnedséttning som vistas i
den fortroendevaldes bostad. Erséttning utgar inte till fortroendevalda med
uppdrag pa heltid eller betydande del av heltid.

Erséttning medges inte om vard eller tillsyn utforts av familjemedlem.

Ersdttning ldmnas som ett schablonbelopp motsvarande 0,15 procent av
grundbeloppet per timme efter det att kostnaden uppstétt och endast i samband
med att sammantridesarvode har utbetalats.

Ansdkan om ersittning gors pa blankett “Ersdttning till fortroendevalda, RJL
12227 under rubriken “Ovriga ersdttningar”. Under “Anmdrkning” ska anges att
begiran avser vard av person med funktionsnedsittning. Erséttningen &r
skattepliktig.

Utbetalning

Arvode och andra kostnadsersittningar utbetalas den 27:e i manaden. Begédran om
ersittning ska inlimnas méinaden efter att forrittningen har dgt rum, eller snarast
efter att eventuella intyg/bilagor finns tillgéngliga. Begéran om erséttning som
hérror sig till mer én ett ar tillbaka 1 tiden ersitts inte.

Forsakringar

TFA-KL — I uppdrag pd 40 % eller mer omfattas man av trygghetsforsikring vid
arbetsskada.

I samband med forrittning omfattas samtliga fortroendevalda.

GL-F - tjanstegrupplivforsdkring for fortroendevalda pa heltid. Finns
motsvarande forsikring hos annan uppdragsgivare eller arbetsgivare utgar
erséttning enbart frén en forsdkring.

Tjanstereseforsikring — Forsdkringar omfattar: Resgods — allrisk,
Ansvarsforsikring, Rittsskyddsforsikring, Overfallsforsikring samt ersittning for
kostnader vid sjukdom och olycksfall

Pension, avgangsersattning, livranta, omstallning m.m.

De fortroendevaldas pensions- och avgangsforméner regleras i sérskilt reglemente
som har antagits av regionfullméktige, enligt reckommendation av Sveriges
kommuner och regioner, SKR.
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Fortroendevalda tillhor pensions- och omstéllningsreglemente OPF-KR.

OPF-KR

Fortroendevald som tillhor reglemente OPF har om man innehar ett uppdrag pa
heltid eller betydande del av heltid (40 %) och lamnar sitt uppdrag efter minst ett
ar rétt till ekonomiskt omstillningsstod. Lamnar den fortroendevalde uppdraget
efter minst fyra ar har han/hon dessutom rétt till aktiva omstéllningsinsatser.
Den fortroendevalde maste ansdka om omstallningsstdd till parlamentariska
ndmnden.

Pensionsforménerna omfattar avgiftsbestdmd alderspension, sjukpension,
efterlevandeskydd och familjeskydd.

Tolkning av reglemente och beslut om enskild fortroendevalds omstéllningsstod
eller pension fattas av parlamentariska nimnden. For fullstdndiga villkor se
pensionsreglemente.

Kompensation for forlust av tjdnstepension enligt Kommunallagen
Regionen betalar kontant ut 6 % av summan av den fortroendevaldes erséttningar
for forlorad arbetsinkomst pd grund av fortroendeuppdraget. Grunden for ritten
till erséttning ar att den fortroendevalde 1 sin anstéllning fatt en lagre
pensionsavsittning. Ansdkan gors av fortroendevald genom att avtalstillhorighet
och forlust styrks av ordinarie arbetsgivare infér varje mandatperiod och vid
fordndring pa blankett “Inkomstintyg-fortroendevald” (RJL5000).
Fortroendevald som dr egen foretagare eller fri yrkesutdvare och som pa ett
godtagbart sétt kan styrka att pensionsforlust till tjinstepension gjorts (ex.
pensionsutredning, intyg fran pensionskassa) skall erhalla kompensation for
forlusten genom utbetalning direkt till den fortroendevalde. Yrkande om
ersittning skall framstéllas i samband med pensionering eller senast tva ar
dérefter.

Vad giller erséttning for forlorade tjédnstepensionsforméner 1 Gvrigt provar
parlamentariska ndmnden fragan i varje enskilt fall.

Reseersattningar, traktamente och évriga formaner

Enligt arvodesreglerna sker utbetalning av ersittningar pa grundval av
undertecknad reserdkning alternativt ersitts resa via ndimndhantering/nérvarolista
pa Region Jonkopings ldn egna mdten och genom att 1 forvig ldmna in intyg 6ver
fardstracka.

Reseersittning beviljas for resa mellan ordinarie bostad och forrittningsstélle eller
mellan tjdnstestille och forréttningsstille. For fortroendevald med kontor i
regionkansliet utgor kansliomradet tjanstestille. Erséttning utges inte for resor
frén bostad till tjanstestille. For 6vriga fortroendevalda réknas ordinarie bostad
som tjinstestélle. Ersdttning utbetalas enligt gillande kollektivavtal for anstillda,
BIA och TRAKT T.
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Fortroendevalda har mdjlighet att boka de poolbilar, kanslicyklar som finns att
tillgd. Helarvoderat regionrad erbjuds att anvinda forménsbil. Reseutligg 1
samband med forrattning (parkering, bussbiljett, tdgbiljett) ska styrkas med
kvitto/biljett.

For samtliga fortroendevalda ska skatteavdrag for kostforman goras vid alla
tillfillen ddr gemensam lunch och/eller middag betalas av Region Jonkdpings lén.
Avdraget giller oavsett deltagande i lunchen/middag.

Beslut om vilka tekniska hjidlpmedel som fortroendevald behdver, for att fullgora
sitt uppdrag, fattas av regionstyrelsen.

Bilaga 1. Arvodering av uppdrag

Region Jonkopings ldn har 6 helarvoderade regionrad varav 4 tillsétts av
majoriteten och 2 av oppositionen. Helarvoderat regionrad viljs av
regionfullméktige.

Parti som inte erhaller helarvoderat regionrad erhéller delarvoderat regionrad pa
60 % av grundbelopp, oavsett antal mandat i regionfullméaktige.
Delarvoderat regionrad viljs av regionfullmaiktige.

Arvodering av uppdrag sker i relation till ett grundbelopp och ska érligen

1 januari justeras utifran snittloneékning for anstéllda i Region Jonkopings lén
Parlamentariska nimnden faststdller grundbeloppet. Regionrad som &r
regionstyrelsens ordforande har 110 %, 6vriga helarvoderade regionrad 100 % av
grundbelopp.

Ledamot med sammanlagda arvoderade uppdrag pa 40 % eller mer har skyldighet
att vid varje ny mandatperiod och nér forandringar sker 1dmna uppgifter om
arvoderade sidouppdrag utanfor regionens egen verksamhet. Anmélan gors till
den parlamentariska ndmnden pa sérskild blankett. Den procentuella berdkningen
avser arvodering, inte arbetstid. Arbetstiden dr oreglerad, sa kallad

fortroendearbetstid.
Nimnd/ Uppdrag % | Antal ledamaoter och erséttare
samt kommentarer
Regionfullmiiktige 81 ledamdter + erséttare
Ordforande 20
1:e vice ordférande 10
2:e vice ordférande 10
Ledamoter 2 | Utgér till ledamoéter med uppdrag
understigande 40 %
Regionstyrelsen 15 ledamoter och 15 ersattare™
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Ordforande 110 | Helarvoderat regionrad

1:e vice ordforande 100 | Helarvoderat regionrad

2:e vice ordforande 100 | Helarvoderat regionrad

Ledamot 1 | Utgar till ledaméter med uppdrag
till och med 39%

Regionstyrelsen AU 5 ledamoter + 5 erséttare

Ordforande Helarvoderat regionrad

Ledamot 11 | Galler ej for helarvoderat
regionradd

Demokratiberedning En ledamot per parti som ingdr i
regionfullmiktige

Ordforande 0

Upphandlingsdelegation 5 ledamoter

Ordférande 0 | Hel- eller delarvoderat regionrad

Personaldelegation 5 ledamoter

Ordforande 0 | Hel- eller delarvoderat regionrad

Nimnd for Folkhilsa och 15 ledamoter och 15 erséttare™

sjukvard

Ordférande 100 | Regionrad

1:e vice ordforande 40 | Regionrad eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat
regionrdd+10 %

2:e vice ordforande 40 | Regionrad eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat
regionrad+10 %

Ledamot 1 | Utgér till ledaméter med uppdrag
till och med 39 %

Namnd for Trafik, 15 ledamoter och 15 ersittare™

infrastruktur och miljo

Ordforande 100 | Regionrad

1:e vice ordforande 40 | Regionrad eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat

2:e vice ordforande 40 | regionrad+10 %

Regionrad eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat
regionrdd+10 %

Ledamot 1 | Utgar till ledamd&ter med uppdrag
till och med 39 %

Nimnd for Arbetsmarknad, 15 ledamoéter och 15 erséttare™

néringsliv, attraktivitet

Ordf6rande 100 | Regionrad

1:e vice ordforande 40 | Regionrad eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat
regionrad+10 %
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2:e vice ordforande 40 | Regionréd eller 40 % av
grundbelopp. For delarvoderat
regionrdd+10 %

Ledamot 1 | Utgar till ledaméter med uppdrag
till och med 39 %

Revisorer En ledamot per parti

Ordforande 16

Vice ordférande 14

Revisorer 11

Valberedning En ledamot och en ersittare per

Ordf6rande 0 | parti

Vice ordférande 0

Parlamentarisk ndmnd En ledamot och en ersittare per

Ordf6rande 9 | parti

Vice ordforande 5

Ledamot 1

Patientnimnd 5 ledamoter och 5 erséttare

Ordfoérande 16

Vice ordférande 11

Ledamot 1

Politisk sekreterare Parti som innehar post/er som
helarvoderat regionrad erhaller
ekonomisk erséttning till en
politisk sekreterare fran
regionstyrelsens kostnadsansvar
motsvarande 40 % av
grundarvodet.

Sammantradesarvode utgér till 1:e ersittare 1 styrelse/ndmnder, dér sddana utsetts.
*For de partier med tre eller fler mandat i styrelse/ndmnd utgér
sammantriddesarvodering till ytterligare en ersittare.

Ersdttning utgar till fast erséttare i nimndernas presidier for NFS, NTIM och
NANA vid ordinarie presidieledamots frdnvaro.

Icke tjanstgdrande erséttare i Lansradet for funktionsnedséttningar samt
Lanspensiondrsradet har ndrvaroritt men erhéller inte ssammantridesarvode.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 248

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2025/1090

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for regionstyrelsen enligt ndmndens
forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 50
e Beslut Parlamentariska ndamndens presidium 2025-11-05 § 43
e Reglemente for regionstyrelsen

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 50

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2025/1090

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for regionstyrelsen enligt ndmndens
forslag.

Forslag till beslut

Bengt Petersson (C), Martin Nedergaard-Hansen (VD), Henrik Tvarné (S),
Mats Antonsson (KD), Jonna Andreasen Filth (SD) och Elisabeth Tore (V)
tillstyrker liggande forslag till reglemente for regionstyrelsen.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 43
e Reglemente for regionstyrelsen

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§43

Reglemente for regionstyrelsen
Diarienummer: RJL 2025/1090

Beslut
Presidiet foreslar parlamentariska nimnden
o att lydelsen och tvd delegationer stryks 1 forsta meningen under § 27
innebirande att meningen ges foljande lydelse Regionstyrelsen ska
ha ett arbetsutskott.
e 10vrigt overldmnas drendet utan forslag till beslut for nimnden att
hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag fran tjinstemanna-
organisationen skickats ut pd remiss till berorda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Forslag till beslut

Henrik Tvarné (S) och Mats Antonsson (KD) foreslér att lydelsen och tva
delegationer stryks 1 forsta meningen under § 27 innebédrande att meningen
ges foljande lydelse Regionstyrelsen ska ha ett arbetsutskott.

Beslutsunderlag
e Reglemente for regionstyrelsen

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(6)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1090

Reglemente for regionstyrelsen

Sammansattning
§1

Regionstyrelsen bestér av 15 ledamoter och 15 ersittare.

Arbetsformer

§2

Regionstyrelsen foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, nimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och ndmnder.

Styrelsens uppgifter

Allméant

§3

Regionstyrelsen har sdsom ledande politiska forvaltningsorgan ett helhetsansvar
for Region Jonkopings lans verksamheter, utveckling och ekonomiska stéllning.

Regionstyrelsen har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer samt inom de utgiftsramar som fullméiktige beslutat. I detta ingéar att
fortlopande vidta atgéirder i syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar.

Regionstyrelsen ska inom sitt omrade se till att den interna kontrollen ar tillrdcklig
samt att verksamheten bedrivs pé ett i Ovrigt tillfredsstéllande sitt.
Regionstyrelsen har dessutom ansvar for utformning och utveckling av system for
intern kontroll.

Regionstyrelsen utser ledamoter inom styrelsen for delegationer inom omradet
upphandling och personal.

Ledning, styrning och uppféljning

§4

Styrelsen ska leda, styra och samordna forvaltningen av regionens angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver 6vriga ndmnders och eventuella gemensamma nidmnders
verksamhet.

Styrelsen ska ocksé ha uppsikt 6ver kommunal verksamhet som bedrivs i sadana
juridiska personer som avses i 10 kap. 2-6 §§ och sddana kommunalforbund som
kommunen eller regionen dr medlem i.
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Regionstyrelsen ska uppmaérksamt f6lja de frdgor som kan inverka pa regionens
utveckling och ekonomiska stéllning och gora de framstéllningar som behovs hos
fullméktige, 6vriga nimnder och andra myndigheter.

Regionstyrelsen far frdn dvriga ndmnder och anstéllda i regionen himta in de
yttranden och upplysningar som behovs for att styrelsen ska kunna fullgora sina
uppgifter.

Regionstyrelsen ska bereda eller yttra sig i d&renden som ska handlidggas av
fullmiktige samt verkstilla fullméktiges beslut, om fullmiktige inte beslutat
annat.

Regionstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att regionen uppfyller
kommunallagens krav pa en god och ekonomisk hushéllning och att de olika
verksamheterna bedrivs 1 enlighet med dels mél och riktlinjer som fullméktige
bestamt, dels de lagar, forordningar och foreskrifter som géller for respektive
verksamhet.

Styrelsen ska tvd gdnger per ar rapportera till fullméktige hur regionens
verksamheter utvecklas mot bakgrund av fullmiktiges mal

Regionstyrelsen ska till fullméktige redovisa hur styrelsen fullgjort av fullmiktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige
beslutat.

Privata utférare

§5

Regionstyrelsen ska till regionfullmiktige for beslut upprétta forslag till program
med mal och riktlinjer for sédana kommunala angeldgenheter som utfors av
privata utforare, i enlighet med kommunallagen 5 kap. 3§, samt se till att
verksamheter som bedrivs av privata utforare kontrolleras och foljs upp enligt lag,
avtal och fullmédktiges program.

Bolag, stiftelser och kommunalférbund

§6

Regionstyrelsen bereder dgardirektiv till regionens bolag, samt bevakar regionens
intressen vid bolagsstimmor och andra sammantrdaden inom bolag, stiftelser och
kommunalforbund dér regionen &r dgare eller medverkar pa annat sétt.
Fullméktige utser regionens representanter i sadana juridiska personer eller andra
organ.

Regionstyrelsen ska lopande vidta nddvéndiga atgérder for att sdkerstélla att
kommunallagens krav dr uppfyllda betriffande de bolag och stiftelser som
regionen dger eller har intresse 1.

Regionstyrelsen ska i drliga beslut prova om den verksamhet som bedrivits i
aktiebolag, som regionen helt eller delvis dger, under foregdende kalenderar har
varit forenlig med det faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna. Beslutet ska delges fullméktige. Finner
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

styrelsen att brister forelegat, ska den samtidigt 1dimna forslag till fullméiktige om
nodvéndiga atgérder.

Ekonomi och medelsforvaltning

§7

Regionstyrelsen ska:

e Ha hand om regionens medelsforvaltning och f6lja av fullméktige meddelade
foreskrifter. I uppgiften ingér att bevaka att regionens inkomster inflyter samt
att betalningar gors 1 tid och att vidta de atgarder som behovs for att driva in
forfallna fordringar.

e Ha hand om 6vrig forvaltning, vilket bl.a. innebér att underhalla och forvalta
regionens fasta och 16sa egendom.

o Se till att regionens behov av forsdkringsskydd ér tillgodosett.
e Ansvara for donationsforvaltning.
e Uppritta forslag till budget i enlighet med kommunallagen.

o Se till att bokforing och redovisning sker i enlighet med lagen 2018:597 om
kommunal bokfoéring och redovisning.

e Uppritta arsredovisning och delérsrapport i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning.

e Forvalta medel som avsatts till pensionsforpliktelser i enlighet med
fullméktiges sirskilda foreskrifter.

Personalfragor

§8

Regionstyrelsen &r anstillningsmyndighet for samtliga anstéllda inom Region
Jonkopings ldn, vilket innebér att styrelsen har arbetsgivar- och arbetsmiljéansvar.
Regionstyrelsen har personal-, bemannings- och kompetensfoérsorjningsansvar.

Regionstyrelsen har hand om frdgor som ror forhéllande mellan regionen som
arbetsgivare och dess arbetstagare och har i det ssmmanhanget bl.a. att:

e Med bindande verkan for regionen genom kollektivavtal reglera fragor rorande
forhédllandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare.

e Forhandla pa regionens végnar enligt géllande lagstiftning om forhandlingsritt.

e Avgora frdgor om tolkning och tillimpning av lag, avtal och andra
bestimmelser rorande forhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess
arbetstagare.

e Besluta om stridsatgérd.

Personalansvar

§9
Styrelsen har ett direkt arbetsgivaransvar for regiondirektoren som ar understélld
regionstyrelsen. Styrelsen anstéller/férordnar och entledigar direktorer och
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verksamhetschefer. Styrelsen har inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar
ansvar fOr organisation, arbetsmiljé och bemanning.

Krisledning och hojd beredskap

§ 10

Regionstyrelsen ansvarar for regionens uppgifter enligt lagen (2006:544) om
kommuners och regioners dtgirder infor och vid extraordinéra hdndelser i fredstid
(krisledningsndmnd) och hojd beredskap samt lagen (1992:1403) om totalforsvar
och hojd beredskap.

Krisledningsndmndens verksamhet regleras i sdrskilt reglemente.

Delegering av fullmaktige

Ekonomi
§ 11
Regionstyrelsen beslutar om:

e Upptagande av l1dn inom av fullméktige faststélld beloppsram och riktlinjer.
e Avskrivning av fordran som uppgar till mindre dn 25 prisbasbelopp.

e [ mal och drenden dér styrelsen for regionens talan, med for regionen bindande
verkan, triffa 6verenskommelse om betalning av fordran, anta ackord, inga
forlikning och sluta annat avtal.

Fastigheter

§12

Regionstyrelsen beslutar om utarrendering, uthyrning eller annan upplételse av
regionen tillhorig fast egendom.

Regionstyrelsen beslutar om hyresavtal for inhyrda lokaler.

Regionstyrelsen beslutar om kop, byte och forséljning av fast egendom m.m. dir
vederlaget eller virdet av ingdende delar uppgar till hogst 100 prisbasbelopp
under forutsattning att drendet inte avser fraga av sarskild vikt eller beskaffenhet.

Yttranden

§ 13

Regionstyrelsen avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens végnar 1
sddana drenden som inte ligger pa annan ndmnd, &r av strategisk betydelse eller
annars av storre vikt. Samrdd ska ske med berord ndmnd/ndmnder.

Ovriga uppgifter

Smittskydd
§ 14
Regionstyrelsen ansvarar for smittskyddsverksamheten enligt lagen (2004:168)
om smittskydd.
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Folkhidlsa och sjukvard samt Regional utveckling

§15

Regionstyrelsen har det dvergripande och samordnande ansvaret for strategier
inom:

e Folkhilsa och sjukvard.
e Regional utveckling.

Styrelsen ansvarar for att strategierna utarbetas, samordnar évergripande insatser
for genomforande samt foljer upp och utvirderar.

Forskning och utveckling

§ 16

Regionstyrelsen ansvarar for 6vergripande fragor om forskning och utveckling
inom alla regionens verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen 4r CPUA-myndighet f6r nationella kvalitetsregister och ansvarar
for att personuppgifter behandlas pé ett réttssidkert och kvalitetssdkert sétt.
Ansvarar for riktlinjer och ekonomisk uppfoljning.

Internationellt arbete

§17

Regionstyrelsen har ett overgripande samordningsansvar for regionens
internationella arbete. Styrelsen arbetar med internationella fragor inom sina
sakomriden.

Ovriga regiongemensamma fragor

§18

Regionstyrelsen som ndmnd ansvarar for fradgor inom sikerhet, energi, ekonomi,
personal, kommunikation/ information, upphandling, fastigheter och arbetet med
minoritetsfragor.

§ 19

Regionstyrelsen har det dvergripande ansvaret for hillbarhetsfragor; social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet, vilket innebédr det 6vergripande ansvaret for
frdgor om jaimlikhet, jamstélldhet, mangfald och integration. Regionstyrelsen
bereder hallbarhetsprogrammet.

Samverkan och samrad

§ 20

Regionstyrelsen ansvarar for samrdd med regionalt Lanspensionsrdd och
Lansradet for funktionsnedséttning.

Regionstyrelsen ska i1 6vrigt och vid behov samverka och samrada med andra
aktdrer, som har intressen och ansvar inom de sakomraden som ligger inom

styrelsens uppdrag.
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IT-stod och informationssakerhet

§ 21

Regionstyrelsen ansvarar for regionens gemensamma IT-stdd och dvergripande
fragor om informationssikerhet.

Arkivmyndighet

§22

Regionstyrelsen dr regionens arkivmyndighet enligt arkivlagen (1990:782).
Nérmare foreskrifter om arkivvéarden finns i av fullméktige faststillt
arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§23

Regionstyrelsen ar personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gors 1 verksamheten. Regionstyrelsen utser dataskyddsombud och ansvarar i
ovrigt for fragor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen.

Processbehodrighet

§ 24

Regionstyrelsen for sjilv eller genom ombud regionens talan i alla mal eller
drenden, om det inte pa grund av lag, annan forfattning eller fullméktiges beslut
aligger annan. Detta géller ocksa mél dir nagon begért laglighetsprovning av
fullmiktiges beslut, om inte fullmiktige beslutar att sjilv fora talan.

Digital anslagstavla, webbplats och sociala medier

§25

Regionstyrelsen ansvarar for regionens digitala anslagstavla.

Regionstyrelsen samordnar innehallet 1 och ansvarar {or regionens externa och
interna webbplats samt regionens sidor pd sociala medier.

Ovrigt

§ 26

Regionstyrelsen ska fullgora i detta reglemente angivna uppgifter samt de
uppgifter som i ovrigt aligger styrelsen enligt kommunallagen, annan lagstiftning
och fullméktiges beslut.

Utskott och delegationer

§ 27

Regionstyrelsen ska ha ett arbetsutskott. Arbetsutskottet bestar av fem ledaméter
och fem ersittare och har som huvuduppgift att bereda arbetet med budget,
verksamhetsplan och flerarsplan samt bereda drenden av strategisk karaktér inom
omridena ekonomi, personal, kommunikation/ information, upphandling,
fastigheter och IT.

Regionstyrelsen har delegationer inom omridet upphandling och personal som
strategiskt ska folja arbetet inom dessa omraden. Delegationerna rapporterar
fortlopande till regionstyrelsen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 249

Reglemente for Namnd for folkhdlsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1092

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for Namnd for folkhélsa och sjukvard.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for Namnd for folkhélsa och
sjukvérd enligt namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 51
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 44
e Reglemente for Namnd for folkhilsa och sjukvérd

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 51

Reglemente for Namnd for folkhdlsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1092

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for Namnd for folkhélsa och sjukvard.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for Namnd for folkhélsa och
sjukvérd enligt namndens forslag.

Forslag till beslut

Martin Nedergaard-Hanssen (VD), Henrik Tvarno (S), Bengt Petersson (C)
och Jonna Andreasen Filth (SD) tillstyrker liggande forslag till reglemente
for Namnd for folkhélsa och sjukvérd.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 44
e Reglemente for Namnd for folkhélsa och sjukvard

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 44

Reglemente for Namnd for folkhdlsa och sjukvard
Diarienummer: RJL 2025/1092

Beslut
Presidiet foreslar parlamentariska nimnden
e nedanstdende tilligg i reglementet
e 10vrigt overldmnas drendet utan forslag till beslut for nimnden att
hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag fran tjinstemanna-
organisationen skickats ut pd remiss till berorda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Forslag till beslut

Presidiet foreslar att foljande tilldgg i1 reglementet: Ndmnden har i uppgift
att verka for att forebygga risker och uppna en tillfredsstdllande
arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Namnd for folkhélsa och sjukvard

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndimnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Reglemente for namnden for folkhalsa och sjukvard

Sammansattning
§1

Niamnden bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Arbetsformer

§2

Némnden f6ljer den gemensamma arbetsordningen som uppréttats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
ndmnder.

Namndens uppgifter

§3

Néamnden ska utéva ledning av Region Jonkdpings 14ns hélso- och sjukvard 1
enlighet med 7 kap. 1 § hélso- och sjukvérdslagen (2017:30). Ndmnden ska utdva
ledningen av folktandvérden i enlighet med 11 § tandvardslagen (1985:125) samt
ledningen av regionens insatser enligt 22 § lagen (1993:387) om stdd och service
till vissa funktionshindrade.

Némnden har ansvar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mél och
riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméktige beslutat. I detta ingér att
fortlopande vidta atgdrder 1 syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar. Ndmnden har ansvar att disponera statliga och andra externa medel,
som tilldelats ndmndernas verksamhetsomrade pa ett andamalsenligt sitt.
Néamnden har i uppgift att verka for att forebygga risker och uppna en
tillfredsstédllande arbetsmiljo.

Némnden ska tillse att den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten samt att verksamheten bedrivs pé ett 1 vrigt
tillfredsstéllande sitt.

Néamnden ska, inom de ramar som fullméktige faststéller, verka for en béttre hilsa
hos befolkningen och bra vard pa lika villkor utifrén befolkningens behov.

Néamnden ansvarar for att hilso- och sjukvarden bedrivs professionellt och
kostnadseftfektivt.

Néamnden ska sidkra en hog kompetens pa det medicinska och virdnadsméssiga
omhéndertagande av patienterna.

Néamnden ansvarar for att ett systematiskt patientsékerhetsarbete bedrivs enligt
patientsikerhetslagen (2010:659).
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Néamnden,;
e Ansvarar for regionens medicinska biobank enligt biobankslag (2023:38)

e Beslutar om besdksinskrankningar enligt lagen (1996:981) om
besoksinskrankningar vid viss tvdngsvard.

e Fullgor i 6vrigt uppgifter som ankommer pa huvudman/vardgivare enligt
forfattningar pé hilso- och sjukvardsomrédet, i den man sddana uppgifterna
inte ligger pa styrelsen.

Némnden ska folja upp och utvirdera sdvil utlagd verksamhet som verksamhet
som bedrivs 1 egen regi. Ndmnden har att utarbeta forslag till regelbok for vardval.

Némnden ansvarar for fragor som ror likemedelskommittén.
Néamnden ansvarar for rikssjukvardsfragor och specialistvard utomlands.
Néamnden ansvarar for utbildning inom hélso- och sjukvardsomradet.

Néamnden ska f6lja och till regionstyrelsen initiera fragor inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Niamnden har ansvaret att bereda dokumentet Tillsammans moter vi framtidens
behov av hilso- och sjukvérd.

Yttranden (delegering av fullmaktige)

§4

Némnden avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens vdgnar i sidana
arenden som faller inom ndmndens verksamhetsomraden och som inte dr av
strategisk betydelse eller annars av storre vikt. Samrdd ska ske med berdrda
ndmnd/ndmnder.

Samverkan och samrad

§5

Némnden ansvarar for att samverkan och samrad sker med patient- och
brukarforeningar samt andra aktorer som har intressen och ansvar inom ndmndens
sakomraden.

Internationella fragor
§6

Némnden ska arbeta med internationella frdgor inom sina sakomraden.

Regiongemensamma uppgifter

§7

Néamnden ska i sitt arbete beakta frdgor om demokrati, jamlikhet, jimstélldhet,
mangfald och integration, folkhélsa, miljo och héllbar utveckling samt sékerhet.

Redovisning

§8

Némnden ska till fullméktige redovisa hur nimnden fullgjort av fullméktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige

beslutat.
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Personuppgiftsansvar

§9

Némnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors 1 verksamheten. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i 6vrigt for
frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 250

Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo

Diarienummer: RJL 2025/1093

Beslut

Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststdlla reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och milj6.

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden har i uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for Ndmnd for trafik, infrastruktur
och milj6 enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och miljo
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 52
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 45
e Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och miljo - forslag
Parlamentariska nimnden 2025-11-18

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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Reglemente for namnden for trafik, infrastruktur
och miljo

Sammansattning
§1

Niamnden bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Arbetsformer

§2

Néamnden foljer den gemensamma arbetsordningen som uppréttats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
namnder.

Namndens uppgifter

§3

Néamnden ansvarar for de regionala utvecklingsfrigorna inom trafik,
kommunikationer, infrastruktur och milj6 (klimat- och energifragor).

Néamnden har ansvar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och
riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméktige beslutat. I detta ingér att
fortlopande vidta atgdrder 1 syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar. Namnden har pé ett andamalsenligt sétt ansvar att disponera statliga
och andra externa medel som tilldelats nimndens verksamhetsomrdde. Ndmnden
har 1 uppgift att verka for att forebygga risker och uppna en tillfredsstdllande
arbetsmiljo

Néamnden ska tillse att den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten samt att verksamheten bedrivs pé ett i vrigt
tillfredsstéllande sitt.

Namnden ska folja och till regionstyrelsen initiera fragor inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Trafik, kommunikationer och infrastruktur
Némnden ansvarar for fragor hanforliga till den regionala kollektivtrafiken.

Némnden fullgdr regionens uppgifter som regional kollektivtrafikmyndighet
enligt lagen om kollektivtrafik samt regionens uppgifter enligt lagen (1997:736)
om fardtjanst och lagen (1997:735) riksfardtjdnst samt lagen om
resekostnadsersittning vid sjukresor (1991:419).

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Linda Byman Version 3.11
Kapitel Dokument ID 88514

Sida 172 av 381



[ | Region REGLEMENTE 2(2)
¥ JBnkdpings lan

Néamnden ansvarar for regionens trafikplanering och for att forslag till
trafikforsorjningsprogram (TFP) och lénstransportplan (LTP/RTP) utarbetas och
foljs.

Néamnden har att f6lja och pdverka infrastrukturplaneringen i lénet.

Yttranden (delegering av fullmaktige)

§4

Néamnden avger yttrande (remissvar och liknande) pé regionens vignar i saidana
drenden som faller inom ndmndens sakomraden och som inte dr av strategisk
betydelse eller annars av storre vikt. Samrad sker vid behov med berord
ndmnd/ndmnder.

Samverkan och samrad

§5

Namnden ansvarar for att samverkan och samrad vid behov sker med aktorer som
har intressen och ansvar inom ndmndens sakomraden.

Internationella fragor
§6

Néamnden ska arbeta med internationella frdgor inom sina sakomréden.

Regiongemensamma uppgifter

§7

Némnden ska i sitt arbete beakta frdgor om demokrati, jimlikhet, jamstélldhet,
mangfald och integration, folkhélsa, miljo och héllbar utveckling samt sékerhet.

Redovisning

§8

Némnden ska till fullméktige redovisa hur nimnden fullgjort av fullméktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige
beslutat.

Personuppgiftsansvar

§9

Némnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors 1 verksamheten. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i dvrigt for
frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 52

Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och
miljo

Diarienummer: RJL 2025/1093

Beslut

Parlamentariska ndimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och milj6.

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden har i uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for Ndmnd for trafik, infrastruktur
och milj6 enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut
Bengt Petersson (C) och Henrik Tvarnd (S) tillstyrker liggande forslag till
reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och miljo.

Nédmnden uppmanar regionledningskontoret att se dver bendmningen av
Lanstranportplan och vid behov gora en teknisk justering av denna lydelse
infor regionstyrelsens behandling av drendet.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 45
e Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och milj6

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 45

Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och
milj6
Diarienummer: RJL 2025/1093
Beslut
Presidiet foreslar parlamentariska nimnden
e nedanstiende tilligg i reglementet

e i0vrigt overldmnas drendet utan forslag till beslut for nimnden att
hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag fran tjinstemanna-
organisationen skickats ut pd remiss till berorda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Forslag till beslut

Presidiet foreslar att foljande tilldgg i reglementet: Nidmnden har i uppgift
att verka for att forebygga risker och uppnd en tillfredsstdllande
arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Namnd for trafik, infrastruktur och miljo

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1093

Reglemente for namnden for trafik, infrastruktur
och miljo

Sammansattning
§1

Niamnden bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Arbetsformer

§2

Néamnden foljer den gemensamma arbetsordningen som uppréttats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
namnder.

Namndens uppgifter

§3

Néamnden ansvarar for de regionala utvecklingsfrigorna inom trafik,
kommunikationer, infrastruktur och milj6 (klimat- och energifragor).

Néamnden har ansvar for att verksamheten bedrivs 1 enlighet med de mal och
riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméktige beslutat. I detta ingér att
fortlopande vidta atgdrder 1 syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar. Namnden har pé ett andamalsenligt sétt ansvar att disponera statliga
och andra externa medel som tilldelats nimndens verksamhetsomrdde. Ndmnden
har 1 uppgift att verka for att forebygga risker och uppna en tillfredsstdllande
arbetsmiljo

Néamnden ska tillse att den interna kontrollen ar tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten samt att verksamheten bedrivs pé ett i vrigt
tillfredsstéllande sitt.

Namnden ska folja och till regionstyrelsen initiera fragor inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Trafik, kommunikationer och infrastruktur
Némnden ansvarar for fragor hanforliga till den regionala kollektivtrafiken.

Némnden fullgdr regionens uppgifter som regional kollektivtrafikmyndighet
enligt lagen om kollektivtrafik samt regionens uppgifter enligt lagen (1997:736)
om fardtjanst och lagen (1997:735) riksfardtjdnst samt lagen om
resekostnadsersittning vid sjukresor (1991:419).

Néamnden ansvarar for regionens trafikplanering och for att forslag till
trafikforsorjningsprogram (TFP) och ldnstransportplan (LTP) utarbetas och f6ljs.
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Néamnden har att f6lja och paverka infrastrukturplaneringen i lanet.

Yttranden (delegering av fullméktige)

§4

Néamnden avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens vignar i sddana
drenden som faller inom nimndens sakomraden och som inte &r av strategisk
betydelse eller annars av storre vikt. Samrad sker vid behov med berord
ndmnd/ndmnder.

Samverkan och samrad

§5

Néamnden ansvarar for att samverkan och samrad vid behov sker med aktorer som
har intressen och ansvar inom nimndens sakomraden.

Internationella fragor
§6

Néamnden ska arbeta med internationella fragor inom sina sakomraden.

Regiongemensamma uppgifter

§7

Néamnden ska i sitt arbete beakta frdgor om demokrati, jimlikhet, jamstalldhet,
mangfald och integration, folkhilsa, milj6 och héllbar utveckling samt sdkerhet.

Redovisning

§8

Néamnden ska till fullméktige redovisa hur nimnden fullgjort av fullméktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige
beslutat.

Personuppgiftsansvar

§9

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors 1 verksamheten. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i 6vrigt for
fragor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 251

Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, naringsliv

och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2025/1094

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststdlla reglemente for Namnd arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststiller reglemente for Ndmnd arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet enligt ndmndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska namnden 2025-11-18 § 53
e Beslut Parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 46
e Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 53

Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, naringsliv

och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2025/1094

Beslut
Parlamentariska ndimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststdlla reglemente for Namnd arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmiktige faststiller reglemente for Ndmnd arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet enligt ndmndens forslag.

Forslag till beslut

Henrik Tvarné (S) och Jonna Andreasen Félth (SD) tillstyrker liggande
forslag till reglemente for Namnd for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 46
e Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 46

Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, naringsliv

och attraktivitet
Diarienummer: RJL 2025/1094

Beslut
Presidiet foreslar parlamentariska nimnden
e nedanstiende tilligg i reglementet
e i0vrigt overldmnas drendet utan forslag till beslut for nimnden att
hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har i uppdrag att infér kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag fran tjinstemanna-
organisationen skickats ut pd remiss till berorda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Forslag till beslut

Presidiet foreslar att foljande tilldgg i reglementet: Nidmnden har i uppgift
att verka for att forebygga risker och uppnd en tillfredsstdllande
arbetsmiljo.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Namnd for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(3)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1094

Reglemente for namnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet

Sammansattning
§1

Niamnden bestar av 15 ledamoter och 15 erséttare.

Arbetsformer

§2

Néamnden foljer den gemensamma arbetsordningen som uppréttats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
namnder.

Namndens uppgifter

§3

Néamnden ansvarar for att frimja hallbar ekonomisk tillvixt,
ndringslivsutveckling, kompetensforsorjning, kulturverksamhet och sysselsittning
i regionen.

Néamnden har ansvar for att verksamheten bedrivs i enlighet med de mél och
riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméiktige beslutat. I detta ingér att
fortlopande vidta atgérder i syfte att anpassa och effektivisera verksamheten till
givna ramar. Namnden har pa ett andamalsenligt sitt ansvar att disponera statliga
och andra externa medel som tilldelats ndmndens verksamhetsomrade. Ndmnden
har 1 uppgift att verka for att forebygga risker och uppna en tillfredsstéllande
arbetsmiljo.

Néamnden ska tillse att den interna kontrollen &r tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten samt att verksamheten bedrivs pa ett 1 ovrigt
tillfredsstéllande satt.

Néamnden ska folja och till regionstyrelsen initiera frdgor inom den regionala
utvecklingsstrategin.

Foretagsutveckling och tillvaxt

Namnden ansvarar for fragor som ror néringsliv och innovation och utveckling av
besoksndringen. I detta ligger bl.a. att utfora uppgifter inom ramen for EU:s
strukturfondsprogram och fordela regionalpolitiska utvecklingsmedel och 6vriga
tillvixtmedel.

Skolor och folkhogskolor
Némnden é&r utbildningsndmnd enligt 2 kap. 3 § (2010:800) skollagen betrdffande
regionens offentliga skolvédsende och fullgér regionens uppgifter enligt skollagen
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och till denna horande forfattningar. Ndmnden &r styrelse for Tenhults
naturbruksgymnasium och Stora Segerstad Naturbrukscentrum.
Néamnden &r dven styrelse for Sordngens folkhdgskola och Viarnamo folkhdgskola.

Landsbygdsutveckling
Néamnden ska bidra till landsbygdsutvecklingen genom att i samverkan med andra
aktorer initiera, paverka och koordinera utvecklingsinsatser.

Kompetensférsorjning
Néamnden ska arbeta for att stodja kompetensforsdrjningen i ldnet och ansvara for
det regionala och statliga uppdrag rérande bland annat kompetensplattformar.

Kultur och fritid

Néamnden ansvarar for regionens kulturverksamhet och ska se till att
verksamheten bedrivs 1 enlighet med av fullmiktige faststédlld kulturplan.
Néamnden fordelar och foljer upp statsbidrag och regionala bidrag till de regionala
kulturinstitutionerna i regionen samt bidrag och stipendier till regionala ideella
organisationer och foreningar. Ndmnden forvaltar regionens konstsamling och
svarar for konstinkdp. Ndmnden ansvarar for framtagande av forslag till regional
kulturplan. Ndmnden ska arbeta for ett rikt och aktivt natur- och fritidsliv i
regionen.

Yttranden (delegering av fullmaktige)

§4

Némnden avger yttrande (remissvar och liknande) pa regionens vagnar i saidana
drenden som faller inom ndmndens verksamhetsomraden och som inte dr av
strategisk betydelse eller annars av storre vikt. Samrad ska ske med Gvriga
berdrda ndmnd/namnder.

Samverkan och samrad
§5

Niamnden ansvarar for att samverkan och samrad vid behov sker med aktorer som
har intressen och ansvar inom nidmndens sakomraden.

Internationella fragor
§6

Némnden ska arbeta med internationella frdgor inom sina sakomraden.

Regiongemensamma uppgifter

§7

Néamnden ska i sitt arbete beakta frdgor om demokrati, jamlikhet, jimstélldhet,
mangfald och integration, folkhélsa, miljo och héllbar utveckling samt sékerhet.

Redovisning

§8
Namnden ska till fullméktige redovisa hur nimnden fullgjort av fullméktige
lamnade och delegerade uppdrag. Redovisning ska ske i den ordning fullméktige

beslutat.
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Personuppgiftsansvar

§9

Némnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors 1 verksamheten. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i 6vrigt for
frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 252

Reglemente for parlamentariska namnden
Diarienummer: RJL 2025/1095

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for parlamentariska nimnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for parlamentariska nimnden enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 54
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 47
e Reglemente for parlamentariska ndmnden

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 54

Reglemente for parlamentariska namnden
Diarienummer: RJL 2025/1095

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for parlamentariska nimnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for parlamentariska nimnden enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarnd (S) och Bengt Petersson (C) tillstyrker liggande forslag till
reglemente for parlamentariska ndmnden.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 47
e Reglemente for parlamentariska ndmnden

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 47

Reglemente for parlamentariska namnden
Diarienummer: RJL 2025/1095

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for parlamentariska ndmnden

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(1)
¥ JO6nkdpings lan RJL 2025/1095

Reglemente for parlamentariska namnden

Sammansattning
§1

Parlamentariska ndimnden bestér av en ordinarie och en erséttare per parti som
finns representerat 1 regionfullmiktige. Ordforanden tillsdtts fran majoriteten och
vice ordforanden frdn oppositionen.

Arbetsformer
§2

Némnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for

styrelse, ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ
till styrelse och ndmnder.

Namndens uppgifter
§3

e Nimnden ska folja Region Jonkopings lins politiska processer, organisation
och arbetsformer i det politiska arbetet.

e Nimnden ansvarar for att ta fram arbetsordningar och reglementen for
styrelse, ndimnder och 6vriga politiska organ.

e Nimnden ska foresla regionfullmiktige att besluta 1 frdgor om
arvodeserséttningar for de fortroendevalda samt om den politiska
organisationen for de fortroendevalda.

e Nimnden dr pensionsmyndighet for fortroendevalda.

e Nimnden ansvarar for och beslutar om tolkningar och tillimpningsanvisningar
vad giller fortroendevaldas pensioner och arvoden.

e Nimnden ska tillse att den interna kontrollen &r tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter i verksamheten samt att verksamheten bedrivs pé ett i ovrigt
tillfredsstéllande sétt.

Personuppgiftsansvar

§4

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 nimndens verksamhet. Ndmnden utser dataskyddsombud och ansvarar i
ovrigt for fragor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 253

Reglemente for patientnamnden
Diarienummer: RJL 2025/1096

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for patientndmnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for patientnimnden enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 55
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 48
e Reglemente for patientnimnden

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 55

Reglemente for patientnamnden
Diarienummer: RJL 2025/1096

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for patientndmnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for patientnimnden enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Magnus Thelin (L), Henrik Tvarnd (S) och Bengt Petersson (C) tillstyrker
liggande forslag till reglemente for patientndmnden.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 48
e Reglemente for patientnimnden

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 48

Reglemente for patientnamnden
Diarienummer: RJL 2025/1096

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for patientnimnden

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan RUL 2025/1096

Reglemente for patienthamnden

Sammansattning
§1

Patientndmnden bestér av fem ledamoter och fem ersittare.

Arbetsformer

§2

Néamnden f6ljer den gemensamma arbetsordningen for styrelser, ndmnder,
beredningar, utskott, delegationer och radgivande organ till styrelse och ndmnder.

Namndens uppgifter

§3

Néamnden fullgér Region Jonkopings ldns uppgifter som regleras i lag (2017:372)
om stdd vid klagomal mot hélso- och sjukvard och tandvérd.

Némnden ska se till att dess verksamhet bedrivs enligt de mal och riktlinjer som
regionfullmiktige har bestimt, foreskrifter 1 lag eller férordning samt
bestimmelser i detta reglemente.

Némnden ska tillse att den interna kontrollen &r tillrdcklig for att forebygga fel
och oegentligheter 1 verksamheten samt att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt
tillfredsstéllande sétt.

For att kunna fullgora sitt uppdrag har ndimnden ritt att begéira in de uppgifter och
upplysningar som ndmnden behdver fran Region Jonkdpings 1dns verksamheter
och medarbetare.

Néamnden ska i forekommande fall utse stodperson till patient som vardas med
stod av Lagen om psykiatrisk tvangsvard (1991:1128) och Lagen om
rattspsykiatrisk vard (1991:1129) samt till den som isolerats enligt
Smittskyddslagen (2004:168).

Némnden ska senast den sista februari varje &r 1dmna dels en redogorelse for sin
verksamhet, dels en analys av verksamheten foregéende ér till Inspektionen for
vard och omsorg samt Socialstyrelsen. Redogorelsen ska dven lamnas till
regionfullmaiktige fore den sista februari.

Utifrdn synpunkter och klagomal ska ndmnden stddja och hjdlpa enskilda
patienter och bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet 1 hdlso- och
sjukvérd samt tandvard genom att:
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

e Tillhandahalla eller hjdlpa patienter att fi den information patienterna behdver
for att kunna ta till vara sina intressen i hilso- och sjukvard och tandvérd.

e Frimja kontakterna med berdrda verksamhetsndmnder.
e Friamja kontakterna mellan patienter och vardpersonal.
e Hjilpa patienter att véinda sig till ridtt myndighet.

e Rapportera iakttagelser och avvikelser av betydelse for patienterna till
vardgivare och vardenheter.

e Informera allménhet, hilso- och sjukvardspersonal och andra berérda om sin
verksambhet.

e Forutsatt att kommun 1 ldnet ingatt verenskommelse med Region Jonkdpings
lan fér regionen fullgéra kommunens uppgifter enligt lagen (2017:372) om stod
vid klagomé&l mot hilso- och sjukvérd.

Némnden ska 1 6vrigt fullgéra de uppdrag som regionfullméktige ger nimnden.

Personuppgiftsansvar

§4

Néamnden &r personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
sker 1 ndmndens verksamhet. Namnden utser dataskyddsombud och ansvarar i
ovrigt for frdgor som ankommer pé personuppgiftsansvarig enligt
dataskyddsforordningen.

Galler fran
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 254

Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott
Diarienummer: RJL 2025/1097

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott
enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 56
e Beslut Parlamentariska ndamndens beslut 2025-11-05 § 49
e Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 56

Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott
Diarienummer: RJL 2025/1097

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott
enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarné (S) och Jonna Andreasen Filth (SD) tillstyrker liggande
forslag till reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott.

Magnus Thelin (L) yrkar bifall till liggande forslag till reglemente med den
dndringen att foljande lydelse under § 2 Arbetsutskottets uppgifter "Besluta
om utgifter inom 200 000 kronor” styrks och ersitts med “Besluta om
utgifter inom fyra prisbasbelopp.”

Beslutsgang

Ordférande Henrik Tvarné (S) stéller proposition pa liggande forslag till
reglemente mot Magnus Thelins (L) yrkande och finner att nimnden
beslutar att bifalla liggande forslag till reglemente enligt Henrik Tvarno (S)
och Jonna Andreasen Filths (SD) yrkande.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens beslut 2025-11-05 § 49
e Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 49

Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott
Diarienummer: RJL 2025/1097

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(1)
¥ JO6nkdpings lan RUL 2025/1097

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Reglemente for regionstyrelsens arbetsutskott —
RSAU

Sammansattning
§1

Regionstyrelsens arbetsutskott bestar av 5 ledaméter och 5 ersittare.

Arbetsutskottets uppgifter
§2

Regionstyrelsens arbetsutskott har som huvuduppgift att leda och samordna
arbetet med budget, verksamhetsplan och flerdrsplan.

Regionstyrelsens arbetsutskott ska dessutom sérskilt initiera och bereda drenden
av strategisk karaktdr inom ekonomi, kommunikation/information, fastigheter,
informationssdkerhet och IT.

Arbetsutskottet ska vidare bereda allmédnna drenden, som kan berora flera
namnder.

Arbetsutskottet beslutar om:

e Deltagande i kurser och konferenser for regionstyrelsen.

e Besluta om utgifter inom 200 000 kronor.

¢ Besluta om regionens representation i1 olika sammanhang.

e Regionstyrelsens representation.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 255

Reglemente for Lansradet for funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1098

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for Lénsradet for funktionsnedséttningar.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for Lansradet for
funktionsnedséttningar enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 57
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 50
e Reglemente for Lansradet for funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 57

Reglemente for Lansradet for funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1098

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for Lénsradet for funktionsnedséttningar.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for Lansradet for
funktionsnedséttningar enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarné (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for Lansradet
for funktionsnedséttningar.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 50
e Reglemente for Lansradet for funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 50

Reglemente for Lansradet for funktionsnedsattningar
Diarienummer: RJL 2025/1098

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Lansradet for funktionsnedséttningar

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(3)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1098

Reglemente for Lansradet for
funktionsnedsattningar

Radets uppgift

§1

Lansradet for funktionsnedsattningar - LFF ar ett organ for 6verldggningar,
samrad och informationsutbyte mellan ledamoéter fran Region Jonkopings 1dn och
funktionsréttsorganisationerna.

For att framja delaktighet och jimlikhet utgar LFF fran FN:s konvention om
rattigheter for personer med funktionsnedséttning, barnkonventionen och
regeringens strategi for genomforandet av funktionsrattspolitiken.

LFF ska aktivt verka for att dessa riktlinjer foljs och omsatts 1 praktisk handling
samt aktivt arbeta for funktionsréttspolitik i Region Jonkdpings lén.

Syfte
§2

LFF:s syfte ér att:
e Vara en kontaktkanal mellan funktionsréttsorganisationerna och region
JonkSpings ldn genom Overldggningar, samrad och informationsutbyte.

e Vara ett forum dér organisationernas sakkunskap kan férmedlas till
Regions Jonkopings ldns olika instanser och ddr huvudménnen kan fa en
samlad bild och kunskap om funktionsnedséttningar och olika gruppers
behov.

Funktion

§3

LFF:s funktion som organ for dverldggningar, samverkan och informationsutbyte
utgar fran foljande:

e LFF ska halla sig underrattad om befintliga verksamheter och insatser som &r
av betydelse ur ett funktionsrittsperspektiv, folja forandringar och bevaka att
nya behov tillgodoses.

e LFF ska lyssna pa vad organisationer som representerar personer med
funktionsnedséttning tycker och vad de har for erfarenheter.
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e LFF ska aktualisera 6nskemaél och prioriteringar och motivera
resursforstarkning hos vederborande organ.

e LFF ska ta initiativ till att arbeta for att sprida information och ordna
utbildningar, bade for personer med funktionsnedsittning och andra grupper.

e LFF ska arbeta for att personer med funktionsnedsittning ska kunna vara
delaktiga inom olika omraden i1 samhallet.

o LFF ska ges mojlighet att ge synpunkter 1 beredningen av fragor
som berdr funktionsréttsomradet, i den mén det &r lampligt och
tidsméssigt mojligt.

e LFF behandlar inte enskilda drenden.

e Frigor som ledamot eller annan 6nskar fi behandlade i LFF ska meddelas till
sekreteraren.

Sammansattning
§ 4

LFF sitts samman enligt foljande:

Regionstyrelsen forrittar val av tre ledamoter och tre ersittare frdn Region
JonkSpings lén, dir ordféranden ingdr i regionstyrelsen.

Ordférande 1 LFF utses av Region Jonkopings ldn och vice ordférande utses av
foretrddarna for funktionsrattsorganisationerna. Dessa tillsammans med
huvudfordragande och sekreterare utgor LFF:s beredningsgrupp.

Funktionsrittsrorelsen 1 lanet har 11 representanter. Dessa utses efter samrad
mellan organisationerna att foretrdda grupperna med nedsatt syn- och horsel,
kognitiv formaga, rorelseformaga och nedséttning pa grund av medicinska
orsaker. Ungdomsorganisation bor vara representerad. For varje ordinarie
ledamot/representant utses en ersittare. De ledamdter som viljs till LFF ska folja
géngse valperioder.

Ej tjdnstgdrande erséttare har ritt att delta i LFF:s sammantréden.

Sammantraden
§5

LFF har fyra sasmmantréden per ar dir extra sammantriade ska héllas om
ordforanden eller mer dn hélften av ledaméterna begér detta.

Sekreterare
§6

Tjéansteperson fran regionledningskontoret édr sekreterare i LFF.
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Kallelser och protokoll
§7

Kallelser med foredragningslista och eventuella handlingar ska skickas till LFF:s
ledamdter och erséttare minst tva veckor fore sammantrade.

Protokoll fran LFF:s sammantridden justeras av ordféranden och vice ordféranden
samt anmals till regionstyrelsen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 256

Reglemente for Lanspensionarsradet
Diarienummer: RJL 2025/1099

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for Lanspensionérsridet.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for Lanspensiondrsridet enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 58
e Beslut Parlamentariska ndamndens presidium 2025-11-05 § 51
e Reglemente for Lanspensionérsradet

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 58

Reglemente for Lanspensionarsradet
Diarienummer: RJL 2025/1099

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for Lanspensionérsridet.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for Lanspensiondrsridet enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
Lanspensionérsradet.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 51
e Reglemente for Lanspensionérsradet

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 51

Reglemente for Lanspensionarsradet
Diarienummer: RJL 2025/1099

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for Lanspensionérsradet

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1099

Reglemente for Lanspensionarsradet

Radets uppgifter

§1

Lianspensiondrsradet (LPR) &r ett organ for 6verldggningar, samrad och
informationsutbyte mellan ledamoéter fran Region Jonkopings 1dn och
pensionérsorganisationerna.

LPR har aktivt mgjlighet att arbeta for fordndringar 1 Region Jonkdpings lans
verksamhet genom att informera om och ge forslag till lampliga anpassningar av
verksamhetsutbud for de dldres forhallande.

Syfte
§2

Léanspensiondrsridets syfte ar att:

e Stirka inflytandet i alla fragor som géller dldre.

e Verka for att dldres fragor behandlas och synpunkter tas tillvara pa inom
Region Jonkopings ldns verksamheter.

e Initiera fragor inom omradet samt vara ett forum for opinionsbildning och
kunskapsspridning.

Funktion

§3

Lianspensiondrsradets funktion som samverkan- och samrédsorgan fastliggs med
utgangspunkt fran nedan angivna uppgifter:

e Hailla sig underrittad om befintliga verksamheter och insatser som ar av
betydelse ur ett dldreperspektiv samt folja fordndringar och bevaka att nya
behov tillgodoses.

e Samla in synpunkter och ge forslag vid fordndringar av samhéllsinsatsernas
utformning och forslag till ldmpliga anpassningar.

e Aktualisera dnskemadl, prioriteringar och motivera resursforstarkning inom
dldreomradet.

e [Initiera och aktivt verka for informationsinsatser och utbildning inom
dldreomradet.

e Verka for integrering av dldrefragor inom olika verksamhetsomraden.

e LPR ska ges mojlighet att ge synpunkter i beredningen av fragor som beror

dldreomradet.
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e Fragor som ledamot eller annan dnskar fa behandlade i
Lanspensionédrsradet ska meddelas till sekreteraren.

Sammansattning
§4

Lanspensiondrsradet har foljande sammanséttning:

Regionstyrelsen forréttar val av tre ledamoter och tre erséttare frdn Region
Jonkdpings 14n, dar minst en av dessa ska inga i regionstyrelsen.

Ordféranden 1 LPR utses av regionstyrelsen och vice ordforande utses av
foretradarna fran pensiondrsorganisationerna. Dessa tillsammans med sekreteraren
utgor beredningsgrupp for radet.

Riksorganisation for pensiondrer som genom sin distriktsorganisation bedriver
organiserad verksamhet inom lénet ska vara representerad i radet. I radet ska 17
ledamdter fran lénets pensionédrsorganisationer ingd med fordelning utifrén
respektive organisations medlemsantal. Organisation som ingdr i
Lanspensiondrsradet ska meddela regionledningskontoret vilka ledamoter som
ingdr i radet.

Ej tjanstgorande ersittare fran Region JonkoOpings ldn har rétt att delta i radets
sammantriaden.

Sekreterare
§5

Tjéansteperson fran regionledningskontoret dr sekreterare i radet.

Kallelser och protokoll

§6

Kallelse med foredragningslista och handlingar ska skickas till radets ledamoter
och ersittare minst tvé veckor 1 forvig.

Protokoll fran Lénspensiondrsradets sammantréden justeras av ordféranden och
vice ordforanden samt anmdls till regionstyrelsen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 257

Reglemente for krisledningsnamnd
Diarienummer: RJL 2025/1100

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for krisledningsndmnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for krisledningsndmnden enligt
parlamentariska ndmndens forslag.

Beslutsunderlag
e beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 59
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 52
e Reglemente for krisledningsndmnd

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 59

Reglemente for krisledningsnamnd
Diarienummer: RJL 2025/1100

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for krisledningsndmnden.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for krisledningsndmnden enligt
parlamentariska ndmndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
krisledningsndmnden.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 52
e Reglemente for krisledningsndmnd

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 52

Reglemente for krisledningsnamnd
Diarienummer: RJL 2025/1100

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for krisledningsndmnd

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(4)
¥ JO6nkdpings lan RL 2025/1100

Reglemente for krisledningsnamnd

Sammansattning

§1

Krisledningsnimndens sammansittning foljer sammanséttningen for
regionstyrelsen, inklusive ersittare, ordférande, 1:a vice ordforande och 2:e vice
ordforande.

Arbetsformer

§2

Krisledningsndmnden foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for
styrelse, ndimnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till
styrelse och namnder.

Namndens uppgifter

§3

Av 2 kap. 2 § lag (2006:544) om kommuners och regioners atgérder infor och vid
extraordinidra hindelser i fredstid och hojd beredskap (LEH) ska det i regioner
finnas en ndmnd for att fullgoéra uppgifter under extraordindra héndelser i fredstid
(krisledningsndmnd). Med extraordindr héndelse avses en sddan héndelse som
avviker fran det normala, innebér en allvarlig storning eller 6verhdngande risk for
en allvarlig storning 1 viktiga samhéllsfunktioner och kriaver skyndsamma insatser.

Krisledningsndmnden har till uppgift att utdva ledning och samordning av Region
Jonkopings léns verksamhet vid extraordinir hiandelse 1 fredstids.
Krisledningsndmnden har ingen funktion under hojd beredskap.

Krisledningsndmnden har, med hansyn till den extraordinéra hindelsens art och
omfattning, till uppgift att bl.a.:

e Ge Overgripa inriktningsdirektiv for Region Jonkdpings lidns verksamhet.

e Besluta om langsiktiga dtgérder for att reducera de negativa konsekvenserna av
intrdffade hindelser.

e Foretrada Region Jonkopings 1dn utdt och mot allménheten.
e Ansvara for kommunikationsinsatser.

e Vid behov besluta om vilka verksamheter inom Region Jonkopings lén som
ska prioriteras, flyttas eller stingas.

e Besluta om omfordelningar av Region Jonkdpings ldns resurser.
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e Vid behov ge bistand till andra kommuner samt regioner.

¢ Vid behov begira bistand frdn kommuner, regioner eller fran statliga
myndigheter.

e Fatta beslut och ge delegationer.
e Besluta om begréinsat ekonomiskt stdd till enskilda som drabbats av hiandelsen.
e FEkonomiska beslut 6ver ram.

o Fatta beslut, ge anvisningar eller vidta andra atgidrder som ar jamforbara med
nagot av ovanstaende fall.

Aktivering av krisledningsnamnden

§4

Ordf6rande for krisledningsndmnden, eller om denne har forhinder, 1:a vice
ordforande, eller om denne har forhinder, 2:e vice ordférande bedomer nér en
extraordinir hdndelse medfor att ndimnden skall trédda i funktion och beslutar i
sddana fall att s skall ske. Beslut om att aktivera krisledningsndmnden kan ske pa
eget initiativ, eller efter foredragning av regiondirektdren.

Ratt att 6verta hela eller delar av verksamhetsomraden

§5

Krisledningsndmnden har rétt att fatta beslut om att 6verta hela eller delar av
verksamhetsomréden fran dvriga nimnder i den utstrickning som
krisledningsndmnden bedomer nédvandig med hansyn till den extraordinéra
hindelsens art och omfattning. Om det 4r mojligt bor samrad ske med den eller de
ndamnder som berdrs innan beslut fattas.

Den eller de nimnder vars verksamhetsomrdden har dvertagits av
krisledningsndmnden ska underrittas om dvertagandet och omfattningen av
Overtagandet, samt vilka beslut som krisledningsndmnden fattar med stod av den
Overtagna beslutanderitten. Nér forhallandena medger det skall
krisledningsndmnden besluta att de uppgifter som nimnden har dvertagit frin
andra namnder skall aterga till ordinarie ndmnd.

Bradskande arende

§6

Ordf6rande fir besluta pa ndimndens vignar i1 drenden som &r s& bradskande att
ndamndens avgorande inte kan avvaktas. Sddana beslut ska dérefter snarast
anmdlas till nimnden. Om ordférande i krisledningsndmnden har férhinder trader
1:a vice ordforande 1 dennes stille. Har 1:a vice ordférande forhinder trader 2:e
vice ordforande i dennes stélle.

Bistand till andra kommuner, regioner och enskilda
§7

Krisledningsndmnden far pa begéran 1dmna hjélp till andra kommuner och
regioner som drabbats av en extraordindr hindelse i fredstid. Om hjélp har

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Caroline Cherfan Version 1.3
Kapitel Dokument ID 258552

Sida 212 av 381



¥ Region REGLEMENTE 304)
¥ JBnkdpings lan

lamnats har Region Jonkopings l4n ritt till skélig erséttning av den andra
kommunen eller regionen.

Krisledningsndmnden féar under en extraordinir hindelse i fredstid lamna
begrinsat ekonomiskt stdd till en enskild som drabbats av hdndelsen.

Tystnadsplikt

§8

Den som deltar eller har deltagit i en krisledningsndmndens verksamhet med
beredskap for eller dtgirder under extraordindra hindelser i fredstid far inte
obehorigen rdja eller utnyttja vad han eller hon dédrigenom har fatt veta om

1. forhéllanden av betydelse for att forebygga och hantera fredstida kriser,
2. forhallanden av betydelse for totalforsvaret eller rikets sdkerhet i dvrigt,
3. en enskild persons ekonomiska foérhallanden, eller

4. ett foretags affars- eller driftsforhallanden.

Rapporteringsskyldighet

§9

Krisledningsndmndens beslut ska anmélas vid ndrmast foljande
fullméktigesammantrade. Regionfullmiktige beslutar om omfattningen av
redovisningen och formerna for denna.

Personuppgifter

§ 10

Regionstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter
som gOrs inom ramen av krisledningsnamnden.

Ansvar for kommunikation

§11

Krisledningsndmnden ansvarar for att i samverkan med press- och
kommunikationsansvariga inom Region Jonkopings ldn verka for en samordning

av information till allméanhet och media infor och vid extraordinira handelser 1
fredstid.

Krisledningsorganisation

§12

Infor och vid extraordinéra hidndelser i fredstid och hojd beredskap har
krisledningsndmnden en sidrskild krisledningsorganisation till sitt férfogande som
stod 1 det operativa arbetet. Krisledningsorganisationen kan, beroende pa hur
hindelsen utvecklas, behova involvera ytterligare delar ur Region Jonkdpings léns
ordinarie forvaltningsorganisation.
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Godkant av
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Kapitel

Beslut om avveckling

§13

Regionstyrelsen far, nér krisledningsndmndens verksamhet som é&r foranledd av
den extraordindra hiandelsen inte ldngre behovs, besluta att verksamheten skall
upphora. Ett sddant beslut om att krisledningsndmndens verksamhet skall upphora
kan dven fattas av regionfullmiktige eller av krisledningsnimnden. Vid
avveckling av krisledningsnimnden atergar de verksamhetsomraden som
ndmnden dvertagit till ordinarie ndmnd.

Sakerhetsprovning

§ 14

Ordf6rande, 1:a vice ordforande och 2:e vice ordforande i krisledningsnimnden
ska sdkerhetsprovas och placeras 1 sidkerhetsklass utifran géllande
sakerhetsskyddsanalys.

Galler fran
Caroline Cherfan Version 1.3
Dokument ID 258552

Sida 214 av 381



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 258

Reglemente for demokratiberedningen
Diarienummer: RJL 2025/1113

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for demokratiberedningen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for demokratiberedningen enligt
parlamentariska ndmndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 60
e Beslut Parlamentariska ndamndens presidium 2025-11-05 § 53
e Reglemente for demokratiberedningen

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 60

Reglemente for demokratiberedningen
Diarienummer: RJL 2025/1113

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for demokratiberedningen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststiller reglemente for demokratiberedningen enligt
parlamentariska ndmndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
demokratiberedningen.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 53
e Reglemente for demokratiberedningen

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 53

Reglemente for demokratiberedningen
Diarienummer: RJL 2025/1113

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for demokratiberedningen

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan RJL 20251113

Reglemente for demokratiberedningen

Sammansattning

§1

Demokratiberedningen &r en beredning under regionfullméktige med en ordinarie
ledamot fran samtliga partier som ingar i regionfullmaktige.

Arbetsformer

§2

Beredningen foljer den gemensamma arbetsordningen som uppréttats for styrelse,
namnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
ndmnder. Beredningen sammantréader 4-6 ggr per ar.

Beredningens uppdrag
§3

e Demokratiberedningen har regionfullméktiges presidium som
uppdragsgivare och ska kontinuerligt rapportera till fullméiktiges
presidium samt minst 2 ggr per ar till regionfullméktige.

e Demokratiberedningen har att uppmérksamma fragor som ror relationen
medborgare och fortroendevalda. I detta ingar att folja fragor av betydelse
for demokratiutveckling och arbetet med att motverka utanférskap och oka
minniskors delaktighet.

e Demokratiberedningen har att initiera och utveckla arbetssdtt som gor att
fler unga engagerar sig politiskt, exempelvis genom ungdomsfullméktige.
Stimulera ungas deltagande i1 det demokratiska samtalet och
utvecklingsarbetet.

e Demokratiberedningen arbetar strategiskt med omvérldsbevakning inom
sitt verksamhetsomrade och forutsétts ta initiativ i fragor som péverkar
demokratiutvecklingen. Demokratiberedningens uppdrag ir inte att ta 6ver
de politiska partiernas demokratiska ansvar.

e Demokratiberedning har i uppdrag att aktivt forbattra forutséttningarna for
och komma med forslag for att utveckla dialogen och relationen mellan
medborgare och fortroendevalda.
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Personuppgiftsansvar

§4

Regionstyrelsen dr personuppgiftsansvarig for eventuell behandling av
personuppgifter som sker i beredningens verksamhet. Regionstyrelsen utser
dataskyddsombud och ansvarar i ovrigt for frigor som ankommer pa
personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsférordningen.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 259

Reglemente for politiska sekreterare
Diarienummer: RJL 2025/1114

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for politiska sekreterare.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for politiska sekreterare enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 61
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 54
e Reglemente for politiska sekreterare

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 61

Reglemente for politiska sekreterare
Diarienummer: RJL 2025/1114

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for politiska sekreterare.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststdller reglemente for politiska sekreterare enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarné (S) och Jonna Andreasen Filth (SD) tillstyrker liggande
forslag till reglemente for politiska sekreterare.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 54
e Reglemente for politiska sekreterare

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 54

Reglemente for politiska sekreterare
Diarienummer: RJL 2025/1114

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for politiska sekreterare

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(3)
¥ JO6nkdpings lan RL 2022/2958

Reglemente for politiska sekreterare i Region
Jonkopings lan

§1

Enligt 4 kap. 33-34 §§ kommunallagen (KL) fir kommuner och regioner anstélla
politiska sekreterare for att bitrdda fortroendevalda i det politiska arbetet. En
politisk sekreterare har rtt till ledighet frin sin anstéllning i den omfattning som
kravs for att kunna utfora sina uppdrag.

Ekonomiskt stod

§2

Varje politiskt parti som har ett helarvoderat regionrdd édger rétt att erhalla
ekonomiskt stod fran Region Jonkdpings 14n for att anstélla en politisk
sekreterare.

Stodet uppgar till 40 % av grundbeloppet och belastar Regionstyrelsens budget.
Den eventuella del av I6nen som dverstiger detta stod bekostas fullt ut av
respektive parti genom partianslaget.

Anstallningsforfarande

§3

For att en politisk sekreterare ska kunna anstdllas méste partiet inkomma med
justerat protokoll fran regiongruppmote dar det framgar:

e Namn pa foreslagen politisk sekreterare
e Anstéllningsperiod (start- och slutdatum)
e Loneuppgift

Detta beslut ligger till grund for anstéllningen som verkstills av kanslidirektoren.
Samma forfarande géller vid beslut om att avsluta en pagaende anstéllning i
fortid. En anstéllning 1 Region Jonkdpings 14n bor vara pa 100 %, dock som ldgst
40 %.

Anstallning av fler politiska sekreterare

§4

Om ett parti onskar anstilla ytterligare politiska sekreterare utdéver vad som
omfattas av stodet, ansvarar partiet for hela l6nekostnaden via partianslaget.
Anstillningsforfarandet foljer samma rutin som ovan.
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Uppsagning och anstallningstid

§5

Den politiska sekreteraren anstélls for den tidsperiod som partiet beslutar, dock
langst till utgangen av det ar da nista val till regionfullméktige halls.

Uppségningstiden for politiska sekreterare dr minst en (1) ménad eller den tid som
aterstdr fram till anstéllningens avtalade slutdatum. Uppségningstiden &r
Omsesidig for bada parter.

Politiska sekreterare ér sdrskilda anstidllningar och omfattas inte av lagen
(1982:80) om anstillningsskydd (LAS). Uppsdgning behover inte vara sakligt
grundad och nér anstédllningen upphor har den politiska sekreteraren ingen ratt till
andra arbetsuppgifter inom regionen.

Lonesattning och Idnerevidering

§6

Lonen sitts individuellt av respektive partigrupp och ska vid nyanstillning f6lja
Region Jonkopings ldns riktlinjer for ingangslonesattning, 1onekategori D
(handlaggare).

Lonerevidering sker arligen 1 januari. Politiska sekreterare omfattas dirmed inte
av den ordinarie drliga lonerevisionen inom Region Jonkopings lan.

Det ekonomiska stddet, motsvarande 40 % av grundbeloppet, uppréknas da
grundbeloppet hdjs. Overskjutande 16n finansieras via partianslaget.

Anstallningsvillkor

§7

Anstéllningsvillkoren regleras enligt Kommunallagen 4 kap.33-34§3§, tillimpliga
delar i kollektivavtal Allmidnna bestimmelser samt reglemente for politiska
sekreterare i Region JonkOpings 14n. Anstillningen omfattas av Region
Jonkdpings lans policys och riktlinjer. Fortroendearbetstid tillimpas.

Semester: All intjdnad semesterledighet bor tas ut under innevarande kalenderér
om inte annat verenskommes med respektive regionrdd/gruppledare. Planering
av ledigheten sker inom partigruppen.

Ovrig franvaro sdsom sjukdom, forildraledighet etc. anmiils till respektive
regionrdd/gruppledare samt registreras i Heroma webb. Erséttningar utgar enligt
kollektivavtal Allmédnna bestimmelser.

Pension och forsékringar:

e Ansvarsforsikring

e Tjinstereseforsikring

o Arbetsskadeforsdkring, TFA-KL

e Grupplivforsidkring, TGL

e Sjukforsakring, AGS-KL
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¥ JBnkdpings lan

e Pensionsavtal AKAP-KR

Den politiska sekreteraren har rétt till ersittning for traktamenten och resor i
tjénsten enligt avtal BIA och TRAKT-T.

Omfattas av de personalformaner i enlighet med de regler som géller for anstéllda
1 regionen.

Uppdragsbeskrivning
§8

Uppdraget utformas av ansvarigt politiskt parti men gemensamt &r:

att bitrdda regionrad med underlag i politiska sakfrdgor

att medverka vid drendeberedning

att framstélla och ta fram underlag

att omvérldsbevaka och analysera

att bistd med generell administration, motesbokningar, uppfoljning m.m

Arbetsplats och utrustning

§9
Region Jonkopings lén tillhandahéller:

e Arbetsrum eller arbetsplats vid regionkansliet i Jonkoping.

e Nodvindig utrustning sdsom dator, mobiltelefon, programvaror,
systemtillgdng m.m., enligt géllande standard och rutiner

e SITHS-kort for passage och systeminloggning

Arbetsmiljo och arbetsledning

§ 10

Partiets gruppledare ansvarar for den psykosociala arbetsmiljon samt for
arbetsledning och arbetsuppgifter for den politiska sekreteraren. Kanslidirektoren
ansvarar for den fysiska arbetsmiljon.
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 260

Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation
Diarienummer: RJL 2025/1115

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens personaldelegation.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens
personaldelegation enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 62
e Beslut Parlamentariska ndamndens presidium 2025-11-05 § 55
e Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 62

Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation
Diarienummer: RJL 2025/1115

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens personaldelegation.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens
personaldelegation enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
regionstyrelsens personaldelegation.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska nimndens presidium 2025-11-05 § 55
e Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 55

Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation
Diarienummer: RJL 2025/1115

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for regionstyrelsens personaldelegation

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(1)
¥ JO6nkdpings lan RJL 2025/1115

Reglemente for regionstyrelsens
personaldelegation

Sammansattning
§1

Regionstyrelsens personaldelegation bestar av 5 ledamoter.

Arbetsformer

§2

Delegationen foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
namnder.

Delegationens uppgifter

§3

Regionstyrelsen ér arbetsgivare och har det 6vergripande strategiska personal- och
kompetensforsorjningsansvaret medan respektive verksamhetsnamnd har
bemannings-, kompetens- och arbetsmiljoansvar.

Regionstyrelsens personaldelegation ska:

e Folja arbetet med strategiska personal- och kompetensforsorjningsfragor
utifran styrande dokument.

o Sirskilt folja strategiska personalfrdgor inom ramen for programmet for héllbar
utveckling — social héllbarhet.

e Folja utvecklingen 1 omvérlden.

o Initiera och bereda drenden av strategisk karaktdr inom personalomradet.

e Folja personalbokslut med analys och utvérdering inom personalomradet.

e Efter regionstyrelsens anvisning bereda motioner och remisser inom sitt
omrdde.
e Fortlopande rapportera till regionstyrelsen.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Lena Strand Version 2.6
Kapitel Dokument ID 117240
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 261

Reglemente for regionstyrelsens

upphandlingsdelegation
Diarienummer: RJL 2025/1116

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation.

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden har i uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens
upphandlingsdelegation enligt nimndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 63
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 56
e Reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 63

Reglemente for regionstyrelsens

upphandlingsdelegation
Diarienummer: RJL 2025/1116

Beslut
Parlamentariska ndimnden f6reslér regionfullmaktige
o faststilla reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation.

Sammanfattning

Parlamentariska nimnden har i uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Namnden foreslar att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionstyrelsens
upphandlingsdelegation enligt nimndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
regionstyrelsens upphandlingsdelegation.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 56
e Reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

" JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 56

Reglemente for regionstyrelsens

upphandlingsdelegation
Diarienummer: RJL 2025/1116

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berérda instanser, som getts
mdjlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(2)
¥ JO6nkdpings lan RJL 2025/1116

Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Reglemente for regionstyrelsens
upphandlingsdelegation

Sammansattning
§1

Regionstyrelsens upphandlingsdelegation bestar av 5 ledamoter.

Arbetsformer

§2

Delegationen foljer den gemensamma arbetsordningen som upprittats for styrelse,
ndmnder, beredningar, utskott, delegationer och rddgivande organ till styrelse och
namnder.

Uppgift
§3

Regionstyrelsens upphandlingsdelegation ska:

e Folja arbetet med upphandling utifran lagstiftning, upphandlingspolicy och
ovriga styrande dokument med héllbar upphandling i fokus.

e Folja utvecklingen i omvérlden.

o Initiera och bereda drenden av strategisk karaktir inom omradet upphandling.

o Efter regionstyrelsens anvisning bereda motioner och remisser inom sitt
omréde.

e Fortlopande rapportera till regionstyrelsen.

Galler fran
Lena Strand Version 3.4
Dokument ID 117239
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Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Lena Strand Version 3.4
Kapitel Dokument ID 117239

Sida 234 av 381



N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-12-16
§ 262

Reglemente for regionrevisionen
Diarienummer: RJL 2025/1117

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullmaktige
o faststilla reglemente for regionrevisionen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionrevisionen enligt
namndens forslag.

Beslutsunderlag
e Beslut Parlamentariska nimnden 2025-11-18 § 64
e Beslut Parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 57
e Reglemente for regionrevisionen

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 64

Reglemente for regionrevisionen
Diarienummer: RJL 2025/1117

Beslut
Parlamentariska nimnden foreslar regionfullmiktige
o faststilla reglemente for regionrevisionen.

Sammanfattning

Parlamentariska ndimnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings ldns fortroendemannaorganisation. Nadmnden foreslér att
regionfullmaiktige faststéller reglemente for regionrevisionen enligt
namndens forslag.

Forslag till beslut
Henrik Tvarno (S) tillstyrker liggande forslag till reglemente for
regionrevisionen.

Beslutsunderlag
e Beslut parlamentariska ndimndens presidium 2025-11-05 § 57
e Reglemente for regionrevisionen

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 57

Reglemente for regionrevisionen
Diarienummer: RJL 2025/1117

Beslut
Presidiet 6verldmnar drendet utan forslag till beslut for nimnden att hantera.

Sammanfattning

Parlamentariska ndmnden har 1 uppdrag att infor kommande mandatperiod
ta fram forslag till arbetsordningar, reglementen och arvodesregler for
Region Jonkopings léns fortroendemannaorganisation. Som underlag for
parlamentariska ndmndens arbete har ett forslag frén tjinstemanna-
organisationen skickats ut pa remiss till berdrda instanser, som getts
mojlighet att inkomma med synpunkter.

Beslutsunderlag
e Reglemente for regionrevisionen

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndmnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region REGLEMENTE 1(3)
¥ JO6nkdpings lan RJL 202511117

Reglemente for regionrevisionen

Sammansattning

§1

Samtliga partier som dr representerade i1 regionfullméktige ska vara representerade
i revisionen, som efter allminna val utses for en mandatperiod. Uppdraget ar
slutfort nar revisorerna under det femte aret efter valet har avslutat granskningen
av det fjarde arets verksamhet och avldmnat revisionsberittelse. Det forsta dret i
mandatperioden inleds darfor med dubbla grupper revisorer. Revisorerna arbetar
samfillt med hela granskningsuppdraget.

Regionfullméktige utser, bland Region Jonkopings léns revisorer,
lekmannarevisorer och suppleanter till hel- och deldgda aktiebolag samt revisorer
med suppleanter 1 stiftelser.

Fullméktige véljer for den tid som fullméktige bestammer, bland revisorerna, en
ordforande och en vice ordférande. Rollen &r att vara sammankallande och leda
gemensamma sammankomster och sammantriaden. Ordférande hiamtas ur
oppositionen i fullméktige.

Revisorernas uppgifter

§2

Utover lagstadgade uppdrag svarar revisorerna for upphandling av sakkunnigt
bitridde for granskningen av till Regionen ldmnade donationsstiftelser. I drenden
som avser och berdr revisionen har revisorerna ritt att yttra sig.

Revisorernas ekonomi och forvaltning

§3

Revisorernas budget bereds av fullméktiges presidium. Revisorerna forfogar 6ver
de medel som anslagits for revisionsdndamal.

Kostnaderna for lekmannarevisorerna i aktiebolagen samt sakkunniga bitrdden till
dessa belastar respektive foretag. Kostnaderna for revisorerna i stiftelserna samt
sakkunniga bitrdden till dessa belastar revisionens budget.

For att besluta i drenden om sin forvaltning och om jiv sammantriader revisorerna
enligt de regler som giller for kommunal ndmnd.

Revisorernas sakkunniga bitraden
§4

Revisorerna och lekmannarevisorerna anlitar sjdlva sakkunniga till sin granskning
1 den omfattning som behdvs for att fullgora granskningen enligt god revisionssed.

Godkant av Galler fran
Innehallsansvarig Siv Kullberg Version 1.5
Kapitel Dokument ID 228818
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Vid upphandling tillampas Region Jonkopings 1dns upphandlingsregler.
Revisorerna och lekmannarevisorerna beslutar sjdlva om upphandling.

Anstallningsmyndighet

§5

Regionrevisionen dr anstéllningsmyndighet for personal som anstélls i Region
Jonkopings lén for att bitrdda revisorerna. Regionrevisionen beslutar om 16n och
anstillningsvillkor efter samradd med fullméktiges presidium och HR-enheten pa
regionledningskontoret, dér revisorerna dven kan fa stdd i arbetsgivarrollen.
Regionrevisionen dr arbetsgivare och har det dvergripande arbetsmiljoansvaret for
tjdnstepersoner inom regionrevisionen.

Bestammelserna 1 kommunallagen (2017:725), aktiebolagslagen (2005:551) och
Stiftelselagen (1994:1220) om revisorernas ritt till upplysningar géller ocksé de
sakkunniga som bitrdder revisorerna och lekmannarevisorerna.

Arbetsformer

§6

Ordf6randen kallar revisorerna till sammankomster i granskningsarbetet och till
sammantriden i &renden om sin forvaltning och om jév. Ordféranden far kalla
dven sakkunniga och andra experter samt fortroendevalda i
fullméktigeberedningar och nimnder till dessa sammankomster.

Minnesanteckningar ska foras vid revisorernas sammankomster i
granskningsarbetet. Ordforanden ansvarar for att anteckningarna upprittas.

De beslut som revisorerna fattar om sin forvaltning och om jav ska tas upp 1
protokoll. Ordféranden ansvarar for att protokoll uppréttas.

Protokollet justeras av ordféranden och en annan revisor. Revisorerna kan besluta
att en paragraf i protokollet ska justeras omedelbart. Paragrafen ska redovisas
skriftligt innan revisorerna justerar den.

En skrivelse (eller motsvarande) i revisorernas namn i granskningsarbetet fordrar
att alla revisorer dr eniga om innehallet. Skrivelsen ska undertecknas av
ordforanden och av ytterligare en person som revisorerna utser.

Revisorernas rapportering

§7

Revisionsberittelsen lamnas till fullméktige senast vid det sammantridde da
fullmiktige beslutar betraffande frigan om ansvarsfrihet. Till revisionsberéttelsen
fogas de dokument som anges i Kommunallagen samt en sammanfattande
redogorelse for resultatet av revisorernas granskning.

Revisorernas utlatande om delérsrapport ldmnas till styrelsen senast vid det
sammantride som foregér det fullméktigemote dar delarsrapporten behandlas.

Godkant av Galler fran
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Godkant av
Innehallsansvarig
Kapitel

Revisorerna redovisar 16pande resultatet av sina granskningar till fullméktige. De
sakkunnigas rapporter samt rapporter och beddmningar frén revisorerna delges
fullméktige sé snart en granskning ar avslutad. Detta uppfyller kravet i
Kommunallagen pa att de sakkunnigas rapporter ska bifogas revisionsberéttelsen.
I revisionsberittelsen fortecknas pa lampligt sitt de rapporter som formedlats till
fullméktige och som formellt hor till revisionsberéttelsen.

Revisorerna och fullmaktige

§8

Revisorerna och fullméktiges presidium har regelbundet 6verldggningar.
Revisorerna dger ritt att nirvara pa fullméktiges moten for att pa fullméaktiges
eller revisorernas initiativ informera om revisionen samt svara pa fragor.

Revisorernas arkiv

§9

For varden av revisorernas arkiv géller bestimmelserna i arkivlagen och for
Region Jonkopings ldn faststillt arkivreglemente.

Personuppgiftsansvar

§10

Revisionen dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som
gors 1 verksamheten. Revisionen utser dataskyddsombud och ansvarar i ovrigt for
frdgor som ankommer pa personuppgiftsansvarig enligt dataskyddsforordningen.

Galler fran
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-01-19

§4

Sammantradesplan 2026 Regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/2108

Beslut
Regionfullméktiges presidium foreslar regionfullméktige
o Att regionfullmiktige 10-11 november dndras till ett
endagssammantridde den 10 november.
o Att regionfullméktige den 1 december blir ett tvddagars
sammantridde 1-2 december.

Sammanfattning
Sammantrdadesplan ar 2026 har tagits fram for regionfullméktige och en
revidering av sammantradesplanen behover goras.

Beslutsunderlag
e Beslut regionfullmiktige 2025-08-26 § 112
e Beslut regionstyrelsen 2025-08-12 § 157
e Tjansteskrivelse 2025-08-04

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region
¥ JBnkdpings lan

§ 112

PROTOKOLL
Regionfullmaktige

Sammantradesdatum
2025-08-26

Sammantradesplan 2026 - Regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/2108

Beslut

Regionfullméktige
e Faststéller sammantrddesplan for regionfullméktige enligt foljande:

o

O O O O O O

3 februari

28 april

9 juni

25 augusti

6 oktober

10-11 november
1 december

Sammanfattning
Forslag till ssmmantréadesplan ar 2026 har tagits fram for
regionfullméktige. Sammantraden kan vid behov hallas digitalt.

Beslutsunderlag
e Beslut regionstyrelsen 2025-08-12 § 157
e Tjansteskrivelse 2025-08-04

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionstyrelsen
Sammantradesdatum
2025-08-12
§ 157

Sammantradesplan 2026 Regionstyrelsen och
Regionfullmaktige
Diarienummer: RJL 2025/2108

Beslut
Regionstyrelsen foreslar regionfullméktige
o faststdlla sammantridesplan for regionfullméktige enligt f6ljande:

o 3 februari

28 april

9 juni

25 augusti

6 oktober

10-11 november

1 december.

O O O O O O

Regionstyrelsen
e faststiller sammantradesplan for regionstyrelsen enligt foljande:

o 27 januari

3-4 mars

14 april

5 maj

2 juni

22 juni

11 augusti

22 september

20 oktober

15 december.

O O O O O O O 0O O

Sammanfattning

Forslag till ssmmantrédesplan ar 2026 har tagits fram for regionstyrelsen
och regionfullmaiktige. Regionstyrelsens arbetsutskott sammantriader
foljande datum ar 2026: 13 januari, 24 februari, 24 mars, 19 maj, 2 juni, 22
juni, 8 september, 7 oktober och 2 december.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionfullméktige

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 243 av 381



B Region

¥ JOnkdpings lan

Regionledningskontoret

TJANSTESKRIVELSE 1(2)
2025-08-04 RJL 2025/2108
Regionfullmiktige

Regionstyrelsen

Sammantradesplan 2026
Regionstyrelsen och Regionfullmaktige

Forslag till beslut
Regionfullméktige
o faststiller ssmmantridesplan for regionfullméktige enligt foljande:

@)

O O O O O O

3 februari

28 april

9 juni

25 augusti

6 oktober

10-11 november
1 december.

Regionstyrelsen
o faststiller sammantradesplan for regionstyrelsen enligt foljande:

o

O O O O O OO0 0 O0

27 januari
3-4 mars

14 april

5 maj

2 juni

22 juni

11 augusti
22 september
20 oktober
15 december.

Sammanfattning

Forslag till ssmmantradesplan &r 2026 har tagits fram for regionstyrelsen och
regionfullmiktige. Regionstyrelsens arbetsutskott sammantridder foljande datum

ar 2026:

13 januari
24 februari
24 mars

19 maj

2 juni

22 juni
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¥ Region TJANSTESKRIVELSE 202)
¥ JOnkdpings lan RJL 2025/2108

e 8 september
e 7 oktober
e 2 december.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse

Beslutet skickas till
Regionledningskontoret Kansli

Jane Ydman Siw Kullberg
Regiondirektor Kanslidirektor
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-02-03 RJL 2025/2830

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Val efter avsagelse
RJL 2025/2830

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e utse Tina Gardestrand (S) till ersittare 1 Jonkopings 14ns museum efter
Aneth Amundsson (S).

Sammanfattning

Vid regionfullméktiges sammantrade 2025-11-11 entledigades Carina Stende (S)
fran uppdraget som ledamot i Jonkdpings ldns museum och Aneth Amundsson (S)
utsdgs som ledamot. Med anledning av att Aneth Amundson (S) tidigare utsetts
som erséttare 1 Jonkdpings 14ns museum ska ny erséttare utses.

Beslutsunderlag
e Beslut Regionfullmiktige 2025-11-11 § 150
e Avsidgelse daterad 2025-08-27
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N Region PROTOKOLL

Y’ J@ﬂképings lan Regionfullmaktige
Sammantradesdatum
2025-11-12
§ 150

Val efter avsagelse
Diarienummer: RJL 2025/2830

Beslut
Regionfullméktige
1. Beviljar Carina Stende (S) avsigelse fran uppdraget som ledamot i
JonkSpings 1dns museum.
2. Utser Aneth Amundsson (S) till ledamot i Jonkopings lans museum
efter Carina Stende (S).

Beslutsunderlag
e Valberedningens forslag
e Avsigelse daterad 2025-08-27

Beslutet skickas till
Jonkopings 1dns museum
Berorda

Protokollsutdrag, bestyrkande
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RJL 2025/3878

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2025/3878

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Ewa Magnusson (L) avsdgelse fran uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2025-11-03
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RJL 2025/4050

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2025/4050

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Helene Lundholm (S) avsdgelse fran uppdraget som erséttare i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2025-11-25
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RIL 2026/226

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/226

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Karl Bergbom (M) avsigelse fran uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2026-01-16
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RIL 2026/226

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/226

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige
1. bevilja Karl Bergbom (M) avsdgelse fran uppdraget som 1:e erséttare 1
ndmnden f0r trafik, infrastruktur och milj6
2. platsen dr vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2026-01-16
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RIL 2026/226

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RIJL 2026/226

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

1. bevilja Karl Bergbom (M) avsigelse fran uppdraget som ndmndeman 1
Kammarritten

2. platsen dr vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2026-01-16
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RIL 2026/295

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/295

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

e bevilja Pontus Lundgren (VD) avségelse fran uppdraget som ledamot i
regionfullméktige.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2026-01-22
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¥ Region SKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2026-01-26 RIL 2026/295

Regionledningskontoret

Regionfullméktige

Avsagelse av uppdrag
RJL 2026/295

Forslag till beslut
Valberedningen foreslar regionfullméktige

1. bevilja Pontus Lundgren (VD) avségelse frin uppdraget som 1:e ersittare 1
regionstyrelsen
2. platsen dr vakant tills vidare.

Beslutsunderlag
e Avsigelse daterad 2026-01-22
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Regionfullmaktige — presidium
Sammantradesdatum
2026-01-19

§6

Motion - hoja aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik

for barn fran 7 till 10 ar i Jonkopings lan
Diarienummer: RJL 2025/4304

Beslut
Regionfullméktiges presidium
e Fordelar motionen till ndmnd f6r trafik, infrastruktur och milj6 for
behandling.

Sammanfattning
Arnold Carlzon for Kristdemokraterna har inkommit med en motion — Hoj
aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1
JonkSpings lén. I motionen foreslés:
e Att Region Jonkdpings 14n hojer aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa
tillsammans med annan betalande.

Beslutsunderlag
e Motion daterad 2025-12-09 — Hj aldersgriansen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn frén 7 till 10 ar 1 JonkSpings ldn

Beslutet skickas till
Regionfullméktige
Némnd for trafik, infrastruktur och milj6

Protokollsutdrag, bestyrkande
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2025-12-09

Regionfullmaktig

Motion — HGj aldersgransen for avgiftsfri
kollektivtrafik for barn i Jonkopings lan, fran 7
till 10 ar

De senaste aren har flera organisationer rapporterat om en 6kning av barnfamiljer
som har det svart ekonomiskt. Méanga fordldrar med lag inkomst tvingas vilja bort
aktiviteter eller begrinsa bamens vardag pa grund av ekonomi.

Kollektivtrafiken spelar en viktig roll i vardagen, bade vid arbetspendling och nér
man ska ta sig till och fran fritidsaktiviteter och skola.

Barn som &r yngre 4n sju ar far idag éka kostnadsfritt med kollektivtrafiken inom
Jonkopings l4n, sa lange de reser tillsammans med en vuxen som har betalat.
Denna regel gor det enklare for barnfamiljer att anvénda kollektivtrafik.

En hoéjning av aldersgréansen for avgiftsfri resa skulle minska den ekonomiska
belastningen for ménga familjer och gora kollektivtrafiken till ett alternativ for
fler. Den skulle ocksé bidra till att fler barn far uppleva kollektivtrafikens fordelar,
vilket kan skapa en langsiktig vana for mer héllbara och miljovanliga fardsitt.

Kristdemokraterna vill hoja aldersgrinsen for avgiftsfri kollektivtrafik for barn
frén sju till tio 4r. Syftet ar att gora kollektivtrafiken i Jonkopings lin dnnu mer
anpassad for barn och familjer. Med den nya grinsen fér fordldrar det littare
ekonomiskt nér de reser med sina barn, samtidigt som fler barn uppmuntras att
aka kollektivt. Pa léngre sikt kan detta leda till 6kad miljomedvetenhet och
hallbarhet. Var bedomning ér att en hojd aldersgrins skulle bidra till 6kat resande
och diarmed vara kostnadsneutralt.

Kristdemokraterna yrkar

att Region Jonkopings lan hojer aldersgransen for avgiftsfri kollektivtrafik for
barn frén sju (7) till tio (10) ar vid resa tillsammans med annan betalande.

Arnold arlzc;n
Kristdemokraterna

Sida 256 av 381




2026-02-03

CS)M' eAemokrnteria

Region Jonkopings lan

Motion | Regionfullméaktige

Stark det lokala naringslivet och landsbygden genom anpassade
upphandlingar

Bakgrund

Region Jonkopings lan ar ett lan byggt pa flit, entreprendrskap och en stark
smafdretagartradition — den sa kallade Gnosjéandan och Smalandsandan genomsyrar vart
lan. Offentlig upphandling ar ett av regionens mest kraftfulla verktyg for att forvalta vara
gemensamma skattemedel och styra mot tillvaxt. Vi ser idag en oroande utveckling dar
upphandlingar centraliseras och slas samman till gigantiska ramavtal.

Denna storskalighet gynnar i praktiken nastan uteslutande stora, inte sdllan internationella,
koncerner som har de administrativa muskler som kravs for att hantera volymerna.
Konsekvensen blir att vara lokala entreprenérer pa landsbygden och i lanets mindre tatorter
stangs ute. Nar lokala dkerier, hantverkare eller livsmedelsproducenter inte ges en arlig
chans att konkurrera, forlorar lanet inte bara skatteintdkter och arbetstillfallen, utan vi
dranerar dven landsbygden pa livskraft.

Motivering

Lagen om offentlig upphandling (LOU) ger utrymme for att dela upp kontrakt, men regionen
utnyttjar inte denna majlighet i tillracklig utstrackning. For oss sverigedemokrater ar det en
sjalvklarhet att skattepengar i mojligaste man ska stanna i naromradet och gora nytta.
Genom att aktivt dela upp upphandlingar — antingen geografiskt per kommun/kommundel
eller per varugrupp — kan vi sanka trosklarna for det lokala naringslivet.

Det handlar ocksa om lanets robusthet och beredskap. Att gora sig beroende av enstaka
gigantiska leverantorer med langa, sarbara leveranskedjor ar en sakerhetsrisk. Genom att ha
flera mindre, lokala leverantorer starker vi regionens formaga att fungera aven i kristider.
Dessutom ger lokala leverantorer ofta kortare transporter, vilket gynnar miljén, samt en
flexibilitet och servicegrad som stora drakar sallan kan matcha.

Manga av vara mindre foretag upplever idag att byrakratin kring upphandlingar ar ett
ooverstigligt hinder. Kravspecifikationerna dr onédigt krangliga och det administrativa
arbetet for betungande. Region Jonkodpings 1an maste ta ett ansvar for att utjamna
spelplanen genom att erbjuda konkret stod och radgivning, sa att inte bara de med stora
juridiska avdelningar kan lamna anbud.

Region
JOonkdpings lan
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Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende foreslar jag Regionfullmaktige besluta:

Att Region Jonkopings lan infér en obligatorisk princip om att varje storre upphandling ska
provas utifran maojligheten att delas upp i mindre delkontrakt.

Att Region Jonkopings lan aktivt ska anvanda geografisk uppdelning i upphandlingar for att
mojliggora for foretag verksamma pa landsbygden och i mindre orter att [dmna anbud.

Att Region Jonkopings lan inrattar en funktion (ex. inom affarsutvecklingscheckar) for
kostnadsfri upphandlingsradgivning, s.k. upphandlingslots, riktad specifikt till sma- och
medelstora foretag i lanet, for att guida dem genom anbudsprocessen.

For Sverigedemokraterna,

s . A / o

Hakan Karlsson Nyborg SD)
Regionrad

Region
JOonkdpings lan
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Motion till Regionfullmaktige i Region Jonkopings lan
Inrattande av medborgarpanel som referensgrupp vid konstnarlig gestaltning

Bakgrund

Region Jonkopings lan arbetar aktivt med att skapa goda livsmiljoer genom konstnarlig
gestaltning vid ny- och ombyggnationer. Idag tillampas principen om upphandlad gestaltning
dar professionella konstnarer anlitas for att skapa verk med hog konstnarlig kvalitet.
Beslutsprocessen, som den ser ut idag, leds av en samradsgrupp bestaende av konstnarlig
expertis (fran enheten Bild och form), representanter fran varden (verksamheten) samt
fastighetsforvaltningen. Detta sdkerstaller att konsten haller hog verkshojd samt ar tekniskt
och funktionellt genomforbar.

Motiv

Den nuvarande processen tacker val in perspektiven expertis och arbetsmiljé. Det finns dock
ett perspektiv som riskerar att hamna i skymundan: det renodlade medborgar- och
patientperspektivet.

Vardpersonal ar experter pa vardprocesser, men de vistas i lokalerna som anstallda. De har
en annan blick pa rummet dn den patient eller anhérig som besdker sjukhuset med oro, sorg
eller vantan. En konstnarlig gestaltning som upplevs stimulerande av en expert kan upplevas
fraimmande eller otrygg av en patient.

Genom att involvera medborgare i processen okar vi inte bara traffsakerheten i hur konsten
upplevs av "slutanvandaren", vi starker ocksa den demokratiska férankringen och
legitimiteten for offentlig konst finansierad av skattemedel.

Forslag till ny processordning Vart forslag innebar inte att den nuvarande beslutsmodellen
ersatts, utan att den kompletteras. Vi foreslar att en "Medborgarpanel for vardmiljo"
inrattas som en radgivande referensgrupp.

Den nya ordningen skulle integreras i den befintliga processen enligt féljande:

Nuvarande steg: Behovsanalys och utlysning via Konstpool (Oférandrat).
Nuvarande steg: Urval av konstnarer for skissuppdrag (Oférandrat).
Nuvarande steg: Konstnarerna presenterar sina skisser.
NYTT STEG: Referensremiss. Skissforslagen presenteras for medborgarpanelen.
Panelen far i uppdrag att yttra sig 6ver upplevelsevarden (trygghet, tillganglighet,
kdnsla) men inte 6ver konstnarlig teknik. Deras synpunkter protokollfors.
5. Nuvarande steg: Slutgiltigt beslut. Den ordinarie samradsgruppen fattar
tilldelningsbeslut enligt LOU.
o Tilldgg: Vid beslutet alaggs samradsgruppen att beakta medborgarpanelens
yttrande. Om samradsgruppen valjer att ga emot panelens rekommendation,
ska detta motiveras sarskilt i beslutsunderlaget.

e

Region
JOonkdpings lan
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Detta arbetssatt sdkerstaller att Lagen om offentlig upphandling (LOU) f6ljs da beslutet
fortfarande fattas av sakkunniga, samtidigt som medborgarnas rost blir formellt hérd och
vagande.

Forslag till beslut
Med anledning av ovanstaende yrkar jag:
e att Regionstyrelsen ges i uppdrag att utreda formerna for en pilotverksamhet med en
radgivande medborgarpanel vid storre konstnarliga gestaltningsuppdrag.
e att Regionens riktlinjer for konstnarlig gestaltning revideras sa att ett formaliserat

moment for medborgarreferens inkluderas i beslutsprocessen efter skisskedet men
fore tilldelningsbeslut.

For Sverigedemokraterna,

A
i

Olle Moln Teike, ledamot RF

Region
JOonkdpings lan
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N Region PROTOKOLL
¥ JOnkdpings lan

Demokratiberedningen §§ 18-21

Tid: 2025-11-20 k1. 13.45-14.20
Plats: Digitalt mote via Zoom
Innehallsforteckning Diarienr Sida

§ 18  Upprop och val av protokollsjusterare

§ 19  Faststillande av dagordning

§ 20  Process for ldrarmaterial om demokrati pd regionniva
§21  Ovriga frigor

AN N B~ W

Signature reference: 7bf83476-0d01-49eb-a5fd-14e94cdae668

Protokollsutdrag, bestyrkande

SRid26 babv381



Signature reference: 7bf83476-0d01-49eb-a5fd-14e94cdae668

N Region PROTOKOLL

Q° Jonkoplngs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2025-11-20
Narvarande
Beslutande Jessica Hagérd (C), ordforande
Hékan Sandgren (S)
Hékan Johansson (KD)
Malin Ramlév (VD)
Magnus Thelin (L)

Anna-Karin Ramnemo (V)
Elisabeth Deichman (SD)

Ovriga Elin Carlholt, kommunikationsdirektor
Viktoria Karlsson, namndsekreterare

Justering

Sekreterare Viktoria Karlsson

Ordf6rande Jessica Hagérd

Justerare Hékan Johansson

Elisabeth Deichman

Protokollet justeras digitalt och tillkdnnages pa Region Jonkdpings léns anslagstavla
senast 14 dagar efter ssmmantrédet.

Protokollsutdrag, bestyrkande

SRld2B82a6381
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N Region PROTOKOLL

Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2025-11-20
§ 18

Upprop och val av protokollsjusterare

Beslut
Demokratiberedningen
e utser Hakan Johansson och Elisabeth Deichman att, jimte
ordforanden, justera protokollet.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2025-11-20
§19

Faststallande av dagordning

Beslut
Demokratiberedningen
o faststaller dagordningen utan andringar.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region PROTOKOLL

Q’ Jonkoplngs |an Demokratiberedningen
Sammantradesdatum
2025-11-20
§ 20

Process for lararmaterial om demokrati pa regionniva

Sammanfattning
Demokratiberedningen har tagit del av material for ldrarhandledning som
kommunikationsavdelningen tagit fram, och for diskussion om detta.

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region
Q¥ JOnkdpings lan

PROTOKOLL
Demokratiberedningen

Sammantradesdatum
2025-11-20
§ 21
Ovriga fragor
Sammanfattning
Inga Ovriga fragor lyfts.
Protokollsutdrag, bestyrkande
SRld26Gab6381
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1(3)
Beslut

Datum Diarienummer

Lansstyrelsen 2025-11-24 9471-2025
Jonkopings lan

Region Jonkopings lan
regionen@rjl.se

Ny ersattare for ledamot i regionfullmaktige

Beslut

Lansstyrelsen i Jonkopings lan beslutar att utse ny ersattare for
ledamot i regionfullmaktige fran och med den 24 november 2025 till
och med den 14 oktober 2026.

Region: Jonkopings lan

Parti: Moderaterna

Avgangen ersittare: Annelie Andersson
Ny ersattare: Filippa Athler

Beskrivning av drendet

Regionfullmaktige i Jonkopings lan har kommit in med en begaran
om ny sammanrakning. Detta med anledning av att Annelie
Andersson har avsagt sig uppdraget.

Motivering till beslutet

Om en ledamot i regionfullméktige avgar under valperioden, ska
lansstyrelsen efter anmalan utse en ny ledamot. Lansstyrelsen ska
vid behov aven utse ersattare i regionfullmaktige.

Bestammelser som beslutet grundas pa
14 kap. 13-23 §§ vallagen (2005:837).

Information

Bevis (protokollsutdrag) utfardas for de som berdrs av beslutet.

Postadress: 551 86 Jonkdping  Telefon: 010-223 60 00 E-post: jonkoping@lansstyrelsen.se Webb: lansstyrelsen.se/jonkoping
www.lansstyrelsen.se/jonkoping/personuppgifter
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut
2025-11-24 9471-2025

Begaran om entledigande hos fullmaktige

Om du av nagon anledning inte vill vara ledamot eller ersattare for
ledamot i fullmaktige ska du vanda dig till fullmaktige i den kommun
eller region som du blivit utsedd i och begara att du dnskar avga.

Nar fullmaktige beslutat om ditt entledigande kommer lansstyrelsen
att utse en ny ledamot eller ersattare.

Om du diremot anser att lansstyrelsens beslut ar felaktigt pa nagot
satt, t.ex. att beslutat om att faststalla valresultatet inte har foljts nar
en ny ledamot eller ersattare har utsetts, kan du 6verklaga beslutet
hos Valprovningsnamnden.

Du kan dverklaga beslutet

Se nedan information om hur du 6verklagar.

Beslutande

Beslutet har fattats av forvaltningshandlaggare Petter Agurén.

Kopia till
Moderaterna
Filippa Athler
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Lansstyrelsen i Jonkopings 1an Beslut

2025-11-24 9471-2025

Du kan 6verklaga beslutet hos Valprévningsnamnden

Om du inte ar n6jd med Lansstyrelsens beslut, kan du skriftligen
overklaga beslutet hos Valprévningsnamnden.

Hur overklagar jag beslutet?

Lamna eller skicka din skriftliga ¢verklagan till Lansstyrelsen i
Jonkopings lan antingen via e-post; jonkoping@lansstyrelsen.se,
eller med post; Lansstyrelsen i Jonkopings lan, 551 86 Jonkoping.

Tiden for overklagande

Ditt 6verklagande maste ha kommit in till Lansstyrelsen inom tio
dagar fran dagen for beslutet. Om det kommer in senare kan
overklagandet inte provas. I ditt Overklagande kan du be att fa
ytterligare tid till att utveckla dina synpunkter och skalen till att du
overklagar. Sedan ar det Valprovningsnamnden som beslutar om
tiden kan forlangas.

Ditt 6verklagande ska innehalla

¢ Vilket beslut som du 6verklagar, beslutets datum och
diarienummer.

e Hur du vill att beslutet ska andras.

e Varfor du anser att Lansstyrelsens beslut ar felaktigt.

Om du har handlingar som du anser stddjer din 6verklagan sa bor du
bifoga kopior pa dessa. Kontakta Lansstyrelsen i forvag om du
behover bifoga filer som ar storre an 15 MB via e-post.

Ombud

Om du anlitar ett ombud som skdter 6éverklagandet at dig ska
ombudet underteckna skrivelsen samt uppge sitt eget namn, adress
och telefonnummer. Ombudet bor ocksa bifoga en fullmakt.

Behover du veta mer?

Har du ytterligare fragor kan du kontakta Lansstyrelsen via e-post,
jonkoping@lansstyrelsen.se, eller via vaxeltelefonnummer
010-223 60 00. Ange diarienummer 9471-2025.
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Bevis (protokollsutdrag)

Aktuella ledamoter och ersattare
De som berors av beslutet har markerats med en asterisk (*) i1 féljande sammanstéllning.

Kommun/region: Jonkoping
Valkrets: Andra valkretsen
Parti: Moderaterna
Invalsdatum: 2025-11-24

Ledamot Erséttare

Ekered, Tommie 1. Puskar, Mirsad
Hammar, Kerstin 2. Holmstedt, Mats
Andersson, Lisbeth 3. Isleborn, Ulrik
Carlo, Kristina 4. Athler, Filippa *
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N Region PROTOKOLL

Q° JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden
Sammantradesdatum
2025-11-18
§ 46

Pensionsreglemente for fortroendevalda
Diarienummer: RJL 2025/3238

Beslut
Parlamentariska nimnden
e justerar pensionsavgifterna med en hdjning frén 4,5 % till 6 % pa
arvode upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt fran 30 % till 31,5 % pa
arvode over 7,5 inkomstbasbelopp 1 pensionsreglementet for
fortroendevalda.
e fordndringarna antas gélla fran och med 2025-01-01.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har kommit med forslag pé dndrade
pensionsavgifter for fortroendevalda. OPF-KL 18 byter 1 samband med detta
namn till OPF-KR 25. I OPF-KR 25 &r avgiften for pensionsavséttning
justerat till att folja pensionsavtalet for anstéllda inom kommunala sektorn. |
SKR:s reglemente hdjs pensionsavgifterna fran 4,5 % till 6 % pa arvode upp
till 7,5 inkomst-basbelopp samt frn 30 % till 31,5 % pé arvode déver 7,5
inkomstbasbelopp. En fortsatt oversyn av reglementet pagér och berdknas
vara klar 2026. De foreslagna fordndringarna foreslas justeras i nuvarande
reglemente for fortroendevalda inom Region Jonkdpings 1én och antas gélla
frdn och med 2025-01-01.

Beslutsunderlag

e Beslut parlamentariska ndmndens presidium 2025-11-05 § 39
e Tjénsteskrivelse daterad 2025-10-08

Beslutet skickas till
Regionfullméktige — anmélningsérende
Regionledningskontoret HR
Regionledningskontoret ekonomi
Regionledningskontoret kansli

Protokollsutdrag, bestyrkande

Sida 272 av 381



N Region PROTOKOLL

‘. JOﬂkOplngS |an Parlamentariska namnden — presidium
Sammantradesdatum
2025-11-05
§ 39

Pensionsreglemente for fortroendevalda
Diarienummer: RJL 2025/3238

Beslut
Presidiet foreslar parlamentariska nimnden
e justera pensionsavgifterna med en hojning fran 4,5 % till 6 % pé
arvode upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt fran 30 % till 31,5 % pa
arvode over 7,5 inkomstbasbelopp 1 pensionsreglementet for
fortroendevalda.
e fordndringarna antas gélla fran och med 2025-01-01.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har kommit med forslag pé dndrade
pensionsavgifter for fortroendevalda. OPF-KL 18 byter 1 samband med detta
namn till OPF-KR 25. I OPF-KR 25 &r avgiften for pensionsavséttning
justerat till att folja pensionsavtalet for anstéllda inom kommunala sektorn. |
SKR:s reglemente hdjs pensionsavgifterna fran 4,5 % till 6 % pa arvode upp
till 7,5 inkomst-basbelopp samt frn 30 % till 31,5 % pé arvode déver 7,5
inkomstbasbelopp. En fortsatt oversyn av reglementet pagér och berdknas
vara klar 2026. De foreslagna fordndringarna foreslas justeras i nuvarande
reglemente for fortroendevalda inom Region Jonkdpings 1én och antas gélla
frdn och med 2025-01-01.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2025-10-08

Beslutet skickas till
Parlamentariska ndamnden

Protokollsutdrag, bestyrkande
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N Region TJANSTESKRIVELSE 101)
¥ JOnkdpings lan 2025-10-08 RJL 2025/3238

Regionledningskontoret

Parlamentariska ndmnden

Pensionsreglemente for fortroendevalda
Forslag till beslut

Parlamentariska ndmnden
e justerar pensionsavgifterna med en hdjning frén 4,5 % till 6 % pa arvode
upp till 7,5 inkomstbasbelopp samt fran 30 % till 31,5 % pé arvode over
7,5 inkomstbasbelopp 1 pensionsreglementet for fortroendevalda.
e forindringarna antas gélla frdn och med 2025-01-01.

Sammanfattning

Sveriges kommuner och regioner (SKR) har kommit med forslag pa édndrade
pensionsavgifter for fortroendevalda. OPF-KL 18 byter i samband med detta
namn till OPF-KR 25. T OPF-KR 25 &r avgiften for pensionsavséttning justerat
till att f6lja pensionsavtalet for anstéllda inom kommunala sektorn. I SKR:s
reglemente hojs pensionsavgifterna fran 4,5 % till 6 % pa arvode upp till 7,5
inkomst-basbelopp samt fran 30 % till 31,5 % pa arvode 6ver 7,5
inkomstbasbelopp. En fortsatt 6versyn av reglementet pagar och berédknas vara
klar 2026. De foreslagna fordndringarna foreslas justeras i nuvarande reglemente
for fortroendevalda inom Region Jonkopings 14n och antas gélla fran och med
2025-01-01.

Beslutsunderlag
e Tjansteskrivelse daterad 2025-10-08

Beslutet skickas till
Regionfullméktige — anmélningsérende
Regionledningskontoret HR
Regionledningskontoret ekonomi
Regionledningskontoret kansli

Siw Kullberg Nathalie Bijelic Eriksson
Kanslidirektor Sektionschef
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Signature reference: 396f99bc-26f3-4072-9845-4ac5aalcad7b

§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-12-15 RILR2025/19

Regionrevisionen
Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen
Némnden for folkhélsa och sjukvérd

Granskning av regionens hantering av de nya
bestammelserna om dygnsvila

Fran och med 1 oktober ar 2023, respektive 1 februari ar 2024 , dr huvudregel att samtliga
medarbetare i kommuner och regioner ska ha minst elva timmars sammanhingande
dygnsvila under varje 24-timmars period.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor géllande att det inte 4r mojligt att komma
overens eller besluta om avvikelser fran de avtalade bestimmelserna om dygnsvila pa
lokal niva. Enligt SKR finns det dock viss mdjlighet till undantag frén reglerna.

I Region Jonkdpings ldn dr regionstyrelsen anstillningsmyndighet for samtliga anstéllda
inom och styrelsen ansvarar diarigenom for fragor som ror forhéllandet mellan regionen
som arbetsgivare och arbetstagare. Ndmnden for folkhilsa och sjukvard ansvarar for
bland annat arbetsmiljo, kompetens och bemanning.

Granskningens syfte ir att bedoma om regionstyrelsen och ndmnden for folkhilsa och
sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden sékerstillt att de nya bestimmelserna om
dygnsvila inforts och efterlevs pa ett &andamalsenligt sitt inom hélso- och sjukvarden.

Revisorernas bedomning och reckommendationer

Revisionens samlade bedomning utifran granskningens syfte ar regionstyrelsen och
namnden for folkhdlsa och sjukvard i allt vdsentligt sdkerstdllt att de nya bestimmelserna
om dygnsvila inforts och efterlevs pé ett &ndamalsenligt sétt inom hélso- och sjukvarden.

Dock bedomer revisionen att det finns forbattringspotential avseende riskanalyser
och uppfoljning inom omradet.

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings lin att:

1. se dver behovet av ytterligare informationsinsatser avseende hantering av
bestimmelserna avseende dygnsvila till chefer inom hdlso- och sjukvdrden

2. sdkerstilla att viskanalyser genomfors i samband med storre fordndringar

sdkerstilla att det sker regelbunden uppfoljning och kontroll av efterlevnaden av de

nya bestdmmelserna om dygnsvila i schemaldggningen

4. genomfora en samlad uppfoljning och utvdrdering av konsekvenserna av de nya
bestimmelserna om dygnsvila och hantering av eventuella brister

w

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-12-15 RILR2025/19

Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullméktige ger regionstyrelsen och nimnden
for folkhilsa och sjukvard i uppdrag att senast 30 april svara pa vilka atgarder,
med tillhorande tidplan, som kommer att vidtas till f6ljd av granskningens resultat
samt revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordforande Vice ordforande
Sida 276 av 381



Signature reference: 396f99bc-26f3-4072-9845-4ac5aalcad7b

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: JONATHAN FREYSCHUSS
Date: 2026-01-09 08:09:04
BankID refno: 019ba196-4c7f-7eca-be43-5dd3b9963786

Ordférande: Jonathan Freyschuss

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Sida 277 av 381

Signed by: JOHAN ENAR SOREN STARK
Date: 2026-01-06 04:10:58
BankID refno: 019b9149-1ba4-7cac-8291-0f37f9a20ec6

Vice ordférande: Johan Starck



Granskning av regionens hante-
ring av de nya bestammelserna
om dygnsvila

Rapport

Region Jonkopings lan

2025-12-15

Antal sidor: 22

Sida 278 av 381



Granskning av regionens hantering av de nya bestammelserna om dygnsvila | Azets

INNEHALLSFORTECKNING

1 Sammanfattning
2 Bakgrund
2.1  Syfte, revisionsfragor och avgrénsning
2.2  Avgrdnsning
2.3 Revisionskriterier
2.4  Metod
3 Resultat av granskningen
3.1  Organisation och ansvarsférdelning
3.1.1 Regionstyrelsen
3.1.2  Namnden for folkhalsa och sjukvard
3.2 Inférandet av de nya bestémmelserna om dygnsvila
3.2.1 Implementering av forandringarna
3.2.2 Information och stdd till chefer
3.2.3 Information till medarbetare
3.24 Riskanalyser infor forandringarna
3.2.5 Beddmning
3.3 Efterlevnaden av de nya bestimmelserna om dygnsvila
3.3.1  Anpassning av riktlinjer och rutiner
3.3.2 Anpassning av system
3.3.3 Kontroller av efterlevnad
3.3.4  Undantag och dispens
3.35 Beddmning
3.4  Uppfélining av hanteringen samt effekterna av de nya bestimmelserna
3.4.1  Formell uppfoljning
3.4.2 lakttagelser avseende konsekvenser och effekter av forandringarna
343 Beddmning
4 Samlad bedomning och rekommendationer
Sida 2 av 22

Sida 279 av 381

A O o »n o

O OV & 0 00 o o

10
11
12

13
13
14
14
15
16

17
17
19
20

22



Granskning av regionens hantering av de nya bestammelserna om dygnsvila | Azets

1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkoping lans fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag
att 6versiktligt granska hanteringen av de nya bestammelserna om dygnsvila inom halso- och sjuk-
varden.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden for folkhéalsa och
sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden sakerstallt att de nya bestimmelserna om dygns-
vila inforts och efterlevs pa ett andamalsenligt sdtt inom hélso- och sjukvarden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar regionstyrelsen och namnden for folk-
hilsa och sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden i allt visentligt sdkerstillt att de nya
bestammelserna om dygnsvila inforts och efterlevs pa ett andamalsenligt sitt inom hélso- och
sjukvarden.

Var samlade bedomning grundar sig bland annat pa att det i planerings- och inférandefasen av de
nya bestdmmelserna om dygnsvila genomfordes strukturerade informationsinsatser, vilka syftade
till att 6ka kunskapen samt forstaelsen om regelverket och den praktiska hanteringen av de nya
bestdmmelserna. Vidare har riktlinjer fér schemaldaggning samt schemaldggningssystemen anpas-
sats for att stddja korrekt tillampning av bestammelserna.

Nar det géller riskanalyser noterar vi att flera av de verksamheter som ingick i granskningens urval
genomforde riskanalyser infor férandringarna, i enlighet med gallande rutiner. Samtidigt konsta-
terar vi att riskanalyser inte har genomfoérdes i samtliga verksamheter som ingick i urvalet, och vi
beddmer utifran det att det dven kan finnas en risk for att riskanalyser inte har genomforts i alla
verksamheter inom haélso- och sjukvarden infor forandringarna. Vidare noterar vi att schemalagg-
ningssystemet innehaller en funktion for att hantera avsteg fran reglerna avseende dygnsvila vid
akuta situationer som inte kan l6sas pa annat satt. Vi noterar att anvdndningen av denna funktion
i dagslaget inte foljs upp regelbundet. En strukturerad och aterkommande kontroll av detta ar
enligt var bedémning viktig for att identifiera bakomliggande orsaker till avsteg, bedéma behov
av ytterligare stod eller resurser samt vidta relevanta forebyggande atgarder.

Avseende uppfoljning av inférandet och effekterna av de nya bestimmelserna konstaterar vi att
regelbunden uppféljning har skett i regionstyrelsens personaldelegation och att hanteringen dven
omnamns i verksamhetsberéattelser inom Folkhalsa och sjukvard. | bérjan av 2025 presenterades
aven en mer sammanstalld utvardering for personaldelegationen, med 6vergripande erfarenhe-
ter samt statistik Over exempelvis sjukfranvaro och overtid. Denna utvardering ger enligt var be-
démning en mer samlad bild av utvecklingen efter inférandet, men omfattar endast till viss del en
strukturerad analys av konsekvenserna av de nya bestammelserna om dygnsvila. Utifran gransk-
ningen noterar vi att inférandet av de nya bestimmelserna har medfért konsekvenser, bland an-
nat utmaningar kopplade till bemanning och 6kad administrativ belastning for chefer, vilka enligt
var bedémning inte fullt ut har fangats upp i de uppfoéljningar som har genomférts. Mot denna
bakgrund bedémer vi att det vore fordelaktigt med en mer samlad uppféljning av de faktiska kon-
sekvenserna av inférandet av de nya reglerna. Behovet av en mer strukturerad uppféljning och
utvardering har dven efterfragats av verksamhetsforetradare under granskningen.
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| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis | alt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Har informationsinsatser avseende bestadmmelserna om dygnsvila ge-

. .. | allt vasentligt
nomforts for medarbetare och chefer? g

Har riskanalyser gallande anpassning av scheman och arbetssatt till
foljd av de nya bestammelserna om dygnsvilan genomfoérts, och har | allt vasentligt
eventuella identifierade risker hanterats pa ett andamalsenligt satt?

Har styrande dokument, riktlinjer och rutiner fér schemalaggningspro-

- . - Ja
cessen anpassats till foljd av de nya bestammelserna om dygnsvila?

Finns det tillracklig intern kontroll och uppféljning som sadkerstaller att

. . Endast delvis
de nya bestdammelserna om dygnsvila efterlevs?

Har eventuella konsekvenser pa verksamhet, ekonomi och arbetsmiljo
som de nya bestdmmelserna om dygnsvila kan ha haft féljts upp (1), )
och har eventuella dtgirder vidtagits (2)? (2) Endast delvis

(1) 1 allt vasentligt

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive avsnitt i
revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi regionstyrelsen samt namnden for
folkhalsa och sjukvard, utifran sina respektive ansvarsomraden, att:

e Se Over behovet av ytterligare informationsinsatser avseende hanteringen av bestammel-
serna avseende dygnsvila till chefer inom halso- och sjukvarden.

e Sakerstalla att riskanalyser/riskbedémningar genomférs i samband med storre férand-
ringar.

o Sdkerstadlla att det sker regelbunden uppféljning och kontroll av efterlevnaden av de nya
bestammelserna om dygnsvila i schemaldggningen.

e Overviga att genomféra en samlad uppféljning/utvirdering av konsekvenserna av de nya
bestammelserna om dygnsvila och sdkerstéalla att eventuella brister atgardas.
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2 BAKGRUND

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkoping lans fortroendevalda revisorer fatt i uppdrag
att oversiktligt granska hanteringen av de sedan 2023 och 2024 nya bestammelserna om dygnsvila
inom halso- och sjukvarden. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Fran och med 1 oktober ar 2023, respektive 1 februari ar 2024, &r huvudregel att samtliga med-
arbetare i kommuner och regioner ska ha minst elva timmars sammanhangande dygnsvila under
varje 24-timmars period. Enligt bestammelserna ska arbetspass foljas av dygnsvila. De nya be-
stimmelserna infordes for att tillgodose de krav pa skyddsregler géllande dygnsvila som finns
inom EU:s arbetstidsdirektiv.

Sveriges kommuner och regioner (SKR) gor gallande att det inte dar mojligt att komma 6verens
eller besluta om avvikelser fran de avtalade bestammelserna om dygnsvila pa lokal niva. Enligt
SKR finns det dock viss mgjlighet till undantag fran reglerna. Majligheten uppges vara mycket
restriktiv och kan bara bli aktuell i verksamheter som har uppdrag att skydda liv, hdlsa och saker-
het. Varje undantag forutsatter att det inte ar mojligt att klara bemanningen pa annat satt.

| Region Jonkopings lan ar regionstyrelsen anstallningsmyndighet for samtliga anstallda inom Re-
gion Jonkopings lan och styrelsen ansvarar darigenom for fragor som ror forhallandet mellan re-
gionen som arbetsgivare och arbetstagare. Dartill ska styrelsen tillse att den interna kontrollen ar
tillracklig inom sitt omrade. Namnden for folkhélsa och sjukvard ansvarar fér bland annat arbets-
miljo, kompetens, bemanning och for att den interna kontrollen ar tillracklig inom halso- och sjuk-
varden.

Revisorerna bedomer i sin risk- och vasentlighetsanalys att det finns en risk for att hanteringen av
inférandet av de nya bestammelserna gallande dygnsvila kan ha haft negativa konsekvenser for
exempelvis verksamhet, ekonomi och arbetsmiljé. Mot bakgrund av detta har revisorerna beslu-
tat om att genomfdra en fordjupad granskning inom omradet.

2.1 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden for folkhalsa och
sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden sakerstallt att de nya bestammelserna om dygns-
vila inforts och efterlevs pa ett andamalsenligt satt inom héalso- och sjukvarden.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Harinformationsinsatser avseende bestimmelserna om dygnsvila genomforts for medar-
betare och chefer?

e Har riskanalyser géallande anpassning av scheman och arbetssatt till foljd av de nya be-
stammelserna om dygnsvilan genomfoérts, och har eventuella identifierade risker hante-
rats pa ett andamalsenligt satt?

1 Olika delar av lagstiftningen tradde i kraft vid olika tidpunkter.
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e Har styrande dokument, riktlinjer och rutiner fér schemaldggningsprocessen anpassats till
foljd av de nya bestammelserna om dygnsvila?

e Finns det tillrdcklig intern kontroll och uppféljning som sakerstaller att de nya bestammel-
serna om dygnsvila efterlevs?

e Har eventuella konsekvenser pa verksamhet, ekonomi och arbetsmiljo som de nya be-
stammelserna om dygnsvila kan ha haft foljts upp, och har eventuella atgarder vidtagits?

2.2 AVGRANSNING

Granskningen har avgransats till att omfatta hanteringen av bestammelserna om dygnsvila for
personal inom halso- och sjukvarden. Granskningen avser regionstyrelsen och namnden for folk-
halsa och sjukvard.

2.3 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
e Kommunallagen 6 kap. § 6
e Allmanna bestammelser 4 kap. 13 §

e Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad (AFS 2023:1) om systematiskt arbets-
miljoarbete — grundldaggande skyldigheter for dig med arbetsgivaransvar

e Reglemente for regionstyrelsen och namnden for folkhéalsa och sjukvard

2.4 MEeToOD

Granskningen har genomforts genom:

e Dokumentstudier av bland annat regionstyrelsens reglemente, reglemente fér namnden
for folkhalsa och sjukvard, bemanningsbok for schema och bemanning, internkontrollpla-
ner, uppfoéljningsrapporter och protokoll.

e Intervjuer med regionstyrelsen ordférande och vice ordférande, namnden for folkhalsa
och sjukvards ordférande och vice ordférande, HR-direktor, utvecklingschef, forhandlings-
chef, sjukvardsdirektorer, HR-chef for Psykiatri, rehabilitering och diagnostik, HR-chef for
Kirurgisk vard samt HR-chef for Medicinsk vard.

Inom ramen for granskningen har intervjuer ocksa genomforts med verksamhetschefer
och vardenhetschefer vid ett urval av verksamheter inom Folkhélsa och sjukvard. De verk-
samheter som omfattats ar operations- och intensivvard (OP-IVA), infektionskliniken, am-
bulansverksamheten, psykiatriavdelningen samt réntgen. Intervju har ocksa genomfoérts
med representant for Lakarforeningen/huvudskyddsombud som infér samtalet inhamtat
synpunkter fran flera foretradare inom samma forbund.
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De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer:

Nej Endast delvis | alit vasentligt Ja

Samtliga intervjuade har givits méjlighet till att faktakontrollera rapporten.

Sida 7 av 22

Sida 284 av 381



Granskning av regionens hantering av de nya bestammelserna om dygnsvila | Azets

3 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

3.1 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

3.1.1 Regionstyrelsen

Enligt Reglemente for regionstyrelsen? ar styrelsen anstallningsmyndighet for samtliga anstallda
inom Region Jonkopings lan. Regionstyrelsen ar arbetsgivare och har det évergripande strategiska
personal- och kompetensforsorjningsansvaret i regionen, medan respektive verksamhetsnamnd
enligt reglementet ar ansvarig fér bemanning, kompetens och arbetsmiljé inom sina respektive
ansvarsomraden. Nar det géller arbetsmiljo framgar det i rutinen Uppgiftsférdelning i det syste-
matiska arbetsmiljéarbetet inom Region J6nkdpings ldn - instruktion® att det dr regiondirektoren
som fordelar arbetsmiljouppgifter i tjanstepersonsorganisationen.

Regionstyrelsen ska vidare ha hand om fragor som ror forhallandet mellan regionen som arbets-
givare och dess arbetstagare. Detta kan exempelvis avse reglering av fragor rérande arbetsgivare
och arbetstagare genom kollektivavtal samt avgérandet av fragor om tolkning och tillampning av
lag, avtal och andra bestammelser.

Regionstyrelsen har en personaldelegation som enligt Reglemente fér regionstyrelsens personal-
delegation* ansvarar for att bland annat félja arbetet med strategiska personal- och kompetens-
forsorjningsfragor, sarskilt folja strategiska personalfragor inom ramen fér programmet for hall-
bar utveckling — social hallbarhet och félja personalbokslut med analys och utvardering inom per-
sonalomradet.

3.1.2 Namnden for folkhilsa och sjukvard

| Reglemente fér ndmnden fér folkhdlsa och sjukvdrd® framgar att ndmnden har ansvar f6r orga-
nisation, arbetsmiljé, kompetens och bemanning inom sina verksamhetsomraden/utgiftsramar.
Utover detta ska namnden enligt sitt reglemente tillse att den interna kontrollen ar tillracklig och
att verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredsstallande satt. Namnden ska ocksa félja upp och
utvardera saval utlagd verksamhet som verksamhet som bedrivs i egen regi.

3.2 INFORANDET AV DE NYA BESTAMMELSERNA OM DYGNSVILA

| november ar 2022 faststallde Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Sobona® och de fackliga
parterna en ny éverenskommelse om regler for dygnsvila. Bakgrunden till dverenskommelsen var
att EU-kommissionen riktat kritik mot Sverige for att tidigare kollektivavtal inte uppfyllde kraven
i EU:s arbetstidsdirektiv, som anger att arbetstagare ska ha minst 11 timmars sammanhangande
vila under varje 24-timmarsperiod. De nya bestimmelserna om dygnsvila tradde sedan i kraft den
1 oktober 2023, och fran den 1 februari 2024 omfattades dven ldkare av regleringen.

2 Regionfullmaktige, 2021-08-31

32022-10-06

4 Regionfullméaktige, 2021-08-31

5 Regionfullmaktige, 2021-08-31

6 Sobona dr de kommunala féretagens arbetsgivarorganisation, som tecknar kollektivavtal och stédjer med-
lemsforetag i arbetsgivarfragor.
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| avsnitten nedan beskrivs regionens forberedelser infor inférandet, liksom hur information om
reglerna och deras praktiska hantering formedlades inom organisationen.

3.2.1 Implementering av forandringarna

Kort efter att den nya 6verenskommelsen avseende dygnsvila faststallts utarbetade regionens
centrala HR-funktion en tidplan fér hur férandringarna skulle implementeras. Tidplanen sag ut
enligt féljande:

=  Februari 2023: Uppstart for en arbetsgrupp vars uppdrag var att inventera enheter och
schemalaggare som berdérs av forandringen, planera kommunikation, ta fram exempeldo-
kument/allmdnna schemamallar samt planera och genomféra workshops fér schemalag-
gare. Arbetsgruppen bestod av bitrddande HR-chefer och systemforvaltare.

= Mars 2023: Paborjande av schemalaggning utifran de nya bestammelserna. En workshop
genomfordes for bade chefer och schemaldggare, och i samband med detta skulle dven
medarbetare informeras om det pagaende arbetet. | mars skulle dven eventuella behov
av beslut om avveckling/utveckling av befintliga arbetstidsmodeller identifieras.

= April 2023: Grundscheman skulle vara klart. I april genomférdes workshops for att kunna
faststalla grundscheman.

= Juni-augusti 2023: Under sommarperioden erbjods ordinarie stod till verksamheterna.

= 1 oktober 2023: Samtliga medarbetare i regionen ska ha ett planerat schema enligt de
nya bestammelserna’.

Darutover faststdlldes dven en plan for kommunikationsvagar i implementeringsprocessen, dar
det tydliggors genom vilka funktioner informationen ska férmedlas. Ett exempel pa ett sadant
informationsflode var att information fran férhandlingschef och HR-direktor skulle kommuniceras
till den utsedda arbetsgruppen for implementeringsarbetet som i sin tur ansvarade for att infor-
mera HR-chefer. HR-cheferna hade darefter uppdraget att fora vidare informationen till verksam-
hetscheferna. Verksamhetscheferna skulle sedan sprida informationen vidare bade till férsta lin-
jens chefer och inom ramen for lokal samverkan. HR-partner i respektive verksamhet utgjorde
enligt planen det narmsta stodet till verksamhetschef och forsta linjens chefer vid fragor. Slutligen
ansvarade forsta linjens chefer for att informera medarbetare och schemalaggare.

3.2.2 Information och stdd till chefer

| intervju framfors att ett informationstillfalle till samtliga chefer avseende de nya bestammel-
serna om dygnsvila genomfordes redan i slutet av ar 2022 nar den nya 6verenskommelsen hade
faststallts. Vi har tagit del av presentationsmaterialet som anvandes vid informationstillfallet, vil-
ket bland annat beskriver bakgrunden till de nya reglerna, 6vergripande information om 6verens-
kommelsen samt information om schemalaggning. Materialet beskriver dven medskick till che-
ferna om den fortsatta processen, till exempel att cheferna skulle informera medarbetare om
forandringarna och inleda en dialog med fackliga representanter.

Under ar 2023 genomférdes ytterligare informations- och utbildningsinsatser till chefer i organi-
sationen géllande betydelserna av de nya bestdammelserna, samt hur de skulle paverka det prak-

7 Beslutet att Idkare skulle omfattas av de nya dygnsvilabestammelserna fran och med 1 februari ar 2024 be-
slutades efter att tidplanen hade tagits fram.
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tiska arbetet. Informationsinsatserna genomfordes av regionens forhandlingschef och en system-
forvaltare som hade ett sarskilt fokus pa den praktiska schemaldggningsprocessen. | intervjuer
framfors att informationstillfallen bokades in i takt med att ny kunskap tillkom och behov uppstod
att informera cheferna. Vi har tagit del av presentationsmaterial fran dessa tillféllen, dar bland
annat bakgrunden till bestimmelserna, regler om undantag och dispens, exempel pa scheman
samt information om kompenserande vila redovisades. Utover dessa gemensamma informations-
tillfallen uppges att forhandlingschef och systemforvaltare genomforde riktade insatser i olika
verksamheters ledningsgrupper nar detta efterfragades. Det togs dven fram schemamallar som
chefer kunde testa att ldgga scheman i utifran de nya bestammelserna. Dartill genomfordes re-
gelbundet sa kallade ”Call-ins”, vilket var 6ppna moten/fragestunder dar deltagarna kunde lyfta
fragor och funderingar. Enligt uppgift kvarstod detta forum dven efter att bestimmelserna tradde
i kraft i oktober, fram till dess att intresset for deltagande avtog.

| majoriteten av vara intervjuer skildras en positiv upplevelse av informationsinsatserna infor for-
andringarna. Samtidigt papekas att bade innehall och tolkningar av regelverket kunde variera
mellan olika tillfallen, vilket bidrog till vissa inledande oklarheter. Flera verksamhetschefer och
vardenhetschefer inom halso- och sjukvarden beskriver dessutom att informationen infér och un-
derinférandet av det nya regelverket ibland upplevdes som alltfor 6vergripande, vilket forsvarade
forstaelsen for den praktiska tillampningen i de egna verksamheterna. Detta blev sarskilt tydligt
mot bakgrund av att olika verksamheter stod infér olika utmaningar och paverkades i olika grad.
| intervjuer poangteras dock att HR-partner skulle utgora det verksamhetsnara stodet i forand-
ringarna.

| intervjuer lyfts att det fortsatt kan finnas ett behov av ytterligare informations- eller utbildnings-
insatser avseende hur de nya bestammelserna paverkar bland annat schemaldggningsprocessen.
Detta motiveras bland annat utifran att det anstallts nya chefer i organisationen och att viss kun-
skap kan ha fallit bort. Dartill uttrycks ett intresse av att fa ta del av erfarenheter fran andra regi-
oner i syfte att jamfora arbetssatt och identifiera eventuella skillnader i hur dygnsvilabestammel-
serna har hanterats i relation till Region Jénkdpings lan.

3.2.3 Information till medarbetare

Som tidigare namnts uppmanades chefer i slutet av ar 2022 att informera medarbetare om de
nya bestdammelserna om dygnsvila. Under ar 2023 togs dven ett sarskilt stodmaterial fram som
chefer kunde anvédnda pa arbetsplatstraffar (APT) for att informera om de nya bestimmelserna. |
presentationsmaterialet framgar 6vergripande information om bestadmmelsernas innebord, bak-
grund till fordndringen samt svar pa praktiska fragor, exempelvis ”Kan vi forlagga kortare dygns-
vila om bade medarbetare och arbetsgivare vill det?”. | intervjuer framfors att medarbetare
framst informerades om férandringarna via APT samt andra moten pa arbetsplatsen.

| intervjuer lyfts vidare att de nya bestammelserna om dygnsvila skapade frustration bland en del
medarbetare, vilka upplevde att exempelvis flexibiliteten i planering av sin egen arbetstid for-
svann. Det framfors ocksa att det var svart att skapa forstaelse for de forandringarna och deras
positiva effekter. Flera chefer lyfter att stodet inte alltid var tillrackligt nar det gallde att hantera
medarbetarnas oro och frustration. Samtidigt framhalls att frdgan med tiden blivit mindre aktuell,
dven om viss frustration fortfarande kvarstar inom vissa verksamheter, sarskilt kopplat till nuva-
rande schemaplanering.
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3.2.4 Riskanalyser infor forandringarna

| Bilaga till riktlinje fér intern kontroll® framgar att de olika verksamhetsomradena i regionen inom
ramen for internkontrollarbetet ska genomfora riskanalyser. | bilagan definieras en risk som en
mojlig handelse eller omstandighet som kan gora det svarare att uppna verksamhetens mal eller
utféra verksamhetens uppdrag samtidigt som att det sker pa ett sdkert satt. Exempel pa risker
som drivs av yttre omstandigheter anges till exempel vara dndrad lagstiftning som stéller nya krav.

| intervjuer framkommer att riskanalyser utifran ett arbetsmiljoperspektiv ska ha genomforts pa
verksamhetsniva inom halso- och sjukvarden infor att de nya bestammelserna om dygnsvila skulle
tradaikraft. Inom ramen for granskningen har vi tagit del av flera exempel pa sadana riskanalyser,
samt analyser som dven omfattat andra delar an arbetsmilj6. | dessa analyser identifierades ett
antal risker kopplade till inférandet av bestammelserna, bland annat:

= Risk for overtid vid passbyten som goér passen annu langre

= Risk for kompetens/personalflykt relaterat till upplevd férsamrad arbetsmiljo
= Risk for okat budgetanslag

= Risk for 6kad administrativ belastning

= Risk for patientsakerhet

= Risk for svarare rekryteringsprocesser

= Risk for psykosocial oro

= Risk for svarigheter att fa in personal vid kort bemanning

| respektive riskanalys vi har tagit del av framgar en riskbedomning utifran sannolikhet, allvarlig-
het och konsekvens. Dartill anges dven forslag till dtgarder samt nér dessa atgarder ska vara ge-
nomférda och foljas upp. | intervjuer poadngteras dock att flera av de risker som identifierades i
riskanalyserna infor inforandet inte intraffade.

Utifran intervjuer med verksamhetschefer och vardenhetschefer inom halso- och sjukvarden
framkommer att vissa av de verksamheter som ingick i granskningens urval inte genomforde ris-
kanalyser infor inforandet av de nya bestammelserna. | sammanhanget framférs dock att inte
samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden paverkades av forandringarna i storre ut-
strackning, varpd en beddémning gjorts att en riskanalys inte behdver genomféras. Enligt uppgift
har ingen samlad uppfoljning genomforts av om berdrda verksamheter har utfort riskanalyser.

Inom ramen for den arliga uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for bade ar 2023
och for ar 2024 har arbetet med riskbedémningar foljts upp. | uppféljningen ar 2023 identifieras
riskbedomningar infor forandringar som ett forbattringsomrade, vilket grundar sig pa att det
framkommit att vissa arbetsplatser inom olika verksamhetsomrdden inte alltid gor riskbedom-
ningar infor storre forandringar. | syfte att starka arbetet framgar det av uppfdljningen att en
digital utbildning om hur riskbedémning ska genomféras skulle tas fram i bérjan av ar 2024. |
uppfoéljningen ar 2024 beskrivs arbetet med riskbeddmningar ha utvecklats och det anges att de
flesta verksamheter genomfor riskbedémningar infor forandringar tillsammans med chef och
medarbetare/skyddsombud.

8 Datum for upprattande saknas.
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3.2.5 Beddomning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt har genomforts informationsinsatser avseende be-
stimmelserna om dygnsvila for medarbetare och chefer.

Regionstyrelsen har enligt sitt reglemente det 6vergripande personalansvaret och ska ha hand
om fragor som rér forhallandet mellan regionen som arbetsgivare och dess arbetstagare. | ansva-
ret ingar tolkning och tilldmpning av lag, avtal och andra bestdmmelser. | samband med inféran-
det av de nya bestimmelserna om dygnsvila var det av central betydelse att bade chefer och
medarbetare erholl information om regelverket samt de anpassningar som behévde genomforas.
Vi konstaterar att det genomfordes flertalet informationsinsatser till chefer under planerings- och
inférandefasen av de nya bestammelserna om dygnsvila. Dessa insatser syftade till att skapa for-
staelse for bakgrunden till regeldndringarna, tydliggora deras praktiska konsekvenser samt ge
cheferna forutsattningar att implementera bestimmelserna pa ett korrekt och enhetligt satt. Ut-
over detta etablerades regelbundna “call-ins”, vilka fungerade som ett forum dar chefer kunde
stalla fragor och fa I6pande vagledning. Nar det géller information till medarbetare noterar vi att
det pa overgripande niva funnits direktiv om att medarbetare ska informeras om férandringarna.
Det togs ocksa fram stédmaterial, vilket enligt var bedémning skapade forutsattningar till att in-
formationen formedlades pa ett enhetligt satt.

| granskningen har det framkommit att det i samband med inférandefasen fanns ett behov av mer
verksamhetsanpassad information. Detta da olika delar av organisationen paverkades i varie-
rande grad av forandringarna och darfor hade olika behov av stéd. | granskningen lyfts dven att
det fortfarande kan finnas behov av sadana informationsinsatser i dagslaget, sarskilt kopplat till
schemalaggning. Mot bakgrund av detta beddmer vi att det vore fordelaktigt att se 6ver behovet
av ytterligare riktade informationsinsatser till chefer, i syfte att sdkerstélla tillracklig forstaelse och
stod i hanteringen av bestammelserna i det praktiska arbetet.

Vi bedomer att det i allt vasentligt genomforts riskanalyser gallande anpassning av scheman och
arbetssatt till foljd av de nya bestimmelserna om dygnsvilan, samt att dessa har hanterats pa
ett andamalsenligt satt.

Enligt Arbetsmiljoverkets foreskrifter och allmanna rad (AFS 2023:1) ska arbetsgivare nar dnd-
ringar i verksamheten planeras undersdka om dandringarna medfor risker for ohalsa och olycksfall,
samt bedéma dessa. | regionen har verksamhetschefer och forsta linjens chefer inom hélso- och
sjukvarden har ett uttalat ansvar att genomfora riskbedémningar infor forandringar i verksamhe-
ten som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. Vid var granskning av ett urval verksam-
heter inom halso- och sjukvarden konstaterar vi att flera av dem har genomfért riskanalyser infor
inforandet av de nya bestimmelserna om dygnsvila. Dessa analyser inneholl bedémningar av re-
levanta risker, tillsammans med forslag pa atgarder samt tidsplaner for nar dessa atgarder ska
vara genomforda.
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Vi konstaterar att riskanalyser inte har genomforts i samtliga verksamheter som ingick i vart urval.
Mot denna bakgrund beddmer vi att det kan finnas en risk for att riskanalyser inte heller har ge-
nomforts i alla verksamheter inom halso- och sjukvarden. Detta kan delvis forklaras av att vissa
verksamheter inte ansag sig vara direkt paverkade av de nya bestimmelserna, men samtidigt kon-
staterar vi att dven verksamheter som faktiskt berérdes av forandringarna inte genomfort riska-
nalyser. Detta kan enligt var bedémning indikera viss otydlighet eller bristande efterlevnad i ar-
betssatten for riskhantering. | regionens egen uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet
har dven riskbedémningar identifierats som ett utvecklingsomrade, och vi noterar att atgarder
vidtagits utifran det, vilket vi ser positivt pa. For att sdkerstélla att eventuella risker i samband
med storre forandringar identifieras och hanteras pa ett strukturerat satt bedomer vi dock att det
ar av stor vikt att riskanalyser genomfors konsekvent i alla berérda verksamheter.

3.3 EFTERLEVNADEN AV DE NYA BESTAMMELSERNA OM DYGNSVILA

3.3.1 Anpassning av riktlinjer och rutiner

| intervjuer framfors att det finns sarskilt utpekade dokumentédgare som ar ansvariga for att revi-
dera styrande dokument och riktlinjer i samband med férandringar som paverkar innehallet i do-
kumenten. | regionen finns en Handbok fér schema och bemanning® som bland annat beskriver
lagar och avtal for schemaldggning, information géllande vila, rast och maltidsuppehall, arbets-
miljoaspekter vid schemaldaggning samt schemamodeller som kan anvandas. Detta dokument be-
skrivs vara styrande nar det galler schemaldggning i regionen. Till f6ljd av de nya bestammelserna
har handboken reviderats. Av handboken framgar att alla som arbetar inom Region Jonkopings
lan ska folja arbetstidslagen (ATL), Allmdnna bestammelser (AB) och lokala kollektivavtal. Nar det
géller de nya bestdammelserna om dygnsvila framgar foljande:

e Arbetsgivaren ansvarar fér att medarbetare far sin dygnsvila och veckovila. Det anges ocksa
att det ar chefens ansvar att “bemanna sin enhet pa basta maojliga satt ur ett patientsakert,
arbetsmiljomassigt, halsosamt och ekonomiskt perspektiv samt folja gallande avtal”.

e Arbetsgivaren ska forlagga arbetstid sa att varje arbetstagare far elva timmars samman-
hangande dygnsvila per 24-timmarsperiod. Det framgar dock att beredskap kan forlaggas
under arbetstagarens dygnsvila, men om en storning intraffar under beredskapen kan utebli-
ven dygnsvila behdva kompenseras. Vidare anges att dygnsbryt ska framga i arbetstagares
schema och samma dygnsbryt ska galla for hela berdkningsperioden. Det ar arbetsgivare som
faststaller nar dygnsbrytet ar, vanligtvis kl. 06:00, 03:00 eller 19:00 enligt handboken. Inom
24-timmarsperioden ska arbetstagare fa sin dygnsvila, och resterande tid kan ordinarie tid
eller jour forlaggas. | handboken regleras aven schemaldggning utifran veckovila. Det framgar
att arbetstagare under varje 7-dagarsperiod ska ha minst 36 timmars veckovila. Enligt All-
manna bestammelser (AB) kan dock en medarbetares sammanhangande veckovila uppga till
minst 24 timmar vid tillfalliga avvikelser.

o QOavsett vilken schemaldggningsmodell som anvands ska ansvarig chef kontrollera att rast,
dygnsvila och veckovila sker enligt Allmdnna bestammelser (AB). Flertalet schemaldggnings-
modeller som kan anvandas beskrivs, daribland fast schema, terminsschema och individuell

° Datum for upprattande saknas.
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schemaplanering. Det anges fordelar med olika typer av modeller samt hur dessa ska hanteras
(t.ex. om det kravs avtal utdéver AB) och skapas i systemet. Utover kontroll av att dygnsvila
foljs ska chef bland annat kontrollera att exempelvis arbetstidsforlaggningen ar halsosam
samt att kravet for veckoarbetstidsmattet blir korrekt vid blandad dag- och nattjanstgoring
eller ren nattjanstgoring.

o Vid forlaggning av arbetstider ska hadlsoaspekter beaktas, bland annat att kravet om minst
11 timmars dygnsvila uppfylls. Andra halsoaspekter som namns ar att undvika mer an 10
timmar langa pass, och att ett arbetspass som langst far uppga till 13 timmar.

e Turbyten mellan medarbetare far inte godkdannas om dygnsvilan eller veckovilan paverkas
negativt.

Utover bemanningshandboken finns dven en kompletterande manual fér Schemaléggning av ISP
med pass kvar som mer konkret beskriver hur schema ska laggas utifran individuell schemaplane-
ring (ISP). Aven denna manual har uppdaterats i enlighet med de nya bestimmelserna. | manualen
ges exempel pa hur avvikelser fran kraven pa dygnsvila ser ut i Heroma®C. Enligt uppgift finns det
dven en film pa regionens intrandt om schemaldggning, vilken ocksa ska ha anpassats utifran de
nya bestammelserna.

3.3.2 Anpassning av system

Schemalaggning i regionen sker i personal- och I6nesystemet Heroma. Enligt Handbok fér schema
och bemanning ar det inte mojligt att faststdlla ett schema i Heroma om det innebar regelbrott
mot dygnsvila och veckovila, med undantag for att beredskap kan forlaggas under arbetstagarens
dygnsvila. | intervjuer framkommer att denna funktion, det vill sdga att det inte gar att faststalla
ett schema som bryter mot bestimmelserna om dygnsvila, inférdes i systemet under oktober ar
2025. l intervjuer framfors att systemet dock varnade for regelfel tidigare i de fall bestammelserna
om dygnsvilan inte efterlevdes.

| intervjuer framkommer att det finns maojlighet att géra avsteg fran bestimmelserna om dygns-
vila vid akuta situationer som inte kan hanteras pa annat satt. | sddana fall kan den schemalag-
gande personalen markera alternativet "Of6rutsedd handelse”, vilket mojliggor att ett schema
som avviker fran dygnsviloreglerna kan laggas.

Vid en del intervjuer framfors upplevelser av att schemaldggningssystemet i vissa delar ar brist-
falligt ur ett anvandarperspektiv. Detta problem ar sarskilt tydligt vid planering av kompenserande
vila, dar systemets tolkning av nar sadan vila ska forlaggas inte alltid 6verensstdmmer med regio-
nens egen tolkning av regelverket.

3.3.3 Kontroller av efterlevnad

| intervjuer uppges det inte ske nagra regelbundna kontroller av att schemalaggningen i de olika
verksamheterna i hdlso- och sjukvarden efterlever bestammelserna avseende dygnsvila, exem-
pelvis av HR-partner eller annan stédfunktion. Ansvaret for att schemaldggningen foljer bestam-
melserna beskrivs aligga cheferna. Det uppges dock att vissa chefer vid tiden efter att de nya
bestimmelserna tradde i kraft kunde fa aterkoppling fran HR-partner och/eller bitradande HR-

10 Heroma &r ett personal- och I6nesystem.
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chef om schemaldggningen inte var i enlighet med de nya bestammelserna, eller om det gjorts fel
tolkningar av exempelvis kompenserande vila. Det har dven anstallts bemanningscontrollers i
syfte att bland annat ge stod till verksamheterna och kvalitetssdakra schemaldggningsprocessen.

| och med den nya funktionen i Heroma som hindrar schemaldggning som bryter mot regler avse-
ende dygnsvilan beskrivs det numera ske en automatisk kontroll av att dygnsvila foljs genom funk-
tionen. Det uppges dock inte ske nagon sarskild uppfoljning eller kontroll i de fall chefer har krys-
sat i “Oforutsedd handelse” for att kunna gora avsteg fran bestammelserna.

3.3.4 Undantag och dispens

3.3.4.1 Undantag

Det finns mojlighet att gbra undantag fran de nya bestimmelserna om dygnsvilan i enlighet med
en Rutin fér ansékan om undantag enligt AB § 131, | rutinen framgar att en arbetstagares dygns-
vila i undantagsfall kan forkortas till som lagst nio timmar om det finns sarskilda skal i verksamhe-
ter med ansvar for liv, hilsa och sikerhet. Aven arbetspass och jourpass kan férldggas i direkt
anslutning till varandra om det foreligger sarskilda skal i verksamheter med ansvar for liv, halsa
och sédkerhet. Vid sadana fall far den sammanlagda arbetstiden som hogst uppga till 20 timmar.
Den efterféljande vilan ska i sddant fall vara sammanhadngande och som lagst motsvara den sam-
manlagda arbetstiden.

Enligt rutin for ansékan om undantag ska arbetsgivaren prova andra majliga alternativ for att 16sa
bemanningsbehovet innan nagot undantag kan komma att tillampas. Det anges dven att undan-
tag ska tillampas restriktivt och endast efter godkand ansdkan till verksamhetsomradets direktor.
Ansokan ska utarbetas i en mall som finns angiven i rutinen. Vid beviljat undantag ska det ske en
arlig uppfoljning av tillimpning av och orsaker till undantag. Utifran resultatet, och vid behov, ska
en handlingsplan utarbetas for att motverka behov av undantag.

Vid ett flertal intervjuer beskrivs ansokningsprocessen fér undantag som svar och tidskravande.
Med anledning av detta uppges det i intervjuer att ett flertal chefer valt att inte ans6ka om un-
dantag, trots bemanningsutmaningar. Detta betyder dock inte att undantag har gjorts utan god-
kdnnande enligt de intervjuade.

3.3.4.2 Dispens

Regionen kan anstka om dispens fran dygnsvilan hos arbetstidsnamnden?!?. Beslut om dispens
géller under en begransad tidsperiod som hogst kan uppga till tolv manader at gangen. Beslut om
dispens forutsatter att det inte ar mojligt att bemanna verksamheten inom ramen de nya bestam-
melserna. Innan en ansékan om dispens kan prévas av arbetstidsnamnden ska regionstyrelsen
godkdnna ansokan fran verksamheten. Besluten om dispens ska underbyggas av ett flertal delar,
daribland en riskbedémning avseende de féljder som en beviljad dispens kan medféra fér med-
arbetarna.

Inom Region Jonk&pings Idn har ambulansverksamheten samt Kvinnokliniken Hoglandssjukhuset
Eksjo ansokt om och blivit beviljade dispens fran dygnsvilan sedan de nya bestimmelserna tradde

112024-04-05
12 Arbetstidsnamnden &r en partsammansatt ndmnd instiftad av SKR och centrala kollektivavtalsparter for att
prova tolkningar och dispensadrenden rérande dygnsvilan inom kommuner och regioner.
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i kraft. Av regionstyrelsens protokoll fran juni ar 20243 framgar att regionstyrelsen fattade beslut
om att ansdka om dispens for ambulansverksamheten i enlighet med redovisad ansékan. Ansokan
géllde for sommarperioden ar 2024 (juni-augusti). Nar det géller Kvinnokliniken framgar av regi-
onstyrelsens protokoll fran juni 202514 att regionstyrelsen beslutade om att anséka om dispens i
enlighet med redovisad ansdkan. Ansokan avsag tidsperioden juni-juli 2025.

3.3.5 Beddomning

Var bedémning &r att styrande dokument, riktlinjer och rutiner for schemaldggningsprocessen
har anpassats till f6ljd av de nya bestammelserna om dygnsvila.

Vi noterar att de riktlinjer som styr schemaldggningen inom halso- och sjukvarden har reviderats
och anpassats som en foljd av de nya bestdammelserna om dygnsvila. | de uppdaterade riktlinjerna
tydliggors bade arbetsgivarens och chefers ansvar for att sdkerstalla att bestdmmelserna efter-
levs, samt hur detta ska omsattas i det praktiska schemalaggningsarbetet. Riktlinjerna ger darmed
ett stod for hur verksamheterna ska forhalla sig till regelverket.

Vidare konstaterar vi att dven schemaldggningssystemet har anpassats i linje med de nya bestam-
melserna. Dessa forandringar innebar att systemet i hogre grad stodjer korrekt schemalaggning
och kan uppmarksamma nar schemalaggning riskerar att bryta mot kraven om dygnsvila.

Var bedémning ar att det endast delvis finns tillracklig intern kontroll och uppféljning som sa-
kerstaller att de nya bestammelserna om dygnsvila efterlevs.

Regionstyrelsen och namnden for folkhéalsa och sjukvard ska enligt sina reglementen tillse att den
interna kontrollen &r tillrdcklig inom sina respektive ansvarsomraden. Vi noterar att schemalagg-
ningssystemet, fran och med hdosten 2025, har en inbyggd funktion som férhindrar att scheman
laggs pa ett satt som strider mot bestimmelserna om dygnsvila. Enligt var beddmning utgor detta
en central och effektiv kontrollfunktion som bade minskar risken for felaktig schemalaggning och
starker verksamhetens mojligheter att sakerstalla efterlevnad av géllande regelverk.

| sammanhanget konstaterar vi att systemet medger undantag mot bestimmelserna om dygnsvila
genom funktionen “"Of6rutsedd handelse”, vilken kan anvandas i situationer dar avsteg bedéms
som nodvandiga. Vi noterar att det i dagsldget inte sker nagon regelbunden uppféljning av néar
denna funktion anvands. Vi bedémer att en strukturerad och regelbunden kontroll av anvand-
ningen av denna funktion ar av vikt for att kunna identifiera bakomliggande orsaker till avsteg
fran regelverket, bedoma behov av ytterligare stod eller resurser samt vidta relevanta férebyg-
gande atgarder. Avsaknaden av sadan uppfdljning kan enligt var bedémning innebara en risk for
att funktionen anvands pa ett sdtt som inte ar forenligt med syftet att sdkerstélla dygnsvila, samt
att brister i planering eller bemanning inte upptédcks och kvarstar. Vi bedémer utifran detta att

13 Regionstyrelsen 2024-06-11, § 135
14 Regionstyrelsen 2025-06-03, § 136
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det finns ett behov av att starka kontrollen samt uppfoéljningen av efterlevnaden av de nya be-
stimmelserna.

3.4 UPPFOLINING AV HANTERINGEN SAMT EFFEKTERNA AV DE NYA BESTAMMELSERNA

Enligt uppgift har det inte genomférts nagon formell uppféljning och/eller utvardering avseende
hanteringen eller eventuella effekter av de nya bestdmmelserna om dygnsvila pa verksamhets-
niva. Pa politisk niva uppges den storsta delen av uppfoljningen avseende hanteringen av de nya
bestammelserna om dygnsvila ha skett i regionstyrelsens personaldelegation. | 6vrigt uppges upp-
foljning av eventuella konsekvenser av de nya bestammelserna ha integrerats i ordinarie verk-
samhetsuppfoéljning och inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet. | intervjuer fram-
fors att det finns en dnskan att det genomférs en formell uppfdljning av vilka konsekvenser de
nya bestammelserna medfort for medarbetarna.

| avsnitten nedan beskrivs sddan uppféljning som har gjorts avseende bestdmmelserna om dygns-
vilan, alternativt uppféljning som gar att koppla till omradet, till exempel avseende schemalagg-
ning och arbetsmiljdarbete.

3.4.1 Formell uppféljning

3.4.1.1 Uppféljning i regionstyrelsen

Regionstyrelsen fick pa sina sammantraden i juni samt september ar 2023*> uppféljning avseende
arbetet med dygnsvila enligt EU:s direktiv. | samband med detta informerade HR-direktor styrel-
sen om det pagaende arbetet for att anpassa verksamheten till de nya bestdmmelserna.

3.4.1.2 Uppféljning i personaldelegationen

Vi noterar att det av personaldelegationens protokoll framgar att delegationen i mars ar 2023
informerades om att andringarna i Allmanna bestammelser (AB) skulle trada i kraft 1 oktober och
att det vid tiden pagick ett utbildningsarbete infor inférandet?®. Vidare informerades personalde-
legationen i maj ar 2023 om att det pagick ett samverkansarbete med berérda verksamheter och
aktorer pa central niva for att reda ut utmaningarna direktivet medfor?’. | september informera-
des personaldelegationen om att kommunikationen samt arbetet ska genomféras i linjeorganisa-
tionen och att HR-partners ska fungera som ett arbetsrattsligt stod i processen?®. Vidare informe-
rades delegationen om att en regiondvergripande arbetsgrupp, vars uppdrag var att identifiera
och genomfdra insatser for att stodja chef och schemalaggare, hade inrattats. Informationen om
arbetet skulle enligt rapporteringen publiceras pa en sarskild sida pa regionens intranat.

Vidare fick personaldelegationen i november ar 2023 information om att de nya bestammelserna
aven ska vara gallande for lakare fran och med forsta februari 2024%°. Av informationen framgar
dven att scheman som foljer de nya direktiven for ovriga yrkeskategorier har implementerats. Det
uppgavs inte finnas nagra planerade undantag vid tiden fér uppfoljningen.

Rapportering avseende de nya bestammelserna om dygnsvila till personaldelegationen fortgick
dven under ar 2024. Vid sammantradet i februari informerades att de nya reglerna borjade galla

15 RS 2023-06-07, § 131 / 2023-09-26, § 187
16 personaldelegationen 2023-03-02, § 9

17 personaldelegationen 2023-05-10, § 24
18 personaldelegationen 2023-09-27, § 36
19 personaldelegationen 2023-11-22, § 45
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for lakarna den 1 februari och att processen var densamma som tidigare for 6vriga yrkeskatego-
rier. Det framgick dven att regelbundna traffar har genomfoérts med fackliga organisationer. Vid
sammantradet i maj skedde ytterligare en rapportering och i samband med rapporteringstillfallet
uppgavs att andelen évertidstimmar har minskat sedan oktober 2023 nar bestammelserna tradde
i kraft.

| november ar 2024 beslutade personaldelegationen att fa en utvardering 6ver hur arbetet har
fortskridit gallande de nya bestimmelserna avseende dygnsvila pa ndstkommande sammantrade
i februari ar 2025. Utvarderingen utgjordes av en Powerpointpresentation som beskrev bakgrun-
den till de nya bestimmelserna samt en redovisning av statistik relaterat till sjukfranvaro, perso-
nalomsattning, 6vertidstimmar och ej lagstadgad tjanstledighet utan 16n?°. Av utvarderingen
framgar att sjukfranvaron, personalomsattningen och antal évertidstimmar har varit lagre under
ar 2024 jamfort med ar 2023. Nar det géller ej lagstadgad tjanstledighet syns dock en 6kning med
cirka 7-8 procent mellan 2023 och 2024. Dartill ges information om iakttagelser utifran dialog
med ett antal chefer. Utifran dessa framgar att inférandet av de nya bestammelserna generellt
sett fungerat bra. En del chefer beskriver det som positivt att medarbetare far mer vila mellan
sina arbetspass. Daremot anges att det forekommer tidskravande diskussioner om bestammel-
serna pa en del enheter, samtidigt som en del chefer fatt dnskemal om minskad sysselsattnings-
grad/tjanstledighet fran personalen. Pa en del enheter upplever medarbetare dven kvallshelg som
betungande. Vad géller systemstdd framgar det av utvarderingen att personalsystemet numera
ska ge en felsignal om nagon férsoker bryta mot dygns- eller veckovila. Det framgar aven att det
har utarbetats ett nytt verktyg som syftar till att sakerstall foljsamhet till dygnsvila vid akutbe-
manning. Verktyget uppgavs vara under testning vid utvarderingens genomférande.

3.4.1.3 Uppféljning genom ordinarie styrning, uppféljning och kontroll

Arbete utifran de nya bestdmmelserna om dygnsvila foljs upp och kommenteras i samband med
vissa uppfoljningsrapporter under aren 2023-2024, nar inférandet var aktuellt. Nedan redovisas
vad som framgar av dessa uppféljningsrapporter.

% Ndmnden fér folkhélsa och sjukvards verksamhetsberdttelser 2023

| Folkhélsa och sjukvards olika verksamhetsomradens verksamhetsberattelser for ar 2023 om-
namns inforandet och anpassning av verksamheten kopplat till de nya bestammelserna om dygns-
vila. | Kirurgisk vards verksamhetsberattelse framgar att fokus inom HR-omradet under aret har
varit pa schemaforandringar kopplade till de nya direktiven kring dygnsvila. Det framgar att det
pagatt ett intensivt arbete med att stotta chefer i hdlsosamma scheman utifran de nya bestam-
melserna, och kopplat till detta har det funnits en aktivitet gillande 6versyn av scheman. Det
anges vidare att stod finns i form av mallar pa intranatet, informationstraffar, utvecklat system-
stod och dialog med HR-partner. | Medicinsk vards verksamhetsberattelse anges att implemente-
ringen av nya regler for dygnsvila har genomforts, samt att de flesta verksamheter har lyckats
lagga fungerande scheman.

| Medicinsk vards verksamhetsberattelse framkommer dven att det genomforts avgangsenkater
for medarbetare som valt att avsluta sin anstallning. Dar framgar att flertal personer har angivit
arbetstiderna som en betydande anledning till att de avslutat sin anstallning.

20 personaldelegationen 2025-02-26, § 7
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*

% Budget och verksamhetsplan samt Grsredovisning 2024

| Budget och verksamhetsplan 2024 framgar att regionen arbetar med att f6lja EU:s lagstadgade
arbetstidsdirektiv om dygnsvila, samt att regionen har beredskap att méta eventuellt tillkom-
mande resursbehov. Nar det galler arbete med scheman faststélls uppdraget “Hallbart arbetsliv”
inom ramen for arbetet med malet Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare med Sveriges bdsta ar-
betsplatser, dar uppdraget ar att ”"Skapa forutsattningar for att samtliga anstéallda ska ha ett hall-
bart arbetsliv och tillsammans med fackliga organisationer arbeta fram hallbara scheman for att
oka andelen som heltidsarbetar”. | Arsredovisning 2024 anges att utbildningar inom den organi-
satoriska och social arbetsmiljon har lanserats fér chefer och skyddsombud i syfte att forebygga
ohalsa och 6ka kunskapen om hallbara scheman. Som en central del i arbetet ingar hallbara sche-
man for att 6ka kunskapen om vad forskning visar ar positivt for medarbetares hélsa. Det anges
dven att ett regiondvergripande arbete for att fa en mer gemensam syn i schema och beman-
ningsfragor paborjats. Detta arbete forvantades ocksa fa en positiv effekt pa langsiktigt hallbar
schemalaggning och féljsamhet till aktuell skyddslagstiftning och centrala avtal.

/

% Ndmnden fér folkhélsa och sjukvards verksamhetsplaner samt verksamhetsberdttelser 2024

| Folkhéalsa och sjukvards olika verksamhetsomradens verksamhetsplaner for ar 2024 omnamns
inférandet och anpassning av verksamheten kopplat till de nya bestdmmelserna om dygnsvila. |
bade Psykiatri, rehabilitering och diagnostiks samt Kirurgisk vdrds verksamhetsplan anges for ak-
tiviteten ”"Schemaplanera med héllbara och hdlsosamma arbetstider” att schemaplanering ska ske
pa ett satt sa att dygns- eller veckovila inte bryts.

| Kirurgisk vards verksamhetsberattelse for ar 2024 anges att arbetet med att se 6ver hallbara och
hidlsosamma scheman som foljer direktiven kring dygnsvila har fortsatt. Det har dven fokuserats
pa att minska dvertid utifran ett hallbarhetsperspektiv. Det anges dven att schemalédggning sker
utifran direktiven, samt att ett fatal kliniker har ansokt och fatt beviljat undantag for att forelagga
arbete och jour upp till 20 timmar. | Psykiatri, rehabilitering och diagnostiks framgar att scheman
ar planerade enligt de nya direktiven kring dygnsvila, samt att uppfoljning av overtid och arbets-
pass langre dn 10 timmar sker.

Medicinsk vard anger dven att avgangsenkater har genomforts under ar 2024 fér medarbetare
som valt att avsluta sin anstéllning. Det framgar att en del ar kritiska till vissa delar i sin arbetssi-
tuation nar det galler bland annat arbetstider.

3.4.1.4 Uppféljning av det systematiska arbetsmiljoarbetet

Inom ramen for det systematiska arbetsmiljoarbetet tas en arlig uppféljningsrapport fram och
redovisas till regionstyrelsen. | Arlig uppfélining av det systematiska arbetsmiljéarbetet ar 2023
samt ar 2024 beskrivs uppféljning, styrkor och férbattringsomraden inom olika omraden. | dessa
namns inget sarskilt avseende dygnsvilan.

3.4.2 lakttagelser avseende konsekvenser och effekter av forandringarna

Konsekvenser till foljd av de nya bestimmelserna avseende dygnsvila uppges i intervjuer skilja sig
at mellan de olika verksamheterna. Detta beskrivs bero pa att verksamheterna paverkats av be-
stimmelserna i olika grad, dar det framhalls att verksamheter som bedrivs dygnet runt och/eller
verksamheter dar personal har beredskap har blivit paverkade i hogst grad. Flera intervjuade
framhaller dock att det ar svart att isolera konsekvenser, exempelvis relaterat till arbetsmiljo eller
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personalomséattning, som en direkt foljd av inférandet av de nya bestammelserna da dven andra
faktorer haft inverkan pa verksamheten under samma period.

De storsta utmaningarna beskrivs vara kopplade till bemanning och planering. Exempel som lyfts
ar att arbetspass behovt justeras eller tas bort, samt att jourpass kortats ned. | flera intervjuer
framkommer att schemaldggningen ibland inte 6verensstimmer med verksamhetens faktiska be-
manningsbehov, eftersom planeringen maste anpassas for att folja regelverket. Detta kan skapa
ojamn bemanning mellan olika pass. Chefer uppger samtidigt att den administrativa arbetsbérdan
har 6kat, da det kravs mer arbete for att sdkerstélla att scheman uppfyller kraven.

Det framkommer ocksa att det vid korttidsfranvaro ibland saknas alternativa I6sningar, vilket in-
nebar att overtid hos ordinarie personal blir den enda méjliga atgarden, en |6sning som samtidigt
begransas av de nya reglerna kring dygnsvila. Vidare uppges det i vissa intervjuer att anpassade
scheman har skapat behov av ytterligare personal och 6kad anvandning av hyrpersonal inom vissa
verksamheter.

Nar det géller arbetsmiljé framfors det vid intervju att det inom vissa verksamheter har forekom-
mit att medarbetare har valt att avsluta sin avstallning i regionen med anledning av féljderna av
de nya bestdammelserna. Detta beskrivs ha berott pa arbetstider och scheman som inte motsva-
rade enskilda medarbetares behov. | intervjuer betonas att svarigheterna att lagga scheman som
bade foljer bestaimmelserna och tillgodoser personalens nskemal. Samtidigt nédmns dven posi-
tiva effekter, sasom okad maijlighet till aterhamtning och mer hallbara arbetstider, exempelvis
genom kortare jourpass. Det framhalls dock att anpassade scheman ibland har resulterat i fler
arbetspass pa helger och helgdagar, vilket upplevts negativt. Bestammelserna har enligt flera upp-
gifter dven begransat medarbetarnas mojlighet att paverka sitt schema utifran egna énskemal,
nagot som lett till missndje.

Nar det galler ekonomiska konsekvenser framhalls att det ar svart att sarskilt harleda kostnadsok-
ningar till inférandet av dygnsvilobestammelserna. | intervjuer ndmns exempelvis att vissa verk-
samheter, till f6ljd av anpassningarna, fatt ett 6kat behov av arsarbetare som 6verskrider budget,
samt ett okat behov av Overtid, vilket paverkar ekonomin negativt. Dessa utmaningar beskrivs
dock inte vara unika for inférandet av dygnsvilan, utan problem som funnits sedan tidigare.

3.4.3 Beddmning

Vi bedémer att konsekvenser pa verksamhet, ekonomi och arbetsmiljé som de nya bestammel-
serna om dygnsvila har haft i allt vasentligt har foljts upp, men att atgarder endast delvis har
vidtagits.

Regionstyrelsen samt namnden for folkhdlsa och sjukvard ska enligt sina reglementen se till att
verksamheten bedrivs pa ett tillfredsstallande satt inom sina respektive ansvarsomraden. Namn-
den ska ocksa folja upp och utvardera sin verksamhet. Vi noterar att regelbunden uppféljning av
hanteringen av de nya bestimmelserna om dygnsvila har genomfoérts i regionstyrelsens personal-
delegation sedan ar 2023. Denna rapportering har framst avsett status i inférandet och pagaende
stodinsatser. Utover den formella rapporteringen till personaldelegationen omnamns hante-
ringen och implementeringen av bestammelserna dven i verksamhetsberattelser inom Folkhalsa
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och sjukvard for aren 2023 och 2024. Dessa uppfoljningar visar att inférandet har beaktats i ordi-
narie uppfoljning, men att uppfoljningen i huvudsak varit fragmenterad.

Vi noterar vidare att personaldelegationen i bérjan av 2025 tog del av en mer sammanstalld ut-
vardering i form av en presentation som redovisade saval 6vergripande erfarenheter som statistik
avseende sjukfranvaro, personalomsattning, overtidstimmar och tjanstledighet utan l16n. Denna
utvardering utgor enligt var bedomning en mer samlad bild av utvecklingen efter inforandet av
de nya bestammelserna, men vi bedomer att utvarderingen endast till viss del omfattar en struk-
turerad analys av konsekvenserna av de nya bestammelserna om dygnsvilan. Enligt var bedom-
ning utgor inte denna rapportering en heltdckande utvardering av paverkan pa exempelvis verk-
samhet, ekonomi och arbetsmilj¢ i halso- och sjukvarden.

Utifran var granskning konstaterar vi att det férekommer konsekvenser relaterat till dygnsvilan,
bland annat i form av utmaningar kopplade till bemanning och 6kad administrativ belastning for
chefer. Samtidigt ar det tydligt att dessa effekter inte fullt ut fangas upp i de uppféljningar som
genomforts. Avsaknaden av en sammanhallen analys medfor en risk att viktiga konsekvenser ar
oidentifierade eller att behov av stéd och atgarder inte hanteras pa ett strukturerat satt. Mot
denna bakgrund beddmer vi att det vore fordelaktigt att en mer samlad uppféljning av de faktiska
konsekvenserna av bestimmelserna om dygnsvila genomférdes. Enligt var bedomning skulle en
sadan uppfoljning ge ett battre underlag for att prioritera atgarder, sakerstalla en enhetlig tillamp-
ning och stddja verksamheterna i att hantera de utmaningar som kvarstar. Behovet av en mer
strukturerad uppfoljning/utvardering har dven efterfragats av verksamhetsforetradare i samband
med granskningen.

Vi vill ocksa framhalla att de nya bestimmelserna har paverkat samtliga regioner i riket i varie-
rande omfattning. Mot denna bakgrund bedémer vi att det dven ar vardefullt att bevaka och ta
del av eventuella nationella utvarderingar av bestammelserna kring dygnsvila, for att fa en bre-
dare bild av konsekvenser och erfarenheter éver hela landet.
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4 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att beddma om regionstyrelsen och namnden for folkhélsa och

sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden sakerstallt att de nya bestimmelserna om dygns-

vila inforts och efterlevs pa ett andamalsenligt satt inom hélso- och sjukvarden.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar regionstyrelsen och namnden for folk-

hilsa och sjukvard utifran sina respektive ansvarsomraden i allt visentligt sdkerstillt att de nya

bestammelserna om dygnsvila inforts och efterlevs pa ett andamalsenligt sitt inom hélso- och
sjukvarden.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran vara iakttagelser och bedomningar rekommenderar vi regionstyrelsen samt namnden for

folkhalsa och sjukvard, utifran sina respektive ansvarsomraden, att:

Se over behovet av ytterligare informationsinsatser avseende hanteringen av bestammel-
serna avseende dygnsvila till chefer inom halso- och sjukvarden.

Sakerstalla att riskanalyser/riskbeddmningar genomférs i samband med storre forand-
ringar.

Sakerstalla att det sker regelbunden uppféljning och kontroll av efterlevnaden av de nya
bestammelserna om dygnsvila i schemaldggningen.

Overviga att genomféra en samlad uppféljning/utvirdering av konsekvenserna av de nya
bestammelserna om dygnsvila och sdkerstélla att eventuella brister atgardas.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Ludwig Reismer Olivia Gonzalez

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor

Liam Alldén Veronica Hedlund Lundgren

Verksamhetsrevisor Certifierad kommunal revisor och kvalitetssdkrare
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Regionrevisionen

Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen

Granskning av regionstyrelsens agarstyrning av
Jonkoping Airport AB

Under ar 2022 ingick Region Jonkopings l4n ett deldgarskap med Jonkdpings kommun av
Jonkoping Airport AB. Av dgardirektivet framgér hur 4garnas styrning av bolaget ska ske
och hur dgarnas dialog med styrelse och VD for Jonkoping Airport AB ska genomforas
under 16pande verksamhetsar.

Sedan regionen ingick ett delédgarskap i Jonkdping Airport AB har bolaget redovisat
visentliga underskott i drift och verksamhet. Ar 2022 redovisades ett underskott mot
budget pa cirka -20 Mkr och for &r 2023 ett underskott pa cirka -34 Mkr. Regionstyrelsen
har som foretridare for regionen ansvar for att utdva dgarstyrning och uppsikt dver
bolaget.

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen dgarstyrning av Jonkoping Airport
AB sékerstiller att regionfullméktiges mal och uppdrag uppfylls.

Revisorernas bedomning och reckommendationer

Revisionens sammanfattande bedomning &r att regionstyrelsen i allt vasentligt har
etablerade strukturer for en &ndaméalsenlig dgarstyrning av Jonkdpings Airport AB.
Bakgrunden ér att visentliga styrdokument finns pé plats och foljs av regionstyrelsen och
att det dven finns etablerade forum for dgarstyrning, dgardialog och uppsikt.

Revisionen bedomer dock att regionstyrelsen inom ramen for sin dgarstyrning endast
delvis &r en tillrackligt aktiv dgare sett till de utmaningar som finns avseende Jonkopings
Airport AB. Granskning visar att det finns behov av en mer aktiv dgare.

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn att:

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 J6nkdping

1.

utvirdera vilka dtgdrder som bor vidtas for att inom ramen for nuvarande
bolagsordning och dgardirektiv bli en mer aktiv och tydligare dgare av Jonkoping
Airport AB

utveckla samordning av dgarstyrningen och uppféljningen av bolaget tillsammans
med Jonkopings kommun

folja upp samtliga mal och riktlinjer som dterfinns i dgardirektivet och att dtgdrder
vidtas vid eventuella avvikelser

folja upp bolagets ekonomi och ta fram dtgdrder for att pad lang sikt forbdttra
ekonomin i enlighet med dgardirektivet

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-12-15 RILR2025/23

Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullméktige ger regionstyrelsen i uppdrag att
senast 30 april svara pa vilka atgérder, med tillhérande tidplan, som kommer att
vidtas till f6ljd av granskningens resultat samt revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordforande Vice ordférande
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1 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning AB (Azets) har av revisorerna i Region Jonkopings lan fatt i uppdrag att
granska regionstyrelsens dgarstyrning av Jonkodping Airport AB. Uppdraget ingar i revisionsplanen for
ar 2025.

Granskningen har syftat till att bedéma om regionstyrelsens dgarstyrning av Jonkoping Airport AB
sakerstaller att regionfullmaktiges mal och uppdrag uppfylls.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att regionstyrelsen i allt visentligt har
etablerade strukturer for en andamalsenlig dgarstyrning av Jonkopings Airport AB. Bakgrunden ar
att vasentliga styrdokument finns pa plats och f6ljs av regionstyrelsen och att det dven finns
etablerade forum for dgarstyrning, dgardialog och uppsikt.

Vi bedomer dock att regionstyrelsen inom ramen for sin dgarstyrning endast delvis ar en tillrackligt
aktiv dgare sett till de utmaningar som finns avseende Jonkopings Airport AB. Detta eftersom var
granskning visar att det finns behov av en aktivare dgare i form av saval kravstéallning som analys
utifran bolagets ekonomiska forutsattningar, vilket i sin tur staller krav pa en ndrmare och tatare
dialog saval med bolaget som med Jonkdpings kommun som samarbetspartner.

| beredningsunderlaget som Iag till grund for regionfullméaktiges beslut att ga in som delégare i
Jonkoping Airport AB berors olika omraden. Dér lyfts exempelvis hur flygplatsen behdvs for att skapa
en attraktiv och konkurrenskraftig region, ambulansflyg och uppratthallandet av viktiga
samhallsfunktioner (beredskaps- och karantansflygplats).

Vi noterar att gallande dgardirektiv och bolagsordning reglerar bolagets uppdrag och syfte. Dartill
aterfinns det ett antal mal, bade verksamhetsmaéssiga och finansiella mal i 4gardirektivet. Vi noterar
dock att bolaget har synpunkter pa beloppsgrans for dgarsamrad.

Inom ramen for granskningen framgar att regionstyrelsen och bolaget har aterkommande
dgarsamrad och agardialoger. Dartill framgar av protokollgranskningen att regionstyrelsen och
regionstyrelsens arbetsutskott har aterkommande méten med bolaget, dels i form av dgarsamrad
och via dgardialogsmoten. Vi noterar dock att den I6pande dialogen i huvudsak sker mellan
moderbolaget i kommunen och bolaget, och inte med bada dgarna.

Vi kan konstatera att regionstyrelsen, i enlighet med kommunallagen, 6 kap. 9 § for ar 2024 provat
om den verksamhet som bolaget har bedrivit under foregaende kalenderar har varit forenlig med
det faststadllda kommunala &ndamalet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Dartill noterar vi att malen och riktlinjerna som i finns agardirektivet delvis foljs upp i den
bolagsrapport som bolaget upprattar. | bolagsrapporten saknas uppfoljning av tre faststallda mal
eller riktlinjer. Tva av dessa foljs inte upp av bolaget och beror regionens mal eller riktlinjer. Vi
noterar dock att det finns motsvarande/liknande malomraden som harror fran Jonképings kommun
och som f6ljs upp i bolagsrapporten. Dartill har bolaget ett finansiellt mal som stéller krav pa att
bolaget ska vidta atgarder for att pa lang sikt forbattra resultatet utan att paverka sakerheten och
miljon. | de fall bolaget inte kan uppna en ekonomi i balans pa egen hand ska dgarna tacka upp
underskotten. Vi har inom ramen for granskningen, inte tagit del av nagra tydliga atgarder och en
plan fér hur ekonomin ska forbattras i enlighet med malet. Vi kan inte se att regionstyrelsen som
agare efterfragat kompletterande uppféljning eller pa annat satt aktivt bidragit till att atgarder och
planering med anledning av detta tas fram.
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| den féljande tabellen redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Nej Endast delvis

Har regionstyrelsen sakerstallt att syftet med
deldgandet av Jonkoping Airport AB tydliggjorts
infor beslutet om dgandeskap?

Har regionstyrelsen sakerstallt en andamalsenlig
styrning av Jonkoping Airport AB?

Ar dgardirektiv och bolagsordning &ndamaélsenligt
utformade och utgor dessa en grund for en aktiv
styrning?

Finns det tydliga verksamhetsmal och finansiella
mal fér bolaget?

Foljer regionstyrelsen I6pande upp hur dgardirektiv,
bolagsordning och ovriga styrdokument efterlevs?

Har regionstyrelsen sakerstallt en tillracklig
uppfoljning och kontroll av Jonkoping Airport AB?

Finns det andamalsenliga rutiner for rapportering
och uppféljning av Jonkdping Airport AB?

Vidtar regionstyrelsen tillrackliga atgarder i de fall
Jonkoping Airport AB redovisar avvikelser mot
ekonomi och/eller mal?

Har regionstyrelsen féljt upp om syftet med
agandeskapet av Jonkoping Airport AB uppnas?

Finns &ndamalsenliga forum for dialog mellan
regionstyrelsen och Jonkdping Airport AB?

Revisionsfraga

| allt véasentligt Ja

-—)

Ja

I allt vésentligt

| allt vdsentligt

I allt védsentligt

Endast delvis

I allt vésentligt

| allt vdsentligt

Endast delvis

Endast delvis

I allt vésentligt

F6r ndrmare beskrivning av bakgrunden till véra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i

revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Genomféra en utvardering av vilka atgarder som bor vidtas for att inom ramen for
nuvarande bolagsordning och dgardirektiv bli en aktivare och tydligare dgare av Jonkoping
Airport AB, och dar nyckelpersoner i den egna forvaltningen i hogre utstrackning involveras.

e Tainitiativ till en utvecklad samordning av dgarstyrningen och uppféljningen av bolaget
tillsammans med Jonkdpings kommun dar sarskilt samordning infor bolagsstamma

prioriteras.
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e Sikerstalla att samtliga mal och riktlinjer som aterfinns i dgardirektivet f6ljs upp och att
atgérder vidtas av bolaget vid avvikelser.

e Sikerstalla en tillracklig uppfoljning av bolagets ekonomi och att atgarder och en plan tas
fram for att pa lang sikt forbattra bolagets ekonomi i enlighet med det finansiella malet i
agardirektivet.
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2 BAKGRUND

Azets har av revisorerna i Region Jonkopings 1an fatt i uppdrag att granska regionstyrelsens
dgarstyrning av Jonkoping Airport AB. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Under ar 2022 ingick Region Jonkopings lan ett delagarskap med Jonkdpings kommun av Jénkoping
Airport AB. Regionfullméaktige beslutade i december ar 2021 att uppdra regionstyrelsen att utifran
beslut i styrelsen och beredningsunderlag upprattat av forvaltningen fortsatta dialogen med
Jonkopings kommun avseende ett regionalt deldgarskap i bolaget. Regionfullmaktige beslutade vid
sitt sammantrade i april ar 2022 att forvarva 50 procent av aktierna i Jénkoping Airport AB.

| samband med att regionen gick in som deldgare i bolaget justerades bolagsordning och
dgardirektiv. Av bolagsordning och agardirektiv framgar det regionala dgarintresset och syftet med
regionens deligarskap i Jénkdping Airport AB. ” Andamdlet med bolagets verksamhet ér att bedriva
flygplatsverksamhet och dédrmed tillgodose behovet av flyg som en kommunikations- och
transportméjlighet for Jénképings kommuns och Region Jonképings Iéns invdnare, ndringsliv,
offentliga verksamheter och bes6kare. Genom den bedrivna verksamheten avser man bidra till
Jénképing kommuns och Region Jénképings lédns utveckling och tillvéixt.”. Av dgardirektivet framgar
hur dgarnas styrning av bolaget ska ske och hur dgarnas dialog med styrelse och VD for Jénkoping
Airport AB ska genomfoéras under I6pande verksamhetsar. Utover detta framgar dven hur regionen
och kommunen ska utéva sin uppsikt over bolaget.

Att ha en fungerande dgarstyrning ar vasentligt for att sdkerstalla att &ndamalet med att dga bolaget
nas. En fungerande dgarstyrning utgors av val utformade styrdokument, en utvecklad dialog och
kommunikation mellan dgare/agarens representanter och bolag, samt en dndamalsenlig
dterrapportering av ekonomi och verksamhetsresultat till agaren. Agardirektiv och styrningen av
bolaget ska aterspeglas i bolagets egna mal och i hur verksamhetens bedrivs. Det ar darfoér vasentligt
att dgardirektiven ar tydliga och maojliga att tillampa. Det ska vara mojligt att folja upp
verksamhetens resultat mot agardirektiv och bolagsordning, och resultatet ska redovisas pa ett
rimligt vis i arsredovisningen.

Sedan regionen ingick ett deldgarskap i Jonkoping Airport AB har bolaget redovisat vasentliga
underskott i drift och verksamhet. Ar 2022 redovisades ett underskott mot budget pa cirka -20 Mkr,
for ar 2023 ett underskott pa cirka -34 Mkr och for 2024 redovisas ett underskott pa -32 Mkr.
Prognosen for 2025 pekar mot ett 6kat underskott.

Regionstyrelsen har som foretradare for regionen ansvar for att utdva agarstyrning och uppsikt éver
bolaget. Genom sin dgarstyrning ska regionstyrelsen tillfoérsakra att bolaget bedriver sin verksamhet i
enlighet med bolagsordningen och av regionfullméaktige faststallda agardirektiv. Regionstyrelsen ska
ta de initiativ som kravs for att bolaget vid eventuella avvikelser eller brister i relation till 4garnas
uppdrag vidtar atgarder som sakerstaller att bolagets styrelse vidtar de atgarder som kravs for att
verksamheten bedrivs i enlighet med bolagsordning och agardirektiv. .

Regionens fortroendevalda revisorer bedomer att det finns en risk for att regionstyrelsens
dgarstyrning av bolaget inte i tillracklig omfattning har sin utgangspunkt i bolagsordningar,
dgardirektiv och regionfullméaktiges 6vergripande mal och uppdrag som har baring pa bolaget och
dess andamal. Darmed finns det en risk for att bolaget inte redovisar en tillracklig maluppfyllelse.
Revisorerna har med anledning av bakgrunden ovan beslutat att genomfora en fordjupad granskning
av agarstyrningen av Jonkodping Airport AB.

1 Bolagsordningen §§3-4 samt dgardirektiv §§ 1-2
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3 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningen syftar till att bedéma om regionstyrelsens dgarstyrning av Jonkoping Airport AB
sakerstaller att regionfullméktiges mal och uppdrag uppfylls. Granskningen avser besvara foljande
revisionsfragor

— Har regionstyrelsen sakerstallt att syftet med deldgandet av Jonkdping Airport AB tydliggjorts
infor beslutet om dgandeskap?

— Har regionstyrelsen sdkerstallt en &ndamalsenlig styrning av Jénkoping Airport AB?

» Ar 3gardirektiv och bolagsordning dndamalsenligt utformade och utgér dessa en grund
for en aktiv styrning?

e Finns det tydliga verksamhetsmal och finansiella mal for bolaget?

*  Foljer regionstyrelsen I6pande upp hur dgardirektiv, bolagsordning och ovriga
styrdokument efterlevs?

— Har regionstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfdljning och kontroll av Jonkodping Airport AB?

*  Finns det dndamalsenliga rutiner for rapportering och uppfoljning av Jonképing Airport
AB?

e Vidtar regionstyrelsen tillrackliga atgarder i de fall Jonkoping Airport AB redovisar
avvikelser mot ekonomi och/eller mal?

e Har regionstyrelsen foljt upp om syftet med dgandeskapet av Jonkodping Airport AB
uppnas?

— Finns andamalsenliga forum fér dialog mellan regionstyrelsen och Jonkoping Airport AB?

4 AVGRANSNING

Granskningen omfattar regionstyrelsens dgarstyrning av Jonkoping Airport AB

5 REVISIONSKRITERIER

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:

— Kommunallagen (2017:725) 2 kap, 10 kap §§ 1-4 samt 7-9, 6 kap. §§1-6 och 9-11

— Aktiebolagslagen (2005:551)

— Bolagsordning och adgardirektiv for Jonkoping Airport AB

— Regionfullmaktiges budget och uppdrag

— Tillampbara interna regelverk, policys och beslut avseende dgarstyrning

— Mal och syfte med regionens deldgarskap i enlighet med beslutsunderlag i regionfullméktige
2022-04-19
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6 METOD

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar med ansvariga
tjanstepersoner och fortroendevalda i regionstyrelsen och Jonkoping Airport AB. Vi har intervjuat:

— Presidiet i regionstyrelsen

— Presidiet i styrelsen for Jonkdping Airport AB
— Regiondirektor

— Ekonomidirektor

— VD iJonkoping Airport AB

— Ekonomichef i Jonkdping Airport AB

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Alla som intervjuats inom ramen for granskningen har fatt maojlighet att yttra sig kring rapportens
innehall.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1  AGANDESKAPET AV JONKOPING AIRPORT AB

Beredning av drendet infor regionstyrelsens forslag till beslut

| kallelsen till regionstyrelsens sammantride 2021-11-092 bifogades ett antal beredningsunderlag
kopplat till Jonkoping Airport AB. Mest omfattande ar konsultutredningen genomférd av Ramboll
AB. Av utredningen “Utredningsuppdrag. Nyttan med Jénképing Airport”? framkommer féljande:
“Flygplatsen anses vara en viktig aktér fér att Iénet ska forbli attraktivt fér boende, féretagare och
bes6kare. Merparten av respondenterna uppger att en eventuell avsaknad av J6nkdping Airport
skulle ha en negativ inverkan, bade pa den individuella organisationen men framfér allt pd samhdllet
i stort. Tillgdngen till en flygplats anses vara grundldggande for att regionen ska forbli lockande och
mdjliggora tillvéixt inom néringslivet.”

| kallelsen aterfinns en promemoria som berér “J6nkdping Airport och rollen fér Region Jénképings
lén”%. Promemorian lyfter att flygplatsen beddms vara viktig fér att mojliggéra goda forutsattningar
att kunna locka och behalla invanare och foretag samt att en avsaknad av flygplatsen skulle ha en
negativ inverkan pa regionens attraktivitet. Underlaget pekar pa att forutsattningarna for ett aktivt
dgarskap ar att regionen gar in i ett 50/50 dgarskap med Jonk6pings kommun. Dartill finns dven ett
kortare segment om det arliga driftbidraget som regionen utbetalat till flygplatsen: “Till driften av
Jénkdping Airport Idmnar Region J6nképings ldn ett drligt bidrag. Om bidraget frén Region
Jénkdpings ldn i framtiden kommer att 6ka kraftigt kan det vara rimligt att regionen vill péverka hur
pengarna anvdnds och ddrmed vara med i fragor kring flygplatsens utveckling vilket innebdr att det
dr relevant att fundera pa vilken roll Region Jénképings Ién ska ha. Tdnkbara alternativ i ett Iéingre
framtidsperspektiv ér allt fran passiv finansidr, aktiv avtalspart till jimbérdig dgare.”

I handlingen ”Deldgarskap i J6nképings Airport AB” > motiveras deldgarskapet bland annat med att
flygplatsen &r en resurs for att uppratthalla viktiga samhéllsfunktioner och fungera som bland annat
beredskaps- och karantansflygplats. Ett regionalt deldgarskap i Jonkopings Airport AB beddms starka
mojligheterna for den regionala utvecklingen och tillvaxten i Jonkopings lan. Den regionala
sjukvardens behov av luftburen sjuktransport lyfts ocksa som en vasentlig faktor for det regionala
dgarintresset i bolaget.

Regionfullmaktiges beslut om deldgarskap, agardirektiv och bolagsordning

Vid regionfullméaktiges sammantrade 2022-04-19, § 32° fattades det formella beslutet dar
regionfullmaktige godkande att Region Jonkopings lan forvarvar 50 procent av totalt 4 000 aktier i
Jonkoping Airport AB for en kdpeskilling om 2 miljoner kronor, i enlighet med
aktiedverlatelseavtalet. Tilltrade ska ske den 1 juni 2022. Som en foljd av beslutet godkdnner
fullméaktige ocksa en bolagsordning och dgardirektiv som ska gélla for bolaget.

Av bolagets dgardirektiv’ framgar bland annat att &ndamalet med bolagets verksamhet &r att
bedriva flygplatsverksamhet samt att bolaget, genom den bedrivna verksamheten, ska bidra till
Jonkoping kommuns och Region Jonkdpings lans utveckling och tillvaxt.

2 Daterat 2021-11-09

3 Daterad 2021-05-26

4 Daterat 2021-09-24. Regional utveckling.

> Daterad 2022-03-13 RJL 2021/2058

6 Daterat 2022-04-19,

7 Utfardat av kommunfullmaktige i Jonkdpings kommun 2023-12-13 och av regionfullmaktige i Region Jonk&pings lan 2023-
12-05. Darefter faststallt av Jonkodping Airports AB:s bolagsstamma.
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| faststélld bolagsordning for Jonkdping Airport AB® framgar att bolaget ska svara for driften,
forvaltningen och utvecklingen av flygplatsen och darigenom tillgodose behovet av flyg som en
kommunikations- och transportmaijlighet fér invanare, naringsliv och besokare.

lakttagelser fran intervjuer

| vara intervjuer framkommer att det innan regionen gick in som deldgare genomfordes ett antal
utredningar, exempelvis tidigare namnda konsultutredning. Det uppréattades aven ett flertal
tjansteskrivelser dar nyttan och dgandeformerna for regionens eventuella deldgarskap analyserades.

Regionstyrelsens presidium kopplar vid intervjun regionens intrade som delagare till den regionala
utvecklingsstrategin. Av strategin framgar att regionen ska arbeta for att utveckla hela lanet, vilket
ocksa innefattar flygplatsen och dess verksamhet. Dartill férdes det enligt presidiet diskussioner, vid
tidpunkten for intradet, huruvida det var rimligt att kommunen skulle vara ensam &gare for hela
flygplatsens drift.

7.1.1 Bedbmning

Vi bedomer att regionstyrelsen sdkerstallt att syftet med deldgandet av Jonképing Airport AB
tydliggjorts i bolagsordning och dgardirektivi samband med beslutet om deldgarskap.

Vi noterar att det i olika underlag beskrivits vilken roll flygplatsen har i [anet och att det bedéms vara
viktigt att ha en flygplats for att mojliggéra en konkurrenskraftig och attraktiv region ur flera
perspektiv. Det granskade underlaget beskriver dven att det finns en regional nytta med flygplatsen
for den hélso- och sjukvard som regionen bedriver. Flygplatsen beskrivs ocksa vara en resurs for att
uppratthalla viktiga samhallsfunktioner och bland annat fungera som beredskaps- och
karantansflygplats. Vid intervjuer har det framkommit hur det ur ett regionalt utvecklingsperspektiv
ar av stor vikt att regionen ar med och utvecklar och driver flygplatsen.

Vi noterar dven att beredningsunderlagen delvis lyfter de risker och svarigheter ett dgarskap medfor
infor regionfullmaktiges beslut.

Vi noterar att géllande bolagsordning och dgardirektiv som beslutats i samband med att fullmaktige
godkdnde intradet som deldgare, beskriver syftet med bolagets verksamhet, till exempel vilken sorts
verksamhet som ska bedrivas och att bolaget ska bidra till deldagarnas utveckling och tillvaxt.

7.2 STYRNING AV BOLAGET

Agardirektiv och bolagsordning

Agardirektivet ar dgarnas visentligaste verktyg for att stotta bolagsstyrelsen i dess uppdrag att
under verksamhetsaret styra och leda verksamheten. Agardirektivet faststalls vid bolagsstimman
och ar ett strategiskt framatriktat dokument. Det bor bygga pa en god dialog mellan dgarna och en
analys av bolagets forutsattningar utifran bolagsordning och omvarldsférandringar. Under
verksamhetsaret ar sedan bolagetsstyrelse och VD ytterst ansvariga for att verksamheten bedrivs
dndamalsenligt och effektivt.

8 Faststallt av kommunfullmaktige 2022-04-28 §108. Faststillt av regionfullméaktige, 2022-04-19 §32
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| faststélld bolagsordning for Jénkdping Airport AB? framgar att ”dndamdlet med bolagets
verksamhet dr att, inom den kommunala kompetensen och med iakttagande av kommunala
principer sdsom lokaliserings-, likstdllighets- och sjdlvkostnadsprincipen samt pa affdrsmdssig grund
ddr sG ryms inom de fér kommunen tillatna omrdadena, svara for driften, forvaltningen och
utvecklingen av flygplatsen och ddrigenom tillgodose behovet av flyg som en kommunikations- och
transportméjlighet for invdnare, néringsliv och besékare. Genom den bedrivna verksamheten avser
man bidra till Jonképings kommuns och Region J6nképings Idns utveckling och tillvéxt.”

Av bolagets dgardirektiv® framgdr att andamalet med bolagets verksamhet ar att bedriva
flygplatsverksamhet och darmed tillgodose behovet av flyg som en kommunikations- och
transportmajlighet fér Jonkdpings kommuns och Region J6nkdpings lans invanare, naringsliv,
offentliga verksamheter och besokare. Genom den bedrivna verksamheten avser man bidra till
Jonkoping kommuns och Region Jonkdpings lans utveckling och tillvaxt. Uppdraget beskrivs vara att
bedriva flygplatsverksamhet och vara en bidragande aktor till att skapa tillvaxt och sysselsattning i
Jonkopingsregionen. Bolaget ska dven vara en resurs for att uppratthalla viktiga samhallsfunktioner. |
det ligger att fungera som beredskaps- och karantansflygplats. | uppdraget ingar att utveckla och
marknadsfora frakt- och passagerartrafiken pa flygplatsen. | bolagets uppdrag ingar ocksa att
forvalta de av Jonkdpings kommun dgda fastigheterna och lokalerna inom flygplatsomradet och
utveckla flygplatsmiljon.

| dgardirektivet under rubriken "miljomassiga, sociala och ekonomiska mal och riktlinjer” aterfinns
ett flertal mal och riktlinjer som bolaget ska félja:

Kommunallagens krav pd god ekonomisk hushéllning handlar om att kommunerna och

God ekonomisk regionerna langsiktigt ska klara av sina samhdllsuppdrag med god kvalitet inom en
hushallning sund finansiell utveckling. Styrelsen ansvarar fér hur bolaget avser uppfylla

nedanstdende mdl i det Ipande strategi- och planeringsarbetet

Flygplatsen ska vara en viktig funktion fér samhdllsviktigt flyg och i det upprétthadlla
funktionen som beredskapsflygplats.

Flygplatsen ska utveckla och marknadsféra frakt- och passagerartrafiken samt annan
affdrsverksamhet pa flygplatsen fér att stérka flygplatsens attraktivitet, utbud och
ddrmed ldngsiktigt férbédttra ekonomin.

Verksamhetsma/
Bolaget ska arbeta fér en hdllbar utveckling. Bolaget ska arbeta proaktivt med miljé-
och energifragor samt driva utvecklingen mot fossilfritt flygresande, flygfrakt och évrig
flygverksamhet. Bolaget ska sékerstdlla att den milijkoncession som finns fér
flygplatsen efterlevs och uppdateras.

Bolaget ska sérja for att de av myndigheter for flygsdkerheten och for driften évriga
nédvdndiga tillstand for verksamheten erhdlls och upprdtthdlls.

Finansiella ma/ Bolaget ska pd ldng sikt férbéttra resultatet genom en ékad effektivitet och 6kade
intdkter. Bolaget ska utveckla verksamheten i den takt som ekonomi, sdkerhet och miljé

9 Faststallt av kommunfullmaktige 2022-04-28 §108. Faststallt av regionfullméaktige, 2022-04-19 §32
10 Utfardat av kommunfullmaktige i Jonkdpings kommun 2023-12-13 och av regionfullmaktige i Region J6nk6pings lan
2023-12-05. Darefter faststéllt av Jonkopings Airports AB:s bolagsstamma.
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tillater. Om bolaget inte kan tdcka verksamhetens kostnader med intdkter eller bidrag
krdvs en kapitaltdckning frén dgarna i enlighet med aktiedgaravtalet.

Agenda 2030 dr vdgledande fér att nG de mdnskliga rdttigheterna och en hallbar

o e region. Bolaget ska félja de héllbarhetsprogram som finns framtagna av J6nképings
Agenda 2030 L .
kommun och Region J6nképings lén.
For den langsiktiga och énskade utvecklingen i J6nképings kommun har
kommunfullmdktige antagit en vision fér Jénk6épings kommun, Vision 2030.
Gvergripande m3l Ddrutéver har Region J6nkdpings ldn antagit en regional utvecklingsstrategi 2020—2035

med en vision att J6nképings ldn ska vara Sveriges mest hdllbara, attraktiva och
tillgéngliga region.

Bolaget ska verka i bdda visionernas riktning.

Bolagsstyrelsens ansvar i relation till agarens

Av agardirektivet framgar vilka uppgifter som bolagets styrelse har, vilket ar att svara for bolagets
organisation och forvaltningen av bolagets angeldagenheter. Styrelsen har det operativa ansvaret for
bolaget och att verksamheten bedrivs i enlighet med vad som har beslutats pa arsstamman.
Styrelsen for bolaget ska se till att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Det star dven att styrelsen bland annat ska:

e Ha helhetssyn och koncernperspektiv fér uppdraget

e Faststdlla strategin fér bolagets verksamhet uttryckt i afférsplan och budget

e Sdkerstdlla att bolaget har en effektiv ledning

e Fblja upp och kontrollera bolagets férvaltning

e Fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation

e Utfdrda skriftliga instruktioner fér ekonomisk rapportering

o Tillse att understdlla dgarnas fullmdktige drenden som enligt dgardirektivet ska hdnskjutas
fullmdéktige fér godkédnnande eller stéllningstagande

e Tillse att det finns en tillfredsstdllande intern kontroll

e Arligen lémna en bolagsstyrningsrapport till dgarna

e Utfiirda instruktion foér VD:s arbete

e Arligen utvdrdera VD:s arbete

o Arligen utvirdera styrelsens eget arbete

Verkstallande direktors uppgifter ar att pa basta satt tillvarata bolagets intresse och félja den VD-
instruktion som styrelsen faststéller. Det innebar att verkstallande direktor ska verka for att
kommunens andamal med verksamheten forverkligas enligt bolagsordning, dgardirektiv och
styrelsebeslut. Enligt dgardirektiv ska verkstallande direktor:

e Skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar

e Se till att bolagets bokféring och medelsférvaltning skéts pa betryggande sdéitt
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e férse styrelsen med information om bolaget och dess verksamhet samt det underlag i évrigt
som styrelsen behéver fér sitt arbete

Agardirektivet lyfter dven att dgarna ska ha en aktiv styrning och ledning av sitt bolag. Detta innebar
bland annat att de I6pande ska utvardera:

e Verksamheten och verksamhetsformen
e Bolagets strategier och mal
e Hur bolagsverksamheten skéts av styrelsen och bolagsledningen

| agardirektivet beskrivs det aven hur bolaget ska bereda dgarna majlighet att ta stallning innan
beslut fattas som ar av principiell beskaffenhet eller annars av storre vikt. Till denna beslutskategori
hor:

e Stérre investeringar 6verstigande 20 mnkr;
e Forvdrv eller bildande av dotterbolag;
e Forvdrv av aktier i annat féretag;

e Férvdrv av fastigheter vilka ér av sGdan omfattning att de paverkar bolagets Iangsiktiga
ekonomi;

e Planer som gdller éndrad inriktning av bolagets verksamhet eller start av ny rérelsegren eller
nedldggning av befintlig sadan

| bolagsordningen anges att bolaget skall bereda kommunfullmaktige i Jonkdpings kommun och
regionfullmaktige i Jonkopings lan majlighet att ta stéllning innan sadana beslut i verksamheten som
ar av principiell betydelse eller annars av storre vikt fattas. Vidare framkommer att “enighet ér av
vikt for beslut av principiell betydelse” och att det ska “ske samrdd mellan parterna och beredningen
av drendena innan dessa 6verldmnas till de bada fullmdktige fér stéllningstagande”. Skulle olika
meningar uppkomma i bolagets styrelse om ett drende ar av sadan art att godkannande fran dgarnas
fullméaktige ska inhdmtas ska samrad ske med dgarna.

Dartill beskrivs det hur bolaget enligt aktiedgaravtalet ska samrada med dgarna kring drenden av vikt
som inte ryms inom omradet ovan. Det avser foljande typer av drenden:

e Bolagets egna investeringar som éverstiger 3 mnkr.

e Vid tecknande av avtal rérande flygtrafiken som utgér en bedémd risk fér hela avtalsperioden
6verstigande 2 mnkr f6r J6nképing Airport.

e Férinvesteringar i de av Jonkopings kommundgda fastigheter och lokalerna ska samrdd ske med
dgarna.

Protokollgranskning

Regionstyrelsen har regelbundet dterkommande dgardialog med J6onkoping Airport AB, vilket
framgar av genomford protokollgranskning. Av kallelser och protokoll fran dgarsamrad och
dgardialogerna framgar de punkter som behandlats vid métet, sa som bolagets pagdende
verksamhet, ekonomiska lage, omvarldsfaktorer som paverkar bolaget (exempelvis nya lagar,
regeringsuppdrag eller dylikt).

Vid dgarsamraden och &dgardialogerna deltar tjanstepersoner fran kommunen och regionen samt
representanter fran regionstyrelsen och kommunstyrelsen. Dartill noterar vi att bolagets VD
(Jonkoping Airport) medverkar vid vissa tillfallen.
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Protokollgranskningen visar dven pa att fragor rérande bolaget behandlas aterkommande pa
regionstyrelsens arbetsutskott (RSAU) och regionstyrelsens sammantraden. Exempelvis redovisas
resultatet fran dgardialoger och aterapportering fran dgarsamrad. | protokollen ges endast en
kortfattad och 6vergripande beskrivning av vad som diskuterats under dessa tillfallen. Vi kan dven se
att regionstyrelsen fattat beslut gallande forlusttackningsgaranti for bolaget.

Dialog mellan bolaget och regionstyrelsen

| dokumentet “Arsplanering Regionstyrelsen 2025”*! anges att regionstyrelsen under 2025 i
september manad ska ha dialog med heldgda och deldagda bolagsstyrelser. Jonkdping Airport ar en
av de féredragande.

| intervjuer med regionstyrelsens presidium beskrivs att regionstyrelsen en gang om aret har méten
med samtliga bolag och dar far bland annat styrelsen for flygplatsen och VD mdjlighet att berdtta om
det senaste inom verksamheten. Regionstyrelsens presidium upplever att regionstyrelsen ar en aktiv
dgarforetradare och foljer dgardirektivet. Ett ytterligare satt som presidiet agerar i sin egenskap av
deldgare beskrivs vara att delta i dialoger med ansvarig minister och departement for att diskutera
fragor kring regionala flygplatsers finansiering, utveckling och férutsattningar.

| intervjuer med representanter fran bolaget beskrivs hur bolaget har betydligt titare dialog med
kommunens tjanstepersoner och Radhus AB, dn med regionens tjanstepersoner. Detta beskrivs vara
ett problem eftersom bolaget &gs till 50% av regionen. Det beskrivs dven att det inte sker nagon
systematisk avstamning pa hogre tjanstemannaniva mellan regionen och bolaget.

lakttagelser fran genomforda intervjuer

De intervjuade tjanstepersonerna lyfter att det finns ett behov av att dgarna ses oftare for att pa ett
tydligare satt samordna sin styrning av bolaget. | nulaget traffas de bada dgarna vid
dgarsamraden/agardialogen men det upplevs inte som tillrackligt, givet bolagets sarart (exempelvis
hoga sdkerhetskrav, strikta och komplicerade regelkrav och krav pa tillrdcklig infrastruktur).
Foretradare fran regionen lyfter att det inte sker nagon samordning mellan kommunen och regionen
infor bolagstamman. Daremot lyfter regionstyrelsens presidium vid intervjuer att det finns en tat
dialog, och att presidiet bedémer att regionen har en tatare dialog med Jonkoping Airport AB an
med 6vriga bolag som regionen ager.

| genomforda intervjuer beskrivs det hur VD och bolagsstyrelse upplever att de ar begrdansade av
dgardirektivets formuleringar kring samrad vid drenden av vikt som inte ryms inom principiell
beskaffenhet. Sarskilt lyfts granserna for investeringar som overstiger pa 3 mnkr, och
avtalstecknande rérande flygtrafiken dverstigande 2 mnkr som problematiska. Enligt de intervjuade
fran bolaget ar denna grans lagt satt givet bolagets verksamhet dar dyrare investeringar ar mer
vanligt forekommande dn i manga andra typer av kommunala bolag. Dartill beskrivs det hur det ar
en tidkravande process att kalla till dgarsamrad for denna typ av beslut, vilket enligt de intervjuade,
leder till troga beslutsprocesser, langre ledtider och en mindre effektiv styrning.

Regionstyrelsens presidium beskriver i intervjun att det finns en upparbetad pagaende dialog med
kommunernas kommunstyrelseordférande inom ramen for det regionala utvecklingsarbetet. Dessa
traffar sker enligt uppgift aterkommande och behandlar bland annat J6nkodping Airport AB. Dartill
beskrivs att det funnits diskussioner att involvera naringslivet kring fragor som ror utvecklingen av
Jonkoping Airport AB, men att naringslivet inte visat intresse av att bli involverade.

11 Saknas datering
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7.2.1 Bedbmning

Vi bedoémer att dgardirektiv och bolagsordning ar i allt visentligt andamalsenligt utformade och
att de utgor grund for styrning och ledning av Jonkoping Airport AB.

Vi noterar att gallande dgardirektiv och bolagsordning reglerar bolagets uppdrag och syfte. Dartill
aterfinns det ett antal mal, bade verksamhetsmassiga och finansiella mal i dokumenten. Vi noterar
dock att det pa nagra stallen i dokumenten enbart hanvisas till kommunperspektivet och inte bada
dgarnas perspektiv.

Vi noterar att den formella ansvarsférdelningen sa som den framgar av bolagsordning och
dgardirektiv ar rimlig och ger bolagets styrelse och VD mandat att under aret bedriva verksamheten i
enlighet med kraven i aktiebolagslagen (SFS 2025:804). Vi noterar dock bolagsféretrddarnas
synpunkter pa beloppsgrans for agarsamrad och bedémer att det bor diskuteras i kommande
dialoger med bolaget.

Vi bedémer att det i allt visentligt finns tydliga verksamhets- och finansiella mal for bolaget.

| granskningen framkommer att det finns verksamhetsmal, 6vergripande mal, riktlinjer och
finansiella mal i dgardirektivet. Dessa ar enligt var bedémning i allt vasentligt tydliga och anpassade
for verksamhetens sarart.

Vi bedomer emellertid att det finansiella malet som aterfinns i gillande dgardirektiv, inte ar
tillrackligt tydligt formulerat. Var bedémning ar att det finansiella malet behover konkretiseras for
att ge bolaget tydligare forutsattningar for att planera och styra sin verksamhet.

Vi bedomer att regionstyrelsen i allt vasentligt i tillrdcklig omfattning har sdkerstillt en
andamalsenlig styrning av Jonkoping Airport AB

Vi bedémer att det i allt visentligt finns dndamalsenliga forum fér dialog mellan regionstyrelsen
och Jonkoping Airport AB.

Inom ramen for granskningen framgar att regionstyrelsen och bolaget har aterkommande
dgarsamrad och agardialoger. Dartill framgar av protokollgranskningen att regionstyrelsen och
regionstyrelsens arbetsutskott har aterkommande méten med bolaget, dels i form av dgarsamrad
och via dgardialogsmoten. Daremot uppges i granskningen att det inte sker nagon samordning
mellan dgarna infor bolagsstamman. Vi bedomer att det finns skal for regionstyrelsen att ta initiativ
till sddan samordning.

Vi noterar utifrdan genomforda intervjuer att det beskrivs finnas en tatare kontakt mellan
moderbolaget i kommunen och bolaget. En bidragande orsak uppges vara att bolagets
likviditetshantering ar kopplad till kommunens moderbolag och att bolaget ska nyttja kommunens
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kompetens inom olika omraden. Vi noterar att de intervjuade informerar om att det inte finns ndgon
upparbetad kontakt eller motesstruktur mellan hégre tjanstepersoner fran regionen och bolaget.
Vidare framgar av intervjuerna med bolaget att det finns behov av en tatare uppféljning och dialog
med regionen kring dess verksamhet, medan regionstyrelsens presidium upplever att det finns
tillrackligt med tillfallen for dialog. | kommunallagen beskrivs i 6 kap. 1 § att styrelsen ska leda och
samordna forvaltningen av kommunens eller regionens angeldgenheter och ha uppsikt dver 6vriga
namnders och eventuella gemensamma namnders verksamhet. Styrelsen ska ocksa ha uppsikt 6ver
kommunal verksamhet som bedrivs i sadana juridiska personer som avses i 10 kap. 2—6 §§ och
sadana kommunalférbund som kommunen eller regionen ar medlem i. Lag (2019:835). Vi bedémer
att regionstyrelsen bor 6vervaga att ta initiativ till en mer I6pande dialog mellan regionen och
bolaget.

Vi noterar att det enligt intervjuuppgift forekommer dialog pa politisk nivd mellan lanets kommuner
och regionen om fragor rérande bland annat flygplatsen. Dartill framgar att naringslivet visat svalt
intresse att vara med och utveckla flygplatsen.

7.3 UPPFOLINING OCH KONTROLL AV BOLAGET

Uppfdljning av dgadirektiv (maluppfyllelse och efterlevnad av styrdokument)

Av granskningen framgar att bolaget arligen upprattar en bolagsrapport som en del av bolagets
rapportering till &garna. Vi har tagit del av 2024 ars version med namnet: “Bolagsrapport J6nkdping
Airport AB — verksamhetsdret 2024”72, Har dterfinns bland annat en uppféljning av de
kommunovergripande malen och Jonkopings kommuns Vision 2030s fyra fokusomraden. Det finns
emellertid ingen uppféljning kopplad till Region Jénkopings lans vision, ”Fér ett bra liv i en attraktiv
region” eller nagra regiondvergripande mal.

| bolagsrapporten beskrivs hur bolaget under aret arbetat mot de fyra fokusomradena och vilka
atgarder som vidtagits for att na en god maluppfyllelse. Dessa fyra fokusomraden harstammar fran
de mal som Jonkopings kommun fastslagit. Bolagets andamal som beskrivs i gallande bolagsordning,
foljs ocksa upp med en beskrivning som berér vikten av att flygplatsen erbjuder naringsliv, foretag,
organisationer, utbildningssektorn och offentlig verksamhet en flygplats.

Det aterfinns dven en uppfdljning av dgardirektivets miljdmassiga, sociala och ekonomiska mal och
riktlinjer (som presenteras i tabellform i avsnitt 7.2), hur bolaget arbetat med dessa under aret samt
vilka atgarder som vidtagits. | vissa fall finns det beskrivning av hur bolaget framéver amnar arbeta
med malen eller riktlinjerna.

Vi har kontrollerat vilka mal och riktlinjer som aterfinns i dgardirektiven (se avsnitt 7.2) och som inte
foljs upp i 2024 ars bolagsrapport:

Verksamhetsmal:

e Bolaget ska arbeta for en hallbar utveckling. Bolaget ska arbeta proaktivt med miljo- och
energifragor samt driva utvecklingen mot fossilfritt flygresande, flyg-frakt och dvrig
flygverksamhet. Bolaget ska sdkerstalla att den miljokoncession som finns for flygplatsen
efterlevs och uppdateras.

12 Saknas datering.
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Hallbar utveckling, Agenda 2030

e Agenda 2030 dr vigledande fér att nad de mdénskliga réttigheterna och en héllbar region.
Bolaget ska félja de hdllbarhetsprogram som finns framtagna av J6nképings kommun och
Region Jonképings Ién.

o Fértydligande kommentar: madlet fér Region J6nképings Idn féljs inte upp, enbart
fér Jonképings kommun.

Overgripande mal

e Darutover har Region Jonkopings lan antagit en regional utvecklingsstrategi 2020-2035 med
en vision att Jonkopings lan ska vara Sveriges mest hallbara, attraktiva och tillgdngliga
region.

Bolagsrapporten innehaller en uppféljning av det finansiella malet. Det beskrivs vilka atgarder som
bolaget vidtagit under 2024. | uppféljningen finns emellertid ingen beskrivning av atgarder eller en
plan for hur ekonomin pa lang sikt ska forbattras.

| bolagsrapportens aterfinns dven en tabell dar bolaget redogor for vilka styrdokument som paverkar
bolaget, och huruvida dokumenten &r aktuella och efterlevs. For Region Jonkopings lan aterfinns
sarskilt tva styrdokument:

Styrdokument — Region

L . Aktuellt och efterlevs Kommentar
Jonkoépings lan

Region Jénkdpings ldns

héllbarhetsprogram Ja )

Region Jénkdépings ldns Regional

utvecklingsstrategi 2020—2035 Ja )

Av tabellen ovan framgar att styrdokumenten ar “aktuella och efterlevs”. Det beskrivs emellertid inte
i bolagsrapporten vilka atgarder bolaget vidtagit eller hur det arbetat med Region J6nkdpings lan
regionala utvecklingsstrategi 2020-2035 eller det hallbarhetsprogram som finns framtaget av Region
Jonkopings lan. Det beskrivs endast, att dokumenten ar aktuella och efterlevs och kommentarsfliken
ar lamnad tom.

Sammanfattningsvis kan vi se att tva av de tre mal som inte f6ljs upp av bolaget berér regionens mal
eller riktlinjer. Vi noterar dock att det finns motsvarande/liknande malomraden som &r fran
Jonkopings kommun och som foljs upp i bolagsrapporten. Vi kan utifran genomférd
protokollgranskning inte heller se att regionstyrelsen begart nagon uppfoljning med anledning av
avsaknaden av denna uppféljning.

Beslut om bolagsverksamhet

| tjansteskrivelsen “Beslut om bolagsverksamhet 2024, J6nképing Airport AB varit férenlig med det
faststéllda kommunala éndamdlet och inom ramen fér de kommunala befogenheterna”*3 beskrivs
hur regionstyrelsen ska beddma om verksamheten i Jonkoping Airport AB som bedrivits under 2024
har varit forenlig med det faststallda kommunala d&ndamalet samt utforts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Foljande punkter besvarades inom ramen for bolagsstyrningsrapporten:

1. Styrelse och verkstéllande direktor

13 Daterad 2025-04-30 RJL 2025/1530
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2. Bolagets andamal

3. Kommunala principerna

4. Kommunala kompetensen

5. Agardirektivet

6. Intern kontroll
Bolag 1 2 3 4 5 6
Jonkoping Airport AB OK OK OK OK OK OK (kommentar)

Gallande punkt 6 kommenteras att det deldgda bolaget har val fungerande rutiner for intern
kontroll.

Uppfoljning av bolagets ekonomi och nyckeltal

| gallande dgardirektiv framgar att Jonképings kommun genom Jonkopings Radhus AB och Region
Jonkopings lan ska utdva styrning och tillsyn samt uppféljning av bolaget. Dartill beskrivs att
Jonkopings Radhus AB och Region Jénkopings lan kontinuerligt ska avrapportera till kommun-
/regionstyrelsen och kommun/-regionfullméaktige

Av bolagets arsredovisning for 20244 framgar att bolaget redovisar ett negativt resultat pa 32mnkr. |
arsredovisningen finns en kortare summering av bolagets verksamhet dar till exempel en redovisning
av antal ton gods (flygfrakt) som hanterats under aret, antal passagerare som nyttjat flygplatsen och
vilka investeringar som genomforts.

| dokumentet “Kommentarer till ekonomirapport 1 - 2025”*° presenteras olika nyckeltal for
verksamheten, till exempel antal resendrer och mangden frakt som hanterats. Bolaget redovisar ett
ackumulerat resultat for perioden januari-april om -13,4 mnkr dar budget Iag pa -13,2 mnkr, vilket
innebar -1,4% jmf an budget. Det ar framfor allt intdkter for avisning som gor att bolaget tappar
intakt pa -0,4 mnkr. Dock har bolaget lagre driftkostnader under perioden.

| tiansteskrivelsen “Jénképings flygplats — Fragestdllningar via dgarsamrdd”*® framgar en analys av
bolagets ekonomi och det beskrivs bland annat hur:

e “En stor del av bolagets kostnader dr fasta och svara att pdverka. | likhet med andra
flygplatser dr marginalkostnaderna smd, vilket innebdr att kostnadsmassan bara till en
mindre del pdverkas ndr volymerna i antal flygningar och antal passagerare féréndras.

e Etablering av en reguljér utlandslinje efterstrédvas av bolaget, men ingenting dr aktuellt i
nuldget. En etablering kommer att kréva ett betydande ekonomiskt stéd i ndgon form ett
antal dr under etableringsfasen.

e Fraktverksamheten dr utformad enligt ett sammanhdllet koncept som efterfrdgas av
fraktbolag och deras kunder. Konceptet genererar ett bra ekonomiskt tillskott till JAAB.
Fraktverksamheten dr kérnan i bolagets affdrsverksamhet.

e Samhdllsnyttigt flyg ger nytta inom ett flertal omrdden, men inte sa stora intdkter fér
bolaget. Chartertrafiken ger ett visst ekonomiskt tillskott, men liksom det samhdllsnyttiga
flyget kan denna del inte bdra sa stor del av flygplatsens kostnader.

e Modjligheter och effekter av ny teknik dr svarbedémda. Detta gdller savdl volymer/aktiviteter
pd flygplatsen som de ekonomiska konsekvenserna fér JAAB.”

14 RGkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31,
15 Upprattat av Jonkopings Radhus AB. Saknas datering.
16 Daterad 2024-11-04
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Analysunderlaget presenterar emellertid inga forslag pa atgarder som kan genomféras for att
forbattra bolagets ekonomiska utveckling.

| ”kunskapsunderlag om elflyget och potentiella implikationer fér J6nképings Kommun”'’ som

bestallts av Jonkdpings kommun beskrivs det hur elflygets férutsattningar ser ut framéver och hur
det kan paverka Jonkoping Airport AB. Underlaget presenterar emellertid inga planer for hur
bolagets ekonomi kan forbattras.

Regionstyrelsen far ta del av information fran genomférda dgarsamrad. Vi har tagit del av olika
former av protokollsanteckningar och minnesanteckningar fran genomforda dgarsamrad och
dgardialoger under 2024 och 2025. | dessa framkommer bland annat information om bolagets
pagaende verksamhet, ekonomiska lage, omvarldsfaktorer som paverkar bolaget (exempelvis nya
lagar, regeringsuppdrag eller dylikt). Vi kan se att regionstyrelsen fattat beslut géllande
forlusttackningsgaranti for bolaget men inte att regionstyrelsen tagit nagra initiativ till atgdrder med
anledning av bolagets redovisade underskott.

lakttagelser fran intervjuer

| intervjuer med regionstyrelsens presidium beskrivs att regionstyrelsen en gang om aret har méten
med samtliga bolag och dar far bland annat styrelsen for flygplatsen och VD mojlighet att beratta om
det senaste inom verksamheten. Regionstyrelsens presidium upplever att regionstyrelsen ar en aktiv
dgarforetradare och foljer dgardirektivet samt att det finns en dialog vid bade RSAU och
regionstyrelsens sammantraden om flygplatsens utveckling och verksamhet.

Presidiet informerar vid intervjutillfdllet om att regionen nyligen infort att bolagen, en gang per
mandatperiod, ska informera regionfullmaktige om deras verksamheter. Detta motiveras genom att
dven fullmaktige och inte enbart regionstyrelsen behover ha tillracklig insikt i bolagens verksamhet.
verksamhet.

Av intervjuer framgar dven att det skett uppféljande méten mellan kommunen och bolaget med
anledning av redovisningen av bolagets delarsrapporter. Uppféljning av bolagets delarsrapport sker
enligt uppgift endast med Radhus AB och inte med regionens féretradare.

7.3.1 Bedbmning

Vi bedomer att regionstyrelsen i allt visentligt sdkerstillt en tillracklig uppfoljning och kontroll och
att det i allt visentligt finns andamalsenliga rutiner for rapportering och uppféljning av Jonkoping
Airport AB.

Vi bedomer att regionstyrelsen endast delvis foljt upp att syftet med agandeskapet av Jonképing
Airport AB uppnas.

Vi bedémer att regionstyrelsen endast delvis, pa ett I6pande satt foljer upp hur dgardirektiv,
bolagsordning och 6vriga styrdokument efterlevs.

Vi noterar att regionstyrelsen, i enlighet med kommunallagen, 6 kap. 9 § fér ar 2024 prévat om den
verksamhet som bolaget har bedrivit under féregaende kalenderar har varit forenlig med det
faststdllda kommunala dndamalet och utforts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

17 RISE Research Institutes of Sweden AB, 2025-02-28
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Daremot noterar vi att det sker kontinuerliga dgardialoger med representanter fran bolaget och de
tva dgarna. Vid dessa tillfdllen diskuteras verksamhetsmassiga och ekonomiska fragor som beror
bolaget. Dartill noterar vi att malen och riktlinjerna som i finns dgardirektivet delvis foljs upp i den
bolagsrapport som bolaget upprattar. | bolagsrapporten saknas uppfoljning av tre faststallda mal
eller riktlinjer. Tva av dessa som inte f6ljs upp av bolaget beror regionens mal eller riktlinjer. Vi
noterar dock att det finns motsvarande/liknande malomraden som harror fran Jonkdpings kommun
och som f6ljs upp i bolagsrapporten. Vi bedomer att uppféljningen av det finansiella malet inte pa
ett tydligt satt beskriver atgarder och planering for att sdkerstalla en forbattrad ekonomi pa lang sikt
pa det sdtt som malet anger.

Vidare har det enligt intervjuuppgift fattats beslut om att bolagen en gang per mandatperiod, ska
informera regionfullméktige om deras verksamheter. Detta for att starka fullmaktiges insyn och
uppfoéljning av bolagens verksamhet.

Vi bed6mer att regionstyrelsen endast delvis vidtar tillrdckliga atgarder i de fall Jonkoping Airport
AB redovisar vdsentliga avvikelser mot ekonomi och/eller mal.

Som framgar ovan saknas uppféljning av tre verksamhetsmassiga mal i bolagets bolagsrapport. Vi
kan inte se att regionstyrelsen begéart nagon kompletterande uppféljning eller information med
anledning av detta.

Det finansiella malet stéller krav pa att bolaget ska vidta atgarder for att pa lang sikt férbattra
resultatet utan att paverka sakerheten och miljon. | de fall det inte bolaget kan uppna en ekonomi i
balans pa egen hand ska dgarna tacka upp underskotten. Som framgar ovan saknas det i
rapporteringen fran bolaget, tydliga atgarder och en plan for hur ekonomin ska forbattras i enlighet
med malet. Vi kan inte se att regionstyrelsen som agare efterfragat kompletterande uppfoljning eller
pa annat satt aktivt bidragit till att atgarder och planering med anledning av detta tas fram. Vi
beddmer att beslut om foérlusttackningsgarantin ar férenlig med dgardirektivet, men att regionen
som agare darutover aktivt bor ta initiativ till insatser som bidrar till att pa lang sikt forbattra
ekonomin i enlighet med det finansiella malet.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Granskningen har syftat till att bedoma om regionstyrelsens dgarstyrning av Jonkoping Airport AB
sakerstaller att regionfullméaktiges mal och uppdrag uppfylls.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte dr att regionstyrelsen i allt visentligt har
etablerade strukturer for en andamalsenlig dgarstyrning av Jonkopings Airport AB. Bakgrunden ar
att vasentliga styrdokument finns pa plats och f6ljs av regionstyrelsen och att det dven finns
etablerade forum for dgarstyrning, dgardialog och uppsikt.

Vi bedomer dock att regionstyrelsen inom ramen for sin dgarstyrning endast delvis ar en tillrackligt
aktiv dgare sett till de utmaningar som finns avseende Jonkodpings Airport AB. Detta eftersom var
granskning visar att det finns behov av en aktivare dgare i form av saval kravstallning som analys
utifran bolagets ekonomiska forutsattningar, vilket i sin tur staller krav pa en ndrmare och tatare
dialog saval med bolaget som med Jonkdpings kommun som samarbetspartner.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Genomfdra en utvardering av vilka atgarder som bor vidtas for att inom ramen for
nuvarande bolagsordning och agardirektiv bli en aktivare och tydligare dgare av Jonkoping
Airport AB, och dar nyckelpersoner i den egna férvaltningen i hogre utstrackning involveras.

e Tainitiativ till en utvecklad samordning av dgarstyrningen och uppféljningen av bolaget
tillsammans med Jonkoépings kommun dar sarskilt samordning infor bolagsstamma
prioriteras.

e Sikerstalla att samtliga mal och riktlinjer som aterfinns i agardirektivet foljs upp och att
atgarder vidtas av bolaget vid avvikelser.

e Sikerstélla en tillrdcklig uppfoljning av bolagets ekonomi och att atgarder och en plan tas
fram for att pa lang sikt forbattra bolagets ekonomi i enlighet med det finansiella malet i
agardirektivet.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Vilhelm Rundquist John Martinsson

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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9 BILAGOR

Regionstyrelsens arbetsutskotts (RSAU) protokoll

Utdrag fran protokollen fran RSAU déar Jénkoping Airport AB berors under 2024-2025.

Datum och paragraf

Tema/rubrik

Vilken information aterfinns i
protokollet?

2024-01-16 §§ 1-25

Rapport till och fran andra
motesforum

Ordféranden daterrapporterar frén
dgarsamrdd med Jénképings
Airport den 18 december dér det
ekonomiska ldget och budget fér
2024 behandlades. Diskussion férs
utifran vikten av att lyfta den
regionala nyttan med flygplatsen
och fa det strategiska perspektivet
pd agendan framdéver

2024-02-27 §§25-50

Forlusttackningsgaranti

Jénképings Airport AB anhdller om
forlusttdckningsgaranti fér 2024
fran égarna. Region J6nképings
léins andel av
férlusttdckningsgarantin ér 17 250
000 kronor. Region Jénk6pings Idn
har i budget fér 2024 avsatt 13
000 000 kronor for
aktiedgartillskott for att técka en
forlust i Jénképings Airport AB. Fér
att kunna garantera
férlusttdckningsgaranti behéver 4
250 000 kronor reserveras fran
regionstyrelsens oférutsedda
medel

2024-03-19 §71

Information fran RSAU infor
arsstdmman 2024 for Jonkoping
Airport AB

Bolaget bér arbeta med
flerdrsplan kopplat till budget,
bade avseende driftsbudget och
investeringsbudget

2024-05-21 §108

Beslut om bolagsverksamhet

Beslut om bolagsverksamhet 2023
varit férenlig med det faststdllda
kommunala éndamdlet och inom
ramen fér de kommunala
befogenheterna. Hdr ingar
Jénképing Airport AB. §90
utskickad kallelse till dgardialog
med J6nkdpings kommun fér
Jénképings Airport AB den 17 juni

2024-06-24 §123

Rapport till och fran andra
motesforum

Samradsmote med Jonkopings
kommun avseende flygplatsen.
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Uppdrag har getts till region- och
kommundirektor att se dver vilka
konsekvenser som blir om
verksamheten avslutas.
Synpunkter som diskuteras ar
statens ansvar,
personalkostnader, ar prisbilden
for resande korrekt, fragan om
elflyg, hyreskostnader.

2024-12-03 §202

Information

Information om att dgarsamrad
fér J6nképing Airport sker den 9
december

2025-02-25 §53

Forlusttackningsgaranti

Jénkoépings Airport AB anhdller om
férlusttdckningsgaranti for 2025
frén dgarna. Region Jénképings
léns andel av
férlusttdckningsgarantin dr 17 700
000 kronor. Region J6nkdpings ldn
har i budget fér 2025 avsatt 13
000 000 kronor for
aktiecdigartillskott fér att tdcka en
férlust i Jénképings Airport AB. Fér
att kunna garantera
férlusttdckningsgaranti behéver 4
700 000 kronor reserveras fran
regionstyrelsens oférutsedda
medel.

2025-03-25 § 61

Arsstamma Jénkdpings Airport AB
2025

Ordféranden rapporterar fran
genomférd drsstdmma for
Jénképings Airport AB den 24 mars
2025. Regionstyrelsens
arbetsutskott ldgger
informationen till handlingarna

2025-05-20 §118

Beslut om bolagsverksamhet

Beslut om bolagsverksamhet 2024
fér J6nképing Airport AB varit
férenlig med det faststdllda
kommunala éndamdlet och inom
ramen fér de kommunala
befogenheterna. Hdri ingdr
Jénképing Airport AB

2025-06-23 § 132

Rapport till och frén andra
métesforum

Ordféranden rapporterar fran
genomfort dgarsamrad fér
Jénkopings Airport AB den 16 juni.
En dgargemensam skrivelse
utifran hur staten ser sitt ansvar
fér Jénképings flygplats skickades
till regeringen den 17 juni
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Méte pd Jonkdping Airport utifran
direktivet Statens framtida roll
som &gare och forvaltare av
flygplatser samt Bromma flygplats
funktion, Dir. 2025:55, dar den
Rapport till och frén andra anstrangda situationen for
métesforum flygplatsen lyftes av dgarna. Ett
Okat anslag till
beredskapsflygplatser i budget for
2026 innebar att ca 75% av
underskottet berdknas tackas av
statliga medel.

2025-10-08 8177

Regionstyrelsens protokoll

Utdrag fran protokollen fran regionstyrelsens dar Jonkdping Airport AB berérs under 2024-2025.

Vilken information aterfinns i
protokollet?

Datum och paragraf Tema/rubrik

Jénkoépings Airport AB anhdller om
forlusttdckningsgaranti fér 2024
frén dgarna. Region Jénképings
léns andel av
férlusttdckningsgarantin ér 17 250
000 kronor. Region Jénkdépings Idn
) har i budget fér 2024 avsatt 13
Beslut kring i
2024-03-06, §44 . T . 000 000 kronor for
férlusttdckningsgaranti o ) . .
aktiecdigartillskott fér att tdcka en
forlust i Jénképings Airport AB. Fér
att kunna garantera
forlusttdckningsgaranti behéver 4
250 000 kronor reserveras fran
regionstyrelsens oférutsedda
medel

Regionstyrelsen bedémer att
verksamheten i J6nkdping Airport
AB som bedrivits under 2023 har
2024-06-04, §129 Beslut om bolagsverksamhet varit férenlig med det faststdllda
kommunala dndamdlet samt
utférts inom ramen for de
kommunala befogenheterna.

Jénképings Airport AB anhdller om
Beslut kring férlusttdckningsgaranti for 2025

2025-03-05, §56 férlusttackningsgaranti frén dgarna. Region Jénképings

ldns andel av

forlusttdckningsgarantin dr 17 700
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000 kronor. Region J6nkdpings ldn
har i budget fér 2025 avsatt 13
000 000 kronor fér
aktiecdigartillskott fér att tdcka en
férlust i Jénképings Airport AB. Fér
att kunna garantera
férlusttdckningsgaranti behéver 4
700 000 kronor reserveras fran
regionstyrelsens oférutsedda
medel.

2025-06-03, §132

Beslut om bolagsverksamhet

Regionstyrelsen bedémer att
verksamheten i J6nképing Airport
AB som bedrivits under 2024 har
varit férenlig med det faststdllda
kommunala éndamdélet samt
utférts inom ramen fér de
kommunala befogenheterna

2025-09-23, §176

Agardialog med hel- och deldgda
bolag

Regionstyrelsen héller
dgardialoger med de hel- och
deldgda bolagen J6nképing Airport
AB, Almi Ny 21 AB, TvNo
Textilservice AB, RJL, Tagdepdn
Ndssjoé AB, RIL Alghunden 4 AB,
Bostadsbyggen i Jénképing, AB
och Smadlands Turism AB, se §§
177-179, 183—-184, 195-196.

2025-10-08, §177

Rapport till och frén andra
métesforum

Ordféranden rapporterar fran
andra métesforum: méte pa
Jénkoéping Airport utifran
direktivet Statens framtida roll
som dgare och férvaltare av
flygplatser samt Bromma flygplats
funktion, Dir. 2025:55, dér den
anstréngda situationen fér
flygplatsen lyftes av dgarna. Ett
Okat anslag till
beredskapsflygplatser i budget fér
2026 innebdr att ca 75% av
underskottet beréknas tédckas av
statliga medel.
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N Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-12-15 RILR2025/22

Regionrevisionen

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 J6nkdping

Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen

Granskning av inkop och upphandling inom
Regionfastigheter

Regionen gor arligen inkdp av varor, tjdnster och entreprenader till betydande
belopp. Upphandling och inkdp regleras av EU-direktiv, svensk lagstiftning och
interna styrdokument som upphandlingspolicy och riktlinjer for upphandling.

Regionfastigheter, ett omradde inom Verksamhetsstdd och service, ansvarar for
bland annat om- och nybyggnation av fastigheter. Investeringsbudgeten for 2025
uppgér till 998 mkr for om- och nybyggnation. Upphandling av varor, tjdnster och
byggentreprenader avseende fastigheter hanteras av Regionfastigheter. Policys
och riktlinjer som avser Region Jonkopings léns inkops- och
upphandlingsverksamhet 1 6vrigt dr géllande dven for Regionfastigheter.

Granskningens syfte dr att bedoma om regionstyrelsen har sidkerstéllt en tillracklig
styrning, uppfoljning och kontroll avseende inkdp och upphandling inom
Regionfastigheter.

Revisorernas bedomning och rekommendationer

Revisionens sammanfattande bedomning &r att regionstyrelsen endast delvis
sékerstéllt en tillrdcklig styrning, uppfdljning och kontroll avseende inkdp och
upphandling inom Regionfastigheter.

Det finns styrande och vigledande dokument som beskriver
upphandlingsprocessen inom Regionfastigheter men vi konstaterar att flera
styrdokument &r utdaterade i vissa avseenden. I de stickprov som har gjorts saknas
fullstdndig dokumentation.

Revisionen konstaterar att det finns en struktur for uppfoljning och kontroll, men
att denna inte ar heltdckande.

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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§ Region
¥ JO6nkdpings lan 2025-12-15 RILR2025/22

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings lin att:

1. sdkerstdlla att styrande och stodjande dokument dr aktuella samt
overensstimmer med inkops- och upphandlingsomrddet

2. sdkerstdlla att utbildnings- och informationsinsatser genomfors for anstdllda
som har rdtt att genomfora inkop

3. sdkerstilla att det finns tillrdcklig och aktuell stodjande dokumentation som
beskriver vem eller vilka funktioner som har rdtt att gora inkop och
bestdllningar samt till vilka belopp

4. sdkerstdlla att direktupphandlingar dokumenteras och hanteras i enlighet med
Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

5. tillse att det sker en tillrdcklig uppfolining och kontroll avseende inkép och
upphandling som dven omfattar att grinsen for direktupphandling inte
overskrids samt att dndamalsenlig dokumentation uppridttas

6. riktlinjer for direktupphandling upprdttas i enlighet med Konkurrensverkets
foreskrifter, samt att dessa beslutas av regionfullmdktige eller regionstyrelsen

Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullmaktige ger regionstyrelsen i uppdrag att
senast 30 april svara pé vilka atgirder, med tillhérande tidplan, som kommer att
vidtas till f6ljd av granskningens resultat samt revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordforande Vice ordforande

Sida 329 av 381



Signature reference: a0829ce8-7650-4226-9d17-f4489618e984

NETPUBLICAT@R

VERIFIED

Detta dokument ar elektroniskt signerat och juridiskt bindande.

Signed by: JONATHAN FREYSCHUSS
Date: 2026-01-09 08:08:42
BankID refno: 019ba195-f033-71eb-823a-993301effabd

Ordférande: Jonathan Freyschuss

Kopia/bekraftelse pa e-signerat dokument.

Sida 330 av 381

Signed by: JOHAN ENAR SOREN STARK
Date: 2026-01-23 10:36:37
BankID refno: 019bea36-5027-72b7-aa68-799078c84bc8

Vice ordférande: Johan Starck



Granskning av inkdép
och upphandling inom
Regionfastigheter

Rapport

Region Jonkopings lan

2025-11-17

Antal sidor 30

Sida 331 av 381



Granskning av inkép och upphandling inom Regionfastigheter| Azets

1

INNEHALLSFORTECKNING

2

3

4

5

6

7

Sammanfattning
Bakgrund

Syfte, revisionsfragor och avgriansning

4.1  Avgrdnsning
Revisionskriterier
Metod

Resultat av granskningen

7.1  Styrning och ledning av upphandling och inkép
7.1.1  Inkdps- och upphandlingspolicy
7.1.2 Riktlinjer for direktupphandling
7.1.3  Rutiner och 6vriga stodjande dokument — Regionfastigheter
7.1.4 Beddmning

7.2 Organisation och ansvarsférdelning
7.2.1  Forvaltningsorganisation — inkdp och upphandling
7.2.2 Reglemente for regionstyrelsen
7.2.3 Delegationsordning
7.2.4  Ansvarsomraden i inkép och upphandlingsprocessen
7.2.5  Utbildning och informationsinsatser
7.2.6 Beddmning

7.3 Riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter
7.3.2 Intervjuuppgifter
7.3.3 BedOdmning

7.4 Intern kontroll och uppféljning
7.4.1  Intern kontroll avseende inkdp och upphandling
7.4.2  Avtalsfoérvaltning
7.4.3  Uppfoljning och aterrapportering till regionstyrelsen
7.4.4  Registeranalys och stickprov
7.45 Bedbmning

Samlad bedémning och rekommendationer

Page 2 of 30

Sida 332 av 381

© 0 o ©

10
13

13
13
15
15
17
18
19

20
20
21

22
22
23
23
24
28

30



Granskning av inkép och upphandling inom Regionfastigheter| Azets

2 SAMMANFATTNING

Azets Revision & Radgivning har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska
rutinerna for inkdp och upphandling inom Regionfastigheter.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
styrning, uppfoéljning och kontroll avseende inkép och upphandling inom Regionfastigheter.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte &r att regionstyrelsen endast delvis
sakerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll avseende ink6p och upphandling
inom regionfastigheter.

Det finns styrande och vagledande dokument som beskriver upphandlingsprocessen inom
Regionfastigheter men vi konstaterar att flera styrdokument ar utdaterade i vissa avseenden.
Dartill har vi inte heller tagit del av rutiner eller motsvarande som tydliggér vem eller vilka
funktioner som har ratt att gora inkop och bestallningar samt till vilka belopp.

Roll- och ansvarsférdelningen beskrivs i delegationsordning och regiondirektérens
vidaredelegation. Vi har dock erhallit en rutin for delegation inom Regionfastigheter samt en
beslutsordning som i vissa delar motsager 6vriga dokument.

Utbildningstillfallen erbjuds av Inkdpsstéd men vi bedomer att det finns en risk i att det inte sker
med systematik och regelbundenhet.

Vi konstaterar att det finns etablerade rutiner och processer som syftar till att minska risken for
oegentligheter.

Avseende arbetet med internkontroll och uppféljning konstaterar vi att det visserligen finns en
upprattad struktur for uppfoljning och kontroll genom arliga kontroller av leverantorsfakturor.
Vi bedomer dock att det inte sker nagon ytterligare uppféljning avseende exempelvis
dokumentation av direktupphandling eller att direktupphandlingsgransen inte dverskrids.

| var stickprovsgranskning har vi inte iakttagit nagra avvikelser kopplat till
upphandlingsforfarandet inom projektenheten avseende de tva utvalda projekten. Ddremot
konstaterar vi nagra mindre avvikelser kopplat till hur fakturorna ar markta i forhallande till vad
som foreskrivs i avtalet.

Inom Drift- och forvaltning konstaterar vi sarskilt brister kopplat till dokumentation avseende
direktupphandlingar, dar fullstandig dokumentation saknas for samtliga granskade
direktupphandlingar. Fyra av tolv granskade upphandlingar 6verstiger 100 tkr och omfattas
darmed av dokumentationsplikten enligt 12 kap. 14§ LOU. | ytterligare ett fall har vi konstaterat
att den totala inképsvolymen fran en leverantér overstiger direktupphandlingsgransen om 700
tkr under perioden.

Slutligen konstaterar vi att det visserligen finns en upprattad struktur for uppfoljning och
kontroll avseende exempelvis avtalstrohet och avtalsférvaltning. Vi bedomer dock att den inte
ar fullt ut tillracklig for att kunna sakerstalla att krav och villkor i avtal faktiskt efterlevs.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.
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Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja
Revisionsfraga Bed6mning

Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns styrdokument avseende
inkdp och upphandling som tydliggor hur arbetet ska bedrivas inom
Regionfastigheter?

Endast delvis

Har regionstyrelsen sdkerstallt att det finns en tydlig roll- och
ansvarsfordelning avseende inkdp och upphandling inom
Regionfastigheter?

Endast delvis

Har regionstyrelsen sdkerstallt att ansvariga for inkdp och
upphandling har en tillrdcklig kompetens for att kunna genomféra
upphandlingar pa ett andamalsenligt sdtt inom Regionfastigheter?

Endast delvis

Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns rutiner och processer for
att minska risken for oegentligheter i samband med inkdp och
upphandling inom Regionfastigheter?

| allt vasentligt

Har regionstyrelsen sakerstallt en tillrdacklig uppféljning och kontroll
avseende inkép och upphandling avseende:

- Efterlevnad av lagar och riktlinjer?
- Avtals- och leverantorstrohet?

- Att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids?

Endast delvis

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vdra bedémningar hénvisar vi till respektive avsnitt i

revisionsrapporten.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Sikerstalla att befintliga styrande och stédjande dokument dr harmoniserade och

aktuella kopplat till inképs- och upphandlingsomradet.

e Sakerstalla att utbildnings- och informationsinsatser genomfors sa att samtliga anstéllda
som har ratt att genomfoéra inkép har aktuell kunskap om och forstaelse for inneborden

av gallande lagar och regelverk.

e Sdkerstalla att det finns tillrdacklig och aktuell stédjande dokumentation som tydliggor
vem eller vilka funktioner som har ratt att géra inkdp och bestallningar samt till vilka

belopp

e Siakerstalla att direktupphandlingar dokumenteras och hanteras i enlighet med Lag

(2016:1145) om offentlig upphandling.
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o Tillse att det sker en tillrdcklig uppfoljning och kontroll avseende inkdp och upphandling
som dven inbegriper att direktupphandlingsgrans inte 6verskrids och att &ndamalsenlig
dokumentation finns upprattad.

e Sdkerstalla att riktlinjer for direktupphandlingar beslutas av regionfullmaktige eller
regionstyrelsen och att riktlinjerna beaktar vad Konkurrensverket foreskriver.
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3 BAKGRUND

Azets har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska rutinerna for inkdp och
upphandling inom Regionfastigheter. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Regionen gor arligen inkop av varor, tjanster och entreprenader till betydande belopp.
Upphandling och inkop regleras av EU-direktiv, svensk lagstiftning och interna styrdokument
som upphandlingspolicy och riktlinjer for upphandling.

Att inkop gors i enlighet med gallande regelverk ska sdkerstalla att anlitade leverantérer har god
affarsetik, foljer lagar och forordningar, och fullgor sina skyldigheter gentemot samhallet. Ur
regionens perspektiv ar det vidare viktigt att sdakerstalla att varor, tjanster och entreprenader
kops med ratt kvalitet till ratt kostnad samtidigt som det tas hansyn till sociala, etiska och
miljomassiga krav. Regionens inkép och upphandlingar ska praglas av affairsmassighet samt
rimligtvis medverka till en marknadssituation som préglas av uthallighet och val fungerande
konkurrens.

Regionfastigheter, ett omrade inom Verksamhetsstod och service, ansvarar for bland annat om-
och nybyggnation av fastigheter. Investeringsbudgeten for 2025 uppgar till 998 mkr for om- och
nybyggnation. Upphandling av varor, tjdnster och byggentreprenader avseende fastigheter
hanteras av Regionfastigheter. Policys och riktlinjer som avser regionens inkdps- och
upphandlingsverksamhet i 6vrigt ar gallande dven for de inkdp och upphandlingar som hanteras
av Regionfastigheter. Det ar dock viktigt att det finns tydliga processer och rutiner inom
Regionfastigheter avseende hur inkop och upphandling ska hanteras samt att inkdp attesteras
enligt gallande regler.

Revisorerna genomforde ar 2024 en fordjupad granskning av regionens process och rutiner for
inkdp och upphandling. Regionfastigheter omfattades dock inte av de urval som genomférdes
inom ramen for den granskningen. Revisorerna bedémer att det finns en risk att inkép och
upphandling inom Regionfastigheter inte sker med en tillracklig intern kontroll. Mot bakgrund
av det har revisorerna i sin risk- och vasentlighetsanalys bedomt att det finns ett behov av att
gora en fordjupad granskning av den interna kontrollen avseende inkép och upphandling inom
Regionfastigheter.

4 SYFTE, REVISIONSFRAGOR OCH AVGRANSNING

Granskningen syftar till att bedéma om regionstyrelsen har sakerstallt en tillracklig styrning,
uppfdljning och kontroll avseende inkdp och upphandling inom Regionfastigheter.

Granskningen avser att besvara foljande revisionsfragor:

e Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns styrdokument avseende inkdp och
upphandling som tydliggor hur arbetet ska bedrivas inom Regionfastigheter?

e Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns en tydlig roll- och ansvarsférdelning
avseende inkdp och upphandling inom Regionfastigheter?

e Har regionstyrelsen sakerstallt att ansvariga for inkép och upphandling har en tillracklig
kompetens for att kunna genomfora upphandlingar pa ett andamalsenligt satt inom
Regionfastigheter?

e Har regionstyrelsen sakerstallt att det finns rutiner och processer for att minska risken
for oegentligheter i samband med inkdp och upphandling inom Regionfastigheter?
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e Har regionstyrelsen sakerstallt en tillracklig uppfdljning och kontroll avseende inkdp och
upphandling, bland annat avseende;

o Efterlevnad av lagar och riktlinjer
o Avtals- och leverantorstrohet

o Att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids

4.1 AVGRANSNING

Granskningen omfattar regionstyrelsen. Granskningen inriktar sig pa omrade Regionfastigheter
(inom Verksamhetsstod och Service).

De stickprovsgranskningar som genomfors avser inkdp och upphandlingar som ar gjorda under
perioden 2024-08-01 — 2025-07-31. Stickprovsgranskningarna avser projektenheten gallande
upphandlingar och inkép som sker inom ramen foér byggprojekt samt Drift- och férvaltning
avseende inkdp som sker i den I6pande foérvaltningen.

5 REVISIONSKRITERIER

Granskningen utgar fran nedanstaende revisionskriterier:
e Kommunallagen 6 kap. 1§ och 6§
e Llag(2016:1145) om offentlig upphandling
e Policy for upphandling av varor och tjanster

e Ovriga tillampbara interna regelverk, policys och beslut

6 METOD

Granskningen har genomforts genom dokumentstudier, intervjuer och stickprovskontroller.

e Dokumentstudier av bland annat policy for reglementen, delegationsordning,
upphandling av varor och tjanster, riktlinjer for direktupphandling, rutiner for
upphandlingsprocessen, internkontrollplan for 2025, risk- och sarbarhetsanalys
2024/2025, rutin for delegation (Regionfastigheter), riktlinjer — etiska regler for
leverantorskontakter, interna processbeskrivningar m.m.

e Intervjuer har genomforts med fastighetschef, byggprojektledare,
fastighetsforvaltningschef, upphandlare samt direktor for Verksamhetsstod och service

e Stickprovsvisa kontroller har genomforts inom ramen for Drift- och férvaltning och
projektenheten.

o | Drift- och forvaltning har ett urval om 31 fakturor valts ut. For respektive
faktura har kontroll gjorts mot huruvida tjansten omfattas av avtalet, om
avrop har gjorts pa ratt satt, att priset ar korrekt och att fakturan har
attesterats pa korrekt satt och specificerats.

o | projektenheten har ett urval genomfoérts utifran erhallen
projektforteckning. Tva projekt har valts ut utifran att dessa har paborjats
men inte avslutats. Inom ramen for projekten har vi darefter granskat
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upphandlingsdokumentationen fran annonsering till tecknande av avtal.
Darefter har samtliga fakturor med kontrakterad entreprendr (15
respektive 1 faktura) per projekt valts ut dar vi har granskat huruvida dessa
ar korrekta utifran vad som har avtalats. For en mer detaljerad redogérelse
se avsnitt 6.3.3.

De bedémningar som avlamnas i granskningen har utgatt ifran féljande bedémningsnivaer.

Nej Endast delvis | allt vasentligt Ja

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga som varit féremal for intervju.
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 STYRNING OCH LEDNING AV UPPHANDLING OCH INKOP

7.1.1 Inkdps- och upphandlingspolicy

Regionens inkdp och upphandlingar styrs 6vergripande utifran regionfullmaktiges beslutade
policy fér upphandling av varor och tjanster®. Policyn beskriver regionens upphandlingsstrategi,
ansvar och foérvaltningsorganisation. Det framgar av policyn att all upphandling ska baseras pa
en helhetssyn — koncernnyttan — och pa en hég kompetens.

Vidare anges att regionens malsattningar ar att:

- Sakerstalla kostnadseffektiv varu- och tjansteforsérjning med hog kvalitet
- Stodja intentionerna i hdllbarhetsprogrammet
- Bidra till att skapa avtalstrohet

Den formulerade upphandlingsstrategin ska baseras pa foljande punkter:

- Offentlig upphandling som strategiskt verktyg for en god affar

- Effektiva inkop

- En mangfald av leverantoérer och en val fungerande konkurrens

- En rattssaker offentlig upphandling

- En upphandling som framjar innovationer och alternativa I6sningar
- En miljdmassigt ansvarsfull offentlig upphandling

- Offentlig upphandling som bidrar till ett hallbart samhalle

Regionstyrelsen har uppfoljningsansvar for verksamheten. Regiondirektdren ansvarar for att en
effektiv process astadkoms dar policyns intentioner far genomslag i verksamheten. Policyn
beskriver fortsattningsvis att Verksamhetsstod och service ar en resurs for samtliga
verksamheter i regionen att genomfora effektiva och affarsmassiga upphandlingar. Detta for att
bidra till att verksamhetens fokus ldggs pa medborgaren. Verksamhetsstod och service ansvarar
dven for lagerhallning och materialflode till verksamheterna sa att en kostnadseffektiv
materialférsorjning uppnas med tydligt miljéfokus.

7.1.2 Riktlinjer for direktupphandling

Utdver policy for upphandling av varor och tjanster finns en riktlinje for direktupphandling?. Av
riktlinjen framgar att regionens malsattning vid kdp av varor dr den goda affaren. Det innebér
att konkurrensen kan nyttjas genom annonsering av direktupphandling eller genom férfragan till
flera leverantorer nar det finns affarsmassig bedomning om att forfarandet pa basta satt
tillvaratar konkurrensen. Bedémningen som goras ska dokumenteras och finnas i eller
tillsammans med upphandlingen. Som huvudregel beskrivs att direktupphandling ska
genomforas i upphandlingssystemet. For tecknande av avtal géller Regiondirektdrens
vidaredelegering.

Av riktlinjerna framgar dven vilka uppgifter som ska finnas dokumenterade i eller tillsammans
med direktupphandlingen (vid varde >100 000kr). Dessa inbegriper:

- Upphandlande myndighetens eller enhetens namn och organisationsnummer
- Foremalet for direktupphandlingen

1 Policy fér upphandling av varor och tjanster, 2017-06-20, §79, RF.
2 Direktupphandling, riktlinje, 2025-06-30, Direktér fér verksamhetsstéd och service.
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- Avtalets varde

- Avtalstid

- Hur konkurrensen togs till vara (annonsering eller direktforfragan till leverantorer)
- Vilka leverantérer som tillfrdgades

- Hur manga leverantorer som lamnade anbud

- Vilken leverantor som tilldelades kontrakt

- Det viktigaste skalet for tilldelningen

For att sakerstalla att uppgifterna dokumenteras ska dokumentet ”Dokumentation vid
direktupphandling” fyllas i och sparas tillsammans med direktupphandlingen. Det ar
upphandlarens ansvar att dokumentationen finns sparad och ar komplett. Riktlinjerna beskriver
att avtal ska tecknas aven vid direktupphandling.

7.1.3 Rutiner och 6vriga stoédjande dokument — Regionfastigheter

| den granskning som genomférdes ar 2024, ”Granskning av inkép och upphandling”,
konstaterades att det inom Inkdp och materialférsorjning fanns ett stort antal beskrivningar for
olika processer inom upphandling och inkdp pa regionens intranat. Likasa fanns riktlinjer, rutiner
och checklistor kopplat till upphandlingsprocessen. Det konstaterades dven att det i varierande
grad fanns verksamhetsspecifika dokumenterade rutiner for inkop.

Inom ramen for denna granskning, som sarskilt fokuserar pa Regionfastigheter, har vi tagit del
av dels en rutin for upphandlingsprocessen (kopplat till entreprenadupphandlingar), dels
riktlinjer/etiska regler fér leverantdrskontakter. Dértill har vi erhéllit en beslutsordning® som
exempelvis beskriver att avrop pa ramavtal kan goras av omradeschef (>3 mnkr) samt att
direktupphandling for varor och tjanster (6ver och under 2 prisbasbelopp) kan genomféras av
enhetschef, driftchef). Dessa underlag &r dock inte fullt ut harmoniserade med vad som framgar
av andra delegationsordningar i det avseendet, vilka beskrivs mer detaljerat i avsnitt 7.2.3. |
ovrigt har vi inte tagit del av ytterligare rutinbeskrivningar som tydliggoér vem eller vilka
funktioner som har ratt att genomfora inkép/bestallningar samt till vilka belopp.

Vi har dven erhallit en anvdndarmanual® for internt fastighetsférvaltarsystem som beskriver hur
registrering och avslut av arbetsorder genomférs vid inkdp fradn extern leverantor®. Det framgar
dock inte av underlaget vem som faktiskt ansvarar for att genomfora registreringen utan endast
hur det praktiskt utfors i systemet.

7.1.3.1 Rutin - upphandlingsprocessen
Inom Regionfastigheter finns en rutinbeskrivning som pa overgripande niva beskriver
upphandlingsprocessen vid upphandling av entreprenader®.

Upphandlingsprocessen ar att betrakta som en komponent av hela bygg- och
investeringsprocessen. Beroende pa val av entreprenadform kan upphandling genomforas fore
projekteringen eller i samband med den. Byggprocesskedjan illustreras enligt nedanstaende
figur:

3 Beslutsordning inom Regionfastigheter, 2015-10-26, Verksamhetsstdd och service.

4 Anvandarmanual — Registrera och avsluta arbetsorder vid inkép fran extern leverantér, n.d.
5 Se avsnitt 7.2.4.3 fér en mer detaljerad redogérelse.

5 Upphandlingsprocessen — rutiner, dokumentet daterat 2025-08-07, n.d.

Page 10 of 30

Sida 340 av 381



Granskning av inkép och upphandling inom Regionfastigheter| Azets

Figur 1. Byggprocess — Projektering/Upphandling’
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Rutinbeskrivningen beskriver de steg som upphandlingsprocessen bestar av, fran analys av
behov och marknad till avtalsuppfoljning. Inledningsvis gors en évergripande analys gallande hur
marknaden ser ut. Det ar Regionfastigheter som gor bedémningen av vilket uppdrag som kan bli
aktuellt och vilken upphandlingsform som ar lampligast.

Vid projektstart beskrivs att det genom forstudie, programarbete, systemhandling och eventuell
projektering inhdmtas expert- och detaljkunskap fran verksamhet och specialister. Uppdraget
innebar att specificera krav och sdkerstalla att entreprenaden eller tjansterna faktiskt motsvarar
de aktuella behoven. Processen beskriver dven att sociala/etiska krav stélls pa leverantorer.

Upphandlingsdokumentationen utgdrs av en sammanstallning av krav och villkor som stalls for
det som ska upphandlas. Detta bestar av administrativa foreskrifter med krav pa leverantoren,
krav pa det som ska upphandlas och avtalsvillkor. Innehallet i anbudsforfragan beror pa vilken
entreprenadform eller vilket standardavtal som upphandlingen hanvisar till. Vid
utférandeentreprenader upphandlas entreprendrer pa detaljprojekterade ritningar och
beskrivningar. Vid totalentreprenad bestar anbudsforfragan av systemhandlingar och
kravspecifikationer, detta med utgédngspunkt i AB048 och ABTO06°.

Upphandlingsdokumentation annonseras digitalt och anbudstiden ar minst 35 dagar fran
publicering till inlamning. Inkomna anbud ska vara kvalificerade vilket innebar att stallda krav
ska vara uppfyllda. Anbuden som kvalificerats utvarderas for att avgora vilken eller vilka
leverantorer som ska tilldelas avtal. Utvardering kan antingen vara utifran basta forhallandet
mellan kvalitet och pris eller genom lagsta pris.

For upphandlingsbeslut ska foljande redovisas:

- Protokoll vid sluten anbudséppning samt anbudsférteckning

- Anbudsutvardering

- Yttrande 6ver anbud avseende entreprenaden

- Budgeten for projektet jamfors med investeringsbeslutet

- Fastighetschef eller direktor for Verksamhetsstdd och service tilldelar entreprenaden.

Efter utskick av tilldelningsbeslut till anbudslamnare intrader en tio-dagarsfrist innan ett avtal
kan tecknas. Ett tilldelningsbeslut kan 6verprovas av évriga anbudslamnare till
forvaltningsratten. Om ingen begédran om Overprévning inkommit kan avtal tecknas dar
avtalstiden &r antingen till entreprenadens fardigstillande eller genom ramavtal pa fyra ar®.
Avtalet ska fran Regionfastigheter signeras av tva personer, ombud samt fastighetschef eller
direktor for Verksamhetsstod och service. Avtalet ska foljas upp kontinuerligt genom kontroll av
avtalsefterlevnad.

7 Investerings- och byggprocess i Region Jénképing, 2023-06-12, Verksamhetsstéd och service.

8 Alilm3nna bestimmelser — ett standardavtal vid byggnads-, anldggnings-, och installationsentreprenader.
9 Allmanna bestiammelser — ett standardavtal vid totalentreprenader inom bygg-, och anliggnings-, samt
installationsarbeten.

10 Detta kan dock vara kortare eller lingre genom ex. optioner eller andra klausuler.
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Rutinen beskriver slutligen dven att direktupphandling kan anvandas i vissa fall (beloppsgrans ar
700 000 kr) och vardet av en direktupphandling omfattar alla kép av samma slag som éar gjorda
inom regionen under ett och samma ar. Det rader obligatorisk dokumentationsplikt 6ver

100 000 kr.

7.1.3.2 Rutin for direktupphandling
Av rutin fér direktupphandling®! framgar att forfaringssattet kan anvandas i fyra situationer:

- Om upphandlingens varde understiger direktupphandlingsgransen (700 000 kr)

- lvissa lagen, sarskilt angivna situationer med forhandlat forfarande utan foregaende
annonsering

- Om det finns synnerliga skal

- Vid anskaffning som ar nodvandig for att tillgodose ett angelaget behov som har
uppstatt till foljd av 6verprévning

Rutinen beskriver att dokumentationsplikt innebar att upphandlande myndigheter ska ange
skdlen for sina beslut och annat av betydelse vid upphandlingen om denna 6verstiger 100 000
kr.

7.1.3.3 Riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter
Inom Regionfastigheter finns riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter faststalldat?, som
galler for samtliga chefer och medarbetare inom verksamheten.

Av riktlinjerna framgar vikten av att inte |ata sig paverkas av ovidkommande onskemal eller
hansyn i arbetet och att resurser anvands pa ett konkurrensneutralt och affarsmassigt satt. Av
dokumentet framgar bland annat hur medarbetare ska agera under pagaende upphandling,
allmant om kontakter med leverantérer och vad som utgor jav respektive mutor. Dartill framgar
forhallningsregler for Regionfastigheters medarbetare samt vilka som utgor sarskilda
riskgrupper. Har framgar att vissa grupper av medarbetare ar sarskilt integritetskadnsliga, sasom
upphandlare, projektledare och 6vriga medarbetare som deltar i ndgon del av
upphandlingsprocessen. Aven samtliga chefer omfattas av detta, oavsett om man direkt eller
indirekt deltar i beslut om inkop. Av riktlinjerna framgar ocksad exempel pa formaner som aldrig
ar tilldtna, samt formaner som i regel ar tillatna. Likasa framgar vad som galler avseende
maltider, representation och deltagande i studieresor, kurser och konferenser.

Det framgar att det &r chefers ansvar att informera medarbetare om de lagar och riktlinjer som
galler vid leverantorskontakter. Medarbetare ansvarar for att informera sig om och félja de lagar
och riktlinjer som géller. Om en medarbetare uppfattar att forsok till otillborlig paverkan gors, ar
denne skyldig att anmala detta till ndrmaste chef. Chef som erhaller en sadan anmalan ar skyldig
att utreda detta noggrant samt informera sin ndrmaste chef.

11 Direktupphandling, rutin, 2025-06-25, n.d.
12 Riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter, dokument uppréttat 2015, senast reviderat 2019-06-14,
Regionfastigheter
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7.1.4 Bedomning

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis har sakerstallt att det finns styrdokument
avseende inkdp och upphandling som tydliggér hur arbetet ska bedrivas inom Regionfastigheter.

Vi konstaterar att det finns styrande och vagledande dokument i form av policy for inkdp och
upphandling, riktlinjer for direktupphandlingar samt interna rutiner for Regionfastigheter som
beskriver upphandlingsprocessen. Vi noterar dock att vissa styrdokument sa som policy och
rutin fér delegation (Regionfastigheter)!® inte har reviderats sedan ar 2017 eller tidigare.

| riktlinjen for direktupphandlingar framgar det att denna godkéants av direktor for
Verksamhetsstod och service. Enligt 19a kap 15 § LOU foreskrivs att en upphandlande
myndighet har att besluta om riktlinjer for direktupphandling. For att bade policyn och
riktlinjerna ska fa tillracklig effekt bor de, i enlighet med Konkurrensverkets foreskrifter!4,
faststallas av fullméktige, styrelse eller motsvarande organ som ocksa ansvarar évergripande for
att styrdokumenten efterlevs. Vidare anger Konkurrensverket vad som lampligen bor framga av
riktlinjer for direktupphandling, dar regionens riktlinjer endast innehaller en del av dessa
rekommendationer. Delar som bor kompletteras avser bland annat fortydligande kring att redan
existerande och tillampliga avtal ska anvandas innan en ny direktupphandling genomfors samt
hur regionens direktupphandlingar samordnas.

Av rutin for direktupphandling framgar i vilka situationer forfaringssattet kan anvandas. Vilka
som har majlighet att genomfoéra direktupphandlingar upp till beloppsgranser framgar inte av
befintlig riktlinje, daremot hanvisas detta till i Regiondirektorens vidaredelegering dar detta
framgar (se avsnitt 7.2.)

Utover de regiondvergripande styrdokumenten samt de riktlinjer/rutiner som finns inom
Regionfastigheter (som framgar av avsnitt 7.1.3), har vi inte tagit del av nagra ytterligare rutiner
eller motsvarande som tydliggér vem eller vilka funktioner som har ratt att genomféra inkdp och
bestéallningar samt till vilka belopp inom Regionfastigheter. Vi har visserligen erhallit en
beslutsordning (daterad till ar 2015) men denna ar inte dverensstimmande med vad som
beskrivs i delegationsordning eller rutin for delegation (vilka redogdrs for i avsnitt 7.2.3).

7.2 ORGANISATION OCH ANSVARSFORDELNING

Det overgripande ansvaret for inkép och upphandling framgar av reglementen och
delegationsordningar. Ansvarsférdelningen i organisationen och verksamheten fortydligas
genom de 6vriga styrande dokumenten som framgar av avsnitt 7.1.

7.2.1 Forvaltningsorganisation —inkdp och upphandling

Regionen har en gemensam forvaltning som leds av regiondirektéren. Den gemensamma
forvaltningen ar organiserad i atta verksamhetsomraden som samordnas utifran ett
regionledningskontor.

13 Se avsnitt 7.2.3 fér en mer detaljerad redogérelse avseende rutinen.
14 Direktupphandling | Konkurrensverket
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Figur 2. Organisationsskiss. Region Jénkdpings Léins férvaltningsorganisation

Regionfullmaktige

- NAMND FOR NAMND FOR
Region- i Trafik Arbetsmarknad

styrelse X 3 infrastruktur naringsliv
&sjukvérd & miljo & attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum Medicinsk vard Kirurgisk vard Lanstrafiken
Verksamhetsstod Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
& service Folktandvard & diagnostik Bra Liv

Inom verksamhetsomrade “Verksamhetsstod och service” ingar bland annat Inkdp och
materialforsorjning och Regionfastigheter (se figur 5). Omrade Inkdp och materialférsorjning
utgor regionens centrala inképsfunktion och bestar av Inképsstod, Inkdp och
materialférsoérjning. Omrade Inkép och materialférsérjning genomfor regionens upphandlingar
och fungerar som ett stod vid inkop efter behov. Regionfastigheter genomfoér daremot egna
upphandlingar av byggprojekt och entreprenader.

Figur 3. Organisationsskiss. Verksamhetsstéd och Service

Direktér
Verksamhetsstéd och service

Ledningstod

Narservice

Miljd, beredskap Halso- och
och sdkerhet SUVEICHE N E]

Inkép och

materialférsérjning

Hjdlpmedelscentralen Invanarservice

Regionfastigheter Medicinsk teknik Lanstransporter

Omrade Inkdp och materialforsérjning utgors av enheten materialforsérjning som ansvarar for
regionens lagerhallning och enheten inkdpsstdd som stottar verksamheterna med inkop (dven
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Regionfastigheter). Utdver det finns det upphandlare och inkdpscontroller som arbetar direkt
under omradeschef. Inom inkdp jobbar upphandlarna kategoribaserat vilket innebér att varje
upphandlare har ett ansvar for en eller flera kategorier av upphandlingar och avtal, sa som bygg-
och fastighet.

Omrade Regionfastigheter ansvarar for regionens samtliga fastigheter. Det innebér planering,
ombyggnation, nybyggnation, fastighetsforvaltning, driftunderhall samt in- och uthyrning.
Regionfastigheter bestar av tre enheter:

- Fastighetstekniska enheten
- Forvaltarenheten
- Projektenheten

7.2.2 Reglemente for regionstyrelsen

Regionstyrelsen har enligt reglemente®® ansvar for upphandlingsfragor. Regionstyrelsens
arbetsutskott har i uppgift att bereda drenden av strategisk karaktédr inom flera omraden,
daribland upphandling.

Regionstyrelsen har dven en upphandlingsdelegation (bestdende av fem ledaméter), som
strategiskt ska folja arbetet inom omradet. Upphandlingsdelegationen ansvarar for att
rapportera fortlopande till regionstyrelsen. Upphandlingsdelegationen har i enlighet med
”Beslutad arbetsordning fér reglemente fér regionstyrelsens upphandlingsdelegation”'® ansvar i
att:

- Folja arbetet med upphandling utifran lagstiftning, upphandlingspolicy och dvriga
styrande dokument med hallbar upphandling i fokus

- Folja utvecklingen i omvarlden

- Initiera och bereda drenden av strategisk karaktar inom omradet upphandling

- Efter regionstyrelsens anvisning bereda motioner och remisser inom sitt omrade

- Fortlopande rapportera till regionstyrelsen.

7.2.3 Delegationsordning

Beslutanderatten i inkdps- och upphandlingsiarenden?’ r delegerat och framgar av
regionstyrelsens delegationsordning. Regionstyrelsen har i sin delegationsordning delegerat
beslutanderatten i inkdps- och upphandlingsfragor till regiondirektdren. Regiondirektéren har i
sin tur vidaredelegerat beslutanderatten, i den man det ar tillatet enligt delegationsordningen.

Av nedanstaende tabell framgar for vilka drenden som styrelsen har delegerat beslutanderatten
till regiondirektoren, samt till vem regiondirektoren vidaredelegerat beslutanderatten (inom
fastighetsomradet). Inom fastighetsomradet ryms fler arenden men tabellen beskriver endast
de delar som &r relevanta utifran ett inképs- och upphandlingsperspektiv.

Figur 4. Delegation och vidaredelegation avseende fastigheter respektive avtal, upphandling
(exklusive fastighetsomrddet) och férsdljning

15 Reglemente fér regionstyrelsen, 2021-08-31, RF.
16 Reglemente for regionstyrelsens upphandlingsdelegation, 2021-08-31, RF
17 Avtal, upphandling och férsiljning (exklusive fastighetsomradet).
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A. Direktor for verksamhetsstod

Upphandling av varor och tjinster i och service
enlighet med beslutad budget. alternativt

B. Fastighetschef

RS4.5.4

A. Direktor for verksamhetsstod

Upphandling av byggentreprenad, i och service
enlighet med beslutad budget. alternativt

B. Fastighetschef

RS4.5.5

A. Direktor for
verksamhetsstod och
service

alternativt
B. Inkopschef

Upphandling av varor och tjanster i alternativt, upp till grénsvdrde

i enlighet med beslutad budget for direktupphandling

C. Upphandlare

Virde understigande tva
prisbasbelopp réiknas som
verkstdllighet och anmdls ej.

Av regionstyrelsens och regiondirektorens vidaredelegering framgar att direktor for
verksamhetsstod och service eller fastighetschef far fatta beslut om upphandling av varor och
tjanster samt byggentreprenader i enlighet med beslutad budget, inom fastighetsomradet. Inom
ovriga omraden har direktor for verksamhetsstod och service eller inkdpschef ratt att fatta
beslut om upphandling av varor och tjanster i enlighet med beslutad budget. Upphandlare far
enligt regiondirektorens vidaredelegering fatta beslut om upphandling upp till
direktupphandlingsgransen.

Utover regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektorens vidaredelegation finns dven
en framtagen rutin specificerad for Regionfastigheter. Rutinen ar bendmnd ”Rutin for delegation
Regionfastigheter” 18 och &r faststalld 2016. Rutinen ar darmed utdaterad vilket exemplifieras av
att tréskelvarden och prisbasbelopp refereras till 2015 ars nivaer. | rutinen anges féljande
beslutsarenden:

Figur 5. Rutin fér delegation Regionfastigheter.

Beslut Ansvarig ‘

Varde upp till gransvarde for

3 19
direktupphandling Handlaggare

18 Rutin fér delegation Regionfastigheter, 2016-09-30, verksamhetsstéd och service.
19 Belopp understigande tva prisbasbelopp redovisas inte i delegationslista.
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Fastighetschef fattar
Upphandling av byggentreprenader tilldelningsbeslut

understigande 3 mnkr Fastighetschef tecknar avtal med
kontrasignation av handlaggare

Direktor for verksamhetsstod och

Upphandling av byggentreprenader service?® fattar tilldelningsbeslut

Overstigande 3 mnkr _
Fastighetschef tecknar avtal

Fastighetschef fattar

Upphandlingar av varor och tjanster tilldelningsbeslut

under LOU:s troskelvarde som ar direkt

hanforligt till fastighetsomradet Sl e e e e sl 2

kontrasignation av handlaggare

Upphandling av varor och tjanster
motsvarande eller dverstigande LOU:S
troskelvarde som direkt ar hanforligt till
fastighetsomradet

Direktor for verksamhetsstod och
service fattar tilldelningsbeslut

Fastighetschef tecknar avtal
Forlangning av avtal Fastighetschef fattar beslut

7.2.4 Ansvarsomraden i inkdp och upphandlingsprocessen

7.2.4.1 Entreprenadupphandlingar
Av intervjuer framgar att alla entreprenadupphandlingar genomfors inom projektenheten av en
byggprojektledare (som tidigare haft rollen som projektchef).

7.2.4.2 Upphandling av varor och tjénster (Gterkommande behov)

Om upphandlingar genomférs inom ramen for forvaltarenheten eller 6vriga enheter sa
genomfors det med stdd av Inkdp och materialforsorjning. Detta kan omfatta upphandling av
ramavtal av varor och tjanster dar det finns aterkommande behov.

Av intervjuer framgar att det ar upphandlings- och kategoriansvarig (inom Inkdp och
materialférsorjning) initierar processen vid aterkommande behov. Om ett befintligt ramavtal
borjar ndrma sig slutet av I6ptiden ansvarar upphandlings- och kategoriansvarig for att kontakta
ansvariga vid Regionfastigheter och informera om att ny upphandling behéver genomforas.
Detta uppges ske ungefar 1 ar innan nuvarande avtal I6per ut. D& medarbetare vid
Regionfastigheter besitter den tekniska kompetensen utses en eller flera personer som ingar i
referens/expertgrupp tillsammans med ansvarig upphandlare for att genomféra upphandlingen
utifran ratt villkor.

Inkép och materialforsorjning ansvarar for att sakerstalla att upphandlingen sker i enlighet med
lagar och regler och att det sker pa ett affarsmassigt satt. Inkép och materialférsérjning ansvarar
dven for annonsering och tilldelning av avtal. Efter att avtal tecknats och uppstartsmote
genomforts ansvarar Regionfastigheter for avtalsforvaltningen, genom att sakerstalla att priser
och villkor foljer avtal. Vid storre avvikelser eller om det uppstar oenigheter géllande exempelvis
kontraktsvillkor och avtalat pris sa for Inkép och materialforsorjning dialog med leverantoren.

20 Utoéver delegationerna i tabellen dger direktor for Verksamhetsstéd och service rétt att fatta
tilldelningsbeslut och ratt att teckna avtal inom givna ramar.
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7.2.4.3 Direktupphandling och avrop mot ramavtal

Av regiondirektorens vidaredelegation framgar att upphandling av varor och tjanster till ett
varde som understiger tva prisbasbelopp ridknas som verkstéllighet. Beslut om upphandling av
varor och tjanster inom fastighetsomradet, som 6verstiger tva prisbasbelopp ska fattas av
fastighetschef alternativt direktor for verksamhetsstod och service.

Det ar upp till varje verksamhet att utforma sin inkdpsorganisation och vilka roller som ska ha
ratt att genomfora bestallningar. Vi har inte tagit del av nagon rutinbeskrivning eller
motsvarande som tydliggdr vem eller vilka funktioner som har ratt att gora inkop/bestallningar
samt till vilka belopp inom Regionfastigheter (utdver vad som beskrivs i avsnitt 7.1.3).

Av intervjuer framkommer att medarbetare uppmanas ta kontakt med Inkoép och
materialférsorjning om det uppstar behov av att genomféra en direktupphandling, for att
sakerstalla att inkdp och dokumentation av detta hanteras korrekt. Detta uppges ha skett vid ett
fatal tillfallen under ar 2025.

Vi har dven tagit del av en anvdandarmanual for registrering och avslut vid inkdp fran externa
leverantorer som beskriver hur en arbetsorder till leverantér genomfors genom internt system.
Det beskrivs att for varje entreprenér som utfor arbete at Regionfastigheter ska en arbetsorder
registreras och avslutas for att uppna krav pa avrop mot gallande avtal eller direktupphandling.
Om flera leverantérer ar inkopplade pa ett och samma arbete ska extra arbetsorder registreras
for varje entreprendr. Regionfastigheters egna utférare registrerar sin tid/material pa egna
arbetsorder.

7.2.5 Utbildning och informationsinsatser

Inom Omrade Inkép och materialforsorjning finns totalt 18 upphandlare samt fyra medarbetare
inom inképsstod. Det finns darmed en samlad kompetens centralt inom upphandlingsomradet.
Inom Regionfastigheter finns kompetens i entreprenadijuridik och vissa medarbetare som har en
mer fordjupad kompetens avseende upphandlingslagstiftningen.

Omrade Inkdp och materialférsérjning har ett informativt utbildningsuppdrag gentemot
samtliga verksamheter i regionen, inklusive Regionfastigheter. Av intervjuer framgar att
medarbetare fran Inkép och materialférsorjning vid nagra tillfallen har haft informations- och
utbildningstraffar med olika grupperingar inom Regionfastigheter, bland annat kopplat till mutor
och jav (se avsnitt 8.3) samt for att informera om Inkdp och materialférsorjning och vad dessa
gor.

Verksamhetsstod och service erbjuder dven bestallarutbildningar men det anges att respektive
chef avgor vem som besitter inkdpsratt inom de olika verksamheterna. Det genomfors inga
kontroller eller uppféljningar huruvida utbildningar faktiskt genomférs eller inte inom de olika
verksamheterna.

Mer verksamhetsspecifika utbildningsinsatser ansvarar respektive chef for, bland annat inom
projektenheten dar det finns aterkommande behov av utbildning inom bland annat
entreprenadjuridik och i viss utstrackning aven kring lag om offentlig upphandling. Det uppges
av intervjuade att forvaltarenheten ocksa deltagit vid dessa tillfdllen. Enligt uppgift sker
utbildning inom entreprenadjuridik regelbundet for de medarbetare som har behov. Det uppges
dock finnas en risk att detta inte sker med den systematik och regelbundenhet som ar
nédvandig, da det vilar ett stort ansvar pa chef.
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For medarbetare inom projektenheten anges att utbildningar i férsta hand tillhandahalls for att
uppratthdlla kompetensen kopplat till entreprenadjuridik?l. Inom projektenheten s& ar det i
dagslaget en byggprojektledare som ansvarar for upphandling i samtliga byggprojekt. For att
uppratthalla kompetensen och halla sig uppdaterad kring eventuella férandringar, praxis etc.
har denne genomfort utbildningar i lag om offentlig upphandling regelbundet. Det ar dock inte
en utbildningsinsats som ges till samtliga medarbetare.

7.2.6 Beddmning

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis har sakerstallt att det finns en tydlig roll-
och ansvarsférdelning avseende inkdp och upphandling inom Regionfastigheter.

Hur ansvaret ar fordelat framgar av saval 6vergripande styrdokument som i interna rutiner. Av
regionstyrelsens delegationsordning och regiondirektérens vidaredelegation framgar dels vilka
funktioner som har ratt att fatta beslut om upphandling av varor och tjanster (enligt budget),
dels vilka ink6p som raknas som verkstallighet. Vi noterar dock att det finns vissa motsagelser i
de underlag vi tagit del av, dar det exempelvis framgar av “Rutin for delegation
Regionfastigheter” att handlidggare tecknar avtal/bestallning for inkop till ett varde upp till
gransvarde for direktupphandling (for ndrvarande 700 tkr). Detta beddms inte vara forenligt
med regiondirektorens vidaredelegation dar det endast ar fastighetschef som har ratt att
besluta om upphandling av varor och tjanster inom fastighetsomradet (om det inte understiger
tva prisbasbelopp och da rdknas som verkstéllighet). Inte heller &r det 6verensstdmmande med
det som framgar av beslutsordning (som framgar av avsnitt 7.1.3).

Vi har inte heller tagit del av underlag som tydliggoér vem eller vilka funktioner som har ratt att
gora inkop/bestéllningar samt till vilka belopp inom Regionfastigheter.

Var bedémning ar att regionstyrelsen endast delvis har sdkerstallt att ansvariga for inkép och
upphandling har en tillrdcklig kompetens for att kunna genomféra upphandlingar pa ett
andamalsenligt satt inom Regionfastigheter.

| policyn for upphandling och inkdp beskrivs att all upphandling ska baseras pa en helhetssyn —
koncernnyttan — och pa en hog kompetens. For att sdkerstalla att samtliga berérda medarbetare
har en uppdaterad och aktuell kunskap inom omradet &r det viktigt att det genomfors
regelbundna informations- och utbildningsinsatser. Det uppges finnas tillgang och majlighet for
medarbetare att genomga erforderlig utbildning, samtidigt som det uppges finnas en risk att det
inte sker med den systematik och regelbundenhet som kan vara nédvandig. Detta da ansvaret
vilar pa respektive chef att sakerstalla att sa sker.

Var stickprovsgranskning (se avsnitt 7.4) visar att det finns brister kopplat till bland annat
hanteringen av direktupphandlingar, vilket indikerar att det finns ett behov av
utbildningsinsatser for att sdkerstélla att detta sker i enlighet med saval lag som interna
styrdokument.

21 Genomférs enligt utsago ungefar var tredje &r. Vi har inte erhallit underlag som verifierar att detta sker med
den frekvens som beskrivs.
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7.3 RIKTLINJER/ETISKA REGLER FOR LEVERANTORSKONTAKTER

| avsnitt 7.1.3.2 beskrivs att Regionfastigheter har faststallt etiska riktlinjer avseende
leverantorskontakter som ar gallande for samtliga chefer och medarbetare inom verksamheten.

| relation till upphandlingsomradet foreskriver riktlinjen att nér en produkt eller tjanst ar under
upphandling ska medarbetare enbart ha de kontakter med en avtalsleverantor som kravs for
normalt utnyttjande av pagaende avtal. Med 6vriga leverantoérer inom aktuellt produkt- eller
tjansteomrade ska sadan kontakt helt undvikas av medarbetare.

Den som &r affarsansvarig handlaggare for utsedda medarbetare i upphandlingsgruppen ska
endast ha den kontakt som behovs och som 6verensstimmer med vad som stadgas om vald
upphandlingsform. Ovriga kontakter med leverantérer bér helt undvikas. Om till exempel
studiebesok, kurs eller konferens dger rum hos en leverantor eller dar leverantéren ar arrangor
ska deltagande undvikas om det inte ar omaijligt att omplanera eller uppenbart férsvarar
medarbetares mojlighet att utfora sina arbetsuppgifter.

Upphandlare, projektledare och 6vriga medarbetare som deltar i ndgon del av
upphandlingsprocessen anges vara sarskilt integritetskansliga och bor saledes alltid 6vervaga
alternativt helt avhalla sig fran att ta emot féormaner fran leverantorer, aven vid tillfallen da det
normalt ar tillatet for 6vriga medarbetare. For en mer detaljerad beskrivning avseende
riktlinjernas innehall se avsnitt 7.1.3.2.

7.3.1.1 Riskanalys och internkontrollplan

Risken for oegentligheter avseende jav, mutor och otillbérligt utnyttjande av foretagets resurser
framgar som punkter i risk- och sarbarhetsanalys inom omrade Regionfastigheter for ar 2025.
For 2024 framgar dven otillatna direktupphandlingar som en punkt i risk- och sarbarhetsanalys
men inte for innevarande ar.

Atgarder som beskrivs ska stavja risken for till exempel ekonomisk forlust, personlig vinning och
minskat fortroende for verksamheten anges vara genom etablerandet av tidigare namnda
riktlinjer/etiska regler for leverantorskontakter.

Av regionstyrelsens internkontrollplan framgar endast att kontroll av fakturor avseende
representation, kurser, konferenser och gavor finns med for ar 2025. Fér en mer detaljerad
redogorelse kopplat till internkontrollarbetet se avsnitt 7.4.

7.3.2 Intervjuuppgifter

Av intervjuer framgar att fragan om oegentligheter tenderar att vara kadnslig inom branschen
som Regionfastigheter verkar inom. Framfér allt kopplat till ATA*2-hantering. Som féljd har
darfér en ATA-blankett tagits fram som byggprojektledare, byggentreprenér och éverordnad
chef (oftast projektchef) ska underteckna i syfte att sdkerstalla att det utfors pa ratt satt och
enligt bestéllning. ATOR ska finnas inlagda i internt system och stickprov inom ramen fér
Regionfastigheters internkontroll genomfors arligen. Resultatet redovisas internt vid
arbetsplatstraffar.

| senaste uppfdljningen (2024) som vi erhallit (vilket dven beskrivs mer detaljerat i avsnitt 7.4.)
konstateras en avvikelse av totalt tre utvalda fakturor dar ATA-bestallning inte varit
underskriven.

| 6vrigt uppger respondenter att de upplever att medarbetarna praglas av en etisk kultur och att
medarbetare ar inférstadda med vad som férvantas av dem kopplat till omradet. Det inbegriper

22 Kndrings-, tilldggs-, och avgdende arbete.
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att inte ta emot gavor, middagar m.m. vilket upplevs ha varit mer tilldtande inom
byggbranschen historiskt men som knappt anges férekomma langre.

Inom Regionfastigheter lyfts forebyggande insatser arligen i ledningsgruppen dar fokus tenderar
att omfatta huruvida riktlinjer behover revideras. Senaste versionen ar fran 2019 men detta
anges bero pa att ledningsgruppen bedémt att befintliga riktlinjer varit tillrdckliga vid
genomgang. Bisysslor och anmaélan av dessa tas enligt uppgift alltid upp i medarbetarsamtal och
vid nyanstallning.

Fortsattningsvis beskrivs att Inkdp- och materialforsérjning ocksa har ett uppdrag kopplat till att
genomfora informationsinsatser inom omradet (for samtliga verksamheter inom
Verksamhetsstod och service), framst kopplat till férebyggande arbete mot mutor och
bestickning. Risk for mutor och jav uppges vara en fraga som ar standigt aktuell och som lyfts i
olika forum for att medvetandegéra medarbetare om de risker som finns samt hur de ska
forhalla sig till det.

Det beskrivs dven i intervjuer att byggbranschen i Jonkoping inte ar sa stor vilket medfor att
manga kanner varandra eller &r bekanta. Det upplevs dock inte vara ett problem da
medarbetare ar inforstddda med vilket egenansvar som ar forenat med att sjalv anmala en
potentiell javssituation. D3 det ar svart att genomfora systematiska kontroller inom
relationsband mellan medarbetare ligger ett storre ansvar pa den enskilde. Detta anges dock
inte vara ett problem och det finns fall da enskilda medarbetare ocksa har anmalt att
exempelvis familjemedlemmar har varit involverade i bestallnings- eller leverantdrskedjan, och
darmed har avstatt fran att delta i arbetet som foljd.

7.3.3 Beddémning

Var bedémning ar att regionstyrelsen i allt vasentligt har sakerstallt att det finns rutiner och
processer for att minska risken for oegentligheter i samband med inkép och upphandling inom
Regionfastigheter.

Bedomningen tar avstamp i att det finns etablerade riktlinjer som foreskriver och fortydligar
vilken forvantansbild som finns pa samtliga medarbetare och chefer som arbetar med inkoép och
upphandling. Riktlinjerna beskriver dartill ansvarsomraden, definitioner avseende mutor, jav och
representation samt hur medarbetare bor agera vid kontakt med leverantoérer. Vi konstaterar
dock att det inte framgar om riktlinjerna ar faststéllda av Regionstyrelsen.

Av intervjuer beskrivs att arbetet frimst kopplat till ATA-hantering tenderar till att vara kansligt
och vi konstaterar att systematiska stickprovskontroller genomfors i syfte att kontrollera just
detta.

Av riktlinjerna och intervjuer framgar att det foreligger ett stort egenansvar i det férebyggande
arbetet exempelvis kopplat till javs- och eventuella intressekonflikter. Vi konstaterar att
bisysslor lyfts i samband med exempelvis nyanstallning och i samband med medarbetarsamtal.
Vi anser dock att det forebyggande arbetet i det hanseendet skulle kunna dokumenteras
ytterligare exempelvis i samband med uppstart av stérre upphandlingar.
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7.4 INTERN KONTROLL OCH UPPFOLINING

Det framgar varken av policy for upphandling av varor och tjanster eller av riktlinjer for
direktupphandling om eller hur avtalsuppféljning ska ske. | den granskning som genomfordes ar
2024, "Granskning av inkop och upphandling”, konstaterades dock att det inom Inkdp och
materialférsorjning finns en 6vergripande struktur for hur uppféljning av avtal ska/bor ske.
Rutiner finns upprattade for bland annat avtalsuppféljning, viteshantering, kontroll av skatter
och avgifter, pris-, index- och valutajustering och avtalsforlangning.

Av Regionfastigheters rutin avseende upphandlingsprocessen framgar att ingangna avtal ska
foljas upp kontinuerligt genom kontroll av avtalsefterlevnad. Det anges dven att en dialog ska
foras kring utvecklingen i projektet/tjansterna. Detta beror dock i huvudsak de entreprenadavtal
som tecknas for byggprojekt.

7.4.1 Intern kontroll avseende inkép och upphandling

| regionstyrelsens internkontrollplan?3 fér ar 2025 finns inga kontrollpunkter som avser inkép
och upphandling specifikt. Det finns ett kontrollmoment som avser kontroll av féljsamhet till
gallande attestreglemente. Kontrollmomentet avser dock fakturor gédllande bemanningsforetag
och liknande tjanster och inte fakturor avseende inkép generellt.

Regionfastigheter har i sin risk- och sarbarhetsanalys for 2025 identifierat risker avseende mutor
och jav, kopplat till bland annat upphandling, leverantérskontakter och dndrings- och
tillaggsarbeten i projekt (ATA). Har anges att rutiner finns som reglerar férhallningssatt i form av
riktlinjer/etiska regler for leverantorskontakter. Av intervjuer framgar dven att det finns rutiner
for hantering av andrings- och tilldggsarbeten, dar en bestallningsblankett ska upprattas for
varje ATA. Blanketten ska signeras av sdvil bryggprojektledaren, entreprenéren och éverordnad
chef (oftast projektchef) samt finnas bifogad till fakturan.

Utover detta sker det inom Regionfastigheter en arlig internkontroll av leverantorsfakturor. Vi
har tagit del av resultatet av den kontroll som genomférdes ar 202424, Ar 2024 genomférdes ett
slumpmassigt urval om 45 leverantorsfakturor (inom fastighetstekniska enheten,
forvaltarenheten och projektenheten). For samtliga fakturor har kontroll gjorts avseende attest,
om avtal finns, att fakturan ar ratt uppmarkt samt, dar det ar tillampligt; att
dagbok/specifikation av tidsangivelse finns, att materialspecifikation finns, att materialpaslag
framgar, att betalningsplan/Iyftplan finns bifogad samt att ATA-bestéllning dr underskriven och
bifogad. Resultatet blev foljande:

80 % gronmarkerade (godkdnda)

7 % rodmarkerade (felaktiga)

4 % blamarkerade (reklamerade)

Vi noterar, utifran det underlag vi erhallit, att det for de granskade fakturorna saknas avtal i sex
fall, samt att underskriven och bifogad ATA-bestillning saknades i ett av tre fall. Vidare noterar
vi att det i flera fall inte ar ratt eller att det ar tveksamt om det &r ratt uppmarkning pa fakturan
samt att det i flera fall saknas 6vriga underlag till fakturan.

Inkép och materialforsorjning foljer regelbundet upp leverantdrstroheten i regionens
verksamheter. Omradet tar fram manatliga rapporter dar leverantérstroheten framgar per

23 Internkontrollplan 2025, n.d., RS.
24 Internkontroll av leverantdrsfakturor 2024, 2024-12-19, Ekonomichef.

Page 22 of 30

Sida 352 av 381



Granskning av inkép och upphandling inom Regionfastigheter| Azets

kategori och verksamhet, och resultatet delges varje verksamhet. Det sker dock inte nagot
regiondvergripande arbete med stickprovskontroller av fakturor, attesthantering,
dokumentation av direktupphandlingar eller liknande.

7.4.2 Avtalsforvaltning

Avtalsforvaltning innefattar avtalsuppféljning och intern administration av organisationens
samtliga avtal och mdjlighet att arbeta med avtalstrohet. Avtalstrohet innebar att styra inkdpen
till de leverantorer som regionen har avtal med. Den interna administrationen omfattar bland
annat att registrera avtalet i en avtalsdatabas och att hantera eventuella férlangningar och
prisjusteringar.

Under varen 2025 6vergick regionen fran upphandlingssystemet “"Tendsign” till “eSource”. Alla
publicerade ramavtal nas genom avtalskatalogen som aterfinns i systemet. Varje ramavtal ar
kopplat till strategiska sokord som majliggor att hitta produkter enklare dar avtal finns. Inkop
och materialférsorjning tillhandahaller ramavtal som ocksa 6vriga verksamheter kan nyttja men
dven de ramavtal som bara Regionfastigheter anvander ska aterfinnas i avtalskatalogen.

Samtliga entreprenadavtal aterfinns i Tendsign (som framover dven ska finnas i eSource).
Tendsign anvands for att annonsera, ta emot anbud samt férfragningsunderlag. Det ar bara
Regionfastigheters utsedda upphandlare som har tillgang till samtliga upphandlingsdokument i
Tendsign. Anbudséppningsprotokoll, tilldelningsbeslut och bestallning laggs darefterin i
Regionens diariesystem “Evolution”. Tilldelningsbeslutet lamnas vidare for visning publikt i
Tendsign.

Avima ar projektplats/projektplattform for varje projekt dar avtal m.m. finns samlat. Dar sparas
projektet i sin helhet som arkiveras efter slutredovisat projekt. Plattformen arkiverar dock inte
originaldokumenten.

Inkép och materialforsdrjning ansvarar for att bevaka avtalen och dess 16ptid, om forlangningar
behover goras, med mera. Om ett avtal ar pa vag att |6pa ut kontaktas ansvarig verksamhet.
Ansvaret for avtalsuppfoljning uppges dock i huvudsak vila pa de verksamheter som nyttjar
avtalet, for att sakerstalla att priser ar korrekta och att krav och villkor i 6vrigt foljs. Vid
eventuella oenigheter eller aterkommande avvikelser involveras dock avtalsdgare pa Inkop och
materialférsorjning. Regionfastigheter anges bevaka sina avtal genom paminnelsemejl som
skickas fran Tendsign.

For ingangna entreprenadavtal inom projektenheten vilar ansvar for avtalsuppfoljning i
huvudsak pa respektive byggprojektledare, som I6pande foljer arbetet och arbetar nara
entreprendren. Eventuella avvikelser uppges adresseras snabbt och hanteras snabbt genom
dialog med entreprendren.

7.4.3 Uppféljning och aterrapportering till regionstyrelsen

| “Investerings- och byggprocessen” beskrivs att investeringar éver 5 mnkr ska ekonomiskt
slutredovisas till regionstyrelsen som ett anmalningsarende. De investeringar som overstiger 5
mnkr ska aterredovisas dels ekonomiskt, dels kommenteras genom skriftlig utvardering. Fa
byggprojekt understiger 5 mnkr, vilket exemplifieras av erhallen investeringslista dar samtliga
projekt overstiger 5 mnkr.

Cirka 6 manader efter ett projekts avslutningsfas ska fér- och nackdelar avseende arbetets
genomforande och lokalernas funktion analyseras. | samband med detta avslutas projektet och
regiondirektoren upprattar en slutredovisning efter underlag fran verksamhetsomradesledning
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och Regionfastigheter som sedan aterges till regionstyrelsen som ett anmalningsdrende i
enlighet med vad som tidigare beskrivits.

Enligt uppgifter uppges att samtliga investeringsprojekt som avslutas ocksa ska slutredovisas pa
en sarskild blankett och anmils fran Fastighetschef till administrativ samordnare inom
Verksamhetsstdd och service for vidareformedling till Regionstyrelsen. Detta anges ske dven om
beloppen understiger 5 mnkr. Av erhallet exempel pa slutredovisning framgar att denna avser
byggobjekt som 6verstiger 600 000 kr.

| intervjuer beskrivs att fastighetschef tillsammans med verksamhetschef ocksa delger
information till Regionstyrelsens upphandlingsdelegation om status for pagaende
upphandlingar. Dessa aterrapporterar till Regionstyrelsen vid behov. Detta géller dock for
upphandlingar dar avtal dnnu inte har tecknats. Det framgar inte av erhallet underlag hur ofta
delegationen erhaller statusuppdateringar i det avseendet.

7.4.4 Registeranalys och stickprov

Inom ramen for granskningen har en registeranalys och stickprovsgranskning genomforts.
Stickprovsgranskningen avser inkdp och upphandlingar som ar gjorda under perioden 2024-08-
01 till 2025-07-31. Stickprovsgranskningarna avser fakturor for inkdp inom Drift- och férvaltning
och upphandlingar och dartill relaterade fakturor for tva byggprojekt inom projektenheten.

7.4.4.1 Drift- och férvaltning

Inledningsvis har vi genomfort en registeranalys, dar vi matchat enhetens
leverantorsfakturaforteckning for tidigare namnd period mot erhallen avtalsforteckning under
samma period. Syftet med registeranalysen har varit att identifiera dels inkop fran leverantorer
som inte finns noterade i avtalsférteckningen, dels inkop fran leverantrer som regionen har
avtal med. Detta for att kunna fa en spridning i urvalet av fakturor i var stickprovsgranskning.

Kontrollen syftar dven till att identifiera eventuella ink6p som overskrider direktupphandlings-
gransen men dar avtal inte finns. Utifran registeranalysen kunde vi konstatera att det inom Drift-
och forvaltning fanns tva leverantérer dar den totala inkdpsvolymen 6verstiger 700 tkr under
perioden, dar avtal saknas. Vi har vid uppféljande kontakt erhallit ett samarbetsavtal for en av
dessa leverantorer.

Utifran genomford registeranalys har vi gjort ett urval om totalt 31 fakturor, varav 19
ink6p/fakturor dar det enligt avtalsforteckningen finns ett avtal med aktuell leverant6r och 12
inkop/fakturor dar det av avtalsforteckningen inte framgar att avtal finns med aktuell
leverantor. Urvalet har genomforts i syfte att na en spridning mellan leverantérer och total
inkdpsvolym.

Figur 5. Drift- och férvaltning, stickprov med avtal.

Inkép/fakturor dar avtal finns med leverantor

Kontrollpunkt Antal “Ja” Andel ”Ja”

Inkopet ar verksamhetsnara? 19 100%

Fakturan ar tillrackligt

0,
specificerad? 16 84%

Finns bestallning eller bilaga

0]
som underlag for inkdpet? L 58%
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Finns giltigt avtal med

[0)
leverantoren? 17 89%
Ar pris enligt avtal? 13 68%
Ar varan/tjansten enligt avtal? 17 89%
Ar fakturan attesterad av 19 100%

behorig person?

Stickprovsgranskningen visar att det for 11 % av de granskade inkdpen inte finns ett giltigt avtal
med den aktuella leverantdren vid inkdpet. Detta avser i huvudsak inkdp dar det enligt erhallen
avtalsforteckning ska finnas avtal med den aktuella leverantéren men dar regionen vid
stickprovsgranskningen inte kunnat pavisa detta. Det kan darmed innebéra att ett avtal har
tecknats med leverantéren men da avtalet inte finns tillgdngligt medfor det en risk i att regionen
inte har mojlighet att kontrollera exempelvis avtalsvillkor, |6ptid eller verifiera att det finns ett
gallande avtal.

Avvikelsen far darmed féljdkonsekvens for 6vriga kontrollpunkter da avsaknad av avtal
omoijliggor kontroll for om exempelvis pris dr 6verensstammande med vad som avtalats eller om
varan och tjansten éar tillhandahallen i enlighet med vad avtalet foreskriver. | 8 fall har vi dven
noterat att ramavtal finns men att det saknas underlag i form av bestallning eller motsvarande
som visar att exempelvis avrop har genomforts.

| 6 av 19 fall har vi inte kunnat kontrollera om pris ar i enlighet med avtal. Anledningarna
varierar. Exempelvis saknas prisbilaga eller avtal i flera fall. | ett fall konstaterar vi att vi
visserligen erhallit prisbilaga men déar fakturerat belopp avviker utan att ha erhallit eventuell
indexreglering eller annat underlag som visar justering. Bristen pa erhallet underlag ar saledes
en aterkommande avvikelse i stickprovet.

Avseende granskning av huruvida fakturan ar tillrackligt specificerad och gallande attestering av
den konstaterar vi att det i tre fall saknas diarienummer pa fakturan trots att detta ska anges
enligt avtalet. Det ar dock inte formulerat i samtliga avtal. Vi har inte iakttagit nagra avvikelser
avseende attestering av fakturorna.

Figur 6. Drift- och férvaltning, stickprov utan avtal.

Inkop/fakturor dar avtal inte finns med leverantor

Kontrollpunkt Antal ”Ja” Andel "Ja”
Inkopet ar verksamhetsnara? 12 100%
Kopet dokumenterat? O(av4) 0%
Tillvaratagen konkurrens? 0 0%
Genomfort i enlighet med 10 33%
delegation?

Ar faktura

Overensstammande med 0 0%
forfragan/anbud?
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Ar fakturan attesterad av

0,
behdrig person? 12 100%

Stickprovsgranskningen visar att det saknas olika typer av dokumentationsunderlag for samtliga
granskade inkop/fakturor. Fyra av de tolv granskade fakturorna éversteg 100 tkr och omfattas
darmed av dokumentationskrav. Aven fér dessa saknas fullstindig dokumentation utifran vad
som framgar av riktlinjer for direktupphandling. Vi har inte tagit del av underlag som visar
om/hur konkurrensen tillvaratagits i nagot av fallen.

Avsaknaden av dokumentation medfor att vi inte kunnat kontrollera huruvida fakturan ar
Overensstammande med vare sig forfragan eller anbud. | ett fall har vi erhallit en offert men det
saknas en bestallning/forfragan. Dartill avviker priset pa fakturan fran det styckpris som angetts
i offerten.

Vi konstaterar att en majoritet av samtliga inkép har genomférts i enlighet med delegation da
det vid pris som understiger 2 prisbasbelopp raknas som verkstallighet vilket omfattar tio av tolv
inkop/fakturor. | 6vriga tva saknas underlag foér att stamma av om detta skett i enlighet med
delegation.

Slutligen konstaterar vi att samtliga fakturor har attesterats av behoriga personer utifran
attestforteckning.

Enligt uppgift fran Regionfastigheter utgor fem av direktupphandlingarna inkoép géllande
exempelvis reservdelar, reparation eller andra produkter som bara den enskilda leverantéren
kan tillhandahalla. Vi har dock inte erhallit ndgot underlag som verifierar detta
stdllningstagande.

7.4.4.2 Projektenheten

Inom projektenheten har vi valt ut tva byggprojekt, som bada avser utférandeentreprenader®.
Det ena projektet avser en totalentreprenad i partnering och den andra en generalentreprenad.
Bada projekten ar paboérjade men dnnu inte avslutade. Urvalet har skett i syfte att na spridning
dels var projektet &r lokaliserat, dels projektets omfattning. En utgdngspunkt for urvalet var att
upphandling skulle vara genomford.

For respektive byggprojekt har vi kontrollerat upprattad upphandlingsdokumentation fran
annonsering till tecknande av avtal. Darefter har vi valt ut samtliga fakturor fér den entreprenér
som tilldelats kontraktet. D& projekten har 16pt olika lange innebér detta att antal fakturor
skiljer sig at mellan projekten.

Avseende Arkivlokaler/Arkivhus som ar en totalentreprenad i partnering finns 15 fakturor fran
entreprendr som tilldelats kontraktet. Avseende Endoskopisparet som &r en generalentreprenad
ansvarar entreprendren endast for sjalva utforandet och inte exempelvis det arbete som utfors i
samband med projekteringsfasen. | upphandlingsunderlaget har vi erhallit en betalplan som
sdkerstaller en planerad fakturering. Urvalet av projekt gjordes utifran att upphandling skulle
vara genomford och att projektet befann sig i genomforandefasen. Vi hade dock inte
information om hur [angt projektet var framskridet. Det medfér att det for Endoskopisparet
endast ar en enskild faktura som vi kontrollerar inom ramen for projektet.

Totalt for projektenheten kontrollerar vi darfor 16 fakturor fordelat pa tva projekt.

25 Arkivlokaler/Arkivhus i Ndssjd (totalentreprenad i partnering), samt Endoskopispéaret i Jénképing
(generalentreprenad).
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Vi konstaterar att upphandlingsférfarandet for bade Arkiviokaler/Arkivhus samt
Endoskopisparet har genomférts pa ett andamalsenligt satt.

| stickprovsgranskningen kopplat till upphandling har vi kontrollerat att:

e Att annonseringen av upphandlingen har skett pa korrekt vis

e Att tydliga kvalificeringskrav i enlighet med 14 Kap, § 1, LOU har stallts
Att utvarderingskriterier framgar tydligt av underlaget

Att utvardering har skett utifran stallda kriterier

Att tidsfristen for att inkomma med anbud har efterlevts

Att anbudsoppningsprotokoll har signerats av tva behdriga parter

Att tilldelningsbeslut har fattats av behorig person

Att tilldelningsbeslut har skickats ut till samtliga anbudsgivare

Att avtalssparr har beaktats

Att avtal har signerats av behorig person

| nedanstaende tabell redogors for stickprovsgranskningen av granskade fakturor.

7.4.4.3 Granskning av fakturaunderlag
Figur 7. Stickprovsgranskning - Arkivlokaler/Arkivhus i Néssj6é

Stickprovsgranskning - Arkivlokaler/Arkivhus i Nassjo

Kontrollpunkt Antal ”Ja” Andel ”Ja”
Omfattas kdpet av avtalet? 15 100%

Ar pris korrekt? 15 100%

Ar fa.kjcuran tillrackligt 1 80%
specificerad?

Ar raderna pd fakturan o
tillréckligt specificerade? 15 100%

Ar fakturan attesterad av 14 93%

behorig person?

Figur 8. Stickprovsgranskning - Endoskopispdret.

Stickprovsgranskning - Endoskopisparet

Kontrollpunkt Antal ”Ja” Andel "Ja”
Omfattas kdpet av avtalet? 1 100%
Ar pris korrekt? 1 100%
Ar fakturan tillrackligt

. 1 100%
specificerad?
Ar raderna pa fakturan

1 100%

tillrackligt specificerade?

Page 27 of 30

Sida 357 av 381



Granskning av inkép och upphandling inom Regionfastigheter| Azets

Ar fakturan attesterad av
. 100%
behdrig person?
Stickprovsgranskningen visar att samtliga fakturor ar kopplade till projekten. Samtliga ink6p for
Arkivlokaler/Arkivhus omfattar entreprendrsarvode (med 8,5% paslag), i enlighet med vad som
framgar av erhallen lyftredovisning/betalplan. For Endoskopisparet avser fakturan betalning i
enlighet med bifogad betalplan.

Gallande granskning av huruvida fakturan ar tillrackligt specificerad sa konstaterar vi mindre
avvikelser i flera fall for Arkivliokaler/Arkivhus, dels kopplat till markning av fakturorna, dels
avseende vilken manad som avses. Gallande markning av fakturorna har dock aktivitetskod
angetts, vilket gor att fakturan gar till utsedd referens enligt avtal.

Samtliga rader pa fakturorna ar tillrdckligt specificerade dar det tydligt framgar vad som avses i
enlighet med redovisningen som bifogats och hur mycket som tidigare har fakturerats.

Avseende attestering av fakturorna for Arkivlokaler konstaterar vi att kontrollattestant ar
korrekt i enlighet med bifogad attestforteckning, daremot ar inte korrekt beslutsattestant
angiven. Vid uppfdljande samtal har det beskrivits att detta beror pa att behorig
beslutsattestant i befintlig attestférteckning inte langre besitter rollen idag men att personen
var beslutsattestant vid fakturatillfallet. Av redovisningschef har vi erhallit ett utdrag av en
tidigare attestforteckning dar datum framgar for nar statusen for personens behorighet
andrades till ”passiv” status. Vi saknar dock fortsatt attestunderlag i ett enskilt fall.

Avseende Endoskopisparet konstaterar vi inga avvikelser i det hdanseendet.

7.4.5 Beddomning

Var bedémning &r att regionstyrelsen endast delvis har sakerstallt en tillrdcklig uppfdljning och
kontroll avseende inkdp och upphandling kopplat till efterlevnad av lagar och riktlinjer, avtals
och leverantorstrohet samt att direktupphandlingsgransen inte dverskrids.

Granskningen visar att regionstyrelsen inte har beaktat inkdp och upphandling i sin
internkontrollplan for 2025. Regionfastigheter har i sin risk- och sarbarhetsanalys for 2025
identifierat risker avseende mutor och jav, kopplat till bland annat upphandling.

Vi noterar att Regionfastigheter genomfér en intern kontroll avseende leverantorsfakturor, dar
ett antal leverantorsfakturor kontrolleras arligen for att sakerstalla att de hanterats korrekt och
att de innehaller ratt uppgifter. Resultatet av den egna kontrollen visar att det finns vissa
avvikelser. Vi noterar dock att det inte sker nagon ytterligare uppféljning avseende exempelvis
dokumentation av direktupphandling, att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids etc. Det
beddms darmed finnas en risk att dokumentation av direktupphandlingar inte sker i enlighet
med géllande krav i 12 kap. 14§ LOU. D3 det inte heller sker ndgon samordning eller uppféljning
avseende att direktupphandlingsgransen inte 6verskrids bedéms det dven finnas en risk att
direktupphandlingar sker till ett varde som Overskrider gransen samt att behov av
upphandlingar inte uppmarksammas i tid.

Genomford stickprovsgranskning avseende projektenheten visar pa att upphandlingsforfarandet
och relaterad upphandlingsdokumentation ar &ndamalsenlig. Avseende kontrollen av fakturorna
har vi iakttagit endast mindre avvikelser kopplat till en justerad attestférteckning och markning
av fakturor.
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Genomford stickprovsgranskning inom Drift- och férvaltning visar att regionen inte har kunnat
ta fram avtal for tva av inkopen fran leverantoérer som regionen enligt avtalsférteckning har
ramavtal med. Vi har ddrmed inte kunnat stdmma av att pris pa fakturan 6verensstammer med
avtal, eller att varan/tjansten omfattas av aktuellt avtal. | fler fall har avtal funnits tillhanda men
dar har vi inte erhallit exempelvis prisbilaga som majliggor jamforelser mot vad som fakturerats.

Avseende granskade direktupphandlingar framgar att dokumentationen inte ar tillracklig utifran
vad riktlinjer forordar. Fyra av de granskade inkopen/fakturorna éverstiger 100 tkr, och
omfattas darmed av dokumentationsplikten enligt 12 kap. 14§ LOU. Vi noterar att
registeranalysen visar ett fall dar den samlade inképsvolymen fran en och samma icke-avtalade
leverantor overstiger direktupphandlingsgransen 700 tkr under perioden. Detta indikerar att det
kan finnas behov av att genomféra en upphandling for att sakerstalla férdelaktiga priser och
villkor for bestallaren.

| fem av fallen uppger regionfastigheter att inkdpen avser exempelvis reservdelar, reparationer
eller andra varor/tjanster som bara den enskilda leverantdren kan tillhandahalla. Vi kan
konstatera att det finns undantag fran annonseringskravet som kan tillampas nar det endast
finns en leverantér som kan tillhandahalla det som upphandlats pa grund av ensamritt.
Konkurrensverket?® féreskriver dock att detta undantag bor tillimpas mycket restriktivt och
under exceptionella omstéandigheter. Bevisbordan aligger dessutom den upphandlande
myndigheten att redovisa att villkoren for att anvdnda undantaget ar uppfyllda. Kraven som
stalls ar lika hogt stallda oberoende av upphandlingens varde och ska dokumenteras. D3 vi inte
har erhallit underlag som belyser huruvida undantaget har aberopats bedémer vi att det inte ar
sdkerstallt att eventuella undantagstillampningar har genomforts pa ett korrekt satt utifran
lagstiftningens andamal.

Slutligen konstaterar vi sdledes att det visserligen finns en upprattad struktur for uppféljning
och kontroll avseende exempelvis avtalstrohet/avtalsforvaltning, men bedémer inte att den ar
fullt ut tillrdcklig for att kunna sékerstalla att krav och villkor i avtal faktiskt efterlevs.

26 Tillampning av undantaget fér ensamritt vid offentlig upphandling — Analys i korthet 2024:1, 202403,
Konkurrensverket.
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8 SAMLAD BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen har sakerstallt en tillracklig
styrning, uppfoéljning och kontroll avseende inkép och upphandling inom Regionfastigheter.

Var samlade beddmning utifran granskningens syfte &r att regionstyrelsens endast delvis
sakerstallt en tillracklig styrning, uppféljning och kontroll avseende inkép och upphandling
inom Regionfastigheter.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.
Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Sakerstalla att befintliga styrande och stédjande dokument dr harmoniserade och
aktuella kopplat till inkops- och upphandlingsomradet.

e Sikerstélla att utbildnings- och informationsinsatser genomfors sa att samtliga anstéllda
som har ratt att genomfoéra inkép har aktuell kunskap om och forstaelse for inneborden
av gallande lagar och regelverk.

e Sdkerstalla att det finns tillrdcklig och aktuell stddjande dokumentation som tydliggor
vem eller vilka funktioner som har ratt att géra inkdp och bestallningar samt till vilka
belopp

e Sdkerstalla att direktupphandlingar dokumenteras och hanteras i enlighet med Lag
(2016:1145) om offentlig upphandling

o Tillse att det sker en tillracklig uppféljning och kontroll avseende inkdp och upphandling
som dven inbegriper att direktupphandlingsgrans inte dverskrids och att andamalsenlig
dokumentation finns upprattad.

e Sikerstalla att riktlinjer for direktupphandlingar beslutas av regionfullmaktige eller
regionstyrelsen och att riktlinjerna beaktar vad Konkurrensverket féreskriver.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Liz Gard Sebastian Alderblad

Certifierad kommunal revisor Verksamhetsrevisor
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Regionrevisionen
Regionfullmiktige

For kdnnedom till:
Regionstyrelsen
Némnden for folkhélsa och sjukvérd

Granskning av arbetet mot korruption och
oegentligheter samt uppfoljning av arbetet mot
valfardsbedragerier

Risker for korruption och oegentligheter finns alltid nérvarande i offentlig verksamhet
och kan fa negativa konsekvenser for savél verksamhetens anseende som fortroendet for
den offentliga forvaltningen. Mot denna bakgrund har revisorerna bedomt det angelaget
att granska om Region Jonkopings ldn har sékerstéllt en tillracklig styrning och intern
kontroll avseende korruption och oegentligheter.

Granskningens syfte ar att beddma om regionstyrelsen och ndmnden for folkhdlsa och
sjukvard, utifrn sina respektive ansvarsomraden, har sikerstéllt en tillracklig styrning
och intern kontroll for att forebygga, uppticka och hantera korruption och oegentligheter.
Dessutom gors en uppfoljning av hur tidigare limnade rekommendationer avseende
arbetet mot vélfardsbedrigerier har horsammats.

Revisorernas bedomning och rekommendationer

Revisionens samlade bedomning r att regionstyrelsen och ndmnden for folkhélsa och
sjukvard 1 allt vasentligt har sikerstillt en tillrdcklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, uppticka och hantera korruption och oegentligheter. Vidare har regionen 1 allt
visentligt vidtagit dtgirder med anledning av rekommendationer fran den tidigare
granskningen av arbetet mot vélfardsbedragerier.

Samtidigt bedomer revisionen att det finns forbattringspotential inom vissa delar av
omradet, bland annat avseende kontrollmiljo, utbildningsinsatser och samlad uppf6ljning.
Revisorerna vill sarskilt lyfta fram behovet av att stirka uppfoljningen inom omrédet.

Revisorerna rekommenderar Region Jonkopings ldn att:

1. tydliggdra risken for korruption och oegentligheter i fler styrande dokument,
exempelvis i instruktionen for visselblasarfunktionen

2. stirka dokumentation och uppfoljning av bisysslor samt sdkerstdlla att rutiner vid
misstanke om korruption och oegentligheter dr tydliga och kédnda i organisationen

3. sdkerstilla att utbildningsinsatser avseende korruption och oegentligheter
genomfors regelbundet och omfattar savil chefer som medarbetare

4. stdrka uppfoljningen av arbetet mot korruption och oegentligheter genom en mer
samlad, strukturerad och dterkommande rapportering och utvirdering

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regionrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 J6nkdping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Svar

Regionrevisionen foreslar att regionfullméktige ger regionstyrelsen och nimnden
for folkhilsa och sjukvard i uppdrag att senast 29 maj svara pa vilka atgéarder, med
tillhorande tidplan, som kommer att vidtas till foljd av granskningens resultat samt
revisorernas rekommendationer.

Jonathan Freyschuss Johan Stark
Ordforande Vice ordforande
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2 SAMMANFATTNING

Azets har av Region Jonkopings ldns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska arbetet mot
korruption och oegentligheter, samt folja upp en tidigare granskning avseende arbetet mot
valfardsbedragerier fran 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och ndamnden fér folkhalsa och
sjukvard har sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier horsammats.

Var samlade bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och ndmnden for
folkhalsa och sjukvard i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptacka och hantera korruption och oegentligheter samt att regionen i allt vasentligt
vidtagit atgarder med anledning av rekommendationer fran tidigare granskning.

Beddmningen baseras pa att det i allt vasentligt finns andamalsenliga styrdokument och riktlinjer for
att motverka korruption och oegentligheter. Regionen har flera styrande dokument och riktlinjer pa
plats samtidigt som regionstyrelsen och namnden i allt vasentligt har identifierat risker for
korruption och oegentligheter inom sina respektive omraden. Vidare beddémer vi att arbetssattet
inom omradet praglas av systematik och kontinuerlig kontroll.

Vi bedomer daremot att regionen endast delvis har en god kontrollmiljé avseende risken for
korruption och oegentligheter. Bedomningen baseras pa att dokumentation och uppféljning av
bisysslor inte finns pa plats samt att det saknas tydliga och kommunicerade rutiner for att hantera
misstanke om korruption och oegentligheter.

Vad géller de kontinuerliga utbildningsinsatserna for att starka kunskap och medvetenhet om risker
samt forebyggande atgarder gor vi bedomningen att regionen endast i begransad omfattning har
detta etablerat. Regionen erbjuder utbildningar men insatserna behover forstarkas och erbjudas
regelbundet for bade chefer och medarbetare.

Var beddomning av uppfdljning av arbetet mot korruption och oegentligheter &r att det i allt
vasentligt ar etablerat. Rekommendationen ar att forstarka ytterligare genom att regelbundet folja
upp hela omradet gallande korruption och oegentligheter och de insatser som gors.

Slutligen beddémer vi att atgarder i allt vasentligt har vidtagits utifran de rekommendationer som
lamnats i den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023, men att vissa
insatser kravs for att sakerstalla en tillracklig andamalsenlig styrning och en tillrdcklig intern kontroll
avseende arbetet mot vélfardsbedragerier.

Nedan féljer en redovisning av vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga:
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Revisionsfraga

Finns det andamalsenliga
styrdokument och riktlinjer for att
motverka korruption och
oegentligheter?

Har styrelsen och ndmnden
identifierat risker fér korruption
och oegentligheter inom sina
respektive ansvarsomraden?

Har en god kontrollmilj¢ avseende
risken for korruption och
oegentligheter sakerstallts?

Genomfors det kontinuerliga
utbildningsinsatser for att 6ka
kunskap och insikt om risker och
forebyggande insatser?

Foljs arbetet mot korruption och
oegentligheter upp?

Beddmning

| allt vasentligt

| allt vasentligt

Endast delvis

Endast delvis

| allt vasentligt

Rekommendation

Strédva efter att lyfta risken for
korruption och oegentligheter i
fler dokument, exempelvis i
riktlinjen for intern kontroll och
instruktionen for
visselblasarfunktion.

Tillse att starka dokumentation
och uppfoljning av bisysslor samt
tydliggdra rutiner vid misstanke
om korruption och oegentligheter.

Sakerstall att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption
och oegentligheter samt att
obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare
for att uppratthalla vaksamhet och
ett aktivt forebyggande arbete.

Strédva efter regelbundna
uppféljningstillfallen som omfattar
hela omradet kring korruption och
oegentligheter.

Har atgarder vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades till regionstyrelsen i den tidigare
granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023?

e Bereda forslag till
nuvarande
regionfullmaktige for att
anta program for
uppfoljning av privata
utforare

e  Sakerstdlla att
overgripande
styrdokument tydliggor
regionens
forhallningssatt till risker
for valfardsbedragerier

e  Sakerstalla att analyser
av risken for
valfardsbedragerier
aterkommande
genomfors och att dessa
ligger till grund for
utformande av relevanta
kontrollaktiviteter
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Tillse att rutiner
upprattas for att
kontrollera
avtalsefterlevnad utifran
risk for oegentligheter,
samt att tillse att
avtalsuppfoljning sker
enligt rutiner

| allt vasentligt

Skapa processer for
hantering av misstankta Endast delvis
valfardsbedragerier

Tillse utbildning
avseende problematik
kopplat till
valfardsbedragerier

Endast delvis

Stark dokumentation och
uppfdljning av bisysslor samt
tydliggdra rutiner vid misstanke
om korruption och oegentligheter.

Sakerstall att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption
och oegentligheter samt att
obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare
for att uppratthalla vaksamhet och
ett aktivt forebyggande arbete.

Har atgarder vidtagits utifran de rekommendationer som lamnades till ndmnden for folkhalsa och sjukvard i

den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 20237
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3 BAKGRUND

Azets har av Region Jonkopings ldns revisorer fatt i uppdrag att 6versiktligt granska arbetet mot
korruption och oegentligheter, samt folja upp en tidigare granskning avseende arbetet mot
valfardsbedragerier fran 2023. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2025.

Risker for korruption och andra oegentligheter finns alltid narvarande i den kommunala
verksamheten. Oegentligheter ar ett samlingsbegrepp for hela gruppen av oénskade
beteenden/handlingssdtt med konsekvenser for organisationens anseende och/eller verksamhet.
Korruption innebar ett otillborligt utnyttjande av den offentliga positionen for att uppna privata
fordelar. Under de senaste aren har bland annat Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) och
Brottsforebyggande radet uppmarksammat valfardsbrott mot offentlig sektor, det vill sdga att en
extern aktor otillborligen utnyttjar kommunala valfardssystem fér egen vinning?. Faktorer som
framhalls vara bidragande till detta ar digitaliseringen av valfarden, 6kad rorlighet av arbetskraft och
ett 6kat inslag av privata utférare i valfardssystemen.

Regionens revisorer genomférde inom ramen for revisionsaret 2023 en granskning av arbetet mot
valfardsbedragerier inom regionstyrelsen samt namnden for folkhélsa och sjukvard, vilket
resulterade i ett antal rekommendationer till berérda namnder. | regionstyrelsens och namnden for
folkhilsa och sjukvards svar pa granskningen? redovisades ett antal tidsatta &tgdrder som avsags
genomfdras under ar 2024. Flera av de rekommendationer som lamnades vid den tidigare
granskningen, samt de atgarder som pekats ut av regionstyrelsen och ndmnden for folkhalsa och
sjukvard, beror arbete mot korruption och oegentligheter, vilket &r ett perspektiv av
valfardsbedragerier. En nyckel till ett framgangsrikt arbete for att férebygga korruption och
oegentligheter ar att det finns en uttalad organisationskultur i fragan som framjar att alla
medarbetare forebygger, upptédcker och hanterar incidenter, enligt SKR.

Med anledning av ovanstaende drar regionens revisorer i sin riskanalys slutsatsen att
rekommendationerna fran den tidigare granskningen bor foljas upp, samt att en férdjupad
granskning avseende det forebyggande arbetet mot korruption och oegentligheter bér genomféras
under ar 2025.

3.1 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden fér folkhalsa och
sjukvard har sdkerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptéacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier h6rsammats.

Granskningen har omfattat féljande revisionsfragor:

e Finns det dndamalsenliga styrdokument och riktlinjer fér att motverka korruption och
oegentligheter?
e Har styrelsen och namnden identifierat risker for korruption och oegentligheter inom sina
respektive ansvarsomraden?
0 Har en god kontrollmiljo avseende risken for korruption och oegentligheter
sakerstallts?

11 denna granskning likstélls begreppen vilfardsbrott och vilfardsbedrigerier
2 protokoll regionstyrelsens arbetsutskott, daterat 2024-03-19
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0 Har av regionen identifierade risker resulterat i specifika kontrollmoment?

0 Finns det rutiner for hantering av jav och bisysslor?

0 Finns det rutiner for att hantera misstankar om korruption och oegentligheter?
Genomfors det kontinuerliga utbildningsinsatser for att 6ka kunskap och insikt om risker och
forebyggande insatser?

Foljs arbetet mot korruption och oegentligheter upp?

Vidare har granskningen omfattat vilka atgarder som vidtagits utifran de rekommendationer
som lamnades i den tidigare granskningen av arbetet mot valfardsbedragerier fran 2023:

Rekommendationer till regionstyrelsen:
0 Bereda forslag till nuvarande regionfullmaktige for att anta program fér uppfoljning
av privata utférare
0 Sakerstalla att 6vergripande styrdokument tydliggor regionens forhallningssatt till
risker for valfardsbedragerier
0 Sakerstalla att analyser av risken for valfardsbedragerier aterkommande genomfors
och att dessa ligger till grund fér utformande av relevanta kontrollaktiviteter
0 Tillse att rutiner upprattas for att kontrollera avtalsefterlevnad utifran risk for
oegentligheter, samt att tillse att avtalsuppfoljning sker enligt rutiner
0 Skapa processer for hantering av misstankta valfardsbedragerier
0 Tillse utbildning avseende problematik kopplat till valfardsbedragerier
Rekommendation till ndmnden for folkhalsa och sjukvard:
0 Sakerstalla att tydliga kontrollmoment avseende valfardsbedragerier dokumenteras
och formaliseras

3.2 AVGRANSNINGAR

Granskningen av regionstyrelsen har avsett styrelsens éverordnade ansvar for det forebyggande
arbetet mot valfardsbedragerier, korruption och oegentligheter, samt utifran sitt ansvar for omrade
regionfastigheter. Granskningen av namnden for folkhalsa och sjukvard avser néamndens
forebyggande arbetet mot valfardsbedragerier, korruption och oegentligheter. Granskningen syftar
inte till att upptéacka eller utreda brott.

3.3 REVISIONSKRITERIER
Granskningen har utgatt fran foljande revisionskriterier:

Kommunallagen 6 kap. 6 §. Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att
verksamheterna bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullméaktige har bestamt
samt de bestdmmelser i lag eller annan forfattning som galler for verksamheten. De ska
ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig for att forebygga fel och oegentligheter i
verksamheten och att verksamheten bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredstallande satt.

Lag (2008:206) om underrattelseskyldighet vid felaktiga utbetalningar fran
valfardssystemen. Om det finns anledning att anta att en ekonomisk férman eller ett
ekonomiskt stéd har beslutats, betalats ut eller tillgodordknats felaktigt eller med ett for
hogt belopp, ska underrattelse om detta [amnas till den myndighet eller organisation som
har fattat beslutet.

Nationell handlingsplan mot korruption och otilldten paverkan, ska utgora ett stod till den
offentliga forvaltningen och bidra till att arbetet att forebygga och upptacka korruption. Den
lagger fram fem strategier for att ha ett effektivt och strukturerat arbete mot korruption: (i)
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forbattrad kontrollmiljé och tydligare ansvarsforhallanden, (ii) riskanalyser som bidrar till att
skapa riskmedvetna organisationer, (iii) kunskap och etiska férhallningssatt, (iv) rutiner for
hantering av misstankar om korruption samt (v) samverkan och ldran av andras
erfarenheter.

e Kod mot korruption i ndringslivet (Naringslivskoden) fran Institutet Mot Mutor. Koden
uppstaller krav pa foérebyggande antikorruptionsarbete och ger vagledning fér hantering av
formaner och mellanhander.

o Tillampbara interna rutiner och riktlinjer.

3.4 ANSVARIG STYRELSE/NAMND
Granskningen har avsett regionstyrelsen samt namnden for folkhéalsa och sjukvard.

3.5 METOD

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer/avstamningar med féljande
funktioner:

e Regionstyrelsens presidium

e Namnden for folkhalsa och sjukvards presidium
e Ekonomidirektor

e Verksamhetschef omrade inkdp och materialforsorjning
e Verksamhetscontroller internkontroll

e Avtalscontroller privata vardgivare

e Hailso- och sjukvardsstrateg

e Chefsjurist

e Regiondirektor

e  HR-direktor

o Verksamhetschef Regionfastigheter
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4 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

4.1 STYRANDE DOKUMENT

Regionen har flertalet styrande dokument som ar relevanta fér att minska risken fér korruption och
oegentligheter. Vi beskriver de mest relevanta i denna rapport. | regionens budget med
verksamhetsplan 20253 (ger regionfullméaktige ett uppdrag till samtliga namnder att utveckla och
forstarka arbetet for att motverka valfardsbrott.

Regionfullméaktige har dven antagit en policy fér upphandling av varor och tjanster®. Policyn fastslar
att upphandlingsprocessen ska genomféras i enlighet med gallande lagstiftning och regelverk och
darmed bidra till att de mal for verksamhet och ekonomi som fullmaktige beslutat uppnas.

Regionfullmaktige har beslutat om ett program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors
av privata utférare 2025-2026°. Programmet beskriver bland annat ansvar, styrning och uppféljning
av privata utforare. Programmet anger dven hur uppféljningen ska ske, hur allmanhetens insyn ska

tillgodoses samt hur valfardsbrottslighet ska forebyggas och bekdmpas. Gallande vardval faststaller
regionfullmaktige arligen villkoren som en del i beslutet om regionens budget och flerarsplan.

Regionen har ett antal riktlinjer inom omradet:

e Riktlinje valfardsbrott®, antagen 2025-05-05, beslutat av regiondirektéren
Syftet med riktlinjen ar att sdkerstalla att de skattemedel som finansierar regionens
verksamhet gar till det de ar avsedda for. | forlangningen syftar riktlinjen till att tilliten till
valfardssystemen inte ska undergravas. Riktlinjen definierar att samtliga verksamheter
ansvarar for att ta fram verksamhetsspecifika processer, rutiner och dokumentation i syfte
att forebygga, forhindra och agera mot valfardsbrottslighet. Verksamheterna ansvarar dven
for att tillse att kunskapshojande insatser om arbete mot valfardsbrottslighet i alla dess
former erbjuds personalen.

e Riktlinje bisyssla’, uppdaterad 2025-10-01
Riktlinjen hanterar 3 olika typer av bisysslor: fortroendeskadlig bisyssla, arbetshindrande
bisyssla och konkurrerande bisyssla. Vidare beskrivs att det ska finnas en 6ppenhet mellan
chef och medarbetare kring bisysslor och de medarbetare som har bisyssla ska anméla detta
och efterfraga regionens stéllningstagande. Narmaste chef ansvarar for att ha kinnedom om
samtliga bisysslor inom enheten. Riktlinjen beskriver att bisyssla ska omprdvas arligen och
beslut om férbud av bisyssla ska diarieféras. Vidare beskriver riktlinjen beslutsordning. Vid
hantering av bisyssla finns stdddokument "Vagledning infor beslut om tillatna och otillatna
bisysslor”.

e Riktlinje intern kontroll®, uppdaterad 2025-09-22, beslutad av regiondirektéren
Riktlinjen syftar till att systematisera arbetet med intern kontroll samt beskriva hur Region
Jonkopings lan ska arbeta for att uppratthalla en tillracklig intern kontroll. | riktlinjen beskrivs
ansvar, framtagande, genomférande och uppféljningen. Riktlinjen beskriver att i varje
internkontrollplan ska ett av kontrollmomenten avse uppfoljning av tidigare genomférda

3RJL2024/11
4RJL2016/2881

5RJL 2025/2854

5 dokumentid: 342980
7 dokumentid: 151479
8 dokumentid: 251114
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kontrollmoment. Detta syftar till att kontrollera om foreslagna atgarder fatt onskad effekt.
Uppfoéljning ska ske tva ar efter genomférandet av kontrollmomentet.

Utover styrande dokument finns en arbetsgrupp med uppdrag att stédja och samordna arbetet inom
regionen for att sdkerstalla ett effektivt och langsiktigt forebyggande arbete mot valfardsbrott.
Arbetsgruppen ska dven framja kunskapshojande insatser, intern och extern samverkan, samt aktiv
omvarldsbevakning. Gruppen ar utsedd av regiondirektéren och bemannas av representanter fran
olika verksamheter och besitter kompetens inom inkép, fastighetsfragor, HR, ekonomi, IT, Folkhalsa
och sjukvards, regional utveckling, juridik, internkontroll och sdkerhet. Arbetsgruppens
uppdragsbeskrivning ar daterad 2025-07-14 och ska, enligt uppdragsbeskrivningen, rapportera
regelbundet till regionledningsstaben. Av de underlag vi tagit del av har ingen avrapportering agt
rum an.

Regionen har dven en visselblasarfunktion som ar till for situationer dar det finns misstanke om
allvarliga oegentligheter, missforhallanden eller dar det finns ett allmanintresse av att informationen
kommer fram och hanteras. Pa regionens intranat finns en instruktion som beskriver i vilka
situationer visselblasarfunktionen ska anvandas, hur man anmaler nagot och processen darefter.

Regionen har vidare ett attestreglemente® som reglerar att kontroll ska genomféras innan attest
sker, vilket innefattar granskning mot beslut, budget, direktiv, bestéllning och leverans. Reglementet
anger vidare att attest inte far utféras av den person som sjalv 4r mottagare av betalningen eller pa
annat satt kan anses javig.

Inom regionfastigheter finns, utéver ovan namnda dokument som ar aktuella for alla verksamheter,
ytterligare ett styrande dokument: Riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter (reviderad 2019-
06-14). Riktlinjen omfattar regionfastigheters chefer och medarbetare och syftar till att minimera
risken for korruption.

4.1.1 Bedbmning

Var bedémning ar att det i allt vasentligt finns dndamalsenliga styrdokument
och riktlinjer for att motverka korruption och oegentligheter.

Utifran vara iakttagelser gor vi bedomningen att styrande dokument finns etablerade och att
regionen har vidtagit atgarder for att starka arbetet mot valfardsbrott. Samtidigt konstateras att
riskerna for korruption och oegentligheter med fordel bor framhévas i fler styrdokument, sasom
exempelvis instruktionen for visselblasarfunktionen.

4.2 ARBETSSATT FOR ATT IDENTIFIERA RISKER FOR KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER
Regionstyrelsen har fér 2025 genomfort en riskanalys och darefter utarbetat en internkontrollplan®,
| intervjuer framkommer att det finns tydliga fasta riskomraden som ska utvarderas for alla
namnder: verksamhetsspecifika, ekonomi, valfardsbrottslighet, informationssakerhet/dataskydd/IT,
inkdp och upphandling, beroenden till andra parter och administration. | intervjuer framkommer
dven att det inom regionstyrelsens ansvarsomraden infér 2025 identifierades 6ver 100 risker. Bland

91J2013/426
1010 Dnr 2024/4313
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dessa finns ett antal risker inom korruption och oegentligheter, varav risker med hoga varden
(sannolikhet multiplicerat med konsekvens) aterfinns i den slutgiltiga internkontrollplanen:

o Ekonomi: Risk for otillrdcklig kontroll vid attestering av fakturor. Riskvarde 9.

e Ekonomi: Risk for brister i hantering och underlag avseende fakturor géllande
representation, kurser- och konferenser och liknande. Riskvarde 6.

e Personal- och kompetensforsorjning: Risk for brister/felaktig hantering av
belastningsregister och legitimation vid anstallning for berérda yrkeskategorier. Riskvarde 9.

| regionstyrelsens internkontrollplan fér 2025 beskrivs foljande kontrollmoment som berdr
granskningsomradet:

NS Kontrollmoment Vad kontrolleras och hur kontrolleras det? BEIONGS

varde verksamhetsomraden

Kontrollmomentet avser fakturor gallande
bemanningsforetag och liknande tjanster
och avser kontroll av foljsamhet till
gadllande attestreglemente. Kontroll av att
fakturan och tillhérande féljesedlar,

Kontrollmomentet &r
regionodvergripande och
omfattar berérda

Kontroll av féljsamhet till
9 gallande

attestreglemente o -0 verksamhetsomraden.
specifikationer m.m. mojliggor den kontroll
som beskrivs i gallande attestreglemente.
Ett urval av fakturor kommer att granskas.
Kontroll av féljsamhet till interna
styrdokument, Skatteverkets vagledning
Kontroll av fakturor och liknande kommer att utforas for ett Kontrollmomentet ar
6 avseende urval av fakturor géllande representation, regionovergripande och
representation, kurser, kurser, konferenser och gavor. Det omfattar samtliga
konferenser och gavor. kommer aven att ske en kartlaggning av verksamhetsomraden.
omfattningen av denna typ av kostnader
per verksamhetsomrade.
. ) Uppfoljning och kontroll av efterlevnad
Rutin och arbetssatt pproyning e .
avseende lagstiftning och interna Kontrollmomentet
avseende kontroll av .
9 . . styrdokument avseende kontroll av omfattar berérda
belastningsregister och . ) e .
belastningsregister och legitimation verksamhetsomraden.

legitimation. .
g avseende berorda yrkeskategorier.

Utover ovanstdende beskrivs dven uppfoljningen av de kontrollmoment som genomfordes 2023,
vilka kan ha viss beroring pa granskningsomradet:

e Betalkort/Foretagskort

e Hantering av pool- och verksamhetsbilar

e Kamerabevakning

o Informationssdkerhet, behorighetstilldelning

e Verksamhetskritiska dokument

e Foljsamhet till arbetstidsmodeller/lokala och centrala avtal

| riskanalysen fanns dven ett antal risker inom omradet som inte varderades tillrdckligt hogt for att
tas med i internkontrollplanen.
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Namnden for Folkhalsa och sjukvard har for 2025 genomfort en riskanalys och darefter utarbetat en
internkontrollplant’. | riskanalysen framkom 55 risker dar flera risker handlat om oegentligheter och
fatt riskvarde hogre én 9. | internkontrollplanen fér 2025 aterfinns inga risker som relaterar till
korruption eller oegentligheter. Anledningen till att de inte kom med beskrivs i riskanalysen. De
framsta orsakerna som beskrivs i dokumentet &r att ansvaret ligger pa regionstyrelsen eller att
kontroll sker enligt rutiner inom vardval. En risk, bluffsamtal till invanare, har identifierats som hog
risk (riskvarde 9) men har inte lyfts med till internkontrollplanen. Orsaken anges vara att det ar ett
svart kontrollmoment.

Inom avtalsuppféljning finns en rutin fér spendanalys®? (beslutad av inkdpschef). Syftet med rutinen
ar att sakerstalla att avtalstroheten inom regionen uppratthalls samt att avvikelser fran befintliga
avtal identifieras, hanteras och atgardas pa ett strukturerat satt.

Pa regionens webbplats beskrivs uppféljning av vardval. En viktig del i regionens uppféljning av
utforare, inom vardvalet, &r den arliga dialogen om mal, resultat och utveckling. Regionen genomfor
arligen uppfoljning av samtliga verksamheter inom vardvalet. Uppfdljningen genomfors under varen
och géller da féregdende verksamhetsar. Vid de arliga uppfoljningsdialogerna bedémer regionen
vardcentralernas uppfyllande av avtalet genom granskning av uppgifter hdmtade ur IT-system och av
vardcentralernas inlamnade uppgifter. | intervjuer beskrivs arbetet inom regionfastigheter for att
identifiera risker. Beskrivningen ger dven bilden av att det &r ett omrade dar det historiskt funnits
korruption och vilfardsbrott vilket foranlett olika insatser. Det framkommer att verksamheterna gor
egna kontroller av leverantorer under avtalstiden samt att det i vissa projekt finns en transparens
genom 6ppen bokforing. Vidare beskrivs att regionfastigheter dven gor egna stickprovskontroller av
fakturor i projekten. | regionstyrelsens riskanalys uppkom tva risker kopplade till regionfastigheter.
Enligt dokumentationen finns det en risk med hogt riskvarde, otillracklig kontroll vid attestering av
fakturor, som beror regionfastigheter. Det namns specifikt att det tidigare fanns mojlighet fér inhyrd
personal att attestera fakturor hos regionfastigheter men att det inte langre ar mojligt.

4.2.1 Beddbmning

Var bedémning &r att det i allt vasentligt finns etablerade arbetssatt for att
identifiera risker for korruption och oegentligheter.

Var bedomning baseras pa dokumentation och beskrivningar av arbetet med intern kontroll.
Regionen har val utvecklade arbetssatt for att identifiera risker for korruption och oegentligheter.
Rutinerna ar tydliga och integrerade i den ordinarie verksamhetsstyrningen, vilket skapar goda
forutsattningar for tidig upptackt och hantering av risker. Arbetet praglas av systematik och
kontinuerlig uppféljning.

4.3 KONTROLLMILIO AVSEENDE RISKEN FOR KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER

Som tidigare ndmnts har regionen en rutin for hantering av bisysslor (se ovan: Styrande dokument).
Framst handlar rutinen om att ansvarig chef ska féra en dialog infér anstéllning samt goéra en arlig
Oversyn inom sin enhet. Enligt rutinen ska fragan om bisyssla vara en naturlig del av
medarbetarsamtalet. Medarbetare ansvarar for att anmala sina eventuella bisysslor. Rutinen

1 Dnr2025/31
12 dokumentid: 361850
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beskriver daven beslutsordningen enligt féljande: Regiondirektor fattar beslut om tillatande eller
forbud av bisyssla avseende direktorer for verksamhetsomradena. Direktor for verksamhetsomradet
fattar beslut om tilldtande eller forbud av bisyssla avseende verksamhetschefer och ledningsstaben.
Verksamhetschef fattar beslut om tilldtande eller férbud av bisyssla for chefer och medarbetare
inom respektive klinik/enhet. Vid oklara eller prejudicerande fall ska samrad fore beslut ske med HR-
direktor.

| intervjuerna framkommer det att det upplevs som en utmaning att ha kontroll pa bisysslor, dven
om chefer efterfragar information om bisyssla finns det ingen majlighet att kontrollera och inte
heller alltid félja upp att dialogen skett. Respondenterna berdttar att det har lett till att regionen
regelbundet haft bisyssla som kontrollmoment i internkontrollplanen tidigare ar. Det gors inga
systematiska kontroller mot offentliga register och i intervjuerna framgar det att det finns tillfallen
dar behovet av kontroller identifierats.

| intervjuer uppges det dven att vid misstanke om jév hanteras det enligt brottsbalken®®. Nya
ledamaoter far information om hur det fungerar, nar de ska anmala jav samt hur de gar till viaga
(regionen har en blankett for anmaélan av jav). Vi har inte tagit del av ndgon dokumentation inom
omradet. Inom upphandlingsomradet finns en rutin fér sekretess och jav!* (beslutad av inkdpschef).
Rutinen beskriver att i upphandlingsprocessen ska ansvarig upphandlare informera expertgruppen
om vilka regler som galler for sekretess, muta, jav och andra oegentligheter. Rutinen beskriver dven
att det finns en blankett for att anmala i handelse av risk for att anbudssekretessen bryts eller i
javsituation.

| intervjuer framgar det att hdandelser av karaktaren korruption eller oegentligheter hanteras via
visselblasarfunktionen dar intervjupersonerna beskriver att det finns tydliga rutiner. Vi har inte tagit
del av dessa rutiner i granskningen. Vidare beskrivs det att visselblasarfunktionen ar en véletablerad
kanal inom regionen. | intervjuerna beskrivs dven att medarbetare ocksa har mojlighet att ga via chef
eller chefs chef for att anmala misstanke. Vi har inte tagit del av ndgon dokumentation som

beskriver rutiner for polisanmalan.

Vidare saknas det, i den dokumentation vi mottagit, tydliga rutiner som klargor hur misstankar om
korruption och oegentligheter ska hanteras.

431 Bedbmning

Var bedémning ar att det endast delvis finns en
kontrollmiljé avseende risken foér korruption och oegentligheter.

| regionen finns en systematik kring bisysslor som beskrivs hanteras via arliga medarbetarsamtal. Vi
beddémer dock att regionen behdver starka sitt arbete med att dokumentera och félja upp
medarbetares bisysslor for att minska risken for intressekonflikter Genom att utveckla dessa
riktlinjer och kommunicera dem till medarbetarna skapas battre forutsattningar for transparens och
fortroende. Vi bedémer dven att det saknas tydliga rutiner for hantering av misstanke om korruption
och oegentligheter.

13 SFS 1962:700
14 dokumentid: 298248

Page 13 of 18

Sida 376 av 381



Granskning av arbetet mot korruption och oegentligheter samt uppféljning av arbetet mot valfardsbedragerier| Azets

4.4 UTBILDNINGSINSATSER

Intervjuerna visar att regionen tillampar en obligatorisk introduktionsutbildning for nyanstallda dar
risker for valfardsbrott ar en del av innehallet. Vidare framkommer det i intervjuerna att varje chef
har ett ansvar for att sakerstalla att medarbetarna genomfor utbildningen. Genomférandet ska
dessutom dokumenteras och registreras i regionens larande- och kompetensportal.
Intervjupersonerna uppger att regionen, inom ramen for sina chefsprogram, erbjuder viss utbildning
men att det inte tydligt framgar att innehallet dven omfattar valfardsbrottslighet.

Inom ramen for upphandling finns en handbok avsedd for de expertgrupper som deltar i
upphandlingsarbetet. Handboken behandlar fragor om jav och mutor. Vidare finns en faststalld rutin
for sekretess och jav, dar ansvarig upphandlare informerar berdrda parter om gallande regler for
sekretess, mutor, jav samt andra former av oegentligheter. For expertgrupperna tillhandahalls
dessutom ett utbildningspaket som omfattar bland annat risker relaterade till mutor och jav.

| intervjuer beskrivs att regionfastigheter har utbildningar for nyanstallda inom verksamheten.
Utbildningen omfattar dven riktlinjer/etiska regler for leverantérskontakter. Vidare beskrivs i
intervjuerna att man inom regionfastigheter diskuterar riktlinjen pa arbetsplatstraffar arligen.

Arbetsgruppen for att motverka valfardsbrott har etablerats och gruppens uppdrag innefattar dven
utbildningsinsatser. | de underlag vi tagit del av i granskningen framgar inte att nagon
utbildningsinsats dnnu skett.

441 Beddmning

Var bedémning ar att det endast delvis genomfors kontinuerliga utbildningsinsatser
for att 6ka kunskap och insikt om risker och férebyggande insatser.

Vi bedomer att regionen erbjuder viss utbildning kring korruption och oegentligheter, men att
insatserna ar begransade och behéver forstarkas. Utbildning bor omfatta bade chefer och
medarbetare och genomfdras aterkommande, lampligtvis arligen, for att sdkerstélla kontinuerlig
riskmedvetenhet. Sarskilt viktigt ar att chefer far fordjupad kunskap inom omradet. Det &r positivt
att arbetsgruppen for att motverka valfardsbrott har etablerats och att dess uppdrag daven innefattar
utbildningsinsatser, vilket ar ett vardefullt tillskott i det forebyggande arbetet.

4.5 UPPFOLINING

| intervjuer framkommer att uppdragen fran fullmaktige f6ljs upp i delarsrapporter och
arsredovisning. | deldrsrapport 2025:2%° som vi tagit del av beskrivs pdgédende insatser for att
utveckla och férstirka arbetet for att motverka vélfardsbrott dvergripande. Aven
internkontrollplanerna féljs upp. | riktlinjen for intern kontroll framgar att kontrollmoment ska foljas
upp efter 2 ar. Uppfoéljningen under 2025 har rort 4 drenden fran 2023. Resultatet av
uppféljningarna, som redovisas i rapporter, visar att arbetet i vissa fall fungerar bra, medan mani
andra fall foreslar ytterligare atgarder.

Aven visselbl3sarfunktionen féljs upp enligt intervjupersonerna, och rapportering sker till
regionstyrelsens ordférande.

5 RILR 2025/21
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45.1 Bedbmning

Var bedomning ar att det i allt vasentligt finns uppfdljning av
arbetet mot korruption och oegentligheter.

Vi bedémer att uppféljningen av arbetet mot korruption och oegentligheter framstar som
vilfungerande och sker bade genom uppdrag och via internkontrollarbetet i nAmnderna. Aven inom
avtal och vardval finns strukturer fér kontroll och uppféljning. Daremot saknas sarskilda, fokuserade
uppfoljningstillfallen som omfattar hela omradet korruption och oegentligheter. En mer samlad
uppféljning skulle ge battre dverblick och starka det forebyggande arbetet.

4.6 UPPFOUNING AV FORDJUPAD GRANSKNING AVSEENDE DET FOREBYGGANDE ARBETET MOT
KORRUPTION OCH OEGENTLIGHETER FRAN 2023

46.1 Rekommendationer till regionstyrelsen:
e Bereda forslag till nuvarande regionfullmaktige for att anta program for uppféljning av
privata utférare
Kommentar: Programmet!® antogs av regionfullméaktige 2025-11-11.

e Sikerstalla att 6vergripande styrdokument tydliggor regionens forhallningssatt till risker for
valfardsbedragerier
Kommentar: Regionen har antagit flera styrande dokument som ytterligare tydliggor
regionens arbete inom omradet (se Styrande dokument).

e Sikerstalla att analyser av risken for valfardsbedragerier aterkommande genomfors och att
dessa ligger till grund for utformande av relevanta kontrollaktiviteter.
Kommentar: | riktlinjen for intern kontroll, beslutad av regiondirektéren och giltig fran och
med 2025-09-22, framgar att ndmnderna inom sina omraden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten.
Intervjupersoner beskriver dven att i riskanalysen ingar valfardsbrott som en kategori att
beddma.

e Tillse att rutiner upprattas for att kontrollera avtalsefterlevnad utifran risk for
oegentligheter, samt att tillse att avtalsuppféljning sker enligt rutiner.
Kommentar: Inkdpschefen har beslutat om en rutin, som galler fran 2025-11-14, fér
spendanalys i syfte att sdkerstalla avtalstrohet uppratthalls samt att avvikelser identifieras,
hanteras och atgardas samt att hantera risk fér oegentligheter. Inom vardval finns tydliga
rutiner for uppféljning beskriven pa regionens hemsida.

e Skapa processer for hantering av misstankta valfardsbedragerier.
Kommentar: Intervjupersoner beskriver att det finns hantering nar regionen far nagon signal
pa misstankta valfardsbedragerier. Visselblasarfunktionen uppges vara den formella vagen

16 RJL 2025/2854
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men att medarbetare uppmanas att prata med chef alternativt chefs chef om nagon
misstanke uppstar.

e Tillse utbildning avseende problematik kopplat till valfardsbedragerier.
Kommentar: Regionen har, enligt intervjuer, utbildningar inom upphandlingsprocesserna. |
intervjuerna framkommer dven att det finns obligatoriska utbildningar for nyanstallda dar
korruption och oegentligheter berdors. Vidare beskriver intervjupersonerna att det dven finns
chefsutbildningar i flera nivder men att det inte ar dokumenterat att de utbildningarna ska
innehalla avsnitt som beror granskningsomradet. | granskningen har vi inte tagit del av
dokumentation som styrker detta.

4.6.2 Rekommendation till ndmnden for folkhalsa och sjukvard:
e Sikerstalla att tydliga kontrollmoment avseende valfardsbedragerier dokumenteras och

formalisera.
Kommentar: | riktlinjen for intern kontroll, beslutad av regiondirektoren och giltig fran och
med 2025-09-22, framgar att ndmnderna inom sina omraden ska se till att den interna
kontrollen ar tillracklig for att férebygga fel och oegentligheter i verksamheten. |
dokumentationen vi tagit del av framgar det att riskanalysen innehaller valfardsbrott som en
kategori att bedoma. | arbetet infor 2025 har namnden for folkhalsa och sjukvard inte
bedomt att riskerna kopplade till valfardsbrott har tillrackligt hogt riskvarde for att det ska
kravas kontrollmoment.

4.6.3 Bedbmning

Var bedémning ar att region i allt vasentligt omhandertagit
rekommendationerna fran granskningen 2023.

Vi bedémer att regionen i huvudsak vidtagit atgarder for att moéta de rekommendationer som
lamnades i den fordjupade granskningen 2023. Ett program for uppfoljning av privata utforare har
antagits och flera styrande dokument har uppdaterats for att tydliggéra regionens forhallningssatt
till risker for korruption och oegentligheter. Det finns rutiner for avtalsuppféljning och riskanalyser
inkluderar valfardsbrott som kategori, vilket starker den interna kontrollen. Det har i den aktuella
granskningen, liksom i uppféljningen av granskningen fran 2023, framkommit att regionen behéver
starka dokumentation och uppfdljning av bisysslor samt tydliggora rutiner vid misstanke om
korruption och oegentligheter. Vidare kvarstar behovet av att sdkerstalla att chefsutbildningar
inkluderar moment om korruption och oegentligheter samt att obligatoriska arliga utbildningar
erbjuds for samtliga medarbetare. Detta ar centralt for att uppratthalla vaksamhet och ett aktivt
forebyggande arbete mot valfardsbedragerier och andra oegentligheter.
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5 SLUTSATS OCH REKOMMENDATIONER

Syftet med granskningen har varit att bedéma om regionstyrelsen och namnden fér folkhalsa och
sjukvard har sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att forebygga, upptacka och
hantera korruption och oegentligheter, samt hur rekommendationerna fran den tidigare
granskningen avseende arbetet mot valfardsbedragerier horsammats.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och ndmnden for
folkhélsa och sjukvard i allt vasentligt sakerstallt en tillracklig styrning och intern kontroll for att
forebygga, upptacka och hantera korruption och oegentligheter samt att regionen i allt vasentligt
vidtagit atgarder med anledning av rekommendationer fran tidigare granskning.

Mot bakgrund av granskningen rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Strdva efter att lyfta risken for korruption och oegentligheter i fler dokument, exempelvis i
instruktionen for visselblasarfunktion.

e Stdrka dokumentation och uppfdljning av bisysslor samt tydliggora rutiner vid misstanke om
korruption och oegentligheter.

o Siakerstalla att chefsutbildningar inkluderar moment om korruption och oegentligheter samt
att obligatoriska arliga utbildningar erbjuds for samtliga medarbetare for att uppratthalla
vaksamhet och ett aktivt forebyggande arbete.

e Stdrka kontrollen genom en aggregerad och systematisk rapportering och utvardering som
omfattar hela omradet kring korruption och oegentligheter inom styrelsens ansvarsomrade.

Vidare rekommenderar vi namnden for folkhélsa och sjukvard att:

e Stdrka kontrollen genom en aggregerad och systematisk rapportering och utvardering som
omfattar hela omradet kring korruption och oegentligheter inom ndmndens ansvarsomrade.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Veronica Hedlund Lundgren Fredrik Flodin

Certifierad kommunal revisor Certifierad kommunal revisor

Helena Olsson

Verksamhetsrevisor
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6 BILAGOR

6.1 BILAGA A: DOKUMENTFORTECKNING

Budget 2025 med flerarsplan for 2026—-2027 Diarienummer: RJL 2024/11
Delarsrapport RIL Tertial 2 2025 (RJL 2025/20)
Policy for upphandling av varor och tjanster (RJL 2016/2881)

Program for uppféljning och insyn av verksamhet som utfors av privata utférare 2025-2026 (RJL
2025/2854)

Riktlinje valfardsbrott (342980)

Riktlinje bisyssla (151479)

Riktlinje intern kontroll (251114)

Riktlinje/etiska regler for leverantérskontakter (saknar dokumentid)
Uppdragsbeskrivning- Arbetsgrupp for arbete mot valfardsbrott (daterad 2025-07-14)
Instruktion visselblas Regionens intranat

Attestreglemente (LJ2013/426)

Internkontrollplan 2025, Regionstyrelsen (2024/4313)

RS riskanalys Stratsys 2025

Internkontrollplan 2025, namnden for folkhalsa och sjukvard (2025/31)
Spendanalys, hantering av avvikelser, rutin (361850)

Uppfoljning av vardval (Uppfolining och statistik-Folkhéalsa och sjukvard)
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