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Landstingets revisorer

Granskning av arsredovisning 2011
Landstingets revisorer har i skrivelse 2012-04-12 redovisat sin granskning av
Landstingets arsredovisning 2011.

Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Lamnar arsredovisningen upplysning om verksamhetens
utfall, verksamhetens finansiering och den ekonomiska
stallningen?

Revisorernas beddémning ér att forvaltningsberittelsens dversikt och upplysningar
i all visentlighet 6verensstimmer med kraven i lag om kommunal redovisning,
KRL. Analysen av arets resultat och den ekonomiska stéllningen i
arsredovisningen bedoms i allt visentligt ge en rittvisande bild av landstingets
ekonomi och dess utveckling.

Revisorerna konstaterar att granskningen visar att den obligatoriska
redovisningen av sjukfranvaron forbittrats sedan arsredovisning 2010 och nu gors
i enlighet med KRL.

Av granskningsrapporten framgar omraden dér forbéttringar bedoms kunna goras
till exempel vad det giller forvintad utveckling/framtidsutsikter.

Ar arsredovisningens resultat férenligt med de mal
fullmaktige beslutat om avseende god ekonomisk
hushéllning?

Revisorerna konstaterar att de av fullmiktige beslutade finansiella malen uppnas.
Att malet om en resultatniva pa 2,0 % av skatter och statsbidrag uppnatts beror
dock, enligt granskningen, pa att de okade kostnaderna pa grund av sénkt
diskonteringsrinta inte redovisas dver resultatrikningen.

Betriiffande verksamhetsmalen &r revisorernas beddmning att redovisningen av
maluppfyllelsen for angivna systemmiitetal sker pa ett strukturerat och
pedagogiskt siitt.

Enligt arsredovisningen dr 82 % av malen helt eller delvis uppfyllda, vilket
revisorerna bedomer indikerar att verksamhetsstyrningen ér verkningsfull.
Revisorerna konstaterar samtidigt att endast 52 % av malen uppnas samt att 18 %
inte uppnas.
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Revisorernas bedomning dr dirfor att maluppfyllelsen inte fullt ut &r forenlig med
de mal om god ekonomisk hushallning, som fullmiktige beslutat om.

En positiv utveckling &r att ett bittre resultat redovisas for drygt 50 % av malen, i
jamforelse med resultatet for ar 2010. Positivt dr dven att méaluppfyllelsen for de
Overgripande strategiska malen nu redovisas. Revisorerna har dock inte, med
hjélp av denna redovisning, kunnat bedéma graden av maluppfyllelse betréiffande
de strategiska malen.

Revisorerna konstaterar att det forekommer systemmatetal vars resultat inte kan
beddmas eller fullt ut virderas samt vars grinsvirden inte dr definierade.

Malen inom hilso- och sjukvarden samt tandvarden, om att nettokostnaderna per
verksamhetsomrade inte ska overstiga budget, uppnas inte. Revisorerna
understryker vikten av att landstingsstyrelsen vidtar atgérder, sa att
nettokostnaden per verksamhetsomrade inom dessa forvaltningar, i enlighet med
de av fullmiktige faststillda malen, inte Gverstiger budget.

Har balanskravet uppfyllts och hanteras eventuella

underskott i enlighet med balanskravets regler?
Revisorerna konstaterar att balanskravet har uppfylits.

Ar rdkenskaperna i allt vdsentligt riattvisande, avseende
foljsamhet mot lag, rekommendationer och god

redovisningssed?

Revisorernas beddomning ér att resultatrikningen, som redovisar pensionerna
enligt blandmodellen, i allt visentligt uppfyller kraven i lag om kommunal
redovisning och i dvrigt dr upprittad i enlighet med god redovisningssed.
Revisorerna bedomer att balansrikningen, som &r upprittad enlighet med
blandmodellen, i allt viisentligt ger en rittvisande bild av tillgangar, avsittningar,
skulder och eget kapital.

Revisorernas bedomning dr ddremot att resultatrikningen och balansrikningen,
som dr upprittad enligt fullfonderingsmodellen, avviker fran lag om kommunal
redovisning och god redovisningssed med avseende pa redovisningen av
pensionerna, inklusive hanteringen (snittningen) av basbeloppseffekt och
bromseffekt. Bedomningen ér dven att bokforingen av RIPS-effekten inte
overensstimmer med god redovisningssed.
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Fragor till landstingsstyrelsen
Landstingsstyrelsen far med anledning av granskningsrapporten limna foljande
svar till revisorerna.

Vilka insatser avser landstingsstyrelsen vidta for att ytterligare
forbattra maluppfyllelsen av verksamhetsmalen?

Mailen inom flera omraden dr hogt satta och utmanande for att kraftfullt markera
en malniva.

Insatser for att forbéttra maluppfyllelsen varierar beroende pa vad malen avser
men i generella termer sa handlar det om att genom forbéttringsarbeten, dialog
och uppfoljning sikerstilla att verksamheten utvecklas positivt.

Vilka atgarder avser landstingsstyrelsen vidta for att utveckla
resultatstyrningen, sa att samtliga systemmaétetal ges
gransvarden och tydligt kan bedémas/varderas per
verksamhetsar?

En landstingsovergripande grupp, med kompetens inom samtliga médtomraden,
kiillsystem och statistik, arbetar lopande for att sikerstilla att alla systemmditetal
miits och f6ljs upp pa ett korrekt siitt och att talen ges grinsvirden sa att resultat
tydligt kan bedomas.

Vilka atgarder avser landstingsstyrelsen vidta, for att
nettokostnaden per verksamhetsomrade inom hélso- och
sjukvarden och tandvarden, i enlighet med de av fullméaktige
faststallda malen, inte ska dverstiga budget?

Landstingsstyrelsen foljer lopande verksamhetens resultat och handlingsplaner vid
delarsrapporter och méanadsrapporter. Landstingsledningen har kontinuerlig dialog
med forvaltningsledningar kring handlingsplaner och atgirder for att uppna
faststdllda mal.

Vilka bedémningar gor landstingsstyrelsen av de avvikelser
som, enligt granskningsrapporten och revisorernas
beddmningar, gérs fran god redovisningssed?

Fullfonderingsmodellen avviker fran lag om kommunal redovisning och saledes
dven fran god redovisningssed. Tre landsting redovisar idag pa detta sétt och i fler
landsting fors diskussioner om iindring. Landstingsstyrelsen finner att redovisning
av pensioner enligt fullfondering @r mer rittvisande och en atergang till
blandmodellen ir inte aktuell. Pensionsskulden &r dock inte jamforbar med nagon
annan post da den avser ett langsiktigt atagande och dér konsekvenserna av olika
berikningsantaganden i ett kort perspektiv kan vara mycket stora.
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Oavsett blandmodell eller fullfondering finns behov av utjamning av svingningar
sa att inte den finansiella styrningen forsvaras.

Vilka atgarder avser landstingsstyrelsen vidta for att komma
tillrétta med dessa avvikelser?

Den finansiella styrningen i landstingen utgar i allt visentligt fran att inom ramen
for ett resultatmal langsiktigt och uthalligt fér medborgarna kunna erbjuda en
dndamalsenligt och kostnadseffektiv verksamhet. Ej langsiktigt motiverade
sviingningar i resultat forsvarar styrningen och stiller stora krav pa
kommunikation med beslutsfattare och medarbetare sa att inte resultat och
finansiell stillning tolkas fel.

Landstingens ekonomidirektdrsnitverk arbetar med ett forslag till Radet for
kommunal redovisning i vilket foreslas att rekommendation nr 17 éndras sa att
pensionsatagande i redovisningen kan ske utifran en utjimnad modell samt att
forsikringstekniska fordndringar som avser tidigare ar (rintefordndringar,
medellivslangd) specificeras och redovisas direkt mot eget kapital.

Avser landstingsstyrelsen vidta nagra 6vriga atgarder med
anledning av revisorernas rekommendationer och det resultat
som redovisas i granskningen?

— att en tydligare redovisning gors av de mal som ska uppnds senare én det ar
arsredovisningen avser

— att det av arsredovisningen framgar om det finns handlingsplaner fér de mal
som inte uppnas

— att en vidareutveckling sker av beskrivningen av maluppfyllelsen for de
overgripande strategiska malen, i syfte att dessa tydligare ska kunna utvirderas.

[ budget 2012 har intentionen varit att tydligare ange vilka mal som har en lingre
horisont én ett ar.

[ styrmodell for Balanced Scorecard och landstingets bild over styrprocess
framgar att handlingsplaner ska tas fram utifran resultatanalys. I [6pande dialoger
mellan landstingsledning och forvaltningsledningar foljs handlingsplaner och dess
aktiviteter, atgirder och effekter upp.

[ arsredovisning 2011 har avsnittet kring maluppfyllelse av de dvergripande
strategiska mélen utvecklats och ger nu en 6versiktlig beddmning av
maluppfyllelsen for 6vergripande strategiska mal.
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Landstingsstyrelsen dverlamnar hirmed foreliggande skrivelse som svar pa
revisorernas granskningsrapport.

LANDSTINGSSTYRELSEN .
OWﬁ/WL;q A& f74

Maria Frisk Agheta Jahsmy

l:e vice ordférande Ldndstingsdjrek{gr
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2012-09-11, kl 13:00-14:10

Landstingets kansli, sal A

Granskning av arsredovisning 2011
Foreligger forslag till yttrande 6ver granskningsrapport frdn
Landstingets revisorer avseende arsredovisning 201 1.

Vid drendets behandling yrkar Anna-Carin Magnusson pa
strykning, sidan 3 av andra meningen i svaret under fraga
"Vilka atgédrder avser landstingsstyrelsen vidta for att
nettokostnaden....”.

Ordféranden yrkar pa att meningen star kvar och att ett
tilldgg av "manadsrapporter” gors i slutet pa foregaende
mening.

Ordféranden stiller proposition pd ovanstdende forslag och
finner att landstingsstyrelsen beslutar att avsla Anna-Carin

Magnussons yrkande och bifalla ordférandens yrkande.

Beslut
Landstingsstyrelsen beslutar saledes

att till Landstingets revisorer §verlimna foreliggande
skrivelse som svar pa revisorernas granskningsrapport med
tillagg enligt ordforandes forslag.

Reservation S.

Utdrag: Landstingets revisorer

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras
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Maria Frisk (KD) Mirta Svird (MP)
|:e vice ordforande

Ritt utdraget?/

Léna Sandqvist,

/




