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Sammanfatining och revisionell
bedomning

De fortroendevalda revisorerna i Region Jonkopings lan har gett PwC i uppdrag att
granska hur nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet arbetar med att
stodja kompetensforsorjningen for naringslivet i Region Jonkopings lan. I granskningen
har sex kontrollmal stéllts upp i syfte att besvara den 6vergripande revisionsfragan.

Sammanfattningsvis bedomer vi att nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet (ANA) endast delvis bedriver ett andamalsenligt arbete for att stodja
naringslivets kompetensforsorjning i lanet. Vi konstaterar att det finns aktuella mal- och
styrdokument som ligger till grund for arbetet med kompetensforsorjning och att
namnden till delar har kartlagt niaringslivets kompetensbehov och har kinnedom om
bristyrken.

Vi anser dock att nimnden inte har brutit ner 6vergripande maél i aktiviteter och atgarder i
tillracklig omfattning, att systematisk uppfoljning av arbetet saknas, att genomforda
aktiviteter och atgarder aldrig har blivit foremal for utviardering och att samarbetet med
lanets kommuner behover tydliggoras, forbattras och utvecklas.

Vi anser att det ar viktigt att nAmnden utvecklar former for att synliggora arbetet och dess
effekter gentemot olika intressenter som exempelvis lanets kommuner, naringslivet och
utbildningsvisendet.

Grund for bedomningen framgéar under rapportens avsnitt och under revisionell
bedomning i avsnitt 3.
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1. Inledning
1.1. Bakgrund

Niamnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) ansvarar for att framja
héllbar ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling, kompetensforsorjning,
kulturverksamhet och 6kad sysselsdttning i Region Jonkopings lan. Inom
verksamhetsomradena har namnden bl.a. till uppgift att arbeta for att stodja
kompetensforsorjningen i lanet och ansvara for det statliga uppdraget rorande
kompetensplattformar.

I regionala utvecklingsstrategin for Region Jonkoping 2013-2025 ar ett av mélen for
niringslivet foljande "Ar 2025 dr Region Jonkoping en konkurrenskraftig industriregion
och har ett breddat ndringsliv med betoning pa kunskapsintensiva foretag”. Vidare
framgar av strategin att det inom regionen beh6vs en tiatare samverkan mellan
utbildningssystem och niringsliv for en battre matchning mellan de utbildningar som
erbjuds i regionen och arbetslivets behov av kompetens.

I regionfullméaktiges budget och verksamhetsplan 2018 lyfts arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och utveckling av naringslivet som en viktig framgangsfaktor for att
na malen i den regionala utvecklingsstrategin. Vidare framgar att dd utmaningarna kring
matchning pa arbetsmarknaden ar en prioriterad fraga ska regionala utvecklingsmedel
som bidrar till forbattrad kompetensforsorjning prioriteras under ar 2018.

Mot bakgrund av ovanstéende har de fortroendevalda revisorerna, utifrdn en bedémning
av risk och visentlighet, funnit det angeliget att genomfora en granskning av hur
namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet arbetar med att stodja
kompetensforsorjningen for naringslivet i Region Jonkopings lan.

1.2, Revisionsfraga
Granskningen ska besvara foljande revisionsfraga:

Bedriver ndmnden for arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet ett dndamalsenligt
arbete for att stodja kompetensforsorjningen i ldnet?

1.3. Revisionskriterier
Svaret pa revisionsfragan har bedémts utifran foljande revisionskriterier:

. Reglemente for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
. Regionfullmiaktiges budget med verksamhetsplan 2018

. Regional utvecklingsstrategi 2013-2025

1.4. Kontrollmal

For att besvara granskningens 6vergripande revisionsfraga har foljande kontrollmal varit
styrande for granskningen:
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¢ Det finns aktuella mal- och styrdokument som ligger till grund for arbetet med
kompetensforsorjning

e Niamnden bryter ner 6vergripande mal i aktiviteter och atgarder i tillracklig
omfattning

¢ Det finns en tydlig organisation och ansvarsfordelning for naimndens arbete for att
stodja kompetensforsorjningen till ldnets naringsliv

¢ Niamnden har kartlagt naringslivets kompetensbehov och har kinnedom om
bristyrken och var kompetens saknas

¢ Det finns ett vilfungerande samarbete och kommunikation mellan Region
Jonkdping och lanets kommuner vad géller att stodja kompetensforsorjningen till
naringslivet

e Niamnden och forvaltningen foljer upp arbetet for att stodja kompetens-
forsorjningen i regionen och utvarderar genomforda aktiviteter och atgarder

1.5. Metod

Granskningen har utforts genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har
genomforts med ordforande for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet,
regional utvecklingsdirektor, enhetschef och strateg pa avdelningen for regional
utveckling. Intervjuer har ocksa genomforts med kommunstyrelsens ordférande i
Jonkopings, Varnamo och Vetlanda kommun, naringslivscheferna i Varnamo, Vetlanda,
och Jonkopings kommun, VD for Enter Gislaved samt utvecklingschefen i Vairnamo
kommun.

Inom ramen for dokumentstudierna har foljande dokument granskats:
Regionfullmiktiges budget med verksamhetsplan for 2018, budget och uppdrag for ANA-
namnden 2018, Regional utvecklingsstrategi 2013-2025, remissversion av forslag till
Regional utvecklingsstrategi 2019-2035, Delarsrapport tertial 2 2018 Region Jonkopings
lan, reglemente och protokoll for ANA-ndmnden samt utdrag frdn webbplatsen for den
regionala utvecklingsstrategin.

Samtliga av de intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.
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2., Iakttagelser och bedomningar

2.1. Det finns aktuella mal- och styrdokument som
ligger till grund for arbetet med
kompetensforsorjning

2.1.1. Iakttagelser

2.1.1.1. Reglemente

I § 3ireglementet for nimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet
(hddanefter benimnd ANA), beskrivs att nimnden ansvarar for att fraimja héllbar
ekonomisk tillvaxt, naringslivsutveckling, kompetensforsorjning, kulturverksamhet och
okad sysselsittning i regionen. Naimnden har ansvar for att verksamheten bedrivs i
enlighet med de mél och riktlinjer och inom de utgiftsramar som fullméktige beslutat. I
detta ingar att fortlopande vidta atgarder i syfte att anpassa och effektivisera
verksamheten till givna ramar. Av § 7 i reglementet framgar att nimnden ska arbeta for
att stodja kompetensforsorjningen i lanet och ansvara for det statliga uppdraget rorande
kompetensplattformar.

2.1.1.2. Budget 2018

Budget 2018 med verksamhetsplan inklusive flerarsplan 2019-2020 har inriktningen att
forverkliga visionen For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas enligt
budgetdokumentet genom regionkommunens engagemang i att tillgodose invanarnas
behov av hilso- och sjukvard, folkhéalsa, kultur, utbildning och kollektivtrafik samt
invénarnas och naringslivets behov av god infrastruktur och kompetensforsorjning.

Nar det giller regional utveckling anges att kompetensforsorjningsinsatser ar ett av de
prioriterade projekten for ar 2018. EU:s strukturfonder (Europeiska regionala
utvecklingsfonden ERUF samt Europeiska socialfonden ESF) &r verktyg for att genomfora
EU:s gemensamma sammanhallningspolitik. Jonkoping lan tillhor i dessa sammanhang
NUTS II-omrédet Smaland och Oarna. ERUF for Sméland och Oarna har ett gemensamt
regionalt strukturfondsprogram for investeringar i tillvaxt och sysselsittning for perioden
2014—2020. Programmet innehaller fyra insatsomréaden varav ett ar att 6ka sma- och
medelstora foretags konkurrenskraft. ESF for Sméland och Oarna har en regional
handlingsplan for europeiska socialfonden 2014—2020. Planen innehéller tva
programomraden; kompetensforsorjning och att 6ka 6vergangen till arbete for individer
som star langt fran arbetsmarknaden.

Av budgeten framgar dven att en viktig framgangsfaktor for att nd malen i den regionala
utvecklingsstrategin (hadanefter benamnd RUS) ar arbetsmarknadens
kompetensforsorjning och utveckling av naringslivet. Ett starkt och konkurrenskraftigt
naringsliv anges vara en nyckelfaktor for regional tillvaxt och utveckling och darfor satsar
Region Jonkopings 14n enligt budgeten extra mycket pa att utveckla och stodja
naringslivet i lanet.

Budgeten beskriver att Jonkopings ldn lange har varit en av Sveriges ledande
industriregioner, med ménga sma och medelstora foretag. Arbetslosheten ar relativt 1ag
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samtidigt som allt tyder pa att mer fordjupade kompetenser och hogre utbildningsnivaer
kommer att behovas. En lagre utbildningsniva ses som ett hinder for tillvaxt i budgeten.

I budgeten beskrivs ocksa att det ar viktigt att skapa studiemojligheter pa
yrkeshogskoleniva och hogskoleniva i lanet for den fortsatta kompetensforsorjningen.
Darfor satsar regionen pa strategisk kommunikation med nationella myndigheter och
beslutsfattare i syfte att 6ka kunskapen om lanets utmaningar, 6ka antalet
utbildningsplatser och for att skapa storre kunskap om behovet av forskningsanslag till
larositet. Da utmaningarna kring matchning pa arbetsmarknaden ar en prioriterad fraga
ska regionala utvecklingsmedel som bidrar till forbattrad kompetensforsorjning
prioriteras under 2018.

Region Jonkopings lan arbetar enligt budgetdokumentet sedan tidigare med
kompetensplattformsuppdraget som syftar till att ta ett samlat grepp kring utbudet av
utbildningar och lidnets behov av kompetens. I budgetdokumentet finns féljande
inriktningsmal for Ndringsliv och arbetsmarknad:

e En attraktiv arbetsmarknad och ett utbildningsutbud med hog kvalitet anpassat
efter befolkningens och arbetsmarknadens behov

e 2025 dr Region Jonkopings ldn en konkurrenskraftig industriregion och har ett
breddat ndringsliv med betoning pa kunskapsintensiva foretag

e Ldnets vdlstand byggs av ett dynamiskt och hallbart naringsliv med
spetskompetens som skapar produkter och tjdinster av hog kvalitet och
efterfragan pa en internationell marknad

Till inriktningsmalen anges ett antal matbara mélvarden. Dessa ar framst kopplade till
utbildning. Inget mal har direkt baring pa kompetensforsorjning ur andra aspekter.
Vidare beskrivs tolv utmaningar utifran inriktningsmalen och dérefter redogors for
Handlingsplan Arbetsmarknad och ndringsliv. Handlingsplanen innehéller inga
konkreta mal men anger vad giller omradet Forstdarkt kompetensplattform f6ljande:

Da utmaningarna kring matchning pa arbetsmarknaden dr en prioriterad fraga ska
regionala utvecklingsmedel som bidrar till forbdttrad kompetensforsorjning prioriteras
under 2018. Bidrag ges inte till utbildningar eller till enskilda foretag. Tdnkbara
satsningar kan vara projekt som forbdttrar integration, stdrker ungas kunskap om vdrt
ndringsliv, verkar for generationsvdxling i foretag, bidrar till kompetenshojande
atgdrder for ndringslivet eller gor att vi bdttre tar tillvara ldnets humankapital.

2.1.1.3. Regional utvecklingsstrategi
Vid tidpunkten for granskningen ar giallande RUS 2013-2025 under revidering och en ny
RUS 2019-2035 forvintas tas av regionfullméiktige under varen ar 2019.

Det langsiktiga malet i gdllande RUS ar ”En snabbare, ppnare och smartare region
Jonkoping”. For strategin finns tvd malomraden som &r naringsliv och livsmiljo. Det
overgripande malet for omradet niringsliv utgors av foljande "Region Jonkoping dr 2025
en konkurrenskraftig industriregion och har ett breddat ndringsliv med betoning pa
kunskapsintensiva foretag”. Malomradet ar i sin tur nedbrutet i foljande tva delstrategier;
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”En internationellt ledande industriregion” och ”Ett breddat naringsliv med betoning pa
kunskapsintensiva foretag”. Vidare anges foljande sju framgangsfaktorer for ett
framgangsrikt arbete med delstrategierna:

e Kunskap och kompetens

e Kommunikationer

e Innovation

¢ Klimat och energi

e Attraktivitet

e Globalisering

e Regional kraftsamling och ledarskap

Av RUS:en framkommer att de sju framgéngsfaktorerna har identifierats som avgorande
for att Region Jonkoping ska na malen for de fyra delstrategierna, givet omvarldens
utmaningar och mojligheter samt regionens forutsattningar, tillgangar och hinder. Vidare
framgar att det ar mot dessa som insatserna ska riktas. Nedan bild illustrerar den
regionala utvecklingsplattformens malstyrning.

Bild 1: Den regionala utvecklingsplattformen

VISION: Region Jénkoping skapar kraft

Lingsiktigt mdl: En snabbare, Gppnare och smartare Region Jankiping

MALOMRADE: Niringsliv MALOMRADE: Livsmilja
En konkurrenskraftig industriregion och ett breddat En global livsmilji som praglas av ekologiskt, sodialt
naringsliv med betoning pa kunskapsintensiva foretag och kulturellt ansvarstagande
FRAMGANGSFAKTORER:
Kunskap och kompetens
Kommunikationer
Innovation

Klimat och energi

Ett inkluderande samhille

o
o
0
e @ En global livsmiljo

En internationellt
ledande industriregion
Ett breddat naringsliv
med betoning pa
kunskapsintensiva foretag

Attraktivitet

Globalisering

Regional kraftsamling och ledarskap
DELSTRATEGIER

J
o

Kalla: Regional utvecklingsstrategi for Region Jonkdping 2019-2025

Gallande RUS upprittades av davarande Regionforbundet i Jonkopings lan. Av
intervjuerna framkommer att en anledning till att RUS:en revideras ar bland annat att
den har varit for omfattande och att den darmed tappat i styrkraft.

Ett av de fem strategiska malen i remissutgévan till ny RUS ar kompetensforsorjning
genom malet En kompetent region dar lanet 2035 erbjuder landets mest spannande
arbetstillfallen och darfor lockar internationell spetskompetens till lanet. Strukturerna for
utbildning och kompetensutveckling stodjer naringslivets utveckling varfor alla
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invanarnas potential forverkligas och kompetens tas tillvara, sysselsiattningen ar hog och
matchningen sikerstills genom det livslanga larandet. Under avsnittet for
kompetensforsorjning och arbetsmarknad lyfts fragor sdsom arbetsmarknadspotential,
sysselsiattning och arbetskraftsbrist, kompetensniva, tillgang till arbetskraft, utbildning,
forskning och livsldngt larande.

2.1.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmaélet ar uppfyllt. Vi grundar bedomningen pa att det finns
aktuella mél- och styrdokument som ligger till grund for nimndens uppdrag enligt
reglementet att arbeta med kompetensforsorjning genom regionfullméktiges budget och
den regionala utvecklingsstrategin (RUS).

2.2, Namnden bryter ner overgripande mal i
aktiviteter och atgdarder i tillracklig omfattning

2.2.1. Iakttagelser

2.2.1.1. Verksamhetsplan for ANA

Vid genomgang av namndens protokoll noterar vi att nimnden brutit ner fullmiktiges
budget i en verksamhetsplan for verksamhetsomradena utbildning och kultur som
faststillts av nimnden. Fér nimndens uppdrag avseende néringslivsutveckling och
kompetensforsorjning saknas en av nimnden faststilld verksamhetsplan av namnden.
Diaremot har vi fatt ta del av ett exceldokument kallat "Budget och uppdrag” som
innehaller en verksamhetsplan i vilken mélen i fullmaktiges budget aven brutits ner i mal
och aktiviteter avseende naringslivets kompetensforsorjning. Dokumentet utgor en
styrning i tjanstemannaorganisation.

Tabell 1: Budget och uppdrag
Strategiska mal

Perspektiv Framgéangs- Aktiviteter

faktorer

Uppdrag/mal

Process och
produktion

Februari 2019

Regional
utveckling. Att
bidra till att skapa
goda forut-
sattningar for de
manniskor,
organisationer och
féretag som finns i
lanet.

Region Jonkopings lan

PwC

Ta en ledande roll
for helheten och
verka for basta
mdjliga sam-
ordning i det
regionala
utvecklingsarbetet

Paverkansarbete
pa nationell niva,
arbetsmarknad
och naringsliv

Forstarkt
kompetens-
plattform

Naringslivet
erbjuds
valideringscheckar
for att stérka och
utveckla
kompetensen

Att bidra till nya
och fler jobb i
lanet. Kompetens-
forsorjnings-
insatser

IT-sparet

Traineejobb och
feriepraktikplatser

8av 19




Granskning av ANA:s arbete med kompetens-
forsorjning for naringslivet i Jonkopings 1an

fér unga och
arbetslsa i
Jonképings lan

Stddja verksam-
heter med
koppling till
naringslivs-
utveckling

Digitalisering Revidering av
RUS:en

I verksamhetsplanen finns ocksa en kolumn for méatetal, men inga av ovan omraden har
négra tillhorande matetal. Som en bilaga till verksamhetsplanen redovisas uppdragen i
budgeten utifran ansvarig handliaggare och tidsperspektiv inklusive kommentar.

2.2.1.2. Handlingsplaner enligt RUS

Av RUS:en framgar foljande:

[...] Delstrategier och framgdangsfaktorer ger ett ramverk for det strategiska
utvecklingsarbetet i regionen. Ndr de fyra delstrategierna betraktas i ljuset av de sju
framgangsfaktorerna och avsikten med hallbar utveckling, framtrdder en rad insatser
som behdver genomforas. For dessa insatser ska handlingsplaner tas fram. Urvalet av
handlingsplaner bygger pa framgdangsfaktorerna och ska beslutas av regionstyrelsen?.
Handlingsplanerna ska tas fram i en fortsatt 6ppen och transparent process med bred
representation av deltagare. [...]

Av intervjuerna framkommer dock att nagra konkreta handlingsplaner inte har upprattats
utifran gillande RUS. Den regionala utvecklingsstrategin har en egen webbplats
(https://utveckling.rjl.se/) dar inblandade aktorer pa lansniva kan lagga in aktiviteter
som ar genomforda inom ramen for strategin. Vid granskningstillfillet finns 34 aktiviteter
upplagda pa webbplatsen avseende kompetensforsorjning och sysselsattning. Nagra
exempel dr E-omstéllning, IT-sparet och Kompetensforsorjning — skirteknik. For varje
aktivitet finns tillh6rande resultatmal. Det framgar dock inte hur uppféljning av
resultatmalen ska goras.

2.2.2, Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet inte dr uppfyllt. Vi grundar bedomningen pa att nimnden
inte tillrackligt har brutit ner 6vergripande mal i aktiviteter och atgarder.

Vi konstaterar att handlingsplaner enligt framgangsfaktorerna i RUS inte har upprattats.
Vidare anser vi att de mal som finns i budgeten for 2018 och i RUS:en avseende
naringslivets kompetensforsorjning inte ar nedbrutna i aktiviteter och atgarder i tillracklig
omfattning. Det ar svart att via nimndens verksamhetsplan och webbplatsen
(https://utveckling.rjl.se/) fa en uppfattning om vilka konkreta aktiviteter och atgarder
som namnden avser gora utifran 6vergripande mal och som bidrar till en forbattrad
kompetensforsorjning for naringslivet. Enligt var bedomning ar det vidare svart bedéma

! Har avses regionstyrelsen i tidigare regionférbundet i Jonk&pings lan
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maluppfyllelse om matbara mél eller objektiva indikatorer till grund for bedomning av
maluppfyllelsen saknas.

2.3. Det finns en tydlig organisation och
ansvarsfordelning for namndens arbete for att
stodja kompetensforsorjningen till lanets
naringsliv

2.3.1. Iakttagelser

Insatser avseende kompetensforsorjning till niaringslivet hanteras av enheten for regional
utveckling som leds av den regionala utvecklingsdirektoren. Vid granskningstillfillet
arbetar 15 personer pa enheten varav fyra till delvis med kompetensforsérjningsfragor; en
ansvarig enhetschef, tva strateger och en statistiker. Enheten arbetar delvis mot ANA men
aven mot regionstyrelsen och namnden for trafik, infrastruktur och miljo.

Bild 2: Regionens organisation

Revision
Patientnamnd
Valberedning
Parlamentarisk namnd

’ Lanspensionarsradet ‘

Lansradet for
funktionsnedsattningar

Kommunalt forum

Regiondirektor
.. Ledningsstab >
Folkhalsa och sjukvard s Regional utveckling
Medicinsk vard Lénstrafiken
Kirurgisk vard Verksamhetsstod och Utbildning och kultur
Psykiatri, rehabilitering service
och diagnostik IT-centrum

Vardcentralerna Bra Liv
Folktandvarden
Kommunal utveckling

Kalla: Regionens webbplats

Av intervjuerna framgar att de personella resurserna for att arbeta med
naringslivsutveckling och kompetensforsorjning till antalet 4r desamma som innan
regionbildningen, di verksamheten var organiserad inom regionférbundet. Enligt de
intervjuade genomfordes inga analyser av uppdraget for regional utveckling och vilka
skillnader det skulle innebara nar det statliga uppdraget for regional utveckling tillkom i
och med regionbildningen.

Intervjuade foretrddare for regionen upplever att nimnden inte har tillrackliga resurser
for att arbeta med kompetensforsorjningsfragor i den omfattning som maélen anger.
Exempelvis lyfts att en mer omfattande analys av kompetensforsorjningsbehovet har fatt
prioriteras bort pa grund av den laga bemanningen.

Enligt de intervjuade har det dskats i budget 2019 om mgjligheten att anstélla ca 15
personer ytterligare for en utokning av den regionala utvecklingsenheten. Enligt de
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intervjuade kommer mdjligheten att arbeta med kompetensforsorjningsfragor avseende
naringslivet da att forbattras. Det saknas dock en sparbarhet i nimndens protokoll
avseende behov och analys av nya tjanster inom sitt ansvarsomrade.

Vi noterar att det i regionens budget for ar 2019 framgar att for att klara det nationella
regionala utvecklingsuppdraget och for att sdkerstdlla ldnets fortsatta positiva
utveckling behéver enheten for regional utveckling en resursforstdrkning. Det framgar
dock inte vad budgeten for en resursforstarkning berdaknas uppga till.

2.3.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet ar uppfyllt. Vi grundar bedomningen pa att det finns en
ansvarsfordelning och organisation pa tjainstemannaniva som har i uppdrag att arbeta
med fragor som ror naringslivets kompetensforsorjning. Daremot har befintlig
organisation inte arbetat med kompetensforsorjningen i den omfattning som maélen i
budget och RUS stipulerar.

2.4. Namnden har kartlagt naringslivets
kompetensbehov och har kannedom om
bristyrken och var kompetens saknas

2.4.1. Iakttagelser

For att kartlagga bristyrkena anvinder sig regionen bland annat av andra aktorers
analyser, sdsom arbetsformedlingen, yrkeshogskolor och den kommunala
vuxenutbildningen (Komvux). Regionen har en statistiker som tar fram relevant data fran
nationella register nar sa behovs. Det genomfors dven olika projekt dar regionen for dialog
med foretagen om deras behov. Det har ocksa skett en OECD-genomlysning av Sméland
och Blekinge dar bland annat utbildningsnivan i ldnet har undersokts. Som namns i
ovanstdende har en mer omfattande analys av kompetensforsorjningsbehovet har fatt
prioriteras bort.
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Bild 3: Foretag och innovation
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teknologisk niva inom kunskapsniva inom kunskapsniva och inriktning
tillverkningsindustrin 2015. tiansteindustrin 2015 inom tjénsteindustrin 2015.

Kélla SCB

Vid granskningstillfallet pagar ett arbete med att kartligga kompetensbehoven inom
industrisektorn genom intervjuer med foretagare.

Regionen arbetar med ett statligt kompetensplattformsuppdrag som syftar till att ta ett
samlat grepp kring utbudet av utbildningar och lanets behov av kompetens. Genom
analyser, prognoser och forum ar det tankt att det ska skapas en oversikt, kunskap och
forstéelse kring situationen i ldnet. Dessa ska spridas i ett flertal natverk och via
webbplatsen. Inom detta omréde drivs dven attitydprojekt i kommunerna for att 6ka
ungas intresse och kunskap om den regionala arbetsmarknaden. Inom uppdraget
samordnas flera olika nétverk for studievigledare, yrkeshogskoleutbildare, branschrad
med flera. Arbetet med kompetensplattformen ar enligt de intervjuade under

uppbyggnad.

I intervjuerna med foretradare for lanets kommuner uppges att den statistik som tas fram
inom omradet kompetensforsorjning ar anvandbar.

2.4.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet delvis uppfyllt. Vi grundar bedomningen pé att analyser fran
olika aktorer samlas in for att kartlagga naringslivets kompetensbehov och att nimnden
har kinnedom om bristyrken och var kompetens saknas. Vi noterar att en mer omfattande
analys av kompetensforsorjningsbehovet saknas. Vi anser att en analys med prognoser pa
lang och kort sikt 6ver naringslivets kompetensforsorjning skulle gynna det fortsatta
arbetet for séval regionen som kommunerna.
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2.5. Det finns ett valfungerande samarbete och
kommunikation mellan Region Jonkoping och
lanets kommuner vad galler att stodja
kompetensforsorjningen till naringslivet

2.5.1. Iakttagelser

Representanter fran enheten for regional utveckling traffar kommunernas

naringslivschefer kontinuerligt, cirka sex gdnger om aret i samband med

naringslivschefsmoten i lanet. Det forekommer dven att andra aktorer inom

branschorganisationer medverkar vid dessa tillfallen. Dessa forum anses av bada parter
som viktiga i det stodjande arbetet for naringslivets kompetensforsorjning.

Samarbetet med regionen upplevs av intervjuade kommunforetradare som bra vad giller
regionens arbete med att skapa forum for olika aktorer att traffas. De intervjuade upplever
dock att ANA:s ansvar och uppdrag ar otydligt i kompetensforsorjningsfragorna gentemot
naringslivet. De intervjuade anser att det behover klargoras vilken roll regionen respektive
kommunerna ska ha. Det framfors att regionens roll i forsta hand istéllet bor vara att
arbeta med att bidra till en 6kad attraktivitet for att fa invanare att vilja stanna i regionen
eller flytta till regionen.

Kommunerna efterfragar tydligare samordning fran ANA vad giller
kompetensforsorjningsfragorna dar kommunerna och regionen behover hitta battre
former for samverkan. Som ett exempel lyfts att ANA skulle kunna kommunicera goda
exempel pa kompetensforsorjningsinsatser inom kommunsektorn. Vidare lyfter de
intervjuade att lanets kommuner har olika forutsattningar ur ett naringslivs- och
kompetensforsorjningsperspektiv. Av intervjuerna framkommer att kommunerna
foredrar att samarbeta i niatverk med kommuner som ar snarlika, snarare an att
samarbeta i hela lanet.

Vad géller arbetet med att ta fram den nya RUS:en uppger intervjuade foretradare for
kommunerna att de har fatt vara delaktiga i framtagandet och att kompetensforsorjningen
for naringslivet har belysts i det arbetet. Merparten av de intervjuade
kommunforetriadarna framfor dock synpunkter pa att arbetet inledningsvis skedde i bred
dialog med kommunerna och att regionen bjod in till flera olika workshops, men att
arbetet darefter stannade av fran regionens sida. Remissutgavan upplevs till delar inte
stimma overens med de diskussioner som forts inledningsvis. Foretradarna for
kommunerna anser dock att det i RUS:en gors manga bra stillningstaganden, men
framfor onskemal om att kommunerna fick involveras mer i arbetet med att uppratta
handlingsplaner. Daremot uppger kommunernas representanter att det inte ar tydligt hur
de ska involveras i dels arbetet med att uppratta handlingsplaner, mél och indikatorer..

Intervjuade foretradare for ANA uppger att naimnden hade kunnat gora mer vad giller
samarbetet med lanets kommuner, men att det har saknats personella resurser for det.

Samarbetet och kommunikationen med ldnets kommuner medges vara ett
utvecklingsomrade. I intervjuerna lyfts ocksd att mélen i forslaget till ny RUS ska foljas
upp genom indikatorer bade pa ldns- och kommunniva for att kommunerna och regionen
battre ska kunna arbeta tillsammans inom den regionala utvecklingen.
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2.5.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmalet ar delvis uppfyllt. Vi grundar bedomningen pa ANA:s roll
inom ramen for samverkan behover klargoras gentemot lanets kommuner vad avser
kompetensforsorjningsomradet. Vi konstaterar att saval ANA som kommunerna upplever
att samarbetet ar ett utvecklingsomréde.

Mot bakgrund av det rekommenderar vi att nimnden initierar en 6versyn av overgripande
styrdokument, exempelvis reglemente, i syfte konkretisera nimndens uppdrag.

Namnden och forvaltningen foljer upp arbetet

Jor att stodja kompetensforsorjningen i
regionen och utvarderar genomforda aktiviteter

2.6.
och atgdarder
2.6.1. Iakttagelser

Namnden saknar systematisk uppfoljning av arbetet med att stodja
kompetensforsorjningen i regionen. Det har skett uppfoljningar av de specifika projekt
som finansieras av ndimnden, dar vissa har berort omradet kompetensforsorjning. I 6vrigt
noterar vi utifran protokollen for ar 2018 att fragor som ror uppdraget att stodja
kompetensforsorjningen tas upp sporadiskt.

I tertialrapport 1 per april 2018 och delarsrapport per juni 2018 sker uppfoljning av
foljande aktiviteter som till viss del ar kopplade till kompetensforsoérjningsuppdraget:

Tabell 2: Tertialrapport 1 och delarsrapport

Aktiviteter
Stotta lanets naringsliv

~ Analys tertial 1

Arbete pagar enlig budget 2018 dar vi
aktivt stottar lanets naringsliv genom t ex
Almi, Science Park, Coompanion, UF,
Smalands Turism mm.

Analys delarsrapport

Arbetet fortgar. Inom ramen for
uppfoéljning av lanets handlingsplan
for integrering av klimat- och
miljoperspektivet som ska ske fram
till augusti, gors en inventering av
vad som skett i denna fraga i lanet
senaste aret.

Starka digitaliseringsprocessen
inom néaringslivet

Under varen har ett natverk som letts av
RJL dragits igdng med aktorer i lanet
som verkar med olika erbjudanden mot
naringslivet nér det galler digitalisering.
Syftet med natverket ar att utdver att f&
k&nnedom om varandras erbjudanden,
tillsammans kunna stétta naringslivet pa
ett béattre satt i den nddvéandiga
digitaliseringen. Dels via nya
gemensamma ansatser/projekt men
ocksa 6kad samverkan mot malgruppen i
befintliga insatser.

Genomférandearbetet med den
forstudie som beviljats av
Tillvéxtverket inom ramen for Smart
Industri ar igang. Projektledare har
anstallts som borjar 3 sept. | Ovrigt
arrangerades Tema
Digitaliseringskonferensen den 29/8
pa Elmia

IT-spéret

Driftsavtal &r paskrivet for verksamhet
2018-2022 mellan Kommunal utveckling,
Eksj6 kommun Campus 112 och
Samordningsférbunden Finnveden,
Sodra Vatterbygden och Héglandet.

Driftsavtal ar paskrivet for
verksamhet 2018-2022 mellan
Kommunal utveckling, Eksjo
kommun Campus 112 och
Samordningsférbundet
Finnveden,Sédra Vatterbygden och
Hoéglandet.

Traineejobb och

Regional utveckling kommer arbeta med

Arbetet ute i kommunerna och med
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feriepraktikplatser for unga och
arbetsldsa i J6nkdpings lan

kommunerna och Ung Drive med en
budget p& 600 000 kronor. Nytt ar att
medfinansiering kommer kravas av
kommunerna. Utbildning och kultur har
en budget pa 1,4 miljoner kronor for att
stimulera till sommarjobb/praktik inom
kulturen, foéreningar, ideell sektor mm.

Ung Drive har pagatt under
sommaren enligt plan.

Naringslivet erbjuds
valideringscheckar for att starka
och utveckla kompetensen.

Arbete har pabdrjats och utformas under
varen 2018.

Regional utveckling har haft dialog
med Arbetsformedlingen,
Skarteknikcentrum och IF

Metall. Malgruppen for valideringen
ar planerad att gélla utrikesfédda
kvinnor/kvinnor. Den juridiska
aspekten maste utredas innan
vidare arbete kan goras. Oklart om
regionala medel far riktas direkt mot
foretagen eftersom férordning
saknas.

Revidering av RUS:en

Arbetet med RUS pagar. Extern
férankring har genomférts och nu arbetas
det internt med innehallet samt med att ta
fram en remissutgava. Planen &r att ha
en remissutgava klar juni 2018.

RUS remissen arbetas fram for
beslut i ndAmnderna under
september. Remiss fram till
arsskiftet for politiskt beslut i
februari 2019 i regionfullméktige.

Nuvarande RUS f6ljs upp genom statistik och malvarden. Statistikuppfoljningen gors
lopande efterhand som ny statistik inkommer och mélvarden f6ljs upp i samband med
bokslut. Arbetet med kompetensférsorjning och aktiviteter inom ramen for RUS:en (som
framgar av webbplatsen) har inte varit foremal for nagon formaliserad utvardering.

Som ovan namnts ska forslaget till ny RUS ha en tydligare koppling mellan mél och
indikatorer. Vidare uppges att det kommer att ske ett mer aktivt arbete med
handlingsplaner och uppfdljning av dessa. Malen i den nya RUS:en ska enligt de
intervjuade foljas upp genom indikatorer bade pa lans- och kommunniva och
uppfoljningsstrukturen kommer darmed att formaliseras.

Néagon samlad utvardering av genomforda insatser och aktiviteter avseende uppdraget att
stodja kompetensforsorjningen har inte gjorts av namnden. De intervjuade medger att
utvirdering och analys inte har hunnits med i tillracklig omfattning pa grund av

underbemanning.

2.6.2. Bedomning

Vi bedomer att kontrollmaélet delvis ar uppfyllt. Vi grundar bedémningen pa att endast
delar av nimndens uppdrag att stodja kompetensforsorjningen blir foremal for
uppfoljning i samband med tertialrapport, delérsrapport och arsredovisning. I 6vrigt sker
inte ndgon systematisk uppfoljning av namndens uppdrag att stodja
kompetensforsorjningen i lanet. Vi anser att avsaknaden av matbara mal och indikatorer
forsvarar bedomningen av maluppfyllelsen. Vidare konstaterar vi att nimnden inte har
utvirderat genomforda insatser och aktiviteter.
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Vi anser att det ar viktigt att namnden utvecklar former for att synliggora arbetet och dess
effekter gentemot olika intressenter som exempelvis lanets kommuner, naringslivet och
utbildningsvasendet.
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3.  Revisionell bedomning

Efter genomford revision och genomgang av granskningens samtliga kontrollmal gor vi
bedomningen att naimnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA) endast
delvis bedriver ett andamaélsenligt arbete for att stodja niringslivets kompetensforsorjning
ilanet. Vi konstaterar att det finns aktuella mal- och styrdokument som ligger till grund
for arbetet med kompetensforsorjning och att nimnden till delar har kartlagt
naringslivets kompetensbehov och har kinnedom om bristyrken.

Vi anser dock att nimnden inte har brutit ner 6vergripande mal i aktiviteter och atgarder i
tillracklig omfattning, att systematisk uppfoljning av arbetet saknas, att genomforda
aktiviteter och atgarder aldrig har blivit foremal for utvardering och att samarbetet med
lanets kommuner behover tydliggoras, forbattras och utvecklas.

Vi anser att det dr viktigt att nimnden utvecklar former for att synliggora arbetet och dess
effekter gentemot olika intressenter som exempelvis linets kommuner, naringslivet och

utbildningsvisendet.

Nedan utvecklar vi bedomningen utifran kontrollmaélen.

3.1. Bedomningar mot kontrollmal

Kontrollmal

Kommentar

Det finns aktuella mal- och
styrdokument som ligger till grund
for arbetet med
kompetensforsorjning

Niamnden bryter ner overgripande
mal i aktiviteter och atgiarder i
tillricklig omfattning
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Uppfyllt

Det finns aktuella mal- och
styrdokument som ligger till grund
for namndens uppdrag enligt
reglementet att arbeta med
kompetensforsorjning genom
regionfullmiktiges budget och den
regionala utvecklingsstrategin
(RUS).

Ej uppfyllt

Niamnden har inte tillrackligt brutit
ner overgripande mal i aktiviteter
och atgarder.

Vi konstaterar att handlingsplaner
enligt framgangsfaktorerna i RUS
inte har upprattats. Vidare anser vi
att de mal som finns i budgeten for
2018 och i RUS:en avseende
niringslivets kompetensforsorjning
inte ar nedbrutna i aktiviteter och
atgarder i tillracklig omfattning. Det
ar svart att via nimndens
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verksamhetsplan och webbplatsen
(https://utveckling.rjl.se/) f4 en
uppfattning om vilka konkreta
aktiviteter och atgiarder som
namnden avser gora utifran
overgripande mal och som bidrar till
en forbattrad kompetensforsorjning
for niringslivet. Enligt var
bedomning ar det vidare svart
bedoma maluppfyllelse om matbara
mal eller objektiva indikatorer till
grund for bedomning av
maluppfyllelsen saknas.

Det finns en tydlig organisation och Uppfyllt

ansvarsfordelning for naimndens Det finns en ansvarsfordelning och
arbete for att stodja organisation pa tjinstemannaniva
kompetensforsorjningen till Liinets som har i uppdrag att arbeta med
niringsliv fragor som ror naringslivets

kompetensforsorjning. Daremot har
befintlig organisation inte arbetat
med kompetensforsorjningen i den
omfattning som malen i budget och
RUS stipulerar.

Namnden har kartlagt niringslivets Delvis uppfyllt
kompetensbehov och har kiinnedom Analyser fran olika aktorer samlas in
om bristyrken och var kompetens for att kartlagga naringslivets
saknas kompetensbehov och nimnden har
kdnnedom om bristyrken och var
kompetens saknas. Vi noterar att en
mer omfattande analys av
kompetensforsorjningsbehovet
saknas. Vi anser att en analys med
prognoser pa lang och kort sikt 6ver
naringslivets kompetensforsorjning
skulle gynna det fortsatta arbetet for
savil regionen som kommunerna.

Det finns ett vilfungerande Delvis uppfyllt

samarbete och kommunikation ANA:s roll inom ramen for
mellan Region Jonkoping och linets  samyerkan behéver klargéras
kommuner vad giller att stodja gentemot lanets kommuner vad
kompetensforsorjningen till avser

néringslivet kompetensforsorjningsomrédet. Vi

konstaterar att savil ANA som
kommunerna upplever att
samarbetet ar ett
utvecklingsomrade.
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Mot bakgrund av det
rekommenderar vi att nAmnden
initierar en 6versyn av overgripande
styrdokument, exempelvis
reglemente, i syfte konkretisera
namndens uppdrag.

Namnden och forvaltningen foljer
upp arbetet for att stodja kompetens-
forsorjningen i regionen och
utvarderar genomforda aktiviteter
och atgirder

Delvis uppfyllt

Endast delar av nimndens uppdrag
att stodja kompetensforsorjningen
blir foremal f6r uppfoljning i
samband med tertialrapport,
delarsrapport och arsredovisning. I
ovrigt sker inte nagon systematisk
uppfoljning av namndens uppdrag
att stodja kompetensforsorjningen i
lanet. Vi anser att avsaknaden av
matbara mal och indikatorer
forsvarar bedomningen av
maluppfyllelsen. Vidare konstaterar
vi att nimnden inte har utvarderat
genomforda insatser och aktiviteter.

Vi anser att det ar viktigt att
namnden utvecklar former for att
synliggora arbetet och dess effekter
gentemot olika intressenter som
exempelvis lanets kommuner,
niringslivet och

utbildningsvasendet.
2019-02-26
Jean Odgaard Lisa Aberg
Uppdragsledare Projektledare
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