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Sammanfattning

Pa uppdrag av Region Jonkopings lans fortroendevalda revisorer har PwC granskat
om regionstyrelsen bedriver en andamalsenlig styrning av Region Jonkopings lans ar-
bete med social hallbarhet.
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Efter genomford granskning &ar var sammanfattande bedémning:

Regionstyrelsen delvis bedriver en andamalsenlig styrning av Region Jonko-

pings lans arbete med social hallbarhet.

Bedomningen gor vi utifran foljande stallningstaganden:

Kontrollmal

Beddmning

| |
Finns det andamalsenliga styrdo-

kument och handlingsplaner i ar-
betet med social hallbarhet?

Har strategin och program konkre-
tiserats i uppfoljningsbara mal/ak-
tiviteter?

Har programmet och beslutade
aktiviteter kommunicerats i organi-
sationen pa ett tillfredsstéllande
satt?
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Region Jonkoping lan har 6ver-
gripande styrdokument som
konkretiserar de dvergripande
politiska malen som regionen
antagit avseende social hall-
barhet bade fér den interna
och externa verksamheten.
Handlingsplaner kopplade till
strategin for regional utveckling
har &nnu ej uppréattats.

Det &r enbart tva verksamhetsomraden
som antagit mal kopplat till hallbarhet-
programmets framgangsfaktor Vi ar so-
cialt hallbara. Kopplat till aktiviteterna
ar kriterierna for maluppfyllelse i flera
fall otydliga och det ar inte alltid tydligt
vilken baring genomfdrda aktiviteter
har pa de 6vergripande malen.

Det finns behov av en mer aktiv central
styrning av kommunikationsarbete
kopplat till de delar i hallbarhetspro-
grammet som avser social hallbarhet.
Arbetsgruppen for social hallbarhet bor
delegeras ett tydligare uppdrag kring
hur och vilka kommunikationsinsatser
som bor genomféras.
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Sker det en I6pande uppféljning Det sker I6pande uppféljning av arbe-
av hur arbetet med att nd mal och tet. Vi bedémer att den bor vara mer
genomfora aktiviteter fortskrider? ~ sammanhallen. Vi bedomer att det
Har beslut fattats med anledning finns behov av fler kvantifierade mal,
av den uppfdéljning som gjorts? att kriterier for maluppfyllelse ar inte

tydligt formulerade och att uppfol;-
ningen saledes riskerar att bli godtyck-

lig.

Vi bedémer att det i nulaget inte sker
nagon uppfoljning av den Regionala ut-
vecklingsstrategin.

For att utveckla styrningen av arbetet med social hallbarhet bor féljande rekommen-
dationer genomféras:

For att gora styrningen av de 6vergripande malen for social hallbarhet mer
effektiva och andamalsenliga bor Region Jonkopings lan i stérre utstrack-
ning utveckla kvantifierbara matbara mal.

Region J6nkdpings lan bor utvardera om uppfdljningen av strategin for
jamlik folkhalsa bor inga i den ordinarie budgetuppféljningen dar aven ma-
len for programmet for hallbar utveckling sker.

00O




e

pwc

Pa Region JOnkopings lans hemsida star det:

“Var utgangspunkt ar att manniskor med olika bakgrund, fardigheter och livserfaren-
heter berikar varandra med nya insikter. Alla ménniskor ska ha lika mdjlighet till halsa,
inflytande, kompetens, opartiskhet och mening.”

Regionens mal for social hallbarhet ar:

1. Tillit och fortroende hos invanare, samarbetspartners och inom organisationen.

2. Mangfald praglar verksamheten och arbetsplatsen.

3. Likabehandling — med samma réttigheter och mojligheter oavsett kon, kdnséver-
skridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, sexuell laggning eller alder — praglar verksamheten
och arbetsplatsen.

4. Integration framjas av verksamheten och arbetsplatsen inom ramen for strategier,
planer och program.

Regionens Program for hallbar utveckling 2017—-2020 sammanfattar hur Region Jon-
kopings lan arbetar for att verksamheten ska bedrivas i linje med en hallbar utveckling
utifran sociala forhallanden. | programmet konkretiseras arbetet med att 6verfora poli-
tiska beslut till handling utifran Region Jonkopings lans dverordnade styrdokument
Budget och verksamhetsplan med flerarsplan.

Revisorerna har beslutat att genomféra en granskning utifran en bedémning av va-
sentlighet och risk av hur Program for hallbar utveckling 2017- 2020 med fokus pa
social hallbarhet har implementerats och att uppfoljning sker.

Granskningen syftar till att besvara foljande revisionsfraga:

Bedriver regionstyrelsen en andamalsenlig styrning av regions hallbarhetsarbete med
fokus pa social hallbarhet?

Program for hallbar utveckling 2017-2020, lokalt styrande dokument inom omradet,
verksamhetsplaner, budget samt arsredovisning och hallbarhetsredovisning for
granskning av uppféljning.

For att besvara revisionsfragan har foljande kontrollmal varit styrande for gransk-
ningen:

e Finns det andamalsenliga styrdokument och handlingsplaner for arbetet med
social hallbarhet?
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Strategin och program har konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter.

Programmet och beslutade aktiviteter har kommunicerats i organisationen pa
ett tillfredsstallande satt.

Det sker en lopande uppfdljning av hur arbetet med att nd mal och genomféra
aktiviteter fortskrider. Har beslut fattats med anledning av den uppféljning som
gjorts?

Granskningen avgrénsas till att omfatta regionstyrelsen och samtliga ndmnder.

Granskningen har genomfdrts genom:

Genomgang av relevanta styrdokument och rutiner.
Genomgang av rapporterade resultat.
Enkat skickas ut till fértroendevalda i regionstyrelsen och berérda namnder

Enkat till verksamheter som har sarskild betydelse fér programmets genomfo-
rande

Intervjuer med tjansteman med nyckelroller fér programmets genomférande:
o Folkhalsochef
o Sektionschef Hallbar Utveckling
o HR-direktor
o Folkhalsoutvecklare
o Utvecklingsledare, Qulturum

o HR-strateg
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Finns det andamalsenliga styrdokument och handlingsplaner i arbetet med social
hallbarhet?

Region Jonkopings lans hallbarhetsarbete bestar av tva styrkedjor: en intern (som av-
ser den egna verksamheten) och en extern (som avser regional utveckling). Varje
styrkedja omfattas av ett eller flera 6vergripande styrdokument. For det interna sociala
hallbarhetsarbetet &r Program for hallbar utveckling 2017-2020 styrande samt strate-
gin Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkopings lan. Det externa hallbar-
hetsarbetet styrs av Regional utvecklingsstrategi 2020-2035 (“RUS”). Styrdokumenten
har tagits fram utifran regionens 6vergripande politiska méal som framgar i budget- och
verksamhetsplanen samt nationella bestammelser som bland annat framgar i lanssty-
relsens strategiska dokument.

| det interna sociala hallbarhetsarbetet har tva grenar noterats, namligen Region Jon-
kopings lan som arbetsgivare och Region Jonkopings lan som valfardsaktor och da
framst inom omradet jamlik folkhalsa. Inom vissa fragor tangerar det interna och det
externa sociala hallbarhetsarbetet varandra.

Utover strategin Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkdpings lan samt Pro-
gram for hallbar utveckling 2017-2020 finns ett antal styrdokument som styr det in-
terna hallbarhetsarbetet avseende social hallbarhet:

Riktlinjer for jamstalldhet

Arbetsmiljopolicy foér Region Jonkdpings lan

Riktlinje fér alkohol och drogfria arbetsplatser

Risk och sakerhetspolicy

Riktlinje for bemoétande i riskfyllda situationer i arbetsmiljon

Riktlinje med rutiner for att forebygga och hantera kréankande sérbehandling, dis-
kriminering, trakasserier och repressalier

e Hantering av krav av vard av viss behandlare inom halso- och sjukvarden

Region J6nkdpings l&n som arbetsgivare

Program for hallbar utveckling 2017-2020

Program for hallbar utveckling 2017—2020 (“hallbarhetsprogrammet”) visar hur Region
Jonkodpings lan ska arbeta for att uppna visionen “For ett bra liv i en attraktiv region”.
Hallbarhetsprogrammet ar faststallt (december 2017) av regionfullméktige som avsatt
medel fér genomférandet av hallbarhetsprogrammet. | programmet konkretiseras ar-
betet med att éverfora politiska beslut till handling utifrdn Region Jonkopings lans
overordnade styrdokument Budget och verksamhetsplan med flerarsplan. Hallbarhets-
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programmet omfattar samtliga av Region J6nkdpings lans verksamheter. Varje verk-
samhet har ett ansvar for att arbeta med programmet utifrdn regelverk och den egna
verksamhetsstyrningen.

Hallbarhetsprogrammet tydliggor Region Jonkdpings lans 6vergripande mal med att
bedriva verksamheten i linje med en hallbar utveckling utifran sociala férhallanden,
ekonomiska villkor och miljohansyn. Malet ar nedbrutet i framgangsfaktorer, i vissa fall
matetal samt handlingsplaner fér Region Jonkopings lans olika verksamhetsdelar.
Region Jonkopings lans definition av hallbarhet tacks i sin helhet av fyra framgangs-
faktorer:

e Vi ar klimatsmarta

e Vianvander vara resurser klokt
e Vi ar socialt hdllbara

e Vi bidrar till en sund livsmiljé

Underordnat varje framgangsfaktor finns det ett antal prioriterade mal benamnda Mal
2020 i hallbarhetsprogrammet, dessa mal har i sin tur brutits ned till delmal som be-
namns inriktningar i hallbarhetsprogrammet. Dessa inriktningar har brutits ned till ma-
tetal och aktiviteter i Stratsys.

Da revisionen ar avgransad att omfatta social hallbarhet kommer inte framgangsfak-
torn Vi ar klimatsmarta, Vi anvander vara resurser klokt att utvarderas vidare i denna
granskning. Vi bidrar till en sund livsmiljé beaktas i granskningen endast avseende
dess mal och inriktning kopplat till social hallbarhet, dessa inriktningar avser folkhélsa.

Framgangsfaktorn Vi ar socialt hallbara omfattar manskliga rattigheter, likabehandling,
tillgang till sjukvard, goda arbetsvillkor, ett brett kulturliv, mojlighet att engagera sig i
sambhallet, majlighet till kompetensutveckling och ett meningsfullt liv. De kopplade ma-
len berdr tillit och fortroende hos invanare, samarbetspartners och inom organisat-
ionen, mangfald, likabehandling och integration. Malen har en kvalitativ inriktning och
har framst i syfte att 6ka kunskap om social hallbarhet, jamlikhet och likabehandling
och ett bra bemotande pa regionens verksamheter och arbetsplatser. Ett antal av Mal
2020-malen med tillhérande inriktningsmal avser regionens roll som arbetsgivare. Ex-
empel pa dessa ar:

- Mangfald; verksamheten och arbetsplatsen praglas av mangfald.

- Likabehandling; verksamheten och arbetsplatsen praglas av likabehandling med
samma rattigheter och mojligheter oavsett kon, konsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsatt-
ning, sexuell laggning eller alder.

Region J6nkdpings lan som vélfardsakidr

Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i J6nkopings lan

Pa uppdrag av den politiska ledningen i Region Jonkopings lan, tillsammans med l&-
nets kommuner och andra aktérer har Strategin Tillsammans for jamlik halsa och ett
bra liv i J6nkdpings lan (“strategin”) tagits fram. Strategin syftar till att integrera jamlik
héalsa i verksamhetsnara beslut, starka samverkan och samlarande for folkhélsoarbete
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samt rikta insatser till grupper i samhallet med samre forutsattningar till ett bra liv. |
strategin definieras begreppet jamlik halsa utifran internationella och nationella kon-
ventioner. Metodiken for att analysera jamlik halsa forklaras i strategin genom ett an-
tal centrala begrepp. Analyserna bygger pa statistik dar jamférelse gors mellan olika
demografiska grupper, exempelvis socioekonomiska, kén och alder.

Strategin har tre 6vergripande mal som galler fram till 2025:

e Livsvillkoren har forbattrats for alla invanare i Jonkopings lan.
e Skillnaderna i halsa har minskat mellan olika grupper.
e Invanarna har forbattrade forutsattningar att sjalva framja sin halsa

De Overgripande malen paverkas genom arbete med strategins tre strategiska mal
och nio handlingsomraden:

1. Hallbara strukturer i styrning och ledning for en jamlik halsa
Handlingsomrade 1: Statistik och analys
Handlingsomrade 2: Medborgarmedverkan
Handlingsomrade 3: Halsoekonomi
Handlingsomrade 4: Forbattringsarbete och forskning

2. Starkt samverkan och samlarande regionalt och lokalt
Handlingsomrade 5: Samverkan och samlarande

3. Jamlik halsa och bra livsvillkor genom hela livet
Handlingsomrade 6: Barn, unga och unga vuxnas livsvillkor och hélsa
Handlingsomrade 7: Forsorjning och sysselséttning
Handlingsomrade 8: Samhallsplanering och narmiljo
Handlingsomrade 9: Aldres livsvillkor och hélsa

Kopplat till strategin finns en handlingsplan som revideras vartannat ar.

| intervju med tjanstepersoner framkom att det kan uppsta forvirring 6ver de évergri-
pande styrdokumenten kopplat till regionens roll som valfardsaktor. Strategin for jamlik
halsa heter “Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkdpings lan” sedan finns
det ytterligare en strategi som annu ej ar antagen, den bendmns “Tillsammans moter
vi behovet av framtidens héalso- och sjukvard” som ska beslutas av regionfullmaktige.
Vi noterar i intervjuerna med tjanstepersonerna att det i vissa fall finns en osdkerhet
kring vilket styrdokument som styr deras arbete.

Utover de namnda overgripande styrdokumenten finns det ocksa internationella, nat-
ionella och regionala strategier, program och planer som inspirerar arbetet for jamlik
halsa och ett bra liv i Jonkopings lan. Exempel pa dessa ar lansstyrelsens strategiska
dokument om jamstalldhet samt WHO'’s och FN’s synsatt pa etiskt bemétande inom
halso- och sjukvarden som i praktiken innebér att regionens verksamheter ska bygga
pa ett humanistiskt och normmedvetet synsatt som respekterar allas lika varde.



Regional utveckling

Region Jonkopings lan har pa uppdrag av regeringen upprattat Regional utvecklings-
strategi 2020-2035 (“RUS”) i samarbete med lanets kommuner, lansstyrelsen i JOnko-
pings lan, évriga myndigheter, naringsliv och civilsamhalle. RUS har beslutats av reg-
ionfullmaktige och formulerar lanets vision om att ar 2035 vara “Sveriges mest hall-
bara, attraktiva och tillgangliga region”. RUS ar det dvergripande styrdokument som
anger riktningen for det externa hallbarhetsarbetet.

RUS beskriver foljande sex strategiomraden for att uppna Region Jonk&pings lans vis-
ion:

En hallbar region

En attraktiv region
En tillganglig region
En smart region

En kompetent region
En global region

ook LR

Respektive strategiomrade bestar av ett specificerat mal med koppling till ett antal an-
givna globala mal (Agenda 2030) och delstrategier. Till respektive delstrategi ska
handlingsplaner och projektutlysningar kopplas for att driva, fokusera och genomfora
strategin. Da revisionen ar avgransad att omfatta social hallbarhet kommer inte stra-
tegiomradena En tillganglig region och En global region att utvarderas vidare i denna
granskning. En smart region och En hallbar region beaktas i granskningen endast av-
seende dess mal och delstrategier avseende social hallbarhet.

Strategiomradet En hallbar region utgar fran det politiska malet “2035 ar Jonkopings
lan ett hallbart 1an”. For maluppfylinad anges bland annat att hela Jonkopings lan ska
praglas av jamstalldhet, jamlikhet och mangkultur som bidrar till en attraktiv livsmiljo.
Delstrategier avseende social hallbarhet omfattar hallbar social utveckling for manni-
skor och foretag, jamstélld regional tillvaxt och jamlika férutséattningar i samhallet, god
halsa och hdg livskvalitet, tillgang till god vard samt samverkan for att na malet om ett
hallbart lan 2035.

En attraktiv region utgar fran malet “2035 ar Jonkopings lan den basta platsen att be-
sOka, vaxa upp, bo, leva, verka, aldras pa och flytta till fér alla”. Fér maluppfyllnad
anges att Region Jonkopings lan 2035, ska ha ett rikt utbud av kultur och héalsofram-
jande fritidsaktiviteter, tillgang till livslangt larande, attraktiva och utvecklande arbets-
tillfallen, attraktiva och val dimensionerade boenden samt tillgang till god forskola, ut-
bildning, omsorg och sjukvard. De angivna delstrategierna omfattar bland annat att
skapa en Oppen, inkluderande, jAmstalld och barnvanlig livsmiljo, skapa meningsfulla
och inkluderande métesplatser samt utveckla ett attraktivt kultur- och fritidsutbud som
praglas av mangfald.

En smart region baseras pa malet “2035 ar Jonkopings 1an en langsiktigt hallbar och
innovativ tillvaxtregion” och omfattar jamstalldhet, jamlikhet och arbetsmiljoutveckling.
Det finns angivna delstrategier kopplat till bland annat att sakerstélla ett jamstallt och
jamlikt arbets- och naringsliv samt foretagande i hela lanet, utveckla ett hallbart, diver-
sifierat och kunskapsintensivt naringsliv samt inspirera till en arbetsmiljo i varldsklass.
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En kompetent region utgar fran malet “2035 sakerstalls matchningen pa arbetsmark-
naden i Jonkdpings lan genom det livslanga larandet” vilket bland annat omfattar del-
strategier kopplat till att hoja den formella utbildningsnivan i lanet, sékerstélla ett inklu-
derande arbetsliv och etablera jamlika mdjligheter till utbildning.

Utdver RUS finns aven strategidokumentet Ett jamstéllt Jonkdpings lan - Jamstéalld-
hetsstrategi for Jonkopings 1&an 2018-2020, framtagen av Lansstyrelsen genom Jam-
stalldhetsradet i Jonkopings lan. Jamstalldhetsstrategin anger riktningen for arbetet
med jamstalldhet och jamstalldhetsintegrering i Region Jonkopings lan. Jamstélldhets-
strategin utgar fran den nationella jamstalldhetspolitiken och pekar ut de viktigaste fra-
gorna kopplat till jamstalldhet for J6nkdpings lan att arbeta med. Vi noterar att RUS tar
hansyn till Lansstyrelsens strategi om ett jamstallt 1an.

| fraga om styrdokumentens hierarkiska ordning framgar det i en skriftlig redogorelse
fran sektionschefen for hallbar utveckling att regionen har det regionala utvecklingsan-
svaret tilldelat fran regeringen, dar den regionala utvecklingsstrategin RUS styr det ar-
betet. Tidigare hade lansstyrelsen ansvaret for hallbar utveckling. Styrningen fran re-
geringens sida av de tva regionala aktérerna Regionen och Lansstyrelsen gallande
uppdraget om hallbar utveckling upplevs som négot otydligt. Aven Lansstyrelsen har i
uppdrag att arbeta med en del utvecklingsfragor, t.ex. klimatfragor. Darfor finns det en
nara samverkan. RUS ska styra utvecklingsarbetet i regionen, men samtidigt styr inte
nagon organisation 6ver en annan — det &r ett tredelat styrsystem (stat, region, kom-
mun). Aven om RUS hierarkiskt inte ar éverordnat Lansstyrelsens styrdokumens ses
det anda som en guide och ett rattesnore for alla de som pa olika satt ska verka for att
regionen utvecklas.

Vi bedomer att det delvis finns andamalsenliga styrdokument och handlingsplaner for
arbetet med social hallbarhet. Var bedomning bygger pa att Region Jénkoping lan har
overgripande styrdokument som konkretiserar de évergripande politiska malen som
regionen antagit avseende social hallbarhet. Vi bedomer aven att styrdokumenten till
hog grad ger forutsattningar for ett andamalsenligt arbete med social hallbarhet. Styr-
dokumenten tacker arbetet inom regionens egen verksamhet samt arbetet med reg-
ional utveckling. Vi beddmer att det finns en grad av oséakerhet i verksamheten kring
vilket styrdokument som styr arbetet for specifika omraden. Vad detta beror pa ar
svart att beddma, men vi anser att franvaron av en tydlig styrgrupp med ett tydligt de-
legerat ansvar kan vara en av anledningarna. Sammanfattningsvis bedémer vi att styr-
dokumenten &r tydliga men att det finns behov av en tydligare central styrning som
tydliggdr hur enskilda tjansteméns arbete kopplar an till de évergripande styrdoku-
menten.

| arbetet med strategin for regional utveckling bedomer vi att 6vergripande mal har for-
mulerats men handlingsplaner maste uppréttas for de malomraden som avser social
hallbarhet.

Har strategin och programmet konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter och erforder-
liga resurser har avsatts?
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Region J6nkdpings |&n som arbetsgivare

Med utgangspunkt i det évergripande strategiska malet “Hallbar utveckling 2017-
2020” har framgangsfaktorn Vi ar socialt hallbara brutits ned till mal och inriktnings-
mal, vilka har kvalitativ inriktning. Malinriktningar har definierats i arsuppféljning i sam-
band med hallbarhetsredovisningen som ar en integrerad del i arsredovisningen. |
Region Jonkopings lans uppfoljningssystem Stratsys! redogors status for aktiviteter
samt ansvarig person fér genomforandet.

Vi noterar att delar av hallbarhetsprogrammet har antagits av samtliga verksamhets-
omraden i respektive verksamhetsplan, daremot ar det endast verksamhetsomrade
Regionledningskontoret med verksamhetsnara funktion och- Verksamhetsstdd och
service som inkluderat hallbarhetsprogrammets framgangsfaktor “Vi ar socialt hall-
bara”. Kopplat till den antagna framgangsfaktorn “Vi ar socialt hallbara” noteras att ak-
tiviteter som omfattar mangfald, likabehandling och integration i rollen som arbetsgi-
vare har genomforts, det bedrivs exempelvis ett arbete med att forebygga diskrimine-
ring och framja mangfald och likabehandling vid rekryteringar. De verksamhetsomra-
den som inte antagit aktiviteter kopplat till framgangsfaktorn “Vi ar socialt hallbara”,
har ett medarbetaravsnitt vilket till viss grad lyfter jamlikhetsfragor, men det ar svart for
en utomstaende att avgéra omfattningen av arbetet.

Det noterades genom utférda intervjuer att det finns ett systematiskt arbete for l6ne-
kartlaggning i syfte att motverka oskaliga skillnader i l6ner mellan kénen och framja
jamstallda loner baserat pa roll och yrkeskategori, arbetet uppfyller diskrimineringsla-
gens krav pa lénekartlaggning.

Den centrala HR-funktionen har tagit fram stodmaterial for att verksamheter ska
kunna arbeta med aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter pa arbetsplatsen.
| granskningen framgar att det i nulaget saknas en central och sammanhallen uppfolj-
ning av det arbetet. Vi har ddrmed inte mottagit dokumentation som bekraftar omfatt-
ningen, effekten, och formen av det arbete som sker i verksamhetens olika delar. Det
framgar i HR-funktionens stoddokument att arbetet med aktiva atgarder ska dokumen-
teras tillsammans med dokumentationen av det systematiska arbetsmiljdarbetet. | en
skriftlig forklaring fran tjansteman framgar att ett stodsystem for enhetlig bild av det
systematiska arbetsmiljoarbetet behtver utvecklas. Verksamheterna behéver aven
intensifiera sitt arbete for lika rattigheter och mojligheter i verksamheterna. Det fram-
gar i intervjuer att samverkan mellan ansvariga tjansteman i verksamheten bor forbatt-
ras, framfér allt vad géaller utvardering av genomforda aktiviteter.

Det framkom i intervjuerna och i en del av svaren fran den genomférda enkatunder-
sokningen som sex personer svarat pa, att de indikatorer som ar framtagna for social
hallbarhet i hallbarhetsprogrammet upplevs som otydliga, vilket férsvarar matning och
uppfoljning. Exempelvis ar kriterierna for maluppfyllelse otydliga och det ar inte alltid
tydligt vilken baring genomférda aktiviteter har pa de 6vergripande malen. Det sker ett
pagaende arbete med att tydliggora och konkretisera de indikatorer som avser social
hallbarhet i det kommande hallbarhetsprogrammet.

1 Stratsys ar Region Jonkopings lans uppféljningssystem som redogor status och ansvarig per aktivitet.
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Avseende resurser uppger intervjuade tjanstepersoner att tillrédckliga personella resur-
ser finns for arbetet med hallbar utveckling, de anger aven att mer resurser kan beho-
vas i arbetet med att utveckla uppféljningsarbetet. | den enkat som skickas till ndmn-
dens ledaméter anger hélften av de som svarat att tillréckliga resurser inte har avsatts
till arbetet med hallbar utveckling. Det framgar i programmet for hallbarhet att region-
styrelsen har avsatt ekonomiska resurser for genomférande av arbetet med social
hallbarhet.

Region J6nkdpings lan som vélfardsaktor

Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i J6nkopings lan

Vi noterar att det finns en framtagen handlingsplan (Handlingsplan 2018-2020 tillho-
rande strategin Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonkodpings lan) med syfte
att genomfora aktiviteter for att na de tre 6vergripande malen. De aktiviteter som ar
gallande i nulaget avser perioden 2018-2020. Aktiviteterna revideras vartannat ar av
regionala och lokala aktorer samt genom medborgarmedverkan. Det har framkommit i
intervjuer att det den gruppering som arbetar med social hallbarhet i vissa fall har en
otydlig ansvarsfordelning och sammanséttning, gruppens mandat i arbetet med strate-
gin och dess aktiviteter &r ocksa nagot otydligt.

Handlingsplanen ar uppdelad pa de nio handlingsomradena som framgar i strategin.
Dartill beskrivs aktiviteter, uppfoljning/métning samt ansvarig person, enhet eller sekt-
ion for att uppna respektive handlingsomrade.

En stor del av regionens arbete med jamlik folkhalsa ar att skapa och uppratthalla en
bra struktur fér samverkan kring statistik, analys och undersékningar. Statistiken ar ett
avgorande kunskapsunderlag for att kunna forsta skillnader i halsa mellan olika grup-
per i regionen. Vi noterar att det i handlingsplanen finns nedbrutna aktiviteter som be-
skriver arbetet med statistik och analys. Statistiken tas i flesta fall fram av Sektionen
for Folkhalsa. Exempel pa aktiviteter ar att kartlagga enkatundersokningar och genom
detta ta fram kunskapsunderlag for jamlik halsa.

I handlingsplanen finns ett stort antal aktiviteter som riktar sig mot olika demografiska
grupper. Aktiviteterna avser allt fran att utveckla ungdomsmottagningarna i lanet till att
framja fysisk aktivitet bland utlandsfoédda seniora personer i lanet. | intervjuer framgar
det aven att det genomférs kunskapshojande aktiviteter kopplat till strategin, Exempel-
vis genomfdrs forelasningar inom ramen for HBTQ-arbetet. Den typen av kunskaps-
hojande forelasningar erbjuds till alla verksamheter inom Region J6nkdpings lan. Kun-
skapshojande insatser erbjuds aven till samarbetspartners inom kommuner och pri-
vata verksamheter i Jonkopings lan.

Denna typ av kunskapshojande insatser ar frivilliga. Verksamheterna bedémer sjélva
deras behov och det finns inga skall-krav eller maltal.

Vi noterar att aktiviteterna ar kopplade till de 6vergripande malen, men det framkom-
mer att flera av dessa inte ar tillrackligt valdefinierade eller kvantifierade. Kriterierna
for maluppfyllelse for en del aktiviteter upplevs som otydliga och det &r inte alltid tyd-
ligt vilken baring genomforda aktiviteter har pa de évergripande malen. Exempelvis
finns det aktiviteter dar webbutbildningar ska tas fram i form av korta filmer for att
sprida kunskap om medborgarmedverkan, vad medborgarmedverkan innebér definie-
ras inte, det finns inte heller nagra kvantitativa maltal som anger maluppfylinad.
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Resurser anges i intervjuer som tillrackliga i sammanhanget, men det lyfts fram att om
arbetet blir mer omfattande framgent kommer ytterligare resurser att behdva tillsattas.

Kopplat till Region Jonkopings lans roll som valfardsaktor noteras att det i respektive
verksamhetsplan finns ett avsnitt inkluderat som berér medborgare och kund, vilket
bland annat lyfter jamlik halsa. Som namnts ovan, for de verksamhetsomraden som
antagit framgangsfaktorn “Vi ar socialt hallbara” i verksamhetsplanen, finns dven en
koppling till Region Jonkdpings lans roll som valfardsaktor framst genom de kun-
skapshéjande insatserna.

Regional utveckling

Handlingsplaner fér RUS har annu inte tagits fram. Detta uppges bero pa att RUS an-
togs i december 2019 och att arbetet darfor fortfarande ar i ett tidigt skede. Region
Jonkopings lan arbetar for narvarande med att ta fram fyradriga handlingsplaner med
delmal och aktivitetsindikatorer for RUS samtliga sex strategiomraden.

Det noterades att regionen i dagslaget foljer upp och rapporterar arbetet med regional
utveckling med hjalp av indikatorer som anges i webbtjansten Kolada. | Kolada kopp-
las indikatorerna till FN:s Agenda 2030-mal samt till halso- och sjukvard, folkhalsa,
medarbetare och jamstélldhet.

Aven om det inte finns handlingsplaner kopplat till RUS i nulaget noterar vi anda att
det genomfors aktiviteter, exempelvis har det genomforts en utbildning for lanets fore-
tag vilket berorde social hallbarhet. Uthildningen riktade sig till lanets foretag med upp
till 49 anstallda och syftade till att hjalpa foretagen under radande situation med Co-
vid19. Kopplat till social hallbarhet genomférdes olika forelasningar vilka omfattade
hallbart féretagande, antikorruption, hallbar arbetsmiljo, Agenda 2030 samt jamstalld-
het och mangfald. Ett annat initiativ som omnamnts &ar exempelvis DISA-metoden (Din
inre styrka aktiveras) som riktas till kommunens skolor fér malgrupp arskurs sju och
uppat.

Avseende resurser uppges att tillrackliga resurser finns for att arbeta med hallbar ut-
veckling, daremot uppges att det i dagslaget saknas en central punkt for vad de olika
verksamheterna gor och ska gora kopplat till social hallbarhet. Vidare framkom det att
det regionala utvecklingsarbetet behover utvecklas mer avseende social hallbarhet,
exempelvis behdver regionen hitta ett satt att samordna mellan de manga aktérer som
ar involverade for att fortsatta utveckla sitt arbete.

Vi bedomer att de 6vergripande malen till viss del har konkretiserats i uppféljningsbara
mal/aktiviteter. KontrollfrAgan bedéms darfér som delvis uppfyllt. Detta utifran foljande
motivering:

Det ar enbart tva verksamhetsomraden som antagit mal kopplat till hallbarhetspro-
grammets framgangsfaktor Vi ar socialt hallbara. Vi bedomer att framgangsfaktorn Vi
ar socialt hallbara ar vasentlig for alla verksamhetsomraden och de darmed bor ha an-
tagits i samtliga verksamhetsplaner. De verksamheter som i sina verksamhetsplaner
inte formulerat mal och aktiviteter som ar direkt hanforliga till hallbarhetsprogrammet
har i alla fall ett antal aktiviteter som kan kopplas till social hallbarhet. Vi bedomer att
de mal som avser social hdllbarhet i hallbarhetsprogrammet bor pa ett tydligare sétt
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brytas ned till aktiviteter i samtliga verksamhetsplaner. Vidare bedémer vi att de aktivi-
teter som genomfors bor i storre grad kvantifieras, samtliga av de nuvarande malen ar
enbart kvalitativa. Detta medfor att i uppféljningen av mal riskera stort fokus att laggas
pa genomférande av aktiviteter. Genomférande av aktiviteter kan givetvis bidra till
maluppfyllnad, men d& aktiviteterna inte kvantifieras blir gransen for nar ett mal ar
uppfyllt foremal for en subjektiv bedémning.

Vidare beddmer vi att arbetet med att férebygga diskriminering och framja jamlikhet
pa regionens arbetsplatser bor foljas upp och utvarderas i hogre grad. | nulaget finns
det ingen central och sammanhallen utvardering av genomforda aktiviteter.

Inom ramen for arbetet med social hallbarhet finns det idag ingen officiell sammansatt
grupp med ett delegerat ansvar och beslutsmandat. Vi beddmer att en tydligare struk-
turering av arbetet med tydliga ansvarsomraden ar nédvandigt. En tydligare fordelning
av ansvaret kommer att medfora till ett mer effektivt arbete med social hallbarhet inom
regionens egen verksamhet. En sammanhallen arbetsgrupp med tydligare ansvarsfor-
delning gor det aven mdjligt att battre kunna bedéma om tillrackliga resurser har av-
satts till arbetet samt hur de ska férdelas. De tjansteman som intervjuats vittnar om att
tillrackliga resurser finns. Vi bedémer att det kommer att finnas behov av mer resurser
for att strukturera och ta fram mer kvantifierade mal kopplat till aktiviteter.

Den regionala Utvecklingsstrategin antogs 2019, Vi beddmer att det i nulaget inte
finns nagra handlingsplaner kopplade till de 6vergripande malen i strategin. Det ge-
nomfoérs ingen uppfdljning av de mal som finns i strategin. En forutsattning for att stra-
tegin ska forverkligas ar att det finns andamalsenliga handlingsplaner med aktiviteter
som kontinuerligt foljs upp och utvarderas.

Programmet och beslutade aktiviteter har kommunicerats i organisationen pa ett tillfredsstal-
lande satt.

En Overgripande iakttagelse &ar att Region Jonkdpings lan har flera styrdokument vilka
styr arbetet med social hallbarhet, och det har framkommit i intervju att det finns en
forvirring och osékerhet kring vilka av de befintliga styrdokument som ska anvandas
vid arbetet med social hallbarhet. Vidare uppges att det finns en énskan om tydligare
struktur i arbetet, framfor allt lyfts behovet av en tillsatt styrgrupp med personer fran
verksamhetens olika delar.

Region JOnkopings lan som arbetsgivare

| hallbarhetsprogrammet framkommer det att alla verksamheter inom Region JOnko-
pings lan ska omfattas av programmet. Varje chef och medarbetare har saledes ett
ansvar att genomfora hallbarhetsprogrammet och att sékerstélla att arbetet foljer linje-
organisationen.

Vi noterar genom intervjuer att regionen har en intern arbetsgrupp vilka arbetar med
social hallbarhet, kopplat till bade rollen som arbetsgivare och valfardsaktor. Arbets-
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gruppen har i uppdrag att arbeta med saval folkhalsa som jamstélldhet pa arbetsplat-
sen, HBTQ, integration samt framtagandet av det kommande hallbarhetsprogrammet.
Vi noterar att arbetsgruppen upplever att de inte har nagon formell mandat att fatta
beslut i fragorna och det uppges vara otydligt kring vilket uppdrag de har.

Vi noterar att det i nulaget inte finns ndgon ansvarig for det interna hallbarhetsarbetet.
Darmed finns det heller ingen sammanhallen kommunikation kring hallbarhetsmalen. |
intervjuer framkommer aven att det finns behov av ett mer kontinuerligt arbete med att
kommunicera ut det sociala hallbarhetsarbetet. Vi noterar exempelvis att det finns ett
behov av att arbeta mer med kommunikation avseende medarbetarperspektivet, ex-
empelvis vad galler arbetsmiljé och rasism i det dagliga arbetet.

Region J6nkdpings lan som valfardsaktor

Det har framkommit i intervju att kommunikation av det sociala hallbarhetsarbetet nar
ut i varierande grad till olika verksamheter i Region Jonk&pings lan. Som exempel tas
det kunskapshojande HBTQ-arbetet. Det upplevs att kommunikationen till jAnsteman i
verksamheten fungerar val. Daremot noterar ansvarig for aktiviteten exempelvis att
vardcentraler &r svara att na ut till med de kunskapshojande insatserna, anledningar
till det kunde inte forklaras. Intervjuade tjansteman uttrycker ocksa att de inte alltid ar
klart for dem vilket styrdokument som styr deras arbete, en tydligare struktur efterfra-
gas.

Regional utveckling

For det externa regionala utvecklingsarbetet noterades att kommunikationsinsatser
paborjades under varen 2020, vilket har skett tillsammans med andra aktérer i sam-
band med olika insatser och projekt. Det noterades att sektionen for regional utveckl-
ing framst riktar sina kommunikationsinsatser externt, men vid behov sker dven kom-
munikationsinsatser internt, exempelvis har det under aret varit en internutbildning om
jamstalld regional tillvaxt.

Sektionen for hallbar utveckling ansvararar for att genomféra kontinuerliga uppfolj-
ningar av den regionala samhallsutvecklingen, den uppfdljningen ar viktig for arbetet
med sociala hallbarheten. Till exempel analyseras arbetsloshet- och sjukstatistik upp-
delad pa demografiska grupper. Genom intervju framkom att det finns behov av battre
kommunikation och transparens av uppféljningen som genomférs av den regionala
samhallsutvecklingen.

Vi bedomer att strategin och beslutade aktiviteter delvis har kommunicerats pa ett till-
fredsstéllande sétt till organisationen. Det finns behov av en mer aktiv central styrning
av kommunikationsarbete kopplat till de delar i hallbarhetsprogrammet som avser
social hallbarhet. Arbetsgruppen for social hallbarhet bor delegeras ett tydligare upp-
drag kring hur och vilka kommunikationsinsatser som bor genomféras.

Vidare beddmer vi att sektionen for regional utveckling bor vara mer transparenta och
hogre grad tillgAngliggdra den uppféljning som genomfors av den regionala samhalls-
utvecklingen.
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Sker det en I6pande uppfolining av hur arbetet med att nd mal och genomféra aktiviteter fort-
skrider? Har beslut fattats med anledning av den uppféljning som gjorts?

Det framkommer i hallbarhetsprogrammet att uppfoljning av arbetet med att nd mal
foljs upp i samband med delarsrapporter och i den arliga hallbarhetsredovisningen
som en del av arsredovisningen, enligt standarden for Global Reporting Initiative
(GRI)2,

Region Jonkopings lan som arbetsgivare

Region Jonkopings lans interna hallbarhetsarbete, som specificeras i hallbarhetspro-
grammet, foljs upp I6pande i delarsrapporter och den arliga hallbarhetsredovisningen
som en integrerad del av arsredovisningen. | 2019 ars hallbarhetsredovisning noterar
vi att verksamheten redovisar resultatet av arbetet med respektive Mal 2020 for fram-
gangsfaktorn “Vi ar socialt hallbara”, vilket omfattar tillit och fortroende, mangfald och
likabehandling, integration samt normmedvetenhet.

Det framgar att hallbarhetsredovisningen redovisas enligt standarden for Global Re-
porting Initiative, GRI. Vi noterar dock att en del av de indikatorer for social hallbarhet
som ingar i GRI ramverket inte rapporteras, trots att de ses som vasentliga for region-
ens verksamhet. Exempelvis finns det ingen tillganglig data avseende fall av diskrimi-
nering och krankande sarbehandling. Som forklaring ges att systemstod saknas. Vi
noterar vidare att regionen i nulaget saknar en fungerande visselblasarfunktion dar
medarbetare kan anmaéla incidenter av diskriminering eller andra oegentligheter.

Den lopande rapporteringen och uppféljningen av verksamhetens hallbarhetsarbete
sker i Region Jonkopings lans system for ledning och uppfdljning, Stratsys. Respek-
tive verksamhetsomrade sammanstaller delarsrapporter utifran utdrag fran Stratsys.
Verksamhetsomradets delarsrapporter samt den samlade hallbarhetsredovisningen
utgor grunden for Region Jonkopings lans bedomning av maluppfyllelse av hallbar-

hetsprogrammet.

Resultatet fran delarsrapporter samt ars- och hallbarhetsrapporten presenteras for
samtliga namnder, darefter rapporteras det till styrelsen och regionfullméaktige. Vid be-
hov ska namnderna i samband med uppfoljning av delarsrapporterna fatta beslut om
vidare atgarder som bor tas i de fall dar malen inte har uppnatts.

Vi noterar att bedémning av maluppfyllelse for Mal 2020 fér framgangsfaktorn “Vi ar

socialt hallbara”, inte framgar i hallbarhetsrapporten. Det finns inkluderat en beskriv-
ning av resultat for respektive omrade tillit och fortroende, mangfald och likabehand-
ling, integration samt normmedvetenhet, daremot framgar det inte huruvida malen ar
uppfyllda eller gj.

2 Global Reporting Initiative (GRI) &r den standard som anvands av de flesta organisationer som frivilligt uppréattar hallbarhetsredovis-

ningar.
GRI:s riktlinjer ger stod i hur vasentliga hallbarhetsfragor kan identifieras och innehaller principer for hallbarhetsredovisning samt
forslag pa relevanta hallbarhetsaspekter och resultatindikatorer.
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Vi noterar att det i hallbarhetsrapporten 2019 finns ett resultat kopplat till medarbetare
och det strategiska malet En halsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats, anta-
gen i verksamhetsplanerna. Fér matning av maluppfyllelse kopplat till strategiska mal
anvands fdljande uppfyllnadskala:

e Gron) mal helt uppfylld
e Gul) mal delvis uppfylld
e RGd) mal ej uppfylld

Kopplat till malet En halsoframjande, hallbar och attraktiv arbetsplats noterar vi att tva
av tre mal bedéms uppfyllda. De mal som bedoms uppfyllda avser sjukfranvaro och
antal medarbetarsamtal, varav det mal som bedémts som delvis uppfyllt avser doku-
menterad kompetensutvecklingsplan bland medarbetare.

Kopplat till aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter noterar vi att det i hallbar-
hetsrapporten finns beskrivet genomférda aktiviteter samt hur regionen arbetar inom
omraden som arbetsforhallanden, lI6ner och anstaliningsvillkor, rekrytering, utbildning
och kompetensutveckling samt méjligheterna att forena arbete med foraldraskap. |
hallbarhetsrapporten finns det inkluderat utfall kopplat till sjukfranvaro, anstéllning och
tjanstgoringsgrad, chefsbefattning samt andel medarbetare med utlandsk harkomst,
samtliga med fordelning pa kvinnor/man. Vidare redovisas utfall fran den senaste
medarbetarskap och sékerhetsundersokningen vilket omfattar fragor om utsatthet av
krankande sérbehandling, sexuella trakasserier samt diskriminering. Avseende l6ne-
kartlaggning har vi tagit del av uppféljning som gjorts 2020. Vid férekommande av
oskaliga skillnader i Ioner mellan man och kvinnor som utfér lika arbete vidtas atgar-
der.

Baserat pa information fran genomforda intervjuer noterar vi att det finns viss central
manuell uppfoljning av aktiva atgarder for lika rattigheter och majligheter for arbets-
platsen. Dock behover den forbattras och fordjupas. Vi har efterfragat men inte tagit
del av ndgon dokumentation som beskriver hur riskbedémningar samt hur utvardering
av genomforda aktiva atgarder har skett. Vi kan dock notera att det sker en uppfolj-
ning i den arliga hallbarhetsrapporten. Darutéver saknas en sammanhallen roll for allt
internt socialt hallbarhetsarbete sdsom 6vrig jamlikhet och jamstalldhet inom regionen.

Genom intervjuer framkom att det i dagslaget ar svart att folja upp social hallbarhet
samt att de indikatorer som finns upplevs otydliga. Det uppges finnas ett behov av att
utveckla uppfoljningsarbetet och mata vad effekten blir av olika insatser, samt att ar-
beta for en mer sammanhallen styrning kopplat till social hallbarhet, aktiva atgarder
och det systematiska arbetsmiljdarbetet.

Region J6nkopings |&n som valfardsaktor

Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i J6nkdpings lan

Pa tertialbasis foljer Sektion Folkhalsa upp pa aktiviteterna som specificeras i Hand-
lingsplan 2018-2020 till strategin Tillsammans for jamlik halsa och ett bra liv i Jonko-
pings lan. Uppfoéliningen sker pa pa Region Jonkopings lans hemsida.® Uppféljningen

e https://utveckling.rjl.se/strategier--handlingsplaner/strategin-tillsammans-for-jamlik-halsa-och-ett-bra-liv-i-jonkopings-lan-folkhalsa/
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avser att se dver vad som &r fardigstallt, samt vad som behéver arbetas vidare med.
Status per aktivitet féljs upp genom nedan beskriven fargkodning:

e Gron - arbetet gar bra, foljer plan
e Gul - arbetet gar framat men har forseningar eller hanterbara problem
e RO0Od - inga framsteg, riskerar att inte uppfylla malen

Det ar svart att folja upp pa aktiviteterna fran handlingsplanen for strategin till foljd av
att samtliga aktiviteter inte framgar pa hemsidan. Vissa aktiviteter p& hemsidan saknar
aven status eller har fler an en indikation for status per aktivitet.

Till foljd av att uppfoljningen av handlingsplanen for strategin hanteras vid sidan av
den ordinarie budgetuppféljningen i Stratsys, s& namns det i intervjuer att aktiviteterna
i handlingsplanen darmed upplevs fa mindre fokus.

| arsredovisningen foljer Regions Jonkopings lan upp pa normmedvetenheten inom
verksamheterna avseende jamlikhet och jamstalldhet. Som del av detta foljer Region
Jonkopings lan upp de kunskapshdjande insatserna, bland annat kopplat till HBTQ-
arbetet inom sektion Folkhéalsa.

Regional utveckling

For uppfdljningsarbetet av Regional utvecklingsstrategi 2020-2035 noterades att inga
indikatorer har faststallts &nnu, da inga indikatorer faststallts sker ingen uppf6ljning av
strategin i nulaget. Som anledningen till varfor indikatorer &nnu ej faststallt anges att
strategin antogs sa sent som december 2019.

Uppfolining av det pagaende sociala hallbarhetsarbetet inom ramen for regional ut-
veckling sker genom indikatorer pa Kolada. Indikatorerna i Kolada utgar bland annat
fran FN:s Agenda 2030-mal samt héalso- och sjukvard, folkhalsa, medarbetare och
jamstalldhet. | Kolada finns mdjligheten att jamféra olika nyckeltal med andra regioner
och kommuner varefter alla rangordnas efter sina resultat med fargerna grén, gul och
rod. Den fargsattning som regionen/kommunen far visar endast om resultatet anses
bra eller daligt i jamforelse med andra, inte om den enskilda regionen har ett bra eller
daligt resultat. Uppfdljning i Kolada sker pa arsbasis och region Jonkdpings lan foljer i
dagslaget flertalet indikatorer. Det framkom i intervju att en del av den uppfoljning som
sker i Kolada aterfinns pa regionens hemsida.

Som en del av uppfoljningsarbetet foljer sektionen for regional utveckling samhallsut-
vecklingen inom regionen. Exempelvis gors omfattande uppfdljning och analys av ar-
betsloshetssiffror. Siffrorna bryts ned pa olika demografiska grupper samt socioekono-
misk situation. Statistiken anvands som stod for att besluta om vilka insatser som ska
genomforas. Det framgick i intervju att det finns en énskan om en plattform och béttre
kommunikativt stod kopplat till den uppféljning av samhallsutveckling som regional ut-
veckling foljer.

Vi bedomer att det delvis sker en uppfdljning av hur arbetet med att na mal och ge-
nomfdra aktiviteter fortskrider. Det finns en kontinuerlig uppféljningsprocess av pro-
grammet for hallbar utveckling som tertialvis redovisas for samtliga namnder. Vi bedo-
mer att det finns behov av fler kvantifierade mal, att kriterier for maluppfyllelse ar inte
tydligt formulerade och att uppfoljningen saledes riskerar att bli godtycklig. Det ar dock
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primart mer en brist i malformuleringarna an i uppféljningsprocessen, men det medfor
en risk att uppfoljningen inte blir helt Andamalsenlig. Vi bedémer att det i samband
med den arliga hallbarhetsredovisningen som &r en integrerad del i rsredovisningen
inte framgar grad av maluppfyllelse avseende de mal som ar kopplade till framgangs-
faktorn Vi ar socialt hallbara. Vi bedomer vidare att Regionen inte till fullo rapporterar i
enlighet med GRI standarden for hallbarhetsrapportering.

Vi bedbmer att det i nulaget finns behov av en mer tydlig intern uppféljning av arbetet
med jamlik folkhalsa. Uppfdljningen av handlingsplanens aktiviteter sker pa regionens
hemsida och i flera fall saknas det indikatorer som visar grad av maluppfylinad. Reg-
ionen bor utvardera om uppféljning av strategin Tillsammans for jamlik halsa och ett
bra liv i Jonkopings lan ska ske i samband med den ordinarie budgetuppféljningen,
detta for att 0ka fokus pa aktiviteterna i handlingsplanen.

Vi bedomer att det i nulaget inte sker nagon uppféljning av den Regionala utvecklings-
strategin.

Slutligen bedémer vi att regionen bdr inleda ett arbete med att implementera en vis-
selblasarfunktion for den egna verksamheten. Den 17 december 2021 bérjar ett lag-
krav géalla dar alla regioner ska inratta en visselblasarfunktion.

Var sammanfattande bedémning ar att regionstyrelsen och namnderna i Region Jon-
kopings Lan delvis bedriver en andamalsenlig styrning av arbetet med social hallbar-
het.

Vi beddmer att det finns 6vergripande styrdokument som anger riktningen for arbetet
med social hallbarhet. Styrdokumenten fortydligar och konkretiserar Regionens éver-
gripande politiska mal. Vi bedomer att det kopplat till de styrdokument som avser reg-
ionens roll som arbetsgivare samt valfardsaktor finns handlingsplaner med tillhérande
aktiviteter. | nulaget ar inga handlingsplaner uppréattade kopplat till regionens utveckl-
ingsstrategi.

Det finns processer for det interna uppféljningsarbetet av arbetet med social hallbar-
het, men vi bedémer att regionen bor utvardera om den kan vara mer sammanhallen.
Inom Region JOonkdping L&n organisation finns ingen dedikerad tjansteperson som har
det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet, detta kan medféra att arbetet riske-
rar att bli mindre sammanhallet och mindre stringent. Darmed Okar behovet av tydli-
gare delegering och mandat till de tjanstemé&n som ska driva arbetet.

Vi bedémer att regionen bor i storre grad formulera mal som ar kvantifierbara i alla de-
lar av arbetet med social hallbarhet. Inom arbetet med social hallbarhet ar det en ut-
maning att mata effekt av genomforda aktiviteter pa kort sikt och da ar det naturligt att
aktiviteter &r av kvalitativ karaktar. Vi bedéomer dock att det finns utrymme fér mer
kvantifierbara aktiviteter &n det som finns i nulaget.
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Vi bedbmer det i vissa fall forekommer forvirring mellan styrdokumenten “Tillsammans
for jamlik hélsa och ett bra liv i J6nképings 1dn” och den annu ej ar antagna, strategin
“Tillsammans méter vi behovet av framtidens halso- och sjukvard”.

| granskningen framkommer aven att det finns tillrackliga resurser for att driva ett
andamalsenligt arbete for att driva.
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Bilagor

Enkat 1 Svar pa enkét fran regionledningskontorets ledningsgrupp samt

ansvariga chefer i verksamheten inom Region Jonkdpings lan.

1. Anser du att regionens "Program for hallbar utveckling 2017-2020" och de omraden som avser
social hallbarhet har kommunicerats i verksamheten/forvaltningen?

5 responses

@ J)a
® Ngj
© Vetej

2. Anser du att det i er verksamhet finns en tydlig strategi for hur dvergripande mal i "Program for
hallbar utveckling 2017-2020" ska uppnas avseende social hallbarhet?

5 responses

@ J)a
® Ngj
© Vetej
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3. Anser du att de dvergripande malen och inriktningsmaélen i regionens "Program for hallbar
utveckling 2017-2020" avseende social halloarhet har konkretiserats i uppfoljningsbara
mallaktiviteter i er verksamhet?

5 responses

® Ja
@ Nej
@ Vet g

4. Anser du att det sker en I6pande uppfdljning pa uppsatta mal i regionens "Program for hallbar
utveckling 2017-2020" avseende social hallbarhet?

5 responses

® Ja
@ Nej
O Vet egj
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5. Anser du att strategin "Tillsammans for jamlik hélsa och ett bra liv i Jonkdpings 1&an" har

kommunicerats i verksamheten/forvaltningen?
5 responses

@ J)a
® Ngj
© Vetej

5. Kommentar (frivilligt)

1 response

Delvis pragrammet togs i styrelsen forra veckanoch i fullmaktige denna vecka

6. Anser du att de dvergripande och strategiska malen i strategin "Tillsammans for jamlik halsa och

ett bra liv i Jonkdpings lan” har konkretiserats i uppfoljningsbara mal/aktiviteter i er verksamhet?
5 responses

® Ja
@ Nej
O Vet egj
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7. Anser du att det sker en I6pande uppfdljning pa uppsatta mal som anges i strategin "Tillsammans
fér jamlik halsa och ett bra liv i Jonkdpings 1an"?
5 responses

® 2
® Ngj
© Vetej

7. Kommentar (frivilligt)

1 response

Delvis programmet togs i styrelsen forra veckanoch i fullméaktige denna vecka

8. Anser du att din verksamhet far tillrdckligt med stod i det sociala halllbarhetsarbetet?
5 responses

® .a
@ Nej
© Vetej
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8. Kommentar (frivilligt)

1 response

Delvis programmet togs i styrelsen forra veckanoch i fullméktige denna vecka

9. Anser du att tillrackliga resurser har avsatts till arbetet med social hallbarhet?
5 responses

@ Ja
@® Nej
@ Vetej

10. Har du deltagit i nagon utbildning inom regionen avseende sociala hallbarhetsfragor?

5 responses

® Ja
@ Nej
@ Vet ej

10. Om ja, vilken utbildning?

1 response

flera ledarprogram
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Enkéat 3 Skickat till ledamoter i namnden for folkhalsa och sjukvard:

Svarsfrekvens 6 av 14

1. Anser du att det i verksamheten finns en tydlig strategi for hur évergripande mal i “Program for
hallbar utveckling 2017-2020" ska uppnas?

6 responses

® Ja
@ Nej
O Vet egj

2. Anser du att de dvergripande malen och inriktningsmalen i regionens “Program for hallbar
utveckling 2017-2020" har konkretiserats i uppféljningsbara mal/aktiviteter i verksamheten?

6 responses

® Ja
@ Nej
O Vet egj
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3. Anser du att ni, ledaméter i namnden, erhallit Idpande uppfdljning pa uppsatta mal i regionens
"Program for hallbar utveckling 2017-2020"?

6 responses

® 2
® Ngj
© Vetej

3. Kommentar (frivilligt)

1 response

| varje fall inte i den utstrackning som jag onskar

27

pwe



4. Anser du att tillrackliga resurser har avsatts till arbetet med hallbarhet?

6 responses

® a2
@ Nej
© Vetegj

4. Kommentar (frivilligt)

1 response

Klimat och milj6 &r var tids viktigaste fraga och borde genomsyra arbetet mer

5. Har du deltagit i kunskapshdjande insatser (utbildning/kurs) inom hallbarhetsomradet?

6 responses

® a2
@ Nej
© Vetegj

pwe
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6. Anser du att ni, ledamaéter i namnden, har fattat beslut med anledning av den uppféljning av som
gjorts av arbetet med Program for hallbar utveckling 2017-2020 ?

6 responses

[ INEY
@ Negj
O Vetgj

6. Kommentar (frivilligt)

2 responses

Inte i sa stor grad, men exv har mer pengar skjutits till for ekologisk mat

| och med investeringsbeslut och delarsrapporter, ja.

Enkét 4 Skickat till ledamoter i regionstyrelsen.

Svarsfrekvens 5 av 15

pwe
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1. Anser du att det i verksamheten finns en tydlig strategi for hur 0
overgripande mal i "Program for hallbar utveckling 2017-2020" ska uppnas?

5 responses

® =
@ Nej
O Vet g]

1. Kommentar (frivilligt)

3 responses

Det finns inga pengar avsatta
Déaremot ar det inte definerat

Oklar pa hur tydligt det &r for verksamheterna

pwc



2. Anser du att de évergripande malen och inriktningsmalen i regionens
"Program for hallbar utveckling 2017-2020" har konkretiserats i
uppfoljningsbara malf/aktiviteter i verksamheten?

5 responses

® .z
@ Nej
O Vet

2. Kommentar (frivilligt)

1 response

S€ ovan

pwc
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3. Anser du att ni, ledaméoter i regionstyrelsen, erhallit Ipande uppféljning
pa uppsatta mal i regionens "Program for hallbar utveckling 2017-2020"?

5 responses

® .z
@ Nej
O Vetg

3. Kommentar (frivilligt)

1 response

Ser inte att det varit nagot systematiskt i att redovisa

pwe
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4. Anser du att tillrackliga resurser har avsatts till arbetet med hallbarhet?

5 responses

® =
@ Nej
O Vet g

4. Kommentar (frivilligt)

1 response

Nar programmet togs fram fanns inga kostnadsunderlag pa forslagen. | det nya
programmet har berdkningar gjorts innan beslut fattades i RF.

pwc
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5. Har du deltagit i kunskapshoéjande insatser (utbildning/kurs) inom
hallbarhetsomradet?

5 responses

® =
@ Nej
O Vet g

6. Anser du att ni, ledamoter i regionstyrelsen, har fattat beslut med anledning av den
uppfdéljning av som gjorts av arbetet med Program fér hallbar utveckling 2017-2020 ?

5 responses

® =
@ Nej
@ Vetgj

6. Kommentar (frivilligt)

2 responses

Programmen ldper dver lang tid och borde revideras oftare

Forstar inte riktigt fragan.

.

pwc

34



2021-03-19

Rebecka Hansson Nasim Khosravi

| |
Rebecka Hansson Nasim Khosravi

Denna rapport har uppréttats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa
uppdrag av Region Jonkdpings lan enligt de villkor och under de férutsattningar som framgar av projekt-
plan fran den 2020-09-15. PwC ansvarar inte utan sarskilt dtagande, gentemot annan som tar del av och
forlitar sig p& hela eller delar av denna rapport.
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