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Sammanfattning

Vi har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska hur regionstyrelse
och namnder styr och féljer upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030. Uppdraget
ingar i revisionsplanen for ar 2022.

Syftet med granskningen ar att beddma om regionstyrelsen och berérda namnder har
en andamalsenlig styrning och uppféljning som ger forutsattningar for att bedriva ett
effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Var sammanfattande bedémning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och
berérda namnder delvis har en andamalsenlig styrning och uppféljning som ger
forutsattningar for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Regionstyrelsen och berérda namnder har delvis vidtagit atgarder for att starka styrning
och uppfdljning av hallbarhetsarbetet i enlighet med rekommendationer fran tidigare
genomfoérda granskningar.

Var bedémning ar att Region Jonkdpings lan i sitt arbete med hallbarhet har identifierat
vilka mal och delmal i Agenda 2030 som ar mest relevanta for Region Jonkopings lan. |
samband med framtagandet av hallbarhetsprogrammet 2021-2025 har en
vasentlighetsanalys utifran Agenda 2030 mal och delmal genomférts.

Vi bedémer vidare att roll- och ansvarsférdelning mellan regionstyrelsen och
namnderna kan fortydligas. Granskningen har visat att roll- och ansvarsférdelningen
mellan regionstyrelsen och namnden for trafik, infrastruktur och miljo inte upplevs som
tydligt.

Regionstyrelsen och namnderna foljer till stor del hallbarhetsprogrammets riktlinjer for
genomfdérandet av programmet. Inventeringen av sker i huvudsak utifran styrmodellens
perspektiv och utdver det finns ett avsnitt med ett antal prioriterade hallbarhetsmal fran
hallbarhetsprogrammet. Férdelning av hallbarhetsmalen till respektive
verksamhetsomraden har gjorts centralt i Stratsys i enlighet med genomférandeplanen
och vid eventuella oklarheter har detta klargjorts av regiondirektor.

Namndernas och regionstyrelsens internbudgetar saknar koppling till
hallbarhetsprogrammet och prioriterade hallbarhetsatgarder. Framat bor fokus ligga pa
att bryta ned och arbeta in kopplingen till hallbarhetsprogrammet tydligare i
namndernas och styrelsens internbudget. Var bedémning ar darfér att namndernas och
styrelsens behovsinventeringar utifran hallbarhetsprogrammet delvis tas med i det
arliga budgetarbetet.

Atgarder och aktiviteter féljs upp genom den ordinarie styr- och uppféljningsprocessen.
Dels genom utfall av verksamhetsplan, dels i samband med del- och arsbokslut.
Genom denna struktur bedémer vi att det skapas férutsattningar fér att kontinuerligt
folja upp maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter.

© 2022 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



KPMG'

Region Jonkopings lan
Granskning av Region Jonkdpings lans hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030

2022-10-12

Slutligen ser vi det som positivt att det finns ett levande hallbarhetsarbete i Region
Jonkodpings 1an och att det finns aktiviteter planerade for att integrera
hallbarhetsprogrammet i Region Jonkdpings lans styrmodell under 2023.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Begara ett fortydligande fran regionfullméktige avseende det 6vergripande
ansvaret for uppféljning av hallbarhetsmalen i Region Jonkdpings lan.

e Vid uppdateringar av hallbarhetsprogrammet se éver mojligheten att formulera
malsattningarna sa att de ar tidsbestdmda och matbara samt synliggéra kon i
mal som ror individer.

e Fortsatta arbetet med att utveckla nuvarande hallbarhetsredovisning och analys
samt antagna matetal. Se 6éver mdjligheten att férenkla och fortydliga
hallbarhetsredovisningen for att gora redovisningen lattillganglig och tydlig.

Vidare rekommenderar vi regionstyrelsen och namnderna att:

e Sakerstalla att samtliga hallbarhetsdimensioner inkluderas i nAmndernas
malsattningar och verksamhetsplaner avseende hallbarhet.

e |internbudget tydliggora vilka avsatta medel som finns fér genomférande av
hallbarhetsprogrammet.
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Bakgrund

KPMG har av Region Jonkopings lans revisorer fatt i uppdrag att granska hur
regionstyrelse och namnder styr och foljer upp hallbarhetsarbetet utifran Agenda 2030.

FN:s medlemslander antog 2015 Agenda 2030 for att méta de stora
hallbarhetsutmaningar som varlden star infér miljiomassigt, socialt och ekonomiskt. Alla
lander har ett ansvar for att bidra till att agendans mal och delmal uppnas och den
regionala och lokala nivan har en avgérande betydelse for genomférandet.

Regeringens Agenda 2030-delegation konstaterar att arbetet behdver bygga pa den
lokala sjalvstyrelsen om det ska fa kraft och bli langsiktigt hallbart. Vidare ar flera av
kommunernas grunduppdrag enligt lag (t.ex. inom skola, vard, omsorg och
samhallsplanering) direkt eller indirekt kopplade till specifika delmal i agendan. Agenda
2030-delegationen beddmer darmed i sitt slutbetdnkande att det ar angelaget att
kommuner och regioner integrerar arbetet med hallbar utveckling och Agenda 2030 i
sin ordinarie styrning och ledning.’

Under 2020 antog regionfullmaktige ett program for hallbar utveckling som galler den
egna verksamheten under perioden 2021-2025. Hallbarhetsprogrammet fér 2021—
2025 sammanfattar hur Region Jonkdpings lans arbetar for att bidra till Agenda 2030
och de globala malen for hallbar utveckling. | programmet konkretiseras arbetet med
att 6verfora politiska beslut till handling utifrdn Region Jonkdpings lans 6verordnade
styrdokument Budget och verksamhetsplan med flerarsplan.

Nar det galler implementeringen av programmet framgar:

"Region J6énkopings léns hallbarhetsprogram ska vara en naturlig del av var styrning
och Ibpande uppfélining. Fér att de mal som finns i hallbarhetsprogrammet ska kunna
uppnas integreras arbetet i budgetprocessen och féljs upp. Till programmet finns en
genomférandeplan och uppfélining som revideras arligen. | vart certifierade
miljéledningssystem finns ocksa rutiner som bidrar till genomférande och uppféljning av
héllbarhetsprogrammet.”

Revisorerna har i sin riskanalys identifierat en risk att regionstyrelsen och ndmnder inte
arbetar andamalsenligt och strategiskt for att na de mal som angivits i
hallbarhetsprogrammet, som ska bidra till Agenda 2030 och de globala. Mot bakgrund
av ovan Onskar revisorerna i Region Jonkdpings lan genomféra en 6versiktlig
granskning av hur regionstyrelse och namnder styr och féljer upp hallbarhetsarbetet
utifran Agenda 2030.

Syfte, revisionsfraga och avgransning

Granskningen syftar till att bedéma om regionstyrelsen och berérda namnder har en
andamalsenlig styrning och uppfdljning som ger forutsattningar for att bedriva ett
effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

For att uppna syftet har nedanstaende revisionsfragor att besvaras.
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Granskningen kommer med utgangspunkt i tidigare genomférda granskningar beakta:

Har regionstyrelse och berérda namnder vidtagit atgarder for att starka
styrning och uppféljning av hallbarhetsarbetet i Region Jonkdpings 1an enligt
rekommendationer fran tidigare genomférda granskningar ?

Prioritering utifran Agenda 2030-malen:

Har Region Jonkopings lan identifierat vilka mal i Agenda 2030 som ar mest
relevanta for Region Jonkopings lan?

Har Region JOnkdpings lan identifierat vilka av delmalen i Agenda 2030 som ar
sarskilt relevanta for Region Jonkopings lan?

Har Region Jonkopings | lan genomfort vasentlighetsanalyser utifran malen och
delmalen i Agenda 20307

Styrning och uppféljning utifran Agenda 2030-malen:

Finns det en tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan namnder och
regionstyrelsen avseende genomférande av malsattningar avseende
hallbarhet?

Har namnder och regionstyrelse integrerat Agenda 2030 i budget och
verksamhetsplaner?

Genomfdr namnderna och regionstyrelsen inventering av behov infér varje
budgetar och tas behoven med i det arliga budgetarbetet?

Har namnderna och regionstyrelsen konkretiserat uppfdljningsbara
mal/aktiviteter och avsatt erforderliga resurser for att uppna Region Jénkopings
lans malsattningar avseende hallbarhet?

Foljs maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter, avseende
hallbarhetsmal, upp och analyseras av regionstyrelsen och namnder pa ett
andamalsenligt satt?

Vilka beslut har berérda namnder fattat utifran genomférda uppféljningar?

Har ndmnderna sakerstallt att beslut om atgarder har genomforts?

Granskningen omfattar arbetet med styrning och uppféljning av arbetet med Agenda
2030 utifran ett évergripande perspektiv.

Revisionskriterier

Vi har bedémt om rutinerna uppfyller

Kommunallagen, 6 kap § 6
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Namnder och styrelser ska se till att verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de féreskrifter som galler for verksamheten.
Namnder och styrelser ska ocksa se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att
verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstallande satt.

e Agenda 2030

Agenda 2030 innehaller 17 mal och 169 delmal omfattande miljdmassig, social och
ekonomisk héllbarhet. Sdval Agenda 2030-delegationen, som Statskontoret och
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) pekar pa vikten av att integrera mal och
uppfdljning kopplat till Agenda 2030 i ordinarie styrsystem for att uppna faktiska
resultat.’

e Hallbarhetsprogram 2021-2025
e Malbild 2030

e Ovriga beslut, styrdokument och policys som berdr omradet

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier av hallbarhetsprogrammet
2021-2025, regional utvecklingsstrategi 2020-2035, budget 2022, arsredovisning 2021,
hallbarhetsredovisning 2021, verksamhetsplaner for respektive verksamhetsomrade.

Intervjuer ar genomférda med regiondirektor, HR-direktor, folkhalsochef,
utvecklingsdirektor, direktor for verksamhetsstdd och service, sektionschef hallbar
utveckling, sektionschef samordning, uppféljning och analys, miljéchef, samordnare for
social hallbarhet och miljdsamordnare/samordnare for hallbarhetsprogrammet och
miljo.

Uppgifter har aven inhamtas genom utskick av fragor/sjalvskattning till respektive
verksamhetsomrade och berérda styrelse/namnder utifran deras malstyrningsarbete
med Hallbarhetsprogrammet 2021-2025.

Rapporten ar faktakontrollerad av samtliga intervjuade.

1 Se bl.a. Agenda 2030-delegationen (2019) Agenda 2030 och Sverige: Véarldens utmaning, varldens
mojlighet SOU 2019:13, Statskontoret (2019) Delrapport: Agenda 2030 i myndigheter, kommuner och
regioner, SKR (2019) Webbrapport: Ledarskap for hallbar utveckling https://rapporter.skl.se/ledarskap-
forhallbar-utveckling.html och SKR (2019) Véagledning fér jamstalldhetsintegrering
https://skr.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/vagledningjamstalldh
etsintegrering.15833.htm
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Resultat av granskningen

Tidigare granskningar av hallbar utveckling

Under 2021 genomforde revisionen i Region Jonkdpings lan tva granskningar gallande
hallbar utveckling.

Miljé och klimat

Den forsta granskningen behandlade Region Jonkopings lans arbete med hallbar
utveckling med fokus pa miljé och klimat.

For att utveckla styrningen av arbetet rekommenderas namnden for trafik, infrastruktur
och miljé att genomféra foljande:

e Uppfdljning av maluppfyllelse bor planeras battre och aven omfatta
Energikontoret.

Uppfdljning 2022: Energikontor Norra Smaland ska vara en regional padrivande kraft
for att gora Jonkdpings 1an mer klimatsmart. Energikontorets uppgift ar att Jonkopings
I&n som helhet ska na sina klimatmal. Energikontor Norra Smaland ska vara en
samlande kraft for Region Jonkdpings lan, kommuner, naringsliv, affarsutvecklare,
akademi, myndigheter med flera. | denna roll kan Energikontor Norra Smaland genom
projekt ge stdd for olika aktérer i 1anet, daribland Region Jénkdpings lan.
Energikontoret bidrar darmed indirekt till maluppfyllelse, men har inte en roll att bidra
direkt till maluppfyllelse av miljédelarna i hallbarhetsprogrammet.

For Energikontor Norra Smaland finns en styrgrupp som samlas ca fyra ganger per ar.
Styrgruppen deltar i planering, foljer verksamheten utifran faststallda mal och initierar
atgarder vid behov. | styrgruppen ingar presidiet fran namnden for trafik, infrastruktur
och miljo.

e Namnden bor i stérre utstrackning fokusera pa uppfoéljning av miljé- och
klimatmalen, detta for att ge battre mdojligheter till handling nar vasentliga
avvikelser for maluppfyllnad foreligger.

Uppféljning 2022: Uppféljning av miljédelarna i hallbarhetsprogrammet rapporteras
som en punkt i arshjulet en gang per ar till nAmnden foér trafik, infrastruktur och miljo.
Eventuella fattade beslut och analyser kopplade till den genomférda uppféljningen
noteras i protokollet. Fran ar 2023 kommer hallbarhetsprogrammet att vara helt
integrerat i budget och darav kommer uppfdljning av hallbarhetsmalen bli tydligare i
delarsrapporterna.
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e Nar handlingsplaner och nedbrutna mal faststallts fér Regional
utvecklingsstrategi bor andamalsenlig uppfoljningsstruktur upprattas for
samtliga namnder.

Uppfdljning 2022: Ledningen pa Regional Utveckling har beslutat att inte i dagslaget ta
fram handlingsplaner for Regional utvecklingsstrategi annat an den plan och de
aktiviteter som finns i ledningssystemet Stratsys. Planen uppges fran boérjan ha varit att
handlingsplaner skulle utformas i samverkan med alla aktérer och vara gemensamma.
Ett arbete som beskrivs ha visat sig svarframkomligt.

e Namnden bor protokollféra uppfoljning och aterrapportering av
hallbarhetsarbetet. Namnden bor aven pa ett tydligare satt protokollféra
eventuella fattade beslut och analyser kopplade till den genomférda
uppféljningen.

Uppfdljning 2022: Namnden for trafik, infrastruktur och miljé har numera
hallbarhetsprogrammet i sitt arshjul.

Social héllbarhet

Den andra granskningen behandlade Region Jonkdpings lans arbete med hallbar
utveckling med fokus pa social hallbarhet. For att utveckla styrningen av arbetet med
social hallbarhet lamnades foljande rekommendationer:

e For att gora styrningen av de 6vergripande malen for social hallbarhet mer
effektiva och andamalsenliga bér Region Jonkdpings lan i stérre utstrackning
utveckla kvantifierbara matbara mal.

Uppféljning 2022: Enligt intervjuade har hallbarhetsprogrammet 2021-2025 tagit ett
omtag pa den sociala hallbarheten och i den finns ett stort antal prioriterade atgarder.
En samordnare for social hallbarhet har utsetts for att driva pa arbetet. Enligt
intervjuade ar ansvaret for att arbeta med fragor som rér sociala hallbarheten férdelad
pa flera tjanstepersoner i hela organisationen medan fragor rérande miljdomassig
hallbarhet ligger hos en avdelning. For att starka arbetet med social hallbarhet
genomfors bland annat en utbildning i manskliga rattigheter med utpekade
nyckelpersoner genomforts i tva steg under 2021-2023. Under 2022 har aven en digital
hallbarhetsutbildning skickats ut till samtliga medarbetare i Region Jénkdpings lan. Vid
tillfallet for granskningen har utbildningen skickats ut och till stora delar genomforts.

o Region Jonkdpings lan bor utvardera om uppfdljningen av strategin for jamlik
folkhalsa bor inga i den ordinarie budgetuppfdljningen dar aven malen for
programmet for hallbar utveckling sker.
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Uppfdljning 2022: Vid tillfallet fér granskningen foljs strategin fér jamlik folkhalsa upp
arligen eller sa ofta som de bedéms lampligt.? | hallbarhetsredovisningen 2021 ingar
inte indikatorerna for strategin for jamlik folkhalsa.

3.1.1 Bedomning

Vi kan konstatera att regionstyrelsen och namnden for trafik, infrastruktur och miljé till
viss del har vidtagit atgarder for att starka styrning och uppféljning av
hallbarhetsarbetet utifran lamnade rekommendationer i tidigare granskningar.

2 RF 2015-11-24 RJL 2015/469
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Overgripande roll- och ansvarsfordelning avseende
hallbarhetsarbete

Region Jonkopings lans hogsta beslutanderatt utdvas av regionfullmaktige, i enlighet
med regionfullmaktiges arbetsordning® § 2 och kommunallagen 5 kap 1 §.
Regionfullmaktige beslutar i arenden som ar av principiell beskaffenhet eller annars av
storre vikt for Region J6nkdpings l1an, framst mal och riktlinjer for verksamheten.

Regionfullmaktige faststaller arsredovisning, hallbarhetsredovisning och
hallbarhetsprogram. Fullmaktige avsatter medel for genomférandet av
hallbarhetsprogrammet i samband med budget och verksamhetsplan med flerarsplan.

Regionfullmdktige

NAMND FOR NAMND FOR NAMND FOR
Region- Folkhélsa . Trafik Arbetsmarknad
styrelse & sjukvard infrastruktur naringsliv
& milj6 & attraktivitet

Regionstyrelsen ansvarar, enligt reglemente* § 18, for strategiska fragor inom
folkhalsa, sékerhet, energi, klimat, miljé6 samt hallbar utveckling. Regionstyrelsens
reglemente omfattar inte ett utpekat ansvar fér uppféljning av hallbarhetsprogrammet.

| hallbarhetsprogrammet 2021-2025 (se avsnitt 3.6.6) faststalls att regionstyrelsens
ansvarar for att verkstalla beslut, leda och samordna verksamheten samt regelbundet
folja upp att hallbarhetsprogrammet verkstalls i alla verksamheter och aterrapporteras
till regionfullmaktige. Detta ska ske genom delarsrapporter och arsredovisning inklusive
hallbarhetsredovisning.

| namnden for folkhalsa och sjukvards reglemente under regiongemensamma uppgifter
7 § framgar det att namnden i sitt arbete ska beakta fragor om demokrati, jamlikhet,

3 RJL 2018/717
4 RJL 2018/724.
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jamstalldhet, mangfald och integration, folkhalsa, miljé och hallbar utveckling samt
sakerhet

| namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet regelmete® aterfinns samma
skrivelse under regiongemensamma uppgifter 7 § dar det framgar att namnden i sitt
arbete ska beakta fragor om demokrati, jamlikhet, jamstalldhet, mangfald och
integration, folkhalsa, miljé och hallbar utveckling samt sékerhet. Namnden for trafik,
infrastruktur och miljé har utéver ovan ndmnda ansvar ett sarskilt ansvar enligt sitt
reglemente®, 5 § att bereda program for hallbar utveckling till styrelsen. Dock saknas
en skrivelse om namndens ansvar for uppféljning av programmet for hallbar utveckling.

| hallbarhetsredovisningen 2021 framgar det att Regiondirektéren ansvarar for att
hallbarhetsprogrammet genomférs och har Region Jonk&pings lans miljéchef, HR-
direktdér och folkhalsochef som stéd i arbetet. Samt att varje verksamhet har ett ansvar
for att arbeta med hallbarhetsprogrammet utifran regelverk och sin egen
verksamhetsstyrning.

Intervjuade delar bilden att roll-och ansvarsfordelningen upplevs som tydlig avseende
att alla verksamheter har ett ansvar for att arbeta med hallbarhetsprogrammet. En
utmaning som flera intervjuade delar ar hur man kan sprida information och kunskap
om hallbarhetsprogrammet hela vagen ut i organisationen, det ar oklart om budskapet
har spridits till alla medarbetare eller inte. Den digitala hallbarhetsutbildningen fran
2022 uppges vara ett positivt inslag som bidrar till att 6ka kunskapen om hallbarhet i
Region Jonkdpings lan.

Gallande regionstyrelsens och namnden for trafik, infrastruktur och miljés ansvar for
uppfdljning uppstar det enligt intervjuade otydligheter i vem som har ansvar for vilken
uppfoljning for delér, helar och I6pande. Enligt intervjuade har namnden for trafik,
infrastruktur och miljé upplevs ansvara for uppfoljning av miljémalen i
hallbarhetsprogrammet och regionstyrelsen ansvarar for hallbarhetsprogrammet i sin
helhet.

Natverk och arbetsgrupper

| Region Jonkopings lan finns en arbetsgrupp for hallbar utveckling som bestar av
miljéchef, samordnare social hallbarhet, samordnare for hallbarhetsprogrammet och
miljésamordnare, HR-strateg, regional utveckling sektionschef, kommunikatér,
folkhalsoutvecklare, ekonom och utredare for folkhalsa. Gruppen traffas tva ganger per
termin.

Till arbetsgruppen finns en styrgrupp som bestar av regiondirektor, direktor for
verksamhetsstdd och service, HR-direktor, folkhalsochef och utvecklingsdirektdr och
miljochef. Gruppen traffas tva ganger per termin.

5 RJL 2018/719 och RJL 2018/720
8 RJL 2018/721
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Av intervjuer framgar att styrgruppen och arbetsgruppen ar relativt nybildade, de har
funnits sedan slutet av 2021. Intervjuade deltagare i arbetsgruppen och styrgruppen
uppger att grupperna till stora delar fungerar val. En synpunkt som lyfts av intervjuade
ar att representanter fran regional utveckling saknas i styrgruppen. Samarbetet mellan
Region Jonkdpings lans styrgrupp for hallbar utveckling och regional utveckling skulle,
enligt intervjuade, behdva utvecklas for att 6ka samordningen mellan Region
Jonkopings lans interna och externa hallbarhetsarbete.

Natverk for engagerat ledarskap ar ett natverk dar chefer traffar andra chefskollegor
fran olika verksamheter inom Region Jonkopings lan. Varje natverksgrupp traffas tre
ganger per termin, med en samtalsledare som leder gruppen utifran en beprévad
samtalsmetodik. Varje halvar presenteras ett nytt tema kring organisation och
ledarskap och under varen 2022 har temat varit "Leder for hallbarhet”.

| aktiviteten Ledningens genomgang som sker tva ganger per ar och innebar att
respektive ledning i Region Jonkdpings lan far en uppdatering om arbetet med
hallbarhet fortgar. En majoritet av intervjuade delar bilden av att hallbarhetsabetet
inklusive miljdarbetet tidigare har upplevts som tidskravande och tungt men att det
under de senaste aret upplevs som lattare och inte lika svart att arbeta med.
Intervjuade uppger att fragan om Agenda 2030 och hallbarhet har landat mer i Region
verksamheter.

Beddmning

Vi kan konstatera att regionfullmaktige har faststallt hallbarhetsprogram och
hallbarhetsredovisning. Vidare noterar vi att regionstyrelsens reglemente inte reglerar
ansvar for hallbarhetsprogrammet specifik medan namnden for trafik, infrastruktur och
miljé har ett sarskilt ansvar for att bereda ett program for hallbar utveckling till
styrelsen. | granskningen har det framkommit att det upplevs finnas otydligheter
gallande vem som ansvarar for uppféljningen av hallbarhetsprogrammet.

Utifran detta beddmer vi att det vid tillfallet fér granskningen enbart till viss del finns en
tydlig roll- och ansvarsférdelning mellan namnder och regionstyrelsens genomférande
av hallbarhetsprogrammet. Regionstyrelsens och namnden for trafik, infrastruktur och
miljés reglementen kan fortydligas for att skerstalla ansvarsfordelningen géllande
hallbarhetsarbetet. Bade avseende vilken instans som ska uppratta
hallbarhetsprogrammet / sékerstalla den planerade integreringen for 2023. Samt pa
vilken instans héllbarhetsarbetet ska féljas upp. Aven om héllbarhetsprogrammet
planeras att integreras i ordinarie styrmodell bedémer vi att de ar viktigt att det formella
ansvaret finns utpekat.

| 6vrigt uppges det tydligt att respektive verksamhet har ett eget ansvar for att
uppratthalla hallbarhetsprogrammet. Huruvida hallbarhetsprogrammet ar kant hos
medarbetare eller inte ar vid tillfallet for granskningen inte sakerstallt.
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Internt pa Region JOnkdpings lan bedémer vi att det finns flera forum for samverkan
gallande hallbarhet och hallbarhetsprogrammet. Vi ser positivt pa att det finns en
styrgrupp och en arbetsgrupp som upplevs fungera val. Vi bedémer att styr- och
arbetsgruppen kan anvandas for att starka kopplingen mellan det interna och externa
hallbarhetsarbetet ytterligare.

Styrande dokument

Da denna granskning fokuserar pa Region Jonkdpings lan hallbarhetsprogram 2021-
2025 och Agenda 2030 kommer enbart ett urval av styrdokument presenteras. Region
Jonkdpings lan har utdver nedan presenterade styrdokument ytterligare ett flertal
styrdokument med barig pa hallbarhet och Agenda 2030 som inte omfattats av
granskningen.

Dokumenthierarki

Region Jonkdpings lan anvander strategier, program och budget for att styra Region
Jonkdpings lans verksamheter. Region Jonkdpings |an har en dokumenthierarki som
visas nedan i den illustrerade bilden.

Bild 1. Dokumenthierarki

RUS Regional FHS Framtidens

utvecklingsstrategi hélso- och sjukvard

Strategi Hallbarhetsprogram Strategi Lansniva

RUS Handlingsplan

Lansniva

Regional plan

Region Jonké&pings léns Budget

Balanced Score Card

Texter

Verksamhetsplan
planering & uppféljning

[ albametsprogam
[ Tenkoroinng
| RUS Handingspian
C = )
C e )
Vv
| BobncedScoreCard
GEECTEED

® ®
? ?
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Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar en vagvisare for Jonkopings lans samlade
utvecklings- och tillvaxtarbete inklusive hallbarhet och anvands i det externa arbetet.
Framtidens halso-och sjukvard (FHS) &r en regional strategi och handlingsplan for
jamlik halsa i Region Jonk&pings lan.

Hallbarhetsprogrammet fér 2021-2025 sammanfattar hur Region J6nkopings 1an ska

bidra till en hallbar utveckling och omfattar alla verksamheter som ar finansierade av

Region Jonkopings lan. Till skillnad fran RUS:en har hallbarhetsprogrammet fokus pa
det interna arbetet med hallbarhet inom Region JOnkdpings lan.

Region Jonkdpings lans budget med verksamhetsplan och flerarsplan reglerar uppdrag
med vision, varderingar, strategiska mal och matetal for uppfoljning.

Styrmodell Balanced Scorecard

Styrningen av verksamheter sker genom férverkligandet av visionen “Fér ett bra liv i en
attraktiv region’.

Budget med verksamhetsplan och flerarsplan ar Region Jonkdpings lans viktigaste
styrdokument. Budgeten anger prioriteringar som gjorts fér de narmsta aren med
utgangspunkt fran styrande dokument.

Visionen, Region Jonkdpings lans 13 grundlaggande varderingar’” och Malbild 2030 ar
grunden for arbetet att formulera mal.

Malbild 2030 har formulerats inom sju omraden® som ar viktiga for att Region
Jonkdpings lan ska ge forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region. Malbild 2030 ar
utgangspunkt for budget och verksamhetsplan, regional utvecklingsstrategi, program
for hallbar utveckling och andra program och handlingsplaner inom Region Jonkdpings
lans egen verksamhet.

Styrdokumenten behandlas i varje ars budgetarbete och redovisas enligt styrmodellen
Balanced Scorecard (BSC). Styrmodellen Balanced Scorecard ar ett hjalpmedel for
bade planering, uppféljning och aterkoppling. Resultatet foljs kontinuerligt via
manadsuppfdljning, delarsrapportering och arsredovisning. Utifran resultatanalysen
formuleras handlingsplaner for forbattringar och eventuella behov av
resursforandringar.

7 Kundorientering, engagerat ledarskap, allas delaktighet, kompetensutveckling, langsiktighet,
samhallsansvar, processorientering, férbyggande atgarder, standiga forbattringar, lara av andra, snabbare
reaktioner, faktabaserade beslut och samverkan.
8 Bra folkhalsa, god och nara vard, regional utveckling, medarbetare, konstadseffektivitet, systemsyn och
forbattring/fornyelse samt hallbar utveckling och langsiktig finansiering.
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Styrmodellen ar uppdelad i fem perspektiv:
1) Medborgar-och kund perspektivet
2) Process- och produktionsperspektivet
3) Larande- och férnyelseperspektivet
4) Medarbetarperspektivet
5) Ekonomiska perspektivet

Till varje perspektiv finns strategiska mal, framgangsfaktorer, systemmatetal och
handlingsplan. Se beskrivande bild nedan:

Bild 2 : Beskrivning av Balanced Scorecard i Region Jonkopings lan

Vision Medborgar Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal Handlingsplan Matning och

varderingar och kund- faktorer i

och malbild perspektivet

2030 Dialog och
Process- och Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal forbattring

produktions- faktorer
perspektivet

Larande- Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal
och fornyelse- faktorer
perspektivet

Medarbetar Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal
perspektivet faktorer

Ekonomiska Strategiska mal Framgangs- Systemmatetal
perspektivet faktorer

Budget och verksamhetsplan 2022 med flerarsplan 2023-2024

Budget och verksamhetsplan 2022 med flerarsplan for 2023-2024 ° ar Region
Jonkopings lans évergripande styrdokument och syftar till att binda samman Region
Jonkopings lans vision, strategiska mal och indikatorer med den operativa
verksamheten.

| budget och verksamhetsplan for 2022 med flerarsplan for 2023-2024 framgar det att
Region Jonkdpings lan arbetar for en hallbar utveckling inom omradena social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. For att trygga verksamhetens finansiering pa lang
sikt ska Region JOnkopings lan ha ett ekonomiskt resultat som innebar att nédvandiga
investeringar finansieras med egna medel.

92021-11-09 RJL 2021/127
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Regionfullmaktige faststaller hallbarhetsprogrammet for perioden 2021-2025 (se
avsnitt 3.3.6) samt avsatter medel fér genomférandet av det i samband med budget
och verksamhetsplan med flerarsplan. Programmet kan revideras under
programperioden. Vilka medel som avsatts for genomférandet av
hallbarhetsprogrammet framgar inte av budget.

Uppdrag och mal ur budget fors vidare ut i organisationen genom att de foérs in i
verksamhetsomradenas verksamhetsplaner foér 2022 med flerarsplan 2023-2024. For
det som genomférs genom framjandearbete eller i egenskap av en aktér bland flera
sker uppféljning genom att indikatorer foljs.

| budget och verksamhetsplan for 2022 finns sex utpekade strategiska mal som
redovisas i tabellen nedan.

Tabell 1. Region Jonkopings ldns strategiska mal

Perspektiv Strategiskt mal

e Sluta de paverkansbara halsoklyftorna inom en
generation. Jamlik halsa, jamlik verksamhet och
mangfald

Medborgare och kund

Process och produktion e Ledning, utveckling och kommunikation

o Effektiva stodfunktioner

Larande och fornyelse e Professionell kunskap och forfattningskunskap
Medarbetare e Sveriges basta offentliga arbetsgivare

e God hushallning av resurser pa saval kort som
Ekonomi lang sikt
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Hallbarhetspolicy

Region Jonkopings lans policy for hallbar utveckling'” faststaller att Region Jonkdpings
lans lan pa ett ansvarsfullt, andamalsenligt och kostnadseffektivt satt bedriva
verksamheten for att na hallbar utveckling utifran sociala, miljomassiga och
ekonomiska perspektiv.

Tabell 2. Region Jonkopings ldns hallbarhetspolicy

Region Jonkopings lans hallbarhetspolicy

e Viagerar som en ansvarsfull och attraktiv arbetsgivare dar manniskors lika
varde och rattigheter ar en sjalvklarhet.

o Vi arbetar med standiga forbattringar och sakerstaller hdg kompetens hos
medarbetarna utifran ett hallbarhetsperspektiv.

e Vigenomfor atgarder for att minska utslapp som paverkar klimatet for att
bidra till malet om hogst 1,5 graders global uppvarmning. Vi genomfor
ocksa atgarder for en 6kad beredskap i ett forandrat klimat.

o Vitar hansyn till livscykelperspektivet. Det innebar att vi stravar efter att de
produkter och tjanster som vi valjer ger minsta majliga halso-och
miljébelastning fran borjan till slut.

e Visamverkar med andra aktérer inom lanet for att starka en hallbar
utveckling. Genom samverkan inom forskning och utbildning sékerstaller vi
att vi ligger i framkant.

Regional utvecklingsstrategi 2020-2035

| férordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete tydliggors ansvaret for aktorer
med regionalt utvecklingsansvar. | férordningen framgar det att regioner ska utarbeta
och faststélla en strategi for lanets utveckling (Regional Utvecklings Strategi - RUS)
som regionerna ska ta fram och samordna insatser fér att genomféra.

Den regionala utvecklingsstrategin ska "leda till att J6nképings lan ar 2035 &r Sveriges
mest héllbara, attraktiva och tillgéngliga Ian dér alla ménniskor trivs, utvecklas och mar
bra.”

10 KF 2020-12-01 RJL 2019/2902
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| den regionala utvecklingsstrategin finns sex utpekade omraden med ett antal
delstrategier. Malomradena har aven kopplats till de globala hallbarhetsmal som ar
aktuella for omradet. Till respektive delstrategi ska handlingsplaner och
projektutlysningar kopplas for att driva, fokusera och genomféra strategin.

Tabell 3. Malen i den regionala utvecklingsstrategin 2020-2035

Malen i den regionala utvecklingsstrategin 2020-2035

En hallbar region
Mal: 2035 ar Jonkopings lan ett hallbart 1an
10 delstrategier

En attraktiv region

Mal: 2035 ar att Jonkdpings lan ar den basta platsen att besdka, vaxa upp, bo, leva,
verka, aldras pa och flytta till for alla

9 delstrategier

En tillganglig region
Mal: 2035 skapar tillganglighet utvecklingskraft i Jonkopings lan
9 delstrategier

En smart region
Mal: 2035 ar Jonkopings lan en langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion
9 delstrategier

En kompetent region

Mal: 2035 sakerstalls matchningen pa arbetsmarknaden i Jonkopings lan genom det
livslanga larandet.

8 delstrategier

En global region
Mal: 2035 ar Jonkdpings lan ett internationellt konkurrenskraftigt lan.
8 delstrategier

Av intervjuer, styrande dokument och beskrivningar av arbetet pa Region Jonkdpings
lans webbplats framgar att det regionala utvecklingsarbetet i stora delar utgar fran
Agenda 2030 och de globala hallbarhetsmalen.
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Hallbarhetsprogram 2021-2025

Region JOnkopings lans Hallbarhetsprogrammet for 2021-2025"" syftar till att visa hur
Region Jonkopings lan ska arbeta for att bidra till Agenda 2030 och de globala malen
for hallbar utveckling. Syftet ar aven att visa pa hur Region Jénkdpings lans vision ”Fo6r
ett bra liv i en attraktiv region” ska nas pa ett langsiktigt hallbart satt.

Hallbarhetsprogrammet omfattar hela Region Jonkdpings lans verksamheter inklusive
heldgda bolag. Region Jonkdpings lans bolag ar inte inkluderade i denna granskning
och rapporten kommer darfér inte redogdra fér bolagens arbete med
hallbarhetsprogrammet.

Varje verksamhet har ett ansvar for att arbeta med hallbarhetsprogrammet utifran
regelverk och sin egen verksamhetsstyrning. Det innebar att varje chef och
medarbetare har ansvar for att hallbarhetsprogrammet genomférs och att arbetet foljer
linjeorganisationen.

For att na visionen "For ett bra liv i en attraktiv region” har fyra framgangsfaktorer
identifierats. Till respektive framgangsfaktor har mal, delmal och prioriterade atgarder
tagits fram. Malen i hallbarhetsprogrammet ska harmoniera med Agenda 2030 och de
globala hallbarhetsmalen. koppling till Agenda 2030 och de regionala malen har gjorts
genom att det till respektive framgangsfaktor angivits vilka globala hallbarhetsmal som
paverkas.

Tabell 4. Hallbarhetsprogrammet 2021-2025, framgangsfaktorer och mal

Framgangsfaktorer och mal

Framgangsfaktor 1: Vi ar till for alla
Tre mal, 12 delmal och 32 prioriterade atgarder.

Framgangsfaktor 2: Vi ar klimatsmarta
Tva mal, 10 delmal och 20 prioriterade atgarder.

Framgangsfaktor 3: Vi bidrar till en sund livsmiljo
Fyra mal, 11 delmal och 11 prioriterade atgarder.

Framgangsfaktor 4: Vi anvander vara resurser klokt
Tva mal, fem delmal och tva prioriterade atgarder.

" KF 2020-12-01 RJL 2019/2902
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Prioriterade atgarder ar s&dana atgarder som &r sarskilt resurskravande. Ovrigt
atgardsarbete bedrivs inom ramen for ordinarie verksamhetsplanering och via
genomférandeplanen.

Uppfdljning av hallbarhetsprogrammet gors tertial- och arsvis i samband med
uppfdljning av budget med verksamhetsplan. Rapportering sker i Stratsys som ar
Region J6nkdpings lans IT-stdd for ledning och uppféljning.

Genomférandeplan 2022

Till Region Jonkopings lans hallbarhetsprogram finns en genomférandeplan.
Genomférandeplanen anger bland annat genomférandeperiod och ansvarig
verksamhet for respektive delmal och prioriterad atgard. | de fall det finns tydliga
kvantitativa matetal kopplade till malet anges aven maltal fér respektive ar, dvs. hur
malet férvantas utvecklas dver den period programmet avser.

Av intervjuer framgar att det i hallbarhetsprogrammet dels finns mal som det arbetas
med kontinuerligt under flera ar, dels mal som genomférs under en kortare period.
Genomférandeplanen anvands for att planera och prioritera vilkka mal och atgarder som
ska genomfdras nar.

Integrering av hallbarhetsprogrammet i styrmodellen ar 2023

Vid tillfallet for granskningen uppges en pagaende dialog i Region Jonk&pings lan kring
huruvida integrera hallbarhetsprogrammet i styrmodell och budget under 2023 eller inte
ska ske. | dagslaget finns hallbarhetsprogrammet i den I6pande styrningen och
uppfdljningen genom budgetprocessen, daremot saknas det en integrering till
styrmodellens fem perspektiv och det ar detta som planeras att atgardas i budget och
verksamhetsplaner for 2023.

Flera av de intervjuade uppger att de ser positivt pa en integrering under 2023 da det
upplevs vara ett forsok till att minska den sa kallade styrtrangseln, for manga styrande
dokument riskerar enligt intervjuade att skapa parallella styrled. Som exempel lyfts det
att det finns mal i den regionala utvecklingsstrategin, hallbarhetsprogrammet och
budget som direkt eller indirekt gar emot varandra.

Bedomning

Var bedémning ar att det finns en faststalld dokumenthierarki dar hallbarhet och
Agenda 2030 kommer in fran flera perspektiv, tydligast syns det i den regionala
utvecklingsstrategin dar Region Jonkopings lans externa hallbarhetsarbete aterfinns
och i det interna hallbarhetsprogrammet.

| intervjuer framgar det att det finns en viss styrstrangsel gallande hallbarhet. Aven om
den regionala utvecklingsstrategin, hallbarhetsprogrammet och budget till viss del ar
harmoniserat uppges det fortfarande finns motsdgande mal i de olika styrdokumenten.
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Vi noterar att det finns en planering for att integrera héallbarhetsprogrammet i
styrmodellens perspektiv och budget. Det finns olika satt att integrera
hallbarhetsprogrammet i budget och verksamhetsplaner, en variant kan vara dela upp
styrningen i kortare 1-ariga mal, 4-ariga mal och strategiska 8-ariga mal. Vi bedémer
att en viktig nyckelfaktor ar att det ska vara sparbart sett till vilka mal/nyckeltal som
anvands och hur det sett ut dver tid. Detta ska sedan aterspeglas i
hallbarhetsrapporteringen som ar beroende av transparens och tydlighet.

Hallbarhetsprogrammet ska genomsyra Region Jonkdpings lans verksamheter, genom
detta forfarande beddmer vi att det finns en ambition att koppla ndmnderna och
verksamheternas arbete till hallbarhetsprogrammet. Vi konstaterar att
hallbarhetsprogrammets framgangsfaktorer med mal/delmal och prioriterade atgarder
foljs upp enligt ordinarie process av respektive namnd och styrelse.

Vidare har de framgangsfaktorer som tillhér hallbarhetsprogrammet en stor bredd och
de sociala hallbarhetsmalen har flest prioriterade atgarder. Med bakgrund mot att
Region Jonkdpings lan tidigare har varit miljétung bedémer vi att det ar bra att den
sociala hallbarheten har fatt ett lyft i hallbarhetsprogrammet.

Vi noterar dock att sattet som delmalen i hallbarhetsprogrammet har formulerats
varierar. Flera delmal som rér miljomal ar formulerade som SMART:a mal, dvs.
specifika, matbara, accepterade'?, realistiska och tidsatta. Detta satt att formulera mal
kan underlatta malarbetet da det ar tydligt bada vad som ska uppnas, nar malet kan
anses vara uppnatt och nar i tid det ska ha vara uppnatt. De mal som ror social
hallbarhet ar generellt mer vagt formulerade, framfér allt avseende nar malet kan anses
vara uppnatt. Det ar inte alltid enkelt att formulera SMART:a mal, t.ex. nar det saknas
matbara indikatorer for att folja upp maluppfyllelsen, men vi bedémer att Region
Jonkdpings lan bor se éver hur de mal som rér social hallbarhet kan géras mer
konkreta.

Vidare noterar vi att mal, delmal och prioriterade atgarder i hallbarhetsprogrammet
saknar skrivningar kring hur mal och delmal ska féljas upp kdnsuppdelat mellan kvinnor
och man. Genom att redan i malsattningen skriva ut att malet ska uppnas for "kvinnor
och man” tydliggors att uppféljning och analys ska goras uppdelat pa kon dar sa ar
mojligt. Resultat uppdelat pa kon ar av vikt for att kunna upptacka eventuella icke
jamstallda férhallande och information som kan bidra till Region Jonképings lans arbete
med det globala hallbarhetsmalet 6: Jamstalldhet. Detta galler framfor allt mal som féljs
upp genom individbaserad data. Prioriteringar utifran Agenda 2030-malen.

12 | denna granskning kan vi dock inte uttala oss om huruvida malen ar accepterade i verksamheterna.
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Prioriteringar i framtagande av hallbarhetsprogrammet 2021-
2025

Infér framtagande av hallbarhetsprogrammet fér 2021-2025 genomférdes en gap- och
nulagesanalys. Analysen syftade till att belysa styrkor och svagheter inom omradet
hallbar utveckling i lanet samt belys eventuella gap till nationella och globala
malsattningar. Utgangspunkterna for arbetet var det davarande programmet for hallbar
utveckling, Agenda 2030, de nationella miljdmalen, Lansstyrelsens atgardsprogram
samt andra regioners prioriteringar.

Utéver gap- och nulagesanalysen genomférdes aven ett antal intressentdialoger i
samband med framtagandet av programmet. Sex intressentgrupper identifierades som
viktigast for Region Jonkdpings lan att samverka med kring hallbarhetsfragor och
dessa ar:

1. Invanare i lanet
Medarbetare
Politiker

Studerande

o DN

Leverantdrer
6. Samarbetspartners

Totalt har cirka 200 medarbetare fran den egna organisationen och medarbetare fran
Lansstyrelsen i Jonkdpings lan deltagit pa workshops och dialoger. Med syftet att
undersoka vilka omraden, mal och atgarder som de tycker ar viktiga kopplat till
hallbarhet. Region Jonkopings lans 360 miljdombud fick mojlighet att lamna
synpunkter. En politisk referensgrupp med regionpolitiker har foljt arbetet och en
mindre enkatundersdkning har riktad till Ianets invanare har genomférts. Region
Jonkodpings lans lan hade parallellt samverkan med lanets kommuner, myndigheter, det
civila samhallet och naringslivet.

Med utgangspunkt fran vad intressenterna tycker ar viktigt, genomférde Region
Jonkopings lan en vasentlighetsanalys av de olika hallbarhetsfragorna och malen i
Agenda 2030. Detta arbete resulterade i fyra framgangsfaktorer med mal, delmal och
prioriterade atgarder. Varje framgangsfaktor ar sammankopplat med malen i Agenda
2030 och genom vasentlighetsanalysen skedde urvalet av vilka mal och delmal som ar
sarskilt relevanta for Region Jonkopings lan.

Enligt uppgift fanns det ocksa en ambition att hallbarhetsprogrammet skulle matcha
nivan i den regionala utvecklingsplanen. Det vill sédga att hallbarhetsarbetet som sker
externt ska matcha arbetet med hallbarhet internt. Detta uppges till viss del ha
genomforts.
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Beddmning

Vi kan konstatera att det infér framtagandet av det nya hallbarhetsprogrammet 2021-
2025 genomférdes ett omfattande férarbete i form av en nuldgesanalys samt
intressentdialoger. Vi ser positivt pa att Region Jonkopings lan har involverat flera olika
grupper i arbetet med att identifiera Region J6nkdpings lans viktigaste
hallbarhetsfragor for att fanga upp olika perspektiv. Var beddémning ar att detta arbete
har gett en god grund for Region Jonkdpings lan att basera sina prioriteringar av mal
och delmal i Agenda 2030 pa.

Regionovergripande arbete med hallbarhet

Region Jonkdpings lan deltar i lanets klimatrad, i raden for jamstalldhet och integration
samt plattformen fér manskliga rattigheter. Andra exempel pa samverkans forum ar
Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Vatternvardsforbundet Jonkdpings lans
luftvardsforbund, Glokala Sverige, samverkan om Agenda 2030 med Lansstyrelsen
Jonkopings lan, Regionala samordningsgruppen for social hallbarhet och Forum fér
social hallbarhet i Jonkdpings lan.

Region Jonkopings lan &r certifierade enligt miljdledningssystemet ISO 140013, som
sakerstaller att arbetet med miljomalen i hallbarhetsprogrammet genomfors pa ett
kostnadseffektivt och &ndamalsenligt satt. Dar ingar att bland annat att, i dialog med
interna och externa intressenter, arbeta for att minska verksamhetens betydande
miljdpaverkan samt hantera eventuella avvikelser. Sarskilda rutiner finns for att géra
riskanalyser gallande betydande miljdaspekter samt att rapportera avsteg fran rutiner,
bristande lagefterlevnad och forbattringsforslag.

Av Region Jonkopings lans hemsida och hallbarhetsredovisning framgar att Region
Jonkopings lan arbetar i enlighet med FN:s konvention om barnets rattigheter,
konventionen om rattigheter for personer med funktionsnedsattning samt FN:s sex
manniskorattsprinciper™. Sedan 2019 publicerar Region Jonkdpings lan parallellt med
arsbokslutet och hallbarhetsrapporteringen ett sa kallat barnbokslut. Barnbokslutet ar
en arlig sammanfattning av Region Jonkdpings lans arbete utifran ett
barnrattsperspektiv.

Regionfullmaktige har ocksa skrivit under CEMR-deklarationen (Council of European
Municipalities and Regions), en europeisk deklaration for jamstalldhet pa lokal och
regional niva, som ar ett verktyg for att integrera jamstalldhetsperspektivet i all
verksamhet.

3 1SO 14001 ar en internationell standard for certifiering pa omradet milj¢. Standarden passar
alla féretag och organisationer som vill effektivisera sin verksamhet och minska sin
miljébelastning.
14 |ckediskriminering, jamlikhet, deltagande, inkludering, transparens och ansvar.
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Beddmning

Vi kan konstatera att Region Jonkdpings lan deltar i ett antal olika nationella och
regionala natverk. Region Jonkdpings lan ar aven certifierade enligt ISO 14001 och det
medfor att Region Jonkopings lan har ett aktivt arbete inom miljéledning. Vi ser positivt
pa att Region Jonkopings lan ar en aktiv aktor gallande dessa fragor da det okar
Region Jonkdpings lans mojlighet att paverka Agenda 2030 arbetet bade nationellt och
regionalt.

Regionstyrelsen och namndernas arbete med
hallbarhetsprogrammet 2021-2025

Utifran instruktionerna i hallbarhetsprogrammet 2021-2025 har varje verksamhet ett
ansvar for att arbeta med hallbarhetsprogrammet utifran regelverk och sin egen
verksamhetsstyrning. Det innebar att varje chef och medarbetare har ansvar for att
héallbarhetsprogrammet genomfdrs och att arbetet foljer linjeorganisationen.

Hallbarhetsprogrammets genomférandeplanen har upprattats med syfte att definiera
vilka verksamhetsomraden som har ansvar for vilka mal, matetal och prioriterade
atgarder samt under vilken del av programperioden som arbetet ska utféras. Ansvar
har fordelats med utgangspunkt fran olika verksamheters inverkan pa maluppfyllelsen.
Fordelning av hallbarhetsmalen till respektive verksamhetsomraden har gjorts centralt i
Stratsys i enlighet med genomférandeplanen och vid eventuella oklarheter har detta
klargjorts av regiondirektor.

Vid faktakontroll framkommer att prioriterade atgarder inom social hallbarhet inte finns
med i lika stor grad for att ett stéd behdver utvecklas innan verksamheterna kan arbeta
med fragorna. Ansvaret for att ta fram denna typ av stéd ligger till stor del pa
Regionledningskontoret vilket forklarar att merparten av de prioriterade atgarderna
inom social hallbarhet hanteras dar.

Regionstyrelsen och de tre 6évriga namndernas ansvarsomraden ar indelade i tio
verksamhetsomraden. | denna del av granskningen kommer en genomgang av
respektive ndmnds verksamhetsomraden och dess verksamhetsplaner, namndens
budget, samt inventering av hallbarhetsatgarder och uppféljning av dessa att
redovisas. | bilaga A finns en sammanstallning av verksamheternas utpekade mal for
hallbarhet.

Regionstyrelsen

Budget och verksamhetsplan for verksamhetsomradena regionledningskontor med
verksamhetsnara funktion, IT-centrum samt Verksamhetsstdd och service beslutas av
regionstyrelsen.

Verksamhetsplaner
| samtliga verksamhetsplaner finns aven ett avsnitt for hallbarhet dar mal och
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framgangsfaktorer stammer 6verens med hallbarhetsprogrammet 2021-2025 punkter.
Till de utpekade hallbarhetsmalen finns systemmatetal och aktiviteter som grundar sig i
hallbarhetsprogrammets utpekade prioriterade atgarder.

Verksamhetsplanen for regionledningskontor med verksamhetsnara funktion har flest
antal hallbarhetsmal av de tre och innehaller en blandning av mal som inkluderar
social, ekonomisk och hallbar milj6. Verksamhetsplanen for verksamhetsstdd och
service har farre mal for social hallbarhet och fler for miljdmalen medan IT-centrums
hallbarhetsmal enbart ar miljdinriktade.

Budget

Budgeten fordelas mellan centrala anslag, regionledningskontor med verksamhetsnara
funktion, IT-centrum och verksamhetsstod och service.

Vid genomgang av budgeten kan vi konstatera att det inte finns nagon beskrivning av
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet eller hallbarhetsatgarder.

Vid genomgang av verksamhetsplanerna kan vi se att det finns ett avsnitt om
ekonomisk ersattning i budget dock finns det inte nagon beskrivning av kopplingen till
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet eller hallbarhetsatgarder.

Inventering

Verksamhetsplanens utformning baseras pa de fem perspektiven som aterfinns i
styrmodellen. For varje perspektiv finns angivet strategiska mal, framgangsfaktorer
samt matetal. Verksamhetsplanen uttrycker planerade aktiviteter for att na
maluppfyllelse.

Vi noterar hallbarhetsprogrammet 2021-2025 eller Agenda 2030 inte finns beskrivet.
Daremot kan vi konstatera att det finns ett avsnitt med hallbarhet i
verksamhetsomradenas verksamhetsplaner med ett antal centralt delegerade mal fran
hallbarhetsprogrammet.

Uppféljning

Regionstyrelsen och namnder ska genom manadsrapporter fran férvaltningen I6pande
folja verksamhet och ekonomi. Efter april och augusti ska regionstyrelsen till
regionfullmaktige aterrapportera en delarsrapport med sammanfattning av hur
verksamheten utvecklas mot de mal som anges i budgeten samt ekonomisk
helarsprognos.

Enligt uppgift har regionstyrelsen inte fattat nagot beslut utifran genomférda
uppfdéljningar. Daremot uppges rekommendationer ha lamnats och en uppféljning av
hallbarhetsprogrammet ska genomfdras under hésten 2022.
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Namnden for folkhalsa och sjukvard

Budget och verksamhetsplan for verksamhetsomradena Vardcentralerna Bra Liv,
Folktandvarden, Medicinsk vard, Kirurgisk vard samt Psykiatri, rehabilitering och
diagnostik beslutas av namnden for folkhalsa och sjukvard.

Namnden delges aven budget och verksamhetsplan fér Regionledningskontor med
verksamhetsnara funktion, i vilken manga av uppdragen och planerade aktiviteter ror
namndens ansvarsomrade.

Verksamhetsplaner

| samtliga verksamhetsplaner for namnden for folkhalsa och sjukvard finns ett avsnitt
for hallbarhet dar mal och framgangsfaktorer stammer 6verens med
hallbarhetsprogrammet 2021-2025 utpekade mal. Till malen finns systemmatetal och
aktiviteter som grundar sig i hallbarhetsprogrammets utpekade prioriterade atgarder.
Vi noterar att verksamhetsplanerna till innehaller mal med baring pa hallbar miljé.

Budget

Budgeten fordelas mellan centrala anslag, privata vardgivare och
verksamhetsomradena Vardcentralerna Bra Liv, Folktandvarden, Medicinsk vard,
Kirurgisk vard samt Psykiatri, rehabilitering och diagnostik.

Vid genomgang av budgeten kan vi konstatera att det inte finns nagon beskrivning av
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet/hallbarhetsatgarder.

Vid genomgang av verksamhetsplanerna kan vi se att det finns ett avsnitt om
ekonomisk ersattning i budget dock finns det inte nagon beskrivning av kopplingen till
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet/hallbarhetsatgarder.

Namnden har utdver Regionfullmaktiges systemmatetal i budget 2022 faststallt totalt
27 egna matetal.

Inventering

Vi noterar att namnden i sin metod for verksamhetsplanens utformning inte inkluderar
hallbarhetsprogrammet 2021-2025 eller Agenda 2030. Daremot kan vi konstatera att

det finns ett avsnitt med hallbarhet i verksamhetsomradenas verksamhetsplaner med
ett antal centralt delegerade mal fran hallbarhetsprogrammet.

Uppféljning

Namnden ska genom manadsrapporter fran forvaltningen I6pande félja verksamhet
och ekonomi. Enligt uppgift har namnden under 2022 inte fattat nagra beslut efter
genomférda uppfdljningar.
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Namnden for trafik, infrastruktur och miljo

Budget och verksamhetsplan for verksamhetsomrade Jonkopings Lanstrafik beslutas
av namnden for trafik, infrastruktur och miljo. Namnden delges aven budget och
verksamhetsplan for Regionledningskontor med verksamhetsnara funktion, i vilkken
manga av uppdragen ror ndmndens ansvarsomrade.

Verksamhetsplan

| verksamhetsplanen for Jonkodpings Lanstrafik aterfinns ett avsnitt for hallbarhet dar
mal och framgangsfaktorer stammer éverens med hallbarhetsprogrammet 2021-2025
utpekade mal. Till malen finns systemmatetal och aktiviteter som grundar sig i
hallbarhetsprogrammets utpekade prioriterade atgarder. Vi noterar att
verksamhetsplanen har fyra mal fran hallbarhetsprogrammet som har stor baring pa
hallbar miljo.

Budget
Budgeten fordelas mellan centralt budgeterade anslag och Jénképings Lanstrafik.

Vid genomgang av budgeten kan vi konstatera att det inte finns nagon beskrivning av
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet.

Vid genomgang av verksamhetsplanerna kan vi se att det finns ett avsnitt om
ekonomisk ersattning i budget dock finns det inte nagon beskrivning av kopplingen till
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet/ hallbarhetsatgarder. Namnden har inte
beslutat om ytterligare systemmatetal utéver budget 2022.

Inventering

Vi noterar att namnden i sin metod for verksamhetsplanens utformning inte inkluderar
hallbarhetsprogrammet 2021-2025 eller Agenda 2030. Daremot kan vi konstatera att

det finns ett avsnitt med hallbarhet i verksamhetsomradenas verksamhetsplaner med
ett antal centralt delegerade mal fran hallbarhetsprogrammet.

Uppfoljning

Namnder ska genom manadsrapporter fran férvaltningen I6pande félja verksamhet och
ekonomi. Region Jonkopings lan har sedan 2018 en politiskt beslutad
drivmedelsstrategi som innehaller mal for drivmedel. | maj 2022 antog Region
Jonkopings lan Fossilfritt Sveriges Transportutmaning'® som innebar att Region
Jonkodpings lan stravar efter att senast ar 2030 endast utféra och kdpa fossilfira
inrikestransporter.

Den 3 maj 2022 fick ndmnden en genomgang av hallbarhetsprogrammets miljomal.
Namnderna fattade inga specifika beslut kopplat till redovisningen av malen.

5 Drivmedelsstrategi RJL 2018/1235
16 Fossilfritt Sverige ar ett nationellt initiativ for att gora Sverige till varldens forsta fossilfria valfardsland.
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Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Budget och verksamhetsplan for verksamhet inom Regional utveckling, utbildning och
kultur beslutas av ndmnden for arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet.

Namnden delges aven budget och verksamhetsplan fér Regionledningskontor med
verksamhetsnara funktion, i vilken manga av uppdragen rér namndens
ansvarsomrade.

Verksamhetsplan

| verksamhetsplanen for Regional utveckling, utbildning och kultur aterfinns ett avsnitt
for hallbarhet dar mal och framgangsfaktorer stammer 6verens med
hallbarhetsprogrammet 2021-2025 utpekade mal. Till malen finns systemmatetal och
aktiviteter som grundar sig i hallbarhetsprogrammets utpekade prioriterade atgarder.

Vi noterar att verksamhetsplan har fyra mal fran hallbarhetsprogrammet som har stor
baring pa hallbar miljo.

Budget

Budgeten fordelas mellan centralt budgeterade anslag och verksamhetsomradet
utbildning, kultur och allman regional utveckling.

Vid genomgang av budgeten kan vi konstatera att det inte finns nagon beskrivning av
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet.

Vid genomgang av verksamhetsplanerna kan vi se att det finns ett avsnitt om
ekonomisk ersattning i budget dock finns det inte nagon beskrivning av kopplingen till
Agenda 2030 eller hallbarhetsprogrammet. Namnden har inte beslutat om ytterligare
systemmatetal utéver budget 2022.

Inventering

Vi noterar att namnden i sin metod for verksamhetsplanens utformning inte inkluderar
hallbarhetsprogrammet 2021-2025. Daremot kan vi konstatera att det finns ett avsnitt
med hallbarhet i verksamhetsomradenas verksamhetsplaner med ett antal centralt
delegerade mal fran hallbarhetsprogrammet.

Uppféljning

Namnden ska genom manadsrapporter fran forvaltningen lI6pande félja verksamhet
och ekonomi. Enligt uppgift har néamnden under 2022 inte fattat nagra beslut efter
genomférda uppfdljningar.
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Sammanfattande tabell

Nedan presenteras en sammanfattande tabell éver vilka namnder som har genomfort
behovsinventering, budget, mal/aktiviteter och uppféljning enligt intentionerna i
héllbarhetsprogrammet 2021-2025.

Verksamhetsomrade Har respektive  Aterspeglas Har Finns det en
namnd hallbarhets mal/aktiviteter uppfoéljning av arbetet
tilldelats mal programmet i kopplats till kopplat till
enligt internbudgeten hallbarhets hallbarhetsprogrammet
genomférande ? programmet? ?
planen?

Regionlednings- Ja Nej Ja Ja

kontor

Verksamhetsstdd Ja Nej Ja Ja

och service

IT-centrum Ja Nej Ja Ja

Medicinsk vard Ja Nej Ja Ja

Kirurgisk vard Ja Nej Ja Ja

Psykiatri, Ja Nej Ja Ja

rehabilitering och

diagnostik

Vardcentralerna Bra | Ja Nej Ja Ja

Liv

Folktandvarden Ja Nej Ja Ja

Lanstrafiken Ja Nej Ja Ja

Regional utveckling, | Ja Nej Ja Ja

utbildning och kultur
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Beddmning

Vi noterar att det finns en hégre andel miljétunga mal i genomférandeplanen och
darmed i de olika verksamhetsplanerna. Med undantag for regionledningskontoret och
verksamhetsstdd och service som har en blandning av prioriterade atgarder. Vi
bedomer att detta innebar en risk for att de mal som ror social hallbarhet nedprioriteras
och inte genomfdrs brett i Region Jonkdpings lan.

Granskande budgetar i respektive namnd och verksamhetsplan visar att samtliga
namnder/styrelse/ verksamhetsomrade saknar har en sparbarhet till
hallbarhetsprogrammet och valda mal/delmal samt prioriterade atgarder. Framat bor
fokus ligga pa att bryta ned och arbeta in kopplingen till hallbarhetsprogrammet
tydligare i namndernas och styrelsens internbudget. Var bedémning ar mot bakgrund
av detta att namndernas behovsinventeringar delvis tas med i det arliga budgetarbetet.

Prioriterade atgarder och aktiviteter foljs upp dels genom den ordinarie styr- och
uppfdljningsprocessen for styrmodellen. Genom detta forfarande bedémer vi att det
maluppfyllelsen och genomfoérda prioriterade atgarder/aktiviteter ar andamalsenlig.

Berdorda namnder och styrelse har en uppfdljning enligt ordinarie process. Trafik
infrastruktur och miljé har fatt en uppféljning av miljdmalen i hallbarhetsprogrammet
dock beslutades inget vidare gallande uppfdljningen.

Uppfdljning av hallbarhetsarbetet pa regionovergripande niva

Hallbarhetsredovisning

Region Jonkdpings lans Ian har sedan 2020 publicerat en arlig hallbarhetsredovisning.
Hallbarhetsredovisningen 2020 och 2021 redovisar hur Region Jonkdpings lans lan
arbetar med hallbarhetsfragorna. Bland annat aterfinns definitionen av hallbar
utveckling, organisering och ansvar for hallbarhetsarbetet samt uppf6ljning av satta
mal, delmal och prioriteringar.

| hallbarhetsredovisningen ges en redovisning av hallbarhetsarbetet utifran de mal och
delmal som ar uppsatta i Region Jonkdpings lans hallbarhetsprogram. En évergripande
beddmning har gjorts utifran om aktiviteter/matetal ar uppfyllda, delvis uppfyllda eller
inte uppfyllda. | Idpande text aterrapporteras aktiviteter och resultat for respektive
delmal. Matetal presenteras i de fall de finns tillgangliga.

Arsredovisning 2021

Arsredovisningen innehaller en uppféljning av Region Jénkdpings 1&an maluppfyllelse
avseende de av regionfullmaktige beslutade malen samt aterrapportering av Region
Jonkopings lans prioriterad uppdrag utifran den regionala utvecklingsstrategin.
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Under rubriken "Ar 2021 i korthet” aterfinns ett kort stycke som beskriver Region
Jonkodpings lans miljé-/hallbarhetsarbete under aret samt om Region Jonkopings lans
bidrag till de globala malen.

Beddmning

Vi ser positivt pa att Region Jonk&pings lans arbete med hallbarhet aterrapporteras
arligen. Vi kan konstatera att hallbarhetsarbete har en mer tillbakadragen plats i
arsredovisning, detta anser vi dock vara naturligt da detta arbete framfér allt redovisas i
hallbarhetsredovisningen.

| hallbarhetsredovisningen finns det bade kvantitativa och kvalitativa uppféljningar. For
vissa mal finns presenteras statistik, fér andra mal presenteras utvecklingen 6ver tid
och for andra mal beskrivs maluppfyllelsen i I6pande text. Vi ar medvetna om att
indikatorer och nyckeltal ar en utmaning gallande hallbarhet och att t.ex. data fran
samma ar inte alltid finns tillganglig for olika indikatorer. Nationella samordnaren for
Agenda 2030 har i delrapporteringen av Sveriges arbete med Agenda 2030,
presenterad den 10 mars 2022, féreslagit att Statistiska Centralbyrans arbete med att
samordna produktion, utveckling och tillgangliggérande av statistik och data for hallbar
utveckling maste sakerstallas.

Var bedémning ar anda att regionstyrelsen bor se éver maojligheten att férenkla och
fortydliga redovisningen av hallbarhetsarbetet. | detta arbete finns det flera vagar att
ga, ett exempel ar att gora hallbarhetsredovisningen mer infografisk och kommunikativ
mot medborgare. Ett annat majligt alternativ ar att plocka ut vissa specifika delar fran
hallbarhetsrapporteringen och formedla dessa med en hanvisning till
hallbarhetsrapporten och/eller arsredovisningen.

Hallbarhetsredovisningen ar ett av Region J6nkdpings lans framsta verktyg for att
sprida information om hur Region Jonkdpings lan arbetar med hallbarhet, bade internt
och externt. Vi beddmer att det darfor ar av vikt att hallbarhetsredovisningen ar
Iattillganglig, tydligt och transparent.
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Slutsats och rekommendationer

Var sammanfattande bedomning utifran granskningens syfte ar att regionstyrelsen och
berérda namnder delvis har en andamalsenlig styrning och uppfdljning som ger
forutsattningar for att bedriva ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.

Regionstyrelsen och berérda namnder har delvis vidtagit atgarder for att starka styrning
och uppfdljning av hallbarhetsarbetet i enlighet med rekommendationer fran tidigare
genomférda granskningar.

Var bedémning ar att Region Jonkdpings lan i sitt arbete med hallbarhet har identifierat
vilka mal och delmal i Agenda 2030 som ar mest relevanta for Region Jonkopings lan. |
samband med framtagandet av hallbarhetsprogrammet 2021-2025 har en
vasentlighetsanalys utifran Agenda 2030 mal och delmal genomférts.

Vi beddmer vidare att roll- och ansvarsférdelning mellan regionstyrelsen och
namnderna kan fortydligas. Granskningen har visat att roll- och ansvarsférdelningen
mellan regionstyrelsen och ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6 inte upplevs som
tydligt.

Regionstyrelsen och namnderna foljer till stor del hallbarhetsprogrammets riktlinjer for
genomfdrandet av programmet. Inventeringen av sker i huvudsak utifran styrmodellens
perspektiv och utdver det finns ett avsnitt med ett antal prioriterade hallbarhetsmal fran
hallbarhetsprogrammet. Férdelning av hallbarhetsmalen till respektive
verksamhetsomraden har gjorts centralt i Stratsys i enlighet med genomférandeplanen
och vid eventuella oklarheter har detta klargjorts av regiondirektor.

Namndernas och regionstyrelsens internbudgetar saknar koppling till
hallbarhetsprogrammet och prioriterade hallbarhetsatgarder. Framat boér fokus ligga pa
att bryta ned och arbeta in kopplingen till hallbarhetsprogrammet tydligare i
namndernas och styrelsens internbudget. Var bedémning ar darfor att namndernas och
styrelsens behovsinventeringar utifran hallbarhetsprogrammet delvis tas med i det
arliga budgetarbetet.

Atgarder och aktiviteter féljs upp genom den ordinarie styr- och uppféljningsprocessen.
Dels genom utfall av verksamhetsplan, dels i samband med del- och arsbokslut.
Genom denna struktur beddmer vi att det skapas forutsattningar for att kontinuerligt
folja upp maluppfyllelsen och genomférda atgarder/aktiviteter.

Slutligen ser vi det som positivt att det finns ett levande hallbarhetsarbete i Region
Jénkdpings 1an och att det finns aktiviteter planerade for att integrera
hallbarhetsprogrammet i Region Jonkdpings lans styrmodell under 2023.

Mot bakgrund av var granskning rekommenderar vi regionstyrelsen att:

e Begara ett fortydligande fran regionfullmaktige avseende det dvergripande
ansvaret for uppféljning av hallbarhetsmalen i Region Jonkdpings lan.
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e Vid uppdateringar av hallbarhetsprogrammet se éver mojligheten att formulera
malsattningarna sa att de ar tidsbestdmda och matbara samt synliggora kon i
mal som ror individer.

o Fortsétta arbetet med att utveckla nuvarande hallbarhetsredovisning och analys
samt antagna matetal. Se 6ver majligheten att férenkla och fortydliga
hallbarhetsredovisningen for att gora redovisningen lattillganglig och tydlig.

Vidare rekommenderar vi regionstyrelsen och ndmnderna att:

e Sakerstalla att samtliga hallbarhetsdimensioner inkluderas i namndernas
malsattningar och verksamhetsplaner avseende hallbarhet.

¢ | internbudget tydliggora vilka avsatta medel som finns fér genomférande av
hallbarhetsprogrammet.
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A

Bilagor

Sammanstallning utvalda hallbarhetsmal fran hallbarhetsprogrammet i respektive
verksamhetsomrade verksamhetsplaner ar 2022.

Regionledningskontoret

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljdpaverkan genom vara upphandlingar

Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljépaverkan fran lakemedel

VI ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor och en
Okad sjalvforsorjningsgrad

Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfldden, avfallsmangden ska minska och
atervinningen ska oka.

Var kapitalférvaltning ska vara socialt hallbar och bidra till minskat
fossilberoende

Var verksamhet styrs av varden kring jamlikhet, jamstalldhet och ett
normmedvetet forhallningsatt och bemdétande

Vi ska vara del av samhallsutveckling som bygger pa tillit, fértroende,
delaktighet och ansvar

IT-centrum

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljopaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkulara materialfléden, avfallsméngden ska minska och
atervinning ska 6ka

Verksamhetsstod och service

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljopaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkuléra materialfléden, avfallsméngden ska minska och
atervinning ska 6ka

Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassa var
verksamhet till ett férandrat klimat

Vara inomhus-och utomhusmiljéer ska vara halsoframjande och hallbara
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Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljdpaverkan fran lakemedel

Vi ska framja en hallbar livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor och en
Okad sjalvforsorjningsgrad

Vi ar en del av samhallsutveckling som bygger pa tillit, fértroende, delaktigt och
ansvar.

Medicinsk vard

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljdpaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkuléra materialfléden, avfallsméngden ska minska och
atervinning ska 6ka

Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljépaverkan fran lakemedel

Kirurgisk vard

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Oka andelen cirkuldra materialfléden, avfallsmangden ska minska och
atervinning ska 6ka

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljopaverkan genom vara upphandlingar

Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljopaverkan fran lakemedel

Foljsamhet till program fér hallbar utveckling 2021-2025

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljépaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkuléra materialfloden, avfallsmangden ska minska och
atervinning ska 6ka

Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljopaverkan fran lakemedel

Vardcentralerna Bra Liv

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt
Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljépaverkan genom vara upphandlingar
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Oka andelen cirkulédra materialfloden, avfallsméangden ska minska och
atervinning ska oka

Vi ska framja en hallbar lakemedelskedja som med bibehallen patientnytta
bidrar till att minska miljépaverkan fran lakemedel

Folktandvarden

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljdpaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkuldra materialfldden, avfallsmangden ska minska och
atervinning ska oka

Lénstrafiken

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljdpaverkan genom vara upphandlingar

Oka andelen cirkuléra materialfléden, avfallsméngden ska minska och
atervinning ska 6ka

Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassa var
verksamhet till ett férandrat klimat

Regional utveckling, utbildning och kultur

Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska
vara resurseffektivt

Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska den negativa halso-och
miljopaverkan genom vara upphandlingar

Vi ska frdmja en hallbar livsmedelsproduktion, hdlsosamma matvanor och en
Okad sjalvforsérjningsgrad

Vi ska 6ka andelen cirkulara materialfléden, avfallsmangd ska minska och
atervinningen ska 6ka
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