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For ett bra liv i en attraktiv region

Delérsrapporten aterkopplar resultat och nulédge avseende de mitetal, mal och uppdrag som finns i
Budget 2023 med flerérsplan for 2024-2025. Regionstyrelsen lamnar delarsrapport till
regionfullméktige efter april ménad samt efter augusti ménad.

Négra frdgor som praglat hela samhéllet under 2023 ar sékerhetsldget i omvérlden och den hoga
inflationen med dess foljder. For regioner och kommuner har &ven AB13 (kollektivavtal) med
regelverket om 11 timmars dygnsvila varit i stort fokus.

Sakerhetsldget dr fortsatt oroligt ur flera perspektiv, bade utifrdn det som hénder i virlden och det som
hander i Sverige. Uppbyggnaden av det civila forsvaret i Sverige, dér regionerna har en central roll,
pagar intensivt och &r ett omrade som fatt statliga resurser och som byggs ut i var organisation.
Sarbarhetshantering, kontinuitetsplanering och sdkerhetsévningar ar fokusomréden for 2023. Intensivt
arbete utifran forsérjningsberedskap och robusta lager pagar. Identifiering av kritiska produkter
tillsammans véardens verksamheter har startat och framtagande av alternativ pa robust lagerhantering
startar upp inom kort.

Den radande osdkerheten kring konjunkturen medfor utmaningar for ldnet. Hogre rénta, osiker
efterfragan, storningar i leveranskedjor, brist i tillgéng till kompetens samt omstéllningen till hallbart
néringsliv dr utmaningar for lénets foretag. For att motverka dessa krévs fortsatt stod kring
kompetensforsorjning, stdéd vid omstéllning till och utveckling av héllbara och cirkulédra
produktionssystem samt en attraktiv livsmiljo. Digitaliseringen &r ett av flera verktyg for att 16sa dessa
utmaningar. Lénets arbete med regional utveckling ar viktigt som stdd i utmaningarna. Den hoga
inflationen paverkar dven Region Jonkopings 14n som organisation genom 6kade kostnader inom
manga omraden och inte minst genom att kostnaden for avtalspensionerna dkar kraftigt.

Under forsta delen av 2023 gjordes mycket arbete for att planera sommaren inom véarden. En god
planering och fin samverkan med kommunerna gav goda resultat. Anpassning av scheman och
arbetssétt infor regelverket om 11 timmars dygnsvila (AB13) som géller fran 1 oktober &r ett
omfattande arbete som genomforts och fortsétter dven efter inférandet med justeringar.

Arbetet utifran Region Jonkopings léns sex strategier i "Tillsammans moéter vi framtidens behov hélso-
och sjukvérd" och forflyttningen mot Nira vard har fortsatt och arbetet med "Bista platsen att leva pa"
gar vidare tillsammans med kommunerna i lanet. Inom det forebyggande folkhilsoarbetet lyfts fortsatt
infoérande av Hélsocenter och pilotprojekt med elevhilsocentral. Region Jonkopings 14n har bland de
bista resultaten i riket vad géller tillgdnglighet. Trots detta behover arbetet med att forbéttra
tillgangligheten till virden fortsitta. Exempelvis fortsitter neuropsykiatriska fragestéllningar att 6ka
avseende bade barn och vuxna. Det pagér ett arbete for att se Over hela det akuta somatiska flodet, fran
hur patienterna tar kontakt, till vardcentral och sjukhusvérd och ater till hem eller sirskilt boende.

Implementeringen av patientkontrakt har fortsatt och antalet 6verenskommelser mellan varden och
patienterna har dkat. Aven arbetet med uppbyggnaden av lansgemensamma programomraden och
inférande av personcentrerade och sammanhéallna vardforlopp ér viktiga arbeten som pagar.

Region Jonkopings ldn har fortsatt att arbeta aktivt tillsammans med Jonkdpings University kring
etablering av Tandlékarutbildning. Paverkansarbete padgar och forberedelser for en fornyad ansdkan.

Aktiviteter och forestéllningar har anordnats av Smaland Musik och Teater for att fler barn och unga i
lanet ska nas av kultur och kulturupplevelser. | samverkan med samtliga aktdrer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktdrer och kommunerna pagér ocksa ett arbete inom ramen for
projektet Kulturratten for att na ut med konst och kultur till grundskolans elever. Vidare sker
utvecklingsarbete tillsammans med lénets folkbibliotek for barns delaktighet och inflytande.

Resandet i kollektivtrafiken har fortsatt aterhimta sig men nar inte malsittningen, till och med augusti
ar mélet 15,1 miljoner resor och utfallet &r cirka 13,9 miljoner resor. Jimfort med samma period forra
dret s har resandet 6kat med cirka 40 procent. Okningen #r storst i stadstrafiken i Jonkoping men
resandet Okar i samtliga trafikslag. Under hosten genomfors en resvaneundersokning, vilket
tillsammans med studierna kring lanets funktionella samband, kommer att resultera i en fordjupad
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planeringskapacitet kring resande och kollektivtrafikplanering. Dialog med kommunerna fortsétter
kring resande i lénet dir kollektivtrafik ska ses som en 16sning men dédr malet &r att hitta nya sitt att
16sa invanarnas behov tillsammans med olika aktorer.

Négra exempel pa verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering i inom vardens verksamheter &r
anvéndning av webbtidbok, ny- och ombokning och avslutade drenden i 1177 vardguidens e-tjénster,
taligenkénning av diktat. En pilot for 1177 Direkt pagar pa fyra vardcentraler och breddinférdande
planeras till hosten. Aven en pilot for organiserad prostatacancertestning, OPT, startade i april och
kommer att utvérderas innan &ret &r slut. Arbetet med att fullt ut ersétta papperskallelser med digitala
kallelser via 1177 inkorg fortsitter med kallelser till rontgen, klinisk fysiologi och gynekologisk
cellprovskontroll.

Hallbarhetsprogrammet &r vél integrerat i budget och verksamhetsplaner och arbetet har kunnat ske
enligt plan inom alla tre héllbarhetsdimensioner; social, ekologisk och ekonomisk.

Under 2022 genomfordes aktiviteter for att stirka samverkansarbetet mellan arbetsgivare och fackliga
foretrdadare. Detta, tillsammans med nytt samverkansavtal, dr en bra utgangspunkt for fortsatt gott
samverkansklimat. Sunt Arbetslivs friskfaktorer r vil integrerade i allt arbete kring lednings- och
arbetsmiljoarbete. En dversyn av samtliga chefers forutsittningar till ett nira ledarskap har pabdrjats.
Det viktiga arbetet med chefs- och ledarskap genom Nétverk for engagerat ledarskap och vara
chefsprogram pagar. Temat varen 2023 pa nétverkstraffarna, dar samtliga chefer ingar, har varit att
leda med kvalitet som strategi. Temat for hosten 2023 dr Vi méter omvirldens fordndringar genom
ett proaktivt och héllbart ledarskap”. Det pagar aktiviteter pa olika ledningsnivaer for att stirka arbetet
med ledningsmodellen Kvalitet som strategi. Den digitala forménsportalen for alla Region Jonk&pings
lans medarbetare ar nu etablerad och hér samlas forménscykel, information om pension,
friskvardsbidrag med mera. Forutom att det forenklar den administrativa hanteringen ger det
medarbetarna en dverblick dver alla formaner.

Det ekonomiska resultatet per augusti visar plus 135 miljoner kronor, vilket 4r 147 miljoner kronor
battre dn periodbudget. 2023 &r ett ar med bade verksamhetsmissig och ekonomisk atergéng till mer
normala forhéllanden efter pandemidren. Det har inneburit en kraftig minskning av de riktade
statsbidragen, framst i form av att provtagnings- och vaccinationserséttningar men dven bidrag for
uppskjuten vard har upphort. Daremot &r inflationen pa rekordhdg niva, vilket gett mycket stora
kostnadsokningar. Aven kostnader for hyrpersonal fortsitter ka. Sammantaget gor det att
nettokostnadsdkningen jamfort med forra aret dr pa hela 12 procent till och med augusti.

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 240 miljoner kronor vilket &dr 116 miljoner
kronor battre dn helarsbudgeten som ar ett underskott pa 356 miljoner kronor. Totalt for aren 2015-
2023 beréknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel och det nu géllande finansiella
malet sticker sig 6ver perioden 2015-2025.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Maluppfyllelse andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2023-08-31 Andel 2022-08-31 Andel
Antal mitetal som 8 29% 3 10%
ar uppfyllda
Antal méitetal som 14 50% 13 43%
ar delvis uppfyllda
Antal méitetal som 6 21% 14 47%
inte dr uppfyllda
Totalt antal métetal 28 100% 30 100%

Maluppfyllesle per perspektiv
Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi

4

9

q.

3

Av de 28 mal for en d&ndamalsenlig och kostnadseftektiv verksamhet som fullméktige angivit och som
mits for tertial 2 2023 har 22 mal (79 procent) helt eller delvis uppnatts, det ar en forbattring med 26
procentenheter jamfort med foregaende ar.

Den forbattrade maluppfyllelsen finns framst inom perspektiven medborgare kund och ekonomi.

Inom medborgare kund &r det nu endast tre av 14 métetal som maélet inte nas. De tre matt dir malet
inte nas dr genomforda aterbesok inom medicinskt maldatum, andelen revisionspatienter i tid till
undersokning/behandling inom allmédntandvarden samt tillgéngligheten till specialisttandvard inom 60
dagar. Hel maluppfyllelse nés for andel berdttigade till nddvandig tandvard som fatt den utford samt
publik till Smalands Musik och Teater.

Inom process produktion dr det métetalet standardiserade vardforlopp - andel inom max ledtid inom
Folkhilsa sjukvard som inte nar maluppfyllelse. Daremot nas det sé kallade inklusionsmaélet inom
standardiserade vardforlopp vilket innebér att patienter med missténkt cancer utreds enligt ett
standardiserat forlopp. Full méluppfyllelse nas for métetalet matsvinn per patientportion.

Inom medarbetarperspektivet nas inte méaluppfyllelse for mitetalen kostnad for bemanningsforetag och
personalomsattning. Kostnaden for bemanningsforetag har 6kat jimfort med foregaende ar.
Sjukfrénvaron har minskat jamfort med foregaende &r men é&r fortsatt nagot hogre &n innan pandemin.
Malet om andelen heltidsanstillda &r uppfylit.

Inom det ekonomiska perspektivet nds malet om en ekonomi i balans per sista augusti och &dven
helarsprognosen. Att arsprognosen uppfyller malet, trots underskott, beror pa att Regionen har
budgeterat med ett storre underskott &n vad prognosen dr. Malséttning avseende kopt energi uppfylls
och dér har sommarens véder varit gynnsamt i alla fall ur energisynpunkt.

Jamfort med foregdende ar finns det for ekonomiperspektivet en forbattrad maluppfyllelse, men det
blir inte fullt ut jamforbart da tva av métetalen (kostnad per resendrkilometer serviceresor samt
skattesubventionsgard) som foregédende ér inte nadde maluppfyllelse, inte méts 2023.

Inom perspektivet larande och fornyelse finns inga métningar delér utan bara arsmétetal.
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GEMENSAMT FOR REGION JONKOPINGS
LAN

Region Jonkdpings 1an verkar inom omraden som &r avgdrande for ménniskors liv och hilsa, men
ocksa inom omréden som ger lénet forutséttningar for tillvéxt och utveckling. Sambanden mellan
dessa omréden ir starka. Stod- och servicefunktioners 6vergripande uppdrag ér att stodja
verksamheterna utifran deras behov och bidra till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet.
Stodfunktionerna ska i néra dialog med verksamheterna, standigt utvecklas och arbeta med stindiga
forbéttringar i syfte att bidra till en alltmer hallbar verksamhet. Region Jonkopings 14n behdver
standigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska kunna utféra sina
uppdrag. En vilfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdtande av alla arbetssdkande &r en
viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumérket.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Ett jamlikhets- och jamstilldhetsperspektiv Utbildningen Frén Vad till Hur, om réttighetsbaserat arbete

ska ingd i analyser, resursfordelning och avslutades i juni. Fem team deltog. En digital plattform for

beslutsfattande i organisationens stod till rattighetsbaserat arbete byggs upp, som drivs som

verksamheter och projekt. pilot under hosten och 6ppnas for allmén anvandning i januari
2024.

Rattighetsperspektiven byggs successivt in i Region
Jonkopings lans styrdokument.

En samlad och strukturerad uppféljning av jimlikhets- och
jémstélldhetsdata inom Region Jonkdpings ldn behdver

utvecklas.
Kunskap om vad normmedvetenhet och Under tertial tva har diplomeringsutbildning genomforts.
icke-diskriminering innebr i praktiken Jonkopings Pride har genomforts, dir Region Jonkopings ldn

haft aktiviteter pa Spira i samverkan med SMOT,
lansstyrelsen och Jonkdping QomUt. Informationstélt i
Rédhusparken och i paraden representerades Region
Jonkopings ldn av ett hundratal anstéllda.

Digitala kunskapsstdd byggs upp for att stodja jamlik

verksamhet och ménskliga rittigheter, dir en barande del &r
normmedvetenhet och icke-diskriminering.

Tillganglighet ska vara ett prioriterat Kunskapsinhdmtning/information om funktionsnedséttning/

utvecklingsomrade funktionshinder finns samlat pa Folkhélsa och
sjukvardswebben. Kunskapsspridning sker i de sammanhang
som é&r relevanta.

Utveckla arbetet med de fem nationella Fordjupat samarbete inom Region Jonkopings ldn och
minoriteternas rattigheter, inklusive kommunerna. Information om utmaningar och méjligheter har
uppdraget som finskt forvaltningsomrade tagits fram.

Arbetet med att arrangera nationella minoritetsdagar pagar.
Regionen Jonkdpings 1dn, Lansstyrelsen, Jonkopings kommun
och Gislaveds kommun deltar. Utbildning om minoriteternas
rittigheter genomfors under hosten 2023.
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Uppdrag

Analys

Genomforandet och utvecklingen av vara
tjdnster och verksamheter i samverkan med
de vi &r till for.

Malet for patientkontrakt i Region Jonkdpings lén dr uppfylit.
Granskningar av s6kordet 6verenskommelser i
journalsystemet har genomfort som en del av kvalitetssékring.
Under hosten planeras for granskning av SIP.

Arbetet med Patientens kunskapsstdd ar paborjat i
projektform. Arbetsgrupper kring e-tjénster och
kommunikation har startat. En pilot med Inera é&r initierad for
att ta fram en generisk modell for patientens kunskapsstod.

Samordningsvinster med en 1177-redaktion i Sydostra
sjukvérdsregionen blir beroende av vad piloten med Inera
kommer leda till.

En avsiktsforklaring fran Inera ar utskickad for integrering
med Sammanhallen plan, digital vy for patientkontrakt.
Deadline i oktober. Start for arbetet planeras till januari 2024.

Frédmja integration och inkludering utifran
ett mangfaldsperspektiv

Fortsatt paketering av digitalt utbildningsstdd for jamlik
verksamhet, ddr kulturmedvetenhet ingér, har gjorts under
perioden. Utbildningar genomfors under hdsten.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Bist i Sverige pé digitala vardtjanster och
stodsystem.

Ett stort antal aktiviteter pagar inom omradet.

Program Enklare vardag stodjer samtliga verksamhetsomraden
i deras utvecklingsarbete att na digitala arbetssétt och nyttja de
digitala stod som finns inom Region Jonkdpings lén. Arbete
pagér med att ta fram regiondvergripande riktlinje for
kallelser, digital kommunikation, 1177 Direkt, digitala
vardmoten, egenmonitorering med mera.

Folktandvérden arbetar med inforande av kallelser via e-
kommunikation (digital brevlada), webbremisser samt
journalen pé nétet via 1177 e-tjanster. Métning fram till
augusti 2023 visar att 54 procent av samtliga 2-arsbesok utfors
digitalt inom allmintandvarden.

Inom ramen for arbetet med kapacitets- och
produktionsstyrning (KPS) blir digitala tjanster ett naturligt
utvecklingssteg for att klara sin tillgdnglighet.

Implementering av en forméansportal har medfort en
digitalisering av fler tidigare manuella arbetssitt samt en
minska administration i kvittohantering inom HR-
avdelningen. Arbete pagéar dven med att forsoka forenkla och
anpassa systemstdd till chefer for andra HR-processer i t ex
Stratsys for SAM och kompetensplanering.

Aktiviteter genomfors for att mojliggéra behov av mer mobila
arbetssdtt. Samtidigt som bibehéllen informations- och IT-
sdkerhetsniva sikerstills och god kostnadskontroll och
effektiva processer efterstrévas.

Det stora tekniska lyftet av Region Jonkopings ldns
integrationsplattform (d.v.s. det verktyg som anvénds for att
skapa somlos informationsdverforing mellan olika IT-stod)
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Uppdrag Analys

har fardigstallts.

Inom Lanstrafiken pagar flera digitaliseringsprojekt som ska
underlatta och stodja medarbetare och chefer i analys,
planering och uppfoljning av verksamheten, ex
kundrékningssystem, trafikledningssystem och analys- och
beslutsstod.

Kommunikationen som strategiskt verktyg. Fortsatt utveckling av chefsstodssida pa intranétet med
chefens arshjul, aktuellt fran ledningen, nyhetsflode for chefer
samt paketerat kommunikationsstod i aktuella fragor (tex
kompetensutmaningen, medarbetarenkat osv.)

Fortsatt utveckling av webbsédndningar RJL Fokus ledning, for
chefer, samt RJL Fokus Aktuellt 1 varden, for alla medarbetare
inom vérden. Uppfoljning av tittare pagar.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Analys

Arbeta med kontinuitetsplanering Processen for kontinuitetshantering for hilso- och sjukvérdens
verksamheter pabdrjas under september med ett pilotprojekt.
Under 2024 ska arbetet med kontinuitetshantering paga med
syfte att alla verksamheter ska ha uppdaterade och kidnda
reservrutiner for driftstorningar.

IT-centrum har déarfér under 2023 péborjat ett strukturerat
arbete med kontinuitetsplanering ur ett IT-perspektiv, for att
sdkerstélla att tillgdngligheten till verksamhetskritiska IT-stod

kan uppritthallas.
Kompetenshojning gillande totalforsvar, Arbete med kompetenshdjning inom omradet sker
sakerhetsskydd och planera for en kontinuerligt. Under perioden har krisledningsndmnden
krigsorganisation och dess bemanning. utbildats. Medarbetare deltar i de samverkansdvningar och

planeringsmoten som sker tillsammans med forsvarsmakten,
civilomrade och lansstyrelsen. Personer som har sarskilt
kénsliga arbetsuppgifter far riktad information och utbildning.

Oversyn av lagerhallning och lokaler Insatsen med Gversyn av lagerhéllning av lokaler fortgar. Ett
projekt med att identifiera de mest kritiska produkterna pagar
for samtliga sjukvardsverksamheter. Oversyn av likemedel
kommer att fortgd dven under 2024.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Analys

Omraden definieras dér innovationsvénlig IT-centrum samverkar med Inkop i alla upphandlingar. Infor

upphandling ska frimjas. varje upphandling genomfors leverantorsdialoger for att fanga
upp det som é&r nytt pd marknaden samt avgora lamplig
upphandlingsform.

Minska var klimatpaverkan fran direkt Uppdraget f6ljs upp arligen i klimatredovisningen.

paverkbara utsldpp med 25 procent ar 2025 Klimatpaverkan 6kade 2022 med 7 procent jamfort med 2021,

jamfort med 2019. men det var en minskning med cirka 17 procent jamfort med

2019 som utgor basar. Den huvudsakliga anledningen till de
okade utsléppen jamfort med foregaende ar ar 6kade utslépp
fran kollektivtrafik samt tjénsteresor och godstransporter.
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Uppdrag

Analys

Utveckla cirkuldra materialfloden och
minska mingden avfall.

Avfallsmingden minskas bl.a. genom minskat matsvinn.
Betrdffande matsvinnet fran avdelningarna pagér olika
diskussioner mellan avdelningar, omrade nirservice och
omrade maltid for att hitta rutiner som kan minska matsvinnet.

Projekt med syfte att 6ka materialatervinningen har startats
och kartldggning av vilka storre volymer av engangsprodukter
som kan ersittas med annat klokare materialval pagar. Ett
uppfoljningsverktyg for klimatpaverkan fran prioriterade
forbrukningsmaterial har utvecklats. Uppfoljning av detta
miétetal kommer att ske frdn och med 2024.

Sortera senast 2023 ut allt matavfall for att
framja produktion av biogas och biogddsel

Matavfallsinsamling har inforts i egendgda lokaler (exkl.
sjukhusen) och pa Hoglandssjukhuset pagér
implementeringen. Resterande verksamheter; inhyrda lokaler
samt sjukhusen Ryhov och Virnamo kommer att inféra
matavfallsinsamling vid arsskiftet.

Utveckla hallbarhetskrav inklusive
uppfoljning i upphandlingar.

Samarbete sker med Region Ostergdtland och Region Kalmar
for att klara ambitionshdjning inom hallbar upphandling fran
Nationella Kansliet. Ambitionshdjningen innebéar mer
langtgéende hallbarhetskrav ddr gemensamma kriterier for
hallbarhetskrav ska tas fram. Arbete med att ta fram strategier
for att livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter
planeras.

Framja en hallbar livsmedelsproduktion

Endast ett av livsmedelsmélen uppnés (MSC-mérkt fisk och
skaldjur). Orsaken ar bland annat 6kade livsmedelspriser,
kvalitetsproblematik for farsk frukt/gront, bristande tillgang
till lampliga svenska laktosfria produkter och i vissa fall
ekologiska produkter. Omrade maltid paverkar utfallet i storst
utstrackning och de arbetar med t.ex. statistik- och
produktuppfo6ljning samt leverantdrsdialoger med syfte att
uppna malen.

Framja en okad sjalvforsorjningsgrad for
livsmedel.

I géllande livsmedelsupphandlingar finns krav pé en aktiv
dialog for att under avtalsperioden frimja narproducerade
livsmedel. Under hosten ska en kartldggning goras av vilka
nérproducerade produkter som kan passa och pa vilket sitt
dessa producenter kan leverera till oss.

Servera maltider som frdmjar hdlsosamma
matvanor med minskad klimatpéverkan

Uppdraget innebér huvudsakligen att implementera och folja
upp kostpolicyn och dess tillimpningsanvisningar. Rad for
hallbara matvanor samordnar detta arbete och uppfoljning av
en rad maétetal publiceras arligen pa intranétet.

Nir det giller klimatpaverkan gar utvecklingen at fel hall och
darfor ar det viktigt att prioritera arbetet med mer
klimatsmarta menyer.

Under programperioden ska sociala
hallbarhetskrav stillas i prioriterade
upphandlingar

Inom de omrédden som nationellt definierats som prioriterade,
stélls sociala héllbarhetskrav i form av kontraktsvillkor for
hallbara leveranskedjor och tillhdrande uppforandekod. For
omréden som definierats som riskomraden stills krav pa
arbetsrittsliga och kollektivavtalsliknande villkor.

Minska klimatpaverkan fran véara
tjénsteresor

Uppdraget {6ljs upp arligen i klimatredovisningen. Under
2022 har utslappen fran flyg vant upp igen men understiger
baséret 2019. Den storsta delen av klimatpaverkan fran
tjénsteresor ar utslapp fran de fordon som dgs av Region
Jonkopings ldn. Aven dessa utslépp har vint upp igen men har
démpats av att andelen fornybar energi i dessa fordon har dkat
till 59 procent jamfort med 47 procent 2021.
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Uppdrag Analys

Arbete pagar med att bland annat fridmja resfria moéten,
erbjuda poolcyklar samt 6ka andelen fornybara drivmedel i
vara fordon ytterligare.

Framja en hallbar arbetspendling Mojligheten att kopa formanscykel har aterinforts via
formansportalen i maj. Under sept 2022 - feb 2023 har
medarbetare kunnat kopa Lanstrafikens 30-dagars-biljett med
20 procent subvention. Utvdrderingen visar dock inte pa
nagon varaktig 6kning av kollektivtrafikanvéindningen hos de
som anvént erbjudandet. Mojligheten att kopa Lénstrafikens
rabatterade arskort genom manadsvisa loneavdrag finns kvar.

Minska klimatpaverkan fran privata resor till  Mgjligheten att erbjuda patienter att aka gratis kollektivtrafik

vardinrittningar pa kallelsen har utretts men beddmts vara for komplicerat
eftersom ménga olika system anvénds for att skicka kallelser.
Arbete pagar med att istéllet forbittra informationen pa rjl.se.

Inom ramen for uppdraget "Bést i Sverige pa digitala
vérdtjanster och stodsystem" bedrivs arbete for att 6ka
anvindningen av digitala virdméten vilket har en positiv
effekt dven pa detta uppdrag.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
" Matsvinn per -20 % -58 % Sammantaget har framfor allt 15-rittersmenyn
patientportion '-' reducerat produktionssvinnet i Eksjo och Virnamo.

Utmaningar framdver for ytterligare minskning ar att
prognostisera mangden kolhydrater till
portioneringen (forbattringar har gjorts) och
forportionerade tallrikar till helgen (Varnamo).

I Jonkoping har forbattrad kommunikation med
varden lett till att kokets prognostiserade behov
stimmer béttre 6verens med det som faktiskt skickas
ivég till vardavdelningarna, vilket ocksé bidragit till
kraftigt minskat produktionssvinn.

d Andel ekologiska 63 % 56 % Kriget i Ukraina samt 6kade livsmedelspriser gor det

livsmedel | svarare att uppnéa malet. I vissa fall &r det 4ven en
kvalitetsproblematik pa ekologisk farsk frukt och
gront som paverkar andelen ekologiska produkter.
15-réitters menyn till patienterna i Eksjo och Vérnamo
bidrar till 6kad andel ekologiska livsmedel, likaséa
utbudet av specerivaror till virdavdelningarna. Det
pagar ett stindigt arbete med statistik- och
produktuppfoljning, dialog med leverantdr, utbyte av
erfarenheter mm.

& Andel 91 % 88 % Andel svenskproducerat kott och dgg ligger hogt dver
svenskproducerat kott, malet. Utmaningar finns inom mejeriprodukter, bland
mejeriprodukter och dgg annat saknas vissa svenska, laktosfria och ekologiska

mejeriprodukter i ritt forpackningsstorlek. Omrade
maltid fortsétter att f6lja upp statistik, fora dialog
med leverantor och efterfraga nya produkter.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Gemensam regional innovationsplattform

Arbetet inom Innovationsplattformen (IP) har fokus pa
konkretisering och ett flertal aktiviteter pagar.

Bland annat har Region Jonkdpings léns
innovationsprocessbild uppdaterats och fortydligats.

Det juridiska arbetet har fordjupats ytterligare och tatare
samverkan med flertalet nyckelparter sdsom Science Park,
Regional Utveckling och Jonkoping University.

En Innovationsdag i september arrangeras som en del av
Utvecklingskraft 2023.

Arbetet med hemsidan har fortsatt och formulér har tagits
fram. Testinnovatorer har kontaktats och kommer bidra till
fortsatt utveckling av frageformuldr och dvriga steg inom
Innovationsprocessen.

Identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter
som inte lingre bedoms som vérdeskapande

Samtliga verksamheter ar aktiva i arbetet med att utdka
anvindningen av digitala tjanster i syfte att utveckla
verksamheten och hitta nya arbetssétt for att anpassa
verksamheten till nutidens utmaningar, samt att &ndra
arbetssitt och ddrmed ta bort icke virdeskapande processer.
Som exempel kan ndmnas nya Raindance som driftsattes i
januari. Nar systemet ar stabilt och arbetssétten i det nya
systemet har satt sig sa kommer en utvérdering av de
planerade effekthemtagningarna att ske.

Infor 2024 gors budgeten i Stratsys vilket innebér att uppdrag
som ska fordelas till verksamhetsomrédena redan finns i
Stratsys och inte behover laggas upp "tva ganger". Detta
innebdr att processen mellan att budgeten ar beslutad av
fullméktige till att verksamhetsomradena kan bdja arbeta med
sina verksamhetsplaner forkortas. Verksamhetsomradena kan
genom detta tidigare borja planera for sin verksamhet
nistkommande ar.

Att drendehanteringen i Evolution har digitaliserats minskar
arbetet med pappersarkivering. Detta dkar ocksa sékerhet och
kvalitet 1 &rendena.

Vid varje utveckling av processer eller verksamheter med
hjalp av IT-16sningar beaktas att en tydlig effekthemtagning
ska finnas.

Inom sjukvérden &r samtliga verksamheter aktiva i arbetet
med att utdka anviandningen av digitala tjanster i syfte att
utveckla verksamheten och hitta nya arbetssatt for att anpassa
verksamheten till nutidens utmaningar. Arbetet kring E-
tjanster har fortsatt i programmet "Enklare vardag for patienter
och medarbetare".
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Medarbetare
Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta arbetsplatser

Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Analys

Strategisk kompetensplanering Under varen har fokus varit tydliggdra processen och
arbetsséttet for kompetensplanering i Region Jonkdpings lén. 1
samband med det har en ny gemensam mall tagits fram. Den
nya mallen for kompetensplan finns i systemstodet Stratsys,
dér kompetensplanerna ska revideras och uppdateras arligen.
Under hosten kommer respektive verksamhetsomrade ta fram
en verksamhetsomradesspecifik kompetensplan utifran den
nya mallen. Arbetet med kompetensplanering ska leda fram
aktiviteter som respektive verksamhetsomrade behdver
genomfOra for att kunna mota kommande
kompetensutmaningar.

Kompetensutveckling hela arbetslivet Utgangspunkten &r att alla medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan som ska foljas upp och revideras
genom arliga medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalen hanteras
och dokumenteras sedan nagot ar i systemstodet LoK. For
vissa yrkesgrupper pagar ett arbete med kompetensmodeller
som syftar till att bade ge medarbetare en tydlighet i hur de
kan utvecklas i din yrkesroll samtidigt som chefer far en
overblick av den samlade kompetensen som ligger till grund
for att nd verksamhetens mal.

Arbete med utbildningsanstillning for sjukskoéterskor och i
viss méan underskoterskor pagar enligt tidigare upplagg.
Utifran verksamheternas behov att utbilda medarbetare till
magister och mastersnivd med syfte att fortsitta arbeta kliniskt
har en ny rutin kring erséttning tagits fram.

Ett arbete har pabdrjats att ta fram dvergripande inriktningar
kring larande och kompetens i Region Jonkopings ldn.

Utveckling av bemanningsverksamheten Bemanningsenheten har fortsatt att véixa under aret. Under
sommaren har flera sjukskdterskor fran bemanningsbolag hort
av sig och ir intresserade av att lyssna pa hur uppligget ser ut
pa enheten. Under hosten fortsétter dven arbetet med att
kontakta sjukskoterskor som idag arbetar inom
bemanningsbranschen med mélet att f4 dem att ta anstillning i
bemanningsenheten istéllet.

Bemanningsenheten har under sommaren arbetat med de
verksamheterna som har storst behov och ménga génger har
prioriteringen gjorts inom sjukhusledningen.

Trainee enheten pa Véarnamo sjukhus kommer fortsétta
rekrytering till enheten.

Arbete med ELSA enheten pa Hoglandssjukhuset pagér
16pande enligt tidigare koncept. Arbete fokuseras under hosten
pé att utveckla rekrytering till enheten samt att behélla de som
arbetar inom ELSA idag.

Oversyn av HR-funktionen Arbete pagar under 2023 for att skapa tydlighet i hur HR-
funktionen och dess regiongemensamma processer fungerar
likvérdigt i hela Region Jonkdpings 1dn. Under hosten
kommer &ven en kartldggning goras bland chefer i
verksamheten for att identifiera framgangsfaktorer for HR-
stodet. Kartliggningen genomfors genom intervjuer med ett
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Uppdrag

Analys

antal chefer i respektive verksamhetsomrade. Malet &r att med
kvalitet som strategi skapa ett verksamhetsnédra och likvardigt
stod i samtliga HR-processer.

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir
Sveriges bésta offentliga arbetsgivare" och
"hur vi skapar bésta arbetsplatsen".

Arbete pagér i att utifrén arbetet med kvalitet som strategi
identifiera och tydliggdra de arbetssitt och HR-processer som
stoder arbetet i att vi blir Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare
och ger stod i att skapa bidsta arbetsplatsen. Implementering av
uppdaterade arbetssétt och processer sker i verksamheten efter
hand som de fardigstalls.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel
heltidsarbetande

Fokus under aret har varit att informera om de skéarpta
direktiven kring dygnsvila (AB13§) samt vardférbundet och
SKR:s dverenskommelse om att inte ha ldngre arbetspass &n
10 timmar (HOK22). En regiondvergripande arbetsgrupp
héller ihop aktiviteterna och sikerstiller stod till chefer i form
av mallar pa intranitet, informationstraffar, visst systemstod
och dialog med HR-partner. De nya schemana ska tas i bruk
senast den 2 oktober. Fokus framat hosten blir scheman for
lakare som kommer behdva uppfylla de nya direktiven for
dygnsvila senast den 1 februari 2024.

Region Jonkopings lan tillaimpar heltid som norm vilket
innebér att medarbetare som vill ha en heltidsanstillning
erbjuds det. Nyrekryteringar ska ocksé som utgangspunkt vara
pa heltid.

Lonebildning

Lonedversyn ar helt klar for de yrkesgrupper och fackforbund
dér det funnits centrala avtal. De nya lonerna &r utbetalda med
aprillénen och de extrasatsningar som tillforts for att na
malbilden med den dnskade 16nestrukturen har fordelats enligt
plan. For de tvé avtalsomraden som fick sina centrala avtal
klara sent i varas (kommunal och ldkarna) kommer ny 16n
betalas ut i september med retroaktivitet fran april.

Erbjuda sprékutbildning

Sprakutbildning och yrkessvenska till anstdllda som har svart
att kommunicera tillrdckligt bra for att arbeta patientnira
erbjuds sedan augusti samtliga medarbetare med ett
legitimationsyrke. Anmdlan till utbildningen sker av chef efter
dialog med medarbetare som onskar ga utbildningen.

Elever som slutfor vard- och
omsorgsprogrammet med godkénda betyg
ska aktivt erbjudas soka lediga tjanster hos
Region Jonkdpings 1dn

Innan sommaren gjordes utskick till samtliga
programansvariga for véard - och omsorgsprogrammen i lénet,
utskick till vuxenutbildningarna samt till underskéterskor som
studerar specialistutbildningar. Déar Region Jonk&pings lan
gratulerar eleverna till att de snart 4r klara med utbildningen
samt uppmuntrat dem att soka vara lediga tjénster (lank till
jl.se).

Kompetensforsorjningsenheten fortsatter med utskick till
berdérd malgrupp. Under november manad kommer ett nytt
utskick goras for att &ven informera om samt tipsa om
sommarjobb inom Region Jonkdpings lan. Utskicken gar till
de vard- och omsorgsutbildningarna och vuxenutbildningarna
dér malgruppen finns.

Arbetssittet upplevs hittills som bra och traffsakert.

Erbjuda praktikplatser och
feriepraktikplatser i storre omfattning

I verksamheterna pagér 16pande arbetet med VFU och
praktikplatser utifran de behov och avtal med
utbildningsanordnare som finns. Totalt tar Region Jonkopings
lan emot LIA (Lérande i arbetslivet), VFU
(Verksamhetsforlagd utbildning) och APL (Arbetsplatsforlagt
larande) motsvarande drygt 12 000 studentveckor under ett ar.
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Uppdrag

Analys

I den nya sjukskdterskeutbildningen dr VFU tiden utokad pa
grund av EU direktiv. Arbete pagar tillsammans med
hogskolan for att pa basta satt 16sa ut fragan.

Mojligheten till feriepraktik for unga &r begransad i stora delar

av regionens verksamhet men arbete pagér lokalt i de
verksambheter dér detta kan bli aktuellt.

roterar hela dygnet

Utreda forutsattningar for tjinster som

Jamforelse mellan olika regioners forutséttningar genomfors
béade pé nationell niva genom att SKR samlar in uppgifter
infér kommande avtalsforhandlingar men ocksé genom lokala
utbyten mellan de ndrmaste regionerna i sodra Sverige.
Sammanfattningsvis kan sdgas att de ersattningar och
forutsittningar som Region Jonkopings lan erbjuder star sig
vél 1 jamforelse med ovriga.

Riktade 16nesatsningar

Arbete pagar med ett forslag pa ersittningsmodell for de
tilldelade medlen. D4 det inte handlar om arbete med &nskad
16nestruktur utan mer &r kopplat till bemanning hanteras
frdgan utanfor 16nedversyn och péverkar inte grundloner.

Oka antalet platser for specialistutbildning

Utbildningsanstillningar for specialistutbildning for
sjukskoterskor och i viss mén underskoterskor pagar 16pande
enligt beslutad modell. Antalet platser har utdkats till att
omfatta ca 120 arsarbetare arligen.

Utifran verksamheternas behov att utbilda medarbetare till
magister och mastersnivd med syfte att fortsétta arbeta kliniskt
har en ny rutin kring ersittning tagits fram. Verksamheter som
har medarbetare som ldser magister/master pa betald arbetstid
kommer ha mgjlighet att fa viss erséttning for detta genom ett
schablonbelopp fran centrala kompetensmedlen. Studierna
med 16n ska ha beviljats utifran verksamhetens behov och
formaga att ta vara pa medarbetarens nya kunskapsniva.

Miitetal Mialvirde

Resultat Analys

d 2%
¥ Kostnad for
bemanningsforetag

(hyrkostnad som andel

av egna

personalkostnader)

53 % Kostnaden for hyrpersonal som andel av

personalkostnaden ligger fortsatt ver malnivan och
har okat jamfort med foregdende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har
totalt sett 6kat med ca 41% jamfort med samma
period foregdende ar och ligger pa ca 215 miljoner
kronor (152 mnkr, 2022). Kostnaden for hyrldkare
har 6kat med ca 27% medan kostnaden for
sjukskoterskor har 6kat med ca 86%. Verksamheterna
arbetar utifran sina handlingsplaner for att minska
beroendet av hyrpersonal.

d 5%

¥ Personalomsittning
(andel externa avgangar
exkl pension) under de
senaste 12 manaderna

6,9 % Malet #r ej uppfyllt men en minskning jimfort med

samma tidpunkt foregéende ar. Den externa
personalomséttningen varierar mellan Region
Jonkdpings léns verksamheter men totalt sett har den
okat jamfort med pandemidren och dr nu i nivd med
hur det sag ut innan pandemin. Totalt har 958
tillsvidareanstéllda medarbetare avslutat sin
anstédllning de senaste 12 manaderna, varav 215 &r
pensionsavgangar. Samtidigt har 1 239 nya
medarbetare tillsvidareanstillts senaste 12
ménaderna. I manga yrken och geografiska omraden
dr det svart att attrahera och rekrytera i samma
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys
omfattning som slutar. Att utveckla, engagera och
behalla befintliga medarbetare blir saledes allt
viktigare. Utifran kodning av avgangar och
rekryteringar s ar det fler som slutar till &n som
bdrjar fran andra regioner eller privata vardgivare
samtidigt som det dr fler som borjar fran dn som
slutar till privat anstédllning och kommuner.
o Andel &7 % 87 % Maélnivan for andel heltidsanstillningar nés precis.
heltidsanstillda Andelen har 6kat med marginellt jimfort med
foregdende ar. Regionen tillimpar heltid som norm
vilket innebir att medarbetare som vill ha en
heltidsanstillning erbjuds det. Nyrekryteringar ska
ocksa som utgéngspunkt vara pa heltid. Utifrén ett
jamstalldhetsperspektiv édr det fortfarande en klart
lagre andel av kvinnorna som arbetar heltid. Det
fortsatt viktigt att ha dialog med medarbetare som
inte vill ha en heltidsanstillning for att bidra till en
okad jamstélldhet samt mota kompetensutmaningen i
verksamheten.
Faktiska arsarbetare i genomsnitt
Faktiska Faktiska Forindrin Foriandrin
Yrkesor arsarbetar | arsarbetar | g Fordndrin | g faktiska
grupp e snitt jan- | e snitt jan- | drsarbetar | g frinvaro | arsarbetar
aug 2023 aug 2022 e e
Ledning och administration 19742 1906,2 53,3 -14,8 68,1
Lékare 1165,2 1149,3 9,5 -6,4 15,9
Sjukskaterska inkl barnmorska 24024 2 382,0 3,6 -16,9 20,4
Underskoterska/Skotare m fl 1422,8 1391,8 10,3 -20,7 31,0
Tandvard 491,5 476,9 0,3 -14,3 14,6
Skola, kultur och fritid 258,2 267,6 -14,7 -5,3 -9,4
Teknik, kok och service 873,7 842,6 19,0 -12,0 31,0
Ovriga personalgrupper 1 094,2 1 049,6 35,8 -8,8 44,6
Summa 9 682,3 9 466,1 117,0 -99,2 216,2
En god arbetsmiljo och halsa
Uppdrag Analys

Arbetet med inforande av friskfaktorer som ett arbetssitt 1
Region Jonkdpings 1dn har genomforts tillsammans med
Suntarbetsliv. Malséttningen &r att 6ka chefers och
skyddsombuds medvetenhet om friskfaktorernas paverkan pa
arbetsmiljon och vilken beteendefoérandring som kréivs for att
né en friskorienterad organisation. Flera workshops har
genomforts med kliniker pd Hoglandssjukhuset och pilotdelen
av projektet avslutades under varen och en breddning av
konceptet med friskfaktorer pagér till 6vriga verksamheter.

Arbeta med friskfaktorer

Friskfaktorerna kommer dven att vara utgangspunkt for den
medarbetarundersdkning som genomfors under hdsten.
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Uppdrag

Analys

Ett vélfungerande systematiskt
arbetsmiljdarbete (SAM) i1 vardagen.

Ett arbete for att ge okat stdd till chefer for att genomfora
systematiskt arbetsmiljoarbete pagér. Sarskilt fokus ar att
kunna genomfora érlig uppfoljning och arbetsmiljoronder pé
enkelt sitt, inom alla chefsnivder och samverkansnivéer i nov-
dec 2023. Vissa utmaningar finns i systemstddet och
organisationsstrukturen som inte &r helt anpassad for
chefsansvaret kopplat till medarbetare, samverkansnivéer och
arbetsmiljoansvar.

Utifran de inspektioner som arbetsmiljoverket genomfort
under aret har en handlingsplan tagits fram for att utveckla de
brister eller arbetssétt som framkommit.

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

En 6versyn och uppdatering av rehabiliteringsprocessen &r
genomford. HR har implementerat det nya i rehabiliterings-
processen i alla verksamhetsomraden och stottar chefer utifran
de nya arbetssétten. Arbetet med tidiga insatser och
arbetsanpassning i verksamheten dr sammankopplat med
inférandet av arbetet med friskfaktorer dér detta &r en av
faktorerna.

Rehabprocessen bestar i grunden av tva delar: rehab och
omplacering/uppsigning. Oversynen har haft fokus pa
rehabiliteringsdelen av processen som nu ér firdig. Oversyn
och utveckling av den mer arbetsréttsliga "avslutsdelen”
paborjas under hosten.

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat
ledarskap.

Chefer i Region Jonkdpings lén deltar i olika
chefsutvecklingsprogram for att stindigt utvecklas i sitt
ledarskap, t ex nédtverket for engagerat ledarskap. Arbetet med
att nd uppdraget sker d&ven genom implementeringen av
friskfaktorer och 6vriga uppdrag kopplat till chefers
forutséttningar, forvantningar och mandat.

Arbeta for att tydliggora chefskapet,
forvantningar och mandat

Arbetet med att integrera Att vara medarbetare och ledare och
kvalitet som strategi i Region Jonkopings ldns utbildningar
och processer har fortsatt under aret. Genom att skapa
tydlighet i vara processer blir chefernas roll och mandat i olika
sammanhang ocksa tydligare. Oversyn och forindring av
chefsstruktur i syfte att bade tydliggora och ge chefer bittre
forutsittningar har genomforts i vissa verksambheter.

Arbeta med chefens forutsittningar for ett
hallbart chefskap

Oversyn och forindring av chefsstruktur i syfte att bade
tydliggora och ge chefer béttre forutsittningar har genomforts
i vissa verksamheter. Arbetet med chefers forutséttningar
fortsdtter i 6vriga verksamhetsomraden for att identifiera vilka
16sningar som passar berdrd verksamhet bast.
Chefsutveckling, ett rimligt antal medarbetare per chef och bra
stodfunktioner kopplat till chefen ar centrala utgdngspunkter i
arbetet.

Fortsitta processen for dkad tillitsbaserad
styrning och ledning

Sammankopplad med de arbeten som pagéar for att skapa
forutsittningar for chefer och tydliggora chefskapet. Aven en
del i arbetsmiljoarbetet och inférandet av friskfaktorer dar
detta blir en viktig del i arbetet mellan chef och medarbetare.
En framgangsfaktor i att skapa forutséttningar for en 6kad
tillitsbaserad styrning ar en 6versyn av méngden uppdrag,
mitetal och aktiviteter som laggs pa verksamheten.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

d' Personalhélsa - 5,5 % 5,8% Sjukfranvaron har minskat jimfort med vid samma

Sjukfranvaro % tidpunkt foregéende &r. Den ackumulerade
sjukfranvaron ligger dock totalt sett fortsatt pa en
nagot hdgre niva dn var den var fére pandemin t ex
under 2019. Det &r den korta sjukfrdnvaron (dag 1-
14) som ligger pa en hdgre nivd medan den langa
sjukfranvaron dr pa en nagot ldgre niva én 2019.
Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro dn méin
och skillnaden har 6kat ndgot jamfort med tidigare ar.
Verksamheternas arbete med det systematiska
arbetsmiljoarbetet dr viktigt och fortsétter for att
skapa goda forutsittningar for hilsofraimjande
arbetsplatser, tidiga insatser och en langsiktigt god
arbetsmiljo. Ett samarbete tillsammans med
Suntarbetsliv for att identifiera och implementera
arbetssitt i verksamheten kopplade till deras
framforskade friskfaktorer pagér.

Ekonomi
God och hallbar hushallning

Kostnadseffektiv verksamhet

Mitetal Mailvirde  Resultat
Ekonomi i balans, budgetavvikelse 0 tkr ; 47 177 tkr
Prognos, budgetavvikelse 0 tkr ; 16 000 tkr

Delaret battre an budget beroende pa skatter, utjamningsbidrag och finansnetto

Efter andra tertialet visar utfallet ett verskott pa 135 miljoner kronor, vilket &r 147 miljoner kronor
bittre dn periodbudget. Verksamhetens nettokostnad ar 140 miljoner kronor sémre 4n periodbudget
och skatter, utjaimning och generella statsbidrag ar 195 miljoner kronor béttre &n periodbudget. Det gor
att verksamhetens resultat 4r 55 miljoner kronor béttre &n budget. Inledningen pé aret har medfort en
verksamhetsméssig atergang till mer normala forhallanden efter pandemiéren. Det har inneburit en
kraftig minskning av de riktade statsbidragen, frimst i form av att provtagnings- och
vaccinationsersittningar men dven bidrag for uppskjuten vard har upphort. Prestationsbidrag for
vérdplatser i form av medel mot dverbeldggning- och utlokalisering har tillkommit. Inflationen &r
fortsatt pd rekordhdg niva, vilket gett mycket stora kostnadsokningar 6verlag men framforallt
avseende pensionsavsittningar. Aven kostnader for hyrpersonal fortsitter 6ka. Sammantaget gor det
att nettokostnadsokningen jamfort med forra aret r pé hela 12,1 procent till och med augusti, dér
bruttokostnadsokningen motsvarar 7,8 procent.

Inom finanssidan har de tva forsta tertialen paverkats positivt av frimst orealiserade viardedkningar pa
309 miljoner kronor. Nettot av de realiserade vinsterna/forlusterna visar minus 7 miljoner kronor.
Dessa tillsammans motsvarar 60 miljoner kronor béttre &n periodbudget, da finansiella tillgdngarna
over tid berdknas att 6ka i vdrde och att de budgeterats dka jimnt over aret. Samtidigt s& visar
rianteintdkter, utdelning och dvriga finansposter plus 127 miljoner kronor, vilket &r 45 miljoner kronor
béttre &n budget. Totalt visar finansnettot for tillgdngar ett dverskott med 429 miljoner kronor vilket ér
105 miljoner kronor battre &n budget.
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Finansiella kostnaderna pé skuldsidan for pensioner dr 620 miljoner kronor vilket &r 13 miljoner
kronor sdmre &n budget. Virdesdkringen é&r till och med augusti hela 457 miljoner kronor hogre &n
motsvarande period 2022 och beror pé hogre inflation.

Arsprognosen visar minus men &r battre &n budget

Det prognostiserade arsresultatet visar ett underskott pa 240 miljoner kronor vilket &r 116 miljoner
kronor bittre 4n budgeten pa minus 356 miljoner kronor.

Verksamhetens nettokostnad berdknas till 13 893 miljoner kronor vilket dr 138 miljoner kronor simre
an budget. Det finns dock plus och minus mellan olika verksamheter vilket framgar av kommande
tabeller. Skatter och generella statsbidrag berdknas till 14 124 miljoner kronor vilket motsvarar 293
miljoner kronor béttre &n budget. Har utgor skatteintdkterna 147 miljoner kronor béttre,
utjamningssystemet 142 miljoner kronor béttre och lakemedelsbidraget 4 miljoner kronor béttre dn
budget. Verksamhetens resultat (resultat fore finansnetto) beréknas till 232 miljoner kronor, vilket dr
156 miljoner kronor bittre &n budget.

Finansnettot for tillgangar berdknas bli positivt med 459 miljoner kronor, vilket &r 20 miljoner kronor
sdmre dn budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardefordndringarna ligger kvar pa samma niva som sista augusti. Dessa poster motsvarar plus 302
miljoner kronor vilket ir 61 miljoner kronor sdmre 4n arsbudget. Ovriga finansposter som réntor,
utdelning, och forlusttickning flygplatsen berdknas till plus 157 miljoner, vilket &r 41 miljoner kronor
bittre dn &rsbudget. Kostnaden for véirdesdkring av pensioner beréknas till 931 miljoner kronor vilket
ar 20 miljoner kronor sdmre dn budget.

Totalt ar det en resultatforsamring jamfort med 2022 med cirka 430 miljoner kronor. Den storsta
forsdmringen avser verksamhetens resultat, som forsdmras med drygt 800 miljoner kronor. Hér ingar
Okade pensionsavsittningar till foljd av inflation samt nya pensionsavtal med 480 miljoner. De riktade
statsbidragen berdknas minska med 470 miljoner kronor. Samtidigt berdknas finanskostnaden for
vardesdkring av pensionerna till f6ljd av inflationen 6ka med nistan 675 miljoner kronor. Finansnettot
for tillgdngar dr dock berdknade att forbattras med néstan 1 050 miljoner kronor. Det beror framst pa
att det 2022 redovisades en orealiserad forlust pa 725 miljoner kronor, medan det for 2023 beréknas en
orealiserad vinst pa 309 miljoner kronor.

Egenfinansieringsmaélet, baserat pa verksamhetens resultat exklusive avskrivningar, berdknas nu kunna
nas for 2023. Framst beror detta pa liagre investeringsniva dn tidigare beddmningar samt hogre
skatteintdkter. Det prognosticerade verksamhetsresultatet plus avskrivningar dr 744 miljoner kronor,
vilket &r 105 miljoner kronor hogre én de prognosticerade nettoinvesteringarna pa

639 miljoner kronor. Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 116 procent. Totalt for aren 2015-2023
berdknas investeringarna fullt ut finansieras med egna medel. Egenfinansieringsgraden &r 136 procent,
och det motsvarar egenfinansiering med 2 335 miljoner kronors marginal.

Verksamhetens nettokostnad uppgar enligt prognosen for 2023 till 98,4 procent av skatter och
generella statsbidrag. Det motsvarar 95,1 procent 6ver tid fran 2015 och klarar malet pa hogst 98
procent. Investeringarna far over tid Gverstiga avskrivningarna motsvarande hogst 2 procent av skatter
och generella statsbidrag. Enligt prognosen for 2023 sa overstiger de med 127 miljoner kronor
motsvarande 0,9 procent, vilket 6ver tid fran 2015 utgor 2 751 miljoner kronor motsvarande 2,6
procent. Detta mal uppnas ddrmed inte Gver tid.

Tabell: Resultatrikning (mnkr)

Utfall Prognos Avvikelse Utfall Bokslut

;':ezrglza; 2023 arsbudget 'zr:ezr(:lzazl 2022

Intakter 1985 3020 2163 3394
Kostnader -10 737 -16 400 -9 940 -15 363
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Avskrivning -337 -512 -331 -503
Verksamhetens nettokostnad -9 090 -13 893 -138 -8 108 -12 472
Skatteintakter 7 082 10623 147 6 747 10150
Generella statsbidrag/kommunal 2334 3501 146 2240 3355
utjdmning

Verksamhetens resultat 326 232 156 879 1033
Finansnetto tillgdngar 429 459 -20 -551 -583
Finansnetto skulder/pensioner -621 -931 -20 -163 -257
Arets resultat 135 -240 116 165 193

Enligt LKBR ska finansnettot redovisas som finansiella intékter och finansiella kostnader. Enligt detta hade finansnettoraderna varit:

Finansiella intékter 439

Finansiella kostnader -631

489

-961

7

74

136

204

1044

Verksamhetens nettokostnad okar kraftigt

Nettokostnaden har for de tva forsta tertialen 6kat med 12,1 procent jamfort med samma period 2022
och visar underskott mot periodbudget med 140 miljoner kronor. Den stora 6kningen beror framst pa
att de riktade statsbidragen &r mycket lagre men éven pa att pensionsavséttningarna ér mycket hoga.

Nettokostnadsdkningen exklusive pensionsavsittning &r 9,2 procent. Bruttokostnaderna har dkat med
7,8 procent och da utgoér hoga pensionsavsittningar till foljd av inflationen en stor del.
Bruttokostnaderna exklusive pensionsavsittning har 6kat med 5,3 procent.

Nettokostnaden beréknas for heldret bli 13 893 miljoner kronor, vilket &r 138 miljoner kronor hégre dn
budget. Nettokostnadsdkningen blir d& 11,4 procent. Bruttokostnaderna berdknas 6ka med 6,6 procent
och exklusive sociala avgifter och pensionsavséttning med 3,5 procent. Intdktsokningen for
skatteintékter, generella statsbidrag och utjimning berédknas till 4,6 procent.

Tabell: Némndsavvikelser (mnkr) i verksamhetens nettokostnad

Namnd Period- Prognos-

avvikelse avvikelse
FS -228 -168
varav verksamhetsomraden -288 -352
varav centralt +60 +184
ANA +19 +14
varav verksamhetsomrade +10 +10
varav centralt +9 +4
TIM -27 -54
varav verksamhetsomrade -26 -53
varav centralt -1 -1
RS +95 +71
varav verksamhetsomraden +12 +8
varav centralt +83 +63
RF +1 0
Totalt -140 -138
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Némndernas budgetavvikelse per augusti samt prognos for heléret kommenteras i kommande avsnitt
for Folkhélsa och sjukvérd samt Regional utveckling.

Det 6verskott mot budget som prognostiseras for Regionstyrelsens verksamhetsomraden bestar av
Regionledningskontoret med plus 11 miljoner kronor, IT-centrum minus 6 miljoner kronor och
Verksamhetsstdd och service med plus 3 miljoner kronor.

Inom RLK beror den positiva budgetavvikelsen frimst av medel for krisberedskap déar fortsatt
uppbyggnad sker samt vakanta tjanster.

IT-centrums underskott mot budget beror framst hogre hardvarukostnader samt hogre
underhallsavgifter och licenser. Pa plussidan finns l4gre kostnader for Cosmic.

Verksamhetsstod och service positiva budgetavvikelser bestér av 9,4 miljoner kronor fordelat pa elva
av tretton omraden som berédknas fa relativt sma positiva resultat. Inget nationellt elstdd finns med i
prognosen dé det dr osékert vad som kan forvintas. Underskotten finns inom omrade maltid som
berdknas till 4,5 miljoner kronor samt nérservice som berdknas till 2 miljoner i underskott.

For RS centralt ger ej utfordelade budgetposter, outnyttjade medel for RS ofrutsett samt vissa riktade
statsbidrag dverskott, men dven inom forsikringar dir LOF-premien ir ligre 4n budgeterat.
Underskott finns frimst inom pensions- och arbetsgivaromradet som berdknas ha en negativ
budgetavvikelse pa cirka 74 miljoner kronor till f61jd av inflation och nytt pensionsavtal. Det avser
hogre pensionsavséttning &n vad verksamheterna avsétter.

Lonekostnader 6kar nagot utdver avtal och hyrpersonalkostnader fortsatter stiga

Lonekostnaderna berdknas 6ka med 4,5 procent. Avtalsdkningen inklusive sirskilda 16nesatsningen
och helérseffekt fran 2022 utgor cirka 4,3 procent. Den prognosticerade kostnadsdkningen ér cirka 11
miljoner kronor hogre &n avtals- och lonesatsningsokningen.

Kostnaden for inhyrda ldkare/tandldkare/sjukskoterskor uppgar efter de tva forsta tertialen till 216
miljoner kronor, varav hyrsjukskoterskor utgér cirka 70 miljoner kronor. Det dr 64 miljoner kronor
hdgre &n samma period 2022, vilket motsvarar 42 procent. Av 6kningen utgdr hyrsjukskoterskor 32
miljoner kronor, vilket motsvarar 86 procent. Kostnaden har 6kat inom de flesta omradena utom inom
OP/IV A-klinikerna, som minskat. Hyrpersonalkostnaden 2022 blev 263 miljoner kronor.
Beddmningen for 2023 4r att kostnaden kommer bli ndstan 50 miljoner kronor hogre én 2022.

Lakemedelskostnaderna forvantas bli i niva med budget

Likemedel ar ett viktigt verktyg i sjukvérden for att skapa hédlsoekonomiska vinster och ge patienter
okad livskvalitet. Det &r ocksa en stor kostnadspost dar det ar viktigt att ha en kostnadseffektiv
lakemedelsforskrivning.

Region Jonkopings ldns totala kostnadsutveckling for 1dkemedel, fore aterbaringar/rabatter, &r 9,0
procent jamfort med samma tid forra aret. Det dr en ldgre kostnadsokningstakt n riket.
Kostnadsokningen inklusive &terbaringar ar cirka 7,5 procent. Kostnadsdkningarna for
forménsldkemedel har varit lagre &n riket. Under &ret har prisdkningstakten 6kat, s& inflationen &r
tydlig 4ven inom ldkemedelsomradet. Det &r troligt att den svaga kronan paverkar detta, da
likemedelsmarknaden ir internationell. Aven for rekvisitionslikemedel har kostnadsdkningstakten
varit lagre 4n riket. Region Jonkopings ldn 6kade cirka 8,2 procent exklusive aterbaringar (cirka 7
procent inklusive aterbaringar) jamfort med samma period 2022; jamfort med 12,5 procents
kostnadsokning for riket. Det ér troligt att anledningen till den ldgre kostnadsokningstakten &r att vi
under 2022 introducerade nya ldkemedel och riktlinjer tidigare &n andra regioner (2022 hade vi en
hogre kostnadsokningstakt dn riket). Det dr en utmaning att det kontinuerligt kommer manga nya dyra
lakemedel. Det &r & ena sidan positivt att det kommer fler behandlingsmetoder for allvarliga
sjukdomar, men & andra sidan riskeras undantrangningseffekter pé redan etablerade behandlingar. For
att sdkra att regionen har en kostnadseffektiv lakemedelsforskrivning sker 16pande likemedelsdialoger.
Vara kostnader for ldkemedel per invanare dr ndgot lagre 4n riket, och prognosen for aret pekar pa en
kostnad i nivd med budget.
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Skatteintakterna hogre an budget och battre an aprilprognosen

Skatteintdkterna berdknas uppga till 10 623 miljoner kronor 2023 vilket dr 147,5 miljoner kronor
hogre &n budget och 474 miljoner kronor hdgre &n 2022, vilket motsvarar 4,7 procent. Prognosen
bygger pa Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) beddmning i augusti, vilken &r 120 miljoner
kronor hogre dn prognosen i april. Detta forklarar SKR med att de nu rdknar med en storre 6kning av
skatteunderlaget 2023, beroende pa att prognosen for I6nesumman visar en stérre 6kning under forsta
halvéret. Aven det reviderade utfallet for 2022 var hogre #n i tidigare prognoser. De bedémer dock att
inbromsningen av arbetsmarknaden och dirmed 16nesumman kommer vara nagot snabbare under
2023-2024 och dra ner skatteunderlagstillvixten nagot.

Det nominella skatteunderlaget beddms under prognosperioden 2023-2026 véxa snabbt och dka nigot
mer dn ett historiskt snitt, men kopkraften kommer minska kraftigt. I reala termer minskar
skatteunderlaget med 2,0 procent 2023 och 6kar i snitt per ar 2023-2026 med 1,3 procent. Att jamfora
med de senaste tio drens genomsnitt som ligger pé 1,6 procent. Trots den nominella 6kningen urholkas
kommunsektorns kopkraft drastiskt.

Generella statsbidrag och utjamning hégre an budget
Tabell: Statsbidrag och utjdmning

Belopp i miljoner kronor Tertial 2 Prognos Avvikelse Tertial 2 Bokslut

2023 2023 arsbudget 2022 2022
Inkomstutjamningsbidrag 1440 2160 3 1343 2014
Kostnadsutjamningsavgift -28 -42 0 -56 -84
Regleringsbidrag 105 158 139 160 241
Lakemedelsbidrag 817 1225 4 790 1181
Generellt bidrag 0 0 0 3 3
Summa 2334 3501 146 2240 3355

Anslaget for kommunalekonomisk utjimning, vilket ar beslutat for 2023, blir 2 276 miljoner kronor.
Det #r 142 miljoner kronor hdgre dn budget. Andringen av kostnadsutjimningsavgiften baserat pa
oversynen Lite mera lika” om kostnadsutjimningen for kommuner och regioner ar nu helt
genomford. Regionen har fatt sinkt kostnadsutjimningsavgift arligen med cirka 262 miljoner kronor
med start 2020 till foljd av fordndringen. Regeringen har dock gett ett nytt uppdrag att utreda
utjamningssystemet och denna gang alla delar, bade inkomstutjamningen, kostnadsutjamningen samt
strukturbidrag. Det ska sdrskilt undersdkas om systemet &r tillvixthimmande. Slutredovisning ska ske
maj 2024.

Avtalet avseende bidrag till likemedelsformanen for 2023 ger néstan 1 260 miljoner kronor brutto. I
avtalet ingar tillfalligt for 2023 att 30 procent av erhallna ldkemedelsrabatter inom férménen kommer
aterbetalas till staten genom avdrag pa lakemedelsbidraget, for att 2024 aterga till 40 procent.
Bedomningen ar att aterbetalningen motsvarar cirka 34 miljoner kronor for 2023. Totala
lakemedelsbidraget 2023 berdknas ddrmed till cirka 1 225 miljoner, vilket dr drygt 4 miljoner kronor
hdgre én budget.

I juli 2022 erhélls 3,2 miljoner kronor i generellt bidrag som ett tillfalligt stod for 6kade kostnader for
finansiering. Motsvarande bidrag finns inte 2023.
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Negativt finansnetto genom hog vardesakring av pensionsskulden

Finansnettot for tillgangar visar for de tva forsta tertialen ett 6verskott pa 429 miljoner kronor vilket &r
105 miljoner kronor béttre 4n budget. Perioden har paverkats positivt av frimst orealiserade
virdedkningar pa 309 miljoner kronor, vilket motsvarar 67 miljoner kronor béttre in budget. Aven
ranteintdkterna p& 102 miljoner kronor visar positiv avvikelse med 42 miljoner kronor. Utdelningarna
pa 14 miljoner kronor féljer budget, samtidigt som realiserade vinster och vriga finansposter visar
plus 4 miljoner kronor, vilket dr 4 miljoner kronor simre &n budget.

P& helér berdknas finansnettot for tillgdngar uppga till plus 459 miljoner kronor, vilket dr 20 miljoner
kronor sdmre 4n budget. Prognosen baseras pa att utfallet av de orealiserade och realiserade
vardeforandringarna ligger kvar pd samma niva som sista augusti. Det ligger ingen véirdering i att
utfallet kommer vara oforéndrat dd en sddan prognos ér svér att gora. De orealiserade och de
realiserade posterna, vilka forvéntas kvarsta pa plus 302 miljoner kronor, blir dd 61 miljoner kronor
samre dn arsbudget. Ranteintidkterna, utdelning och Gvriga finansposter berdknas bli 157 miljoner,
vilket motsvarar 41 miljoner kronor béttre 4n budget. Hér ingar en berdknad forlusttickning av
flygplatsen med 17 miljoner kronor, som inte &r budgeterad som finanskostnad. Inom
Regionstyrelsens nettokostnad finns dock budgeterat 13 miljoner kronor for detta.

Avkastning pa finansiella tillgdngar uppgar for atta manader till 4,6 procent. Den prognostiserade
arsavkastningen utgdr 4,3 procent.

Finansiella kostnaderna pa skuldsidan for pensioner visar efter andra tertialet minus 621 miljoner
kronor vilket dr 13 miljoner kronor sdmre &n periodbudget. Pa helar berdknas kostnaden bli 931
miljoner kronor, vilket motsvarar 20 miljoner kronor sdmre &n arsbudget. Kostnaden for virdesékring
av pensioner (finanskostnaden) &r pa grund av inflationen hela 674 miljoner kronor hégre dn 2022.
Samtidigt ar avsattningen for avgiftsbestimd- och forménsbestimd pension inom verksamhetens
nettokostnad 480 miljoner kronor hogre till f6ljd av inflation och nya pensionsavtal. Regionen hade
knappt 2000 personer anstillda som i maj hade mdjlighet att vdlja mellan gammalt och nytt
pensionsavtal. Av dessa valde knappt 22 procent att byta till AKAP-KR vilket &r ett helt avgiftsbaserat
system. I genomsnitt i riket valde cirka 17 procent att byta till AKAP-KR. Skillnaden i kostnad ar inte
stor jaimfort med aprilprognosen dven om fler valde att byta. Effekterna blir att kostnaden for den
avgiftsbestimda alderspensionen 6kat medan kostnaden for den formansbestimda alderspensionen har
minskat. Det paverkar dock likviditeten da den avgiftsbestimda &lderspensionen betalas ut tva géanger
om aret medan den formansbestdmda alderspensionen inte betalas ut forrén de anstéillda gatt i pension.
Totalt blir pensionskostnaderna nistan 1 160 miljoner kronor hogre &n 2022. De beridknas 6ka med
ytterligare drygt 250 miljoner kronor till 2024 for att 2025 minska med néstan 1 080 miljoner kronor,
under forutséttning att inflationen sjunker till normala nivaer.

Finansnettot totalt visar till och med augusti minus 191 miljoner kronor, vilket &r 92 miljoner kronor
béttre 4n budget. Helarsprognosen for finansnettot visar minus 472 miljoner kronor, vilket motsvarar
40 miljoner kronor sémre an drsbudget.

Egenfinansiering av investeringar nas i ar och hittills éver tid

Finansnettot for tillgangar ska normala &r parera finanskostnaderna pa skuldsidan for pensioner och ér
inte avsett for investeringar. Da dven de orealiserade fordndringarna ér svéra att forutsdga for enskilda
ar, har definitionen for egenfinansiering sedan 2019 andrats till att baseras pa verksamhetens resultat.
Det innebér resultatet fore finansnetto, exklusive avskrivningar i forhallande till nettoinvesteringar.
Den aktuella egenfinansieringsperioden ér 2015-2025.

Det prognosticerade verksamhetsresultatet exklusive avskrivningar ar 744 miljoner kronor, vilket &r
105 miljoner kronor hogre dn de prognosticerade nettoinvesteringarna pa 639 miljoner kronor.
Egenfinansieringsgraden blir i detta fall 116 procent, vilket dr béttre &n budgetens 82 procent. De
prognosticerade investeringarna dr 104 miljoner kronor ldgre &n budget trots aktiedgartillskottet till
flygplatsen pa 17 miljoner kronor. Avvikelsen avser frimst investeringar i mark och byggnader som
beridknas bli 98 miljoner kronor ldgre dn budget.
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Totalt for dren 2015-2023 berdknas investeringarna fullt ut ha finansierats med egna medel.
Egenfinansieringsgraden &r 136 procent, och det motsvarar egenfinansiering med 2 335 miljoner
kronors marginal. Enligt budget 2020 beslutades att investeringar som avser kop av tag som tidigare
leasats (156 miljoner kronor 2019) hanteras utanfor malet om egenfinansiering. Med hénsyn till detta
ar hela periodens marginal 2 491 miljoner kronor. De berdknade nettoinvesteringarna pa 639 miljoner
kronor ér 127 miljoner kronor hégre dn de berdknade avskrivningarna. Det motsvarar 0,9 procent av
skatter och statsbidrag, vilket ligger ldgre an riktvardet pad max 2 procent. Totalt for aren 2015-2023 ar
motsvarande virde hogre én riktvardet och uppgar till 2,6 procent.

Under de tva forsta tertialen har bruttoinvesteringar genomforts for cirka 300 miljoner kronor. Arets
bruttoinvesteringar berdknas till 640 miljoner kronor, vilket &r 120 miljoner kronor ldgre &n
budgeterat. Av de berdknade investeringarna utgdrs 3 miljoner kronor av immateriella tillgangar i
form av programvaror, 370 miljoner kronor av byggnader/mark, 1 miljon kronor i konst samt 249
miljoner kronor av 6vriga materiella tillgdngar som IT-utrustning, medicinteknik,
byggnadsinventarier, bilar och tdg. Sedan avser 17 miljoner kronor investering i finansiella
anldggningstillgdngar i form av aktiedgartillskott till flygplatsen.

De tio stdrsta fastighetsprojekten under aret vilka tillsammans beriknas till cirka 275 miljoner kronor
ar:

- Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo

- Komponentutbyten

- HAI, ombyggnation tre lab férhybrid-angiografi, Lanssjukhuset Ryhov

- Trafikplan Ryhov

- Ombyggnad hus D3 och D4, Lénssjukhuset Ryhov

- Elkraftsforsorjning Varnamo

- Nybyggnation hus 21 Psykiatri Virnamo

- Hjélpmedelscentralen, Lanssjukhuset Ryhov

- VA-ledning/pumpstation Stora Segerstad

- Folktandvarden Nassjo

Ekonomisk stallning — positiv soliditet som minskar
Det egna kapitalet berdknas under &ret minska motsvarande underskottet p& 240 miljoner kronor. Det
innebdr att soliditeten berdknas minska frén knappt 28 procent till cirka 25 procent.

Balanskravsutredning

Region Jonkdpings 14n redovisar pensionskostnader enligt sa kallad fullfonderad modell. Da
delérsrapporten framst bidrar till den interna styrningen och uppfoljningen, redovisas detaljerade
jamforande resultat och stidllning enligt blandmodell endast i arsredovisningen. Det prognosticerade
resultatet enligt fullfondering pé -240 miljoner kronor motsvarar i blandmodellen -161 miljoner
kronor. Hir ingér orealiserade vinster/forluster pé viardepapper pa +309 miljoner kronor vilka inte ska
inrdknas i balanskravsresultatet som da blir -470 miljoner kronor. Region Jonkopings 14n har inte
négra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar och det prognosticerade underskottet for 2023 och
det budgeterade underskottet 2024 beror pa tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av
pensionsskuldens upprikning utifran prisbasbeloppet som styrs av inflationen. D4 Region Jonkopings
lan har en stark finansiell stillning med en soliditet fore underskottsaren pa 27,7 procent samt att malet
om egenfinansiering av investeringar berdknas uppnas for perioden 2015-2025 trots tva underskottsar,
sé regleras underskotten mot eget kapital genom att aberopa synnerliga skil i kommunallagen att inte
aterstilla negativt resultat.

Redovisningsprinciper

De riktade statsbidrag som baseras pa sedan tidigare klara 6verenskommelser 4r periodiserade enligt
tolftedelar eller pa de perioder som dverenskommelsen avser. Periodiseringen och prognosen
forutsdtter att regionen uppfyller villkoren for bidragen. Dir osékerhet rader om uppfyllande av
villkoren har varken periodisering eller prognostisering av bidragen skett.
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Undantag fran denna princip avser de prestationsbaserade tillgénglighetsmedlens block 1 (den sé
kallade komiljarden). Dessa medel periodiseras i takt med uppfyllandet av tillgdnglighetsméalen for
januari-november. Viss periodisering och dven prognostisering har skett av de sd kallade bonusmedlen
da dessa bedoms som sdkra enligt aktuell prognos for bonusmedel till och med augusti. Undantag
giller dven for prognosen avseende utlokalisering/dverbeldggningsbidragen. Ingen periodisering har
skett av bonusdelen for dessa, ddremot ar viss del av bonusen forsiktigt berdknad i prognosen enligt

vad som beddms mest troligt att erhalla.

I 6vrigt inga fordndringar av redovisningsprinciper sedan érsredovisningen 2022.

Uppdrag

Analys

Utvardera och arbeta fram malet for

egenfinansiering for ndstkommande period.

Arbetet har paborjats med att utviardera malet om
egenfinansiering infér kommande ar. I arbetet med att arbeta
fram mal for egenfinansiering for ndstkommande period
invéntas och beaktas forslaget fran utredningen om God
kommunal hushéllning i det fortsatta arbetet. Remissvar har
lamnats av ett antal remissinstanser dir Region Jonkodpings 14n
lamnade remissvar till Finansdepartementet i december 2021.
Under april ménad har regeringen ldmnat dver en
lagradsremiss till Lagradet. Utifrén lagradsremissen kommer
arbetet med att utvirdera malet om egenfinansiering fortsétta
och ta fram ett nytt mal for egenfinansiering.

Utveckla en mer héllbar kapitalforvaltning
jamfort med jamforbara index.

Det &r generellt svart att mita klimatpéverkan fran
kapitalforvaltning dé det saknas standard for hur detta ska ske.
For 2022 anvéndes annan mitmetod jimfort med féregaende
ar. | samband med att berdkning bestills for 2023 kommer
2022 ars vérde att uppdateras enligt tidigare anviands metod.

Tillgodose en dndamalsenlig
kostnadseffektiv lokalférsorjning.

Omréade Regionfastigheter dr drivande i utvecklingen av
Program for teknisk standard (PTS) genom ordférandeskap i
flera brukarrad och styrelse. Energioptimeringar pagér
kontinuerligt i Region Jonkdpings léns egendgda fastigheter.
Manga atgérder sker i det dagliga arbetet. Det har tagits fram
flera optimeringspaket som har beslutats och som pagar.
Ytterligare optimeringsprojekt kommer att tas fram.

Minska méngden kopt energi i vara
fastigheter

Vidret har varit gynnsamt under sommaren fran
energisynpunkt. En varm avslutning pa varen gav lagre
varmebehov, och den kalla sommaren gav lagre kylbehov.
Projektering av ytterligare egna solceller ska paborjas under
hosten. Hittills har tva upphandlingar varit prioriterade med
avseende pa energikrav; AV-teknik och
sjdlvbetjaningsterminaler.

Utveckla ett hallbart byggande med sund
inom- och utomhusmiljo

Byggprocessen har utvecklats sa att analys av lamplig stomme
sker i forstudien och i projekteringsfasen gors en
klimatberdkning som vidimeras infor slutbesiktning. Vid varje
projektstart kommer dven ett hallbarhetsprogram att tas fram
dér det t.ex. sdkerstills att kriterierna for miljobyggnad silver
uppfylls.

Grona tak har byggts i vissa projekt tillsammans med
skapande av synligt vatten. Arbete pagéar med att utoka
angsmarken vid véra sjukhus och under 2023 kommer minst
ett insektshotell att finnas vid egenédgda fastigheter. Arbete
pagér ocksé med att griava ned bevattningstankar vid
sjukhusen for att mojliggora bevattning med dagvatten.

Genomgang och dversyn av samtliga egna
vardlokaler.

Planering for den hir 6versynen ska tas fram tillsammans med
Verksamhetsstod och service/ Regionfastigheter och deras
fastighetsstrateger. Arbetet skulle kunna formas likt
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Uppdrag

Analys

framtagandeprocessen for tidigare gjorda dversiktsplaner, med
starkt fokus pé akutsjukhusens framtida arbetsplats och
véardbehov. Planen bor redogéra for hur Region Jonkdpings
lan omsétter lardomar och kunskap fran de senaste 10 érens
storre ny- och ombyggnationsprojekt (sésom Hus D1D2
Ryhov, Hus 37 Hoglandet).

Regionfastigheter har gatt igenom status pa vara egenidgda
véardcentraler tillsammans med Bra Liv.

klassade byggmaterial
enligt Sunda Hus vid

om- och nybyggnation.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& Kopt energi 152 141 Vidret har varit gynnsamt under sommaren fran

(kWh/m2) kWh/m2 kWh/m2 energisynpunkt. En varm avslutning pa varen gav
lagre virmebehov, och den kalla sommaren gav ldgre
kylbehov. Detta bedoms vara frimsta anledningarna
till att energianvédndningen sjunkit sedan forra
tertialet.

& Andel A- och B- 80 % 79 % Mitetalet speglar registrerade produkter i dppna

byggprojekt och ligger pd samma niva som forra
tertialet.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL

26(65)




REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling innehéller forutom det regionala utvecklingsuppdraget dven verksamhetsomradet
Utbildning och kultur som omfattar tva naturbruksskolor, tva folkhogskolor, Smalands Musik och
Teater(SMOT) kulturutveckling, samt kollektivtrafik. Regional utveckling har fran juni en ny
organisation dér numera Energikontoret 4r inkluderat. Ett 6kat fokus pé tvérsektoriellt arbete och
storre sektioner ger en bade effektivare och mer strategisk organisation. En skolchef har anstéllts med
ansvar for utbildningsfragor och utveckling av naturbruksskolor och folkhogskolor. Syftet ar att skapa
béttre samordning och ledning foér Region Jonkopings léns skolor.

Det regionala utvecklingsuppdraget styrs av lag om regionalt utvecklingsansvar (SFS 2010:630),
forordning om regionalt tillvixtarbete (2017:583) samt érliga villkorsbeslut fran regeringen. Regionalt
utvecklingsansvarig aktor ska faststilla en regional utvecklingsstrategi (RUS) och samordna insatser
for att genomfora strategin. Den nationella strategin for hallbar regional utveckling 2021-2030 ska
vara vigledande.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att besluta om statliga medel (sa kallade 1:1-medel) och att
utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram. Inom strukturfondsprogrammen for
Smaland och Oarna for &r 2021-2027 finns medel ska finansiera insatser som bidrar till att forverkliga
RUS:en och mal for EU:s sammanhallningspolitik. For regional utveckling avsitts i Region
Jonkopings lans budget dven sa kallade RU-medel.

Oséker konjunktur utmanar lanets utveckling. Oséker efterfrdgan, storningar i leveranskedjor och
konkurrens om kompetens utmanar linet. Hogre energipriser och oro for brist pa tillgéng till energi &r
en utmaning som forvintas accelerera over tid. Pa lang sikt finns stora behov for att mojliggora gron
och digital omstéllning.

Lénets infrastrukturutmaningar dr nyckeln for en vidare arbetsmarknadsregion och paverkar dven
nationell hallbarhet. Betydelsen av nya stambanor ér stor. Utbyggnad och underhall av
véginfrastruktur, energiinfrastruktur och fortsatt utbyggnad av bredbandsnit bidrar till att det ska vara
mojligt att bo och verka i hela ldnet.

Det dr avgorande for den regionala nivans majlighet att klara sitt uppdrag att EU:s strukturfonder
fortsatt ar en del av det regionala utvecklingskapitalet. Under perioden har paverkansarbete pagatt med
fokus pa att vérna strukturfondernas framtid som en del av EU:s sammanhallningspolitik.

En annan viktig uppgift inom verksamhetsomradet ar att nd ut med kultur till barn och ungdomar.
Hittills 1 &r har flera aktiviteter och forestédllningar anordnats av SMOT for att fler barn och unga i
lanet ska nas av kultur och kulturupplevelser. I samverkan med samtliga aktdrer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktdrer och kommunerna pagér ocksa ett arbete inom ramen for
projektet Kulturratten for att na ut med konst och kultur till grundskolans elever. Vidare sker
utvecklingsarbete tillsammans med lénets folkbibliotek for barns delaktighet och inflytande.

Flera aktiviteter redovisar ocksa pa nya sétt att nd kulturutvare, bade professionella och amatorer. Till
exempel kan ndmnas nétverket Konstforum, talangprogrammet Gaze inom film och inom
litteraturomradet dér forfattare har mojlighet att exponera sina verk infor en potentiell publik i
samarbete med bibliotek, kdpcentra, foreningar med flera.

Ett nytt tredrigt projekt har beslutats for en langsiktig residensplattform kallad AIR Sméaland. Projektet
har beviljats stod fran Statens Kulturrad. Det unika med projektet ar att det bygger pa att varje
residensstipendiat matchas mot en lokal vérdstipendiat fran lédnet. Detta gor att 1énets kulturliv berikas
av de gistande stipendiaterna samtidigt som lokala kulturarbetare starker sina nétverk och far tillgang
till ett stipendium.

Kollektivtrafiken har sedan i mars 2020 minskat antalet resor kraftigt bade i den allménna trafiken och
inom serviceresor som en foljd av Coronapandemin. Under 2022 6kade antalet resor och 6kningen har
fortsatt under 2023.

Kostnaderna for drivmedel och energi 6kade under 2022 och resulterade i en stor negativ
budgetavvikelse for heléret 2022. Den hoga kostnadsnivén lag kvar i inledningen av 2023. Ndmnden
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for trafik, infrastruktur och miljé gav i slutet av 2022 regionledningskontoret i uppdrag att se over
trafikutbudet i syfte att uppna en ekonomi i balans. Under bdrjan av aret har ett arbete genomforts bl.a.
i samverkan med kommunerna i ldnet och berdrda trafikforetag. Nerdragningar 1 utbudet gjordes
fr.o.m. sommartidtabellen och ytterligare fr.o.m. hosttidtabellen. Effekterna syns pa kostnadssidan
inom busstrafiken juni-augusti. Det &r dock hdga kostnader inom serviceresor pga 0kat antal resor och
en hogre kostnadsnivé dn fore pandemin.

Inom Krosatégstrafiken har det under &ret varit ménga instillda turer vilka har ersatts av buss istéllet.
De instéllda turerna beror till stor del pé att fordonen 4r gamla och har behovt underhall mer &n
planerat. Vidare har det varit planerade banarbeten samt planerat tungt underhall.

KULTUR, UTBILDNING OCH BILDNING
Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag Analys

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med Sedan 2016 har styrgruppen "Kultur for Hélsa" i Region
aktiviteter kopplade till kulturens roll for Jonkdpings 14n fokuserat pa att sprida kunskap om hur kultur
god hélsa. framjar hélsa och samarbete med olika aktorer. Gruppen

jobbar nu pa att utveckla kunskapsférmedlingen inom
omradet. Malet &r att fa fler att engagera sig. [ host planeras de
forsta insatserna for det nya arbetssittet.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgéngligt kulturliv

Uppdrag Analys

Oka nyttjandegraden av vara besdksmal av Region Jonkdpings lén har paborjat arbetet med att

lansbor. implementera den nya nationella strategin for frimjande av
hallbar utveckling for kulturella och kreativa branscher i
Sverige. Detta arbete berdknas vara slutfort under det
kommande aret.

Fa lénets invénare som vara bista Arbetet med handlingsplanen for strategin har startat efter
ambassadorer. slutkonferensen som dgde rum i augusti. Under hosten
kommer arbetet att kommuniceras och presenteras.

Kultur - Stirka barn och ungas mojlighet att  Arbetet i Jonkopings ldn syftar till att stirka barn och ungas

ta del av och skapa kultur i Jonkpings lén. mojligheter att engagera sig inom kultur. Detta inkluderar
initiativ som Kulturrétten och samverkan med folkbibliotek
for att frimja delaktighet. Trots framsteg behdvs fortsatt
malinriktat arbete i samarbete mellan Region Jonkdpings 1én,
kommuner, kulturakt6rer och civilsamhdlle for att sdkerstilla
likvardig tillgéng till konst och kultur for alla barn och unga i
lanet.

Revidering av strategin for barn- och ungdomskultur
paborjades under hosten 2022 med dialog och insikter om
behovet av satsningar pa landsbygden och samordning och
implementering av barnkonventionen. Arbetet kommer att
slutforas under 2023.

Forestillningar som Strike, Skolgérdslive och Eldfageln har
spelats for skolklasser och fler forestédllningar planeras inom
ramen for barnkulturpengen. Workshopsmdjligheter och

interaktivitet uppmuntrar barn och unga att delta i kulturella
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Uppdrag

Analys

aktiviteter.

Kultur - Utveckling av kulturens
infrastruktur i lénet.

En kartlaggning av den kulturella infrastrukturen i Jonkopings
1an har paborjats och kommer att vara en viktig del av
analysen av kulturens forutséttningar i ldnet. Kartldggningen
kommer i forsta hand att anvindas internt inom
utvecklingsuppdraget och kommer att omfatta métesplatser
for upplevelser och skapande, utbildningar och aktérer inom
Kulturella och Kreativa Branscher (KKB). For att ge en
komplett bild kommer kartldggningen ocksa att belysa
befolkningsméngd, utbildningsniva och socioekonomiska
forutséttningar. Arbetet forvintas pagé under hela
kulturplanperioden 2023-2025.

Kultur - Utveckla, stddja och frdmja det fria
kulturlivet

Dialogen med lénets kulturliv fortsétter genom regelbundna
moten med aktorer inom kultursamverkansmodellen,
kommunerna och de fria kulturaktdrerna inom olika
konstomraden. Arliga konstomradesdialoger dger rum i
oktober/november. Under 2023 har tre nya dialogforum
startats: Snacka dans, Mdtesplats barnkultur och nétverk for
litterdra arrangorer i lanet. Filmomradets nétverkstréaffar och
dialog med filmare har aterupptagits efter ett uppehall 2022.

Projektet Dans Spira Extended med Spiras egna ensemble,
bestaende av nyexaminerade professionella dansare.
Sammanlagt deltog 207 unga dansare i dessa workshops.

I host kommer de lokala kérerna Jonkopings Kammarkor och
Kristine Kammarkdr att delta i en allahelgonakonsert med
Jonkdpings Sinfonietta 1 Kristine kyrkan. Dessutom kommer
Ung scen Spira att arrangeras under hostlovet, vilket dr en
slags scenskola riktad till unga mellan 13-26 éar.

Poesi kommer ocksé att inkluderas genom Kultur pé lunchen,
dér foreningen Internationell poesifestival Jonkopings 1dn
kommer att hélla sin internationella poesifestival med tio olika
poeter i september.

Kultur - Utveckla former som ger alla
mdjligheter att delta i och ta del av kulturliv
och kulturupplevelser.

For 2023 har verksamhetsbidrag, projekt- och
produktionsbidrag beslutats.

Olika produktioner har framforts bade for barn och vuxna,
bade pé Spira och pa turné. Atta av linets kommuner har
besokts hittills under aret, vilket innebér att 11 av ldnets
kommuner har nétts av Spiras produktioner. Spira kommer att
ha inkluderat samtliga scenkonstformer fram till slutet av
2023, inklusive opera, musik, teater, musikal, dans, cirkus
samt poesi och staupp-komedi.

Kultur - Under 2023 ses principerna for
prisséttningen vid Kulturhuset Spiras 6ver.

En 6versyn gjordes i samband med att forslag till principer
och priser lamnades som underlag till budget 2024. Detta
forslag beslutades av Regionfullmiktige i augusti.

Mitetal Milvirde  Resultat Analys

Musik och Teater

o Publik Smalands 35000 41799 SMOT har hittills natt 41 799 personer pa Spira och

pa turné, vilket dr 6ver malvirdet for perioden.
Repertoaren har bjudit pa bade spets och bredd i form
av barnkultur, klassisk musik, dans i Spira och pa
turné. Den nya produktionsplaneringen har varit
lyckad for att hitta en bra balans i publiktal och
héllbart arbete.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

forestillningar for barn
och ungdom

o Publik vid 12 500 11014 Till och med augusti har SMOT nétt 11 000 barn, i

Spira och pé turné. Den differens som finns mellan
malet och utfall &r mojligt att hdimtas upp under aret.
SMOT:s barnproduktioner har béttre tdckning i lanet
i ar jamfort med foregdende ar. Produktionerna som
varit pd turné ar Strike, Identitetsakuten och
Skolgérdslive.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt

och jémstéallt samhélle

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att minska oskéliga
skillnader i samhéllet som beror pa kon,
sexuell laggning eller etniskt ursprung.

Det pégér insatser for att frimja jamstélldhet genom
mobilisering och stdd. Jamstdlldhetsperspektivet ar en viktig
faktor som kontinuerligt beaktas i utformningen av styrande
dokument och bedémningen av projekt som Region
Jonkdpings 14n medfinansierar. Region Jonkopings 14n
fortsitter att stodja initiativet "Arets unga ledande kvinna" och
samarbetar med Lénsstyrelsen i arbetet med webbplattformen
JAJ.

Lopande insamling av data for att folja
utvecklingen for att sékerstélla att
jamstilldhetsmalen nés.

Viss insamling av data sker men fortsatt utveckling kravs.
Planen 4r att kartldgga forutsittningarna och skapa en struktur
for att kontinuerligt 6vervaka utvecklingen inom
jamstilldhetsomradet i lanet.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Uppritta testbdaddar for ldnets kommuner for
att stodja hallbar digital utveckling.

Region Jonkopings lan deltar aktivt med kunskap kopplat till
digitaliseringsuppdraget.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv,
hallbar och innovativ vélfard inom arbetet
for digitaliseringsstrategin.

Arbetet med att etablera en kunskapsplattform som syftar till
att inspirera och tillhandahélla relevant forskningsbaserad
kunskap till aktorer i lénet fortsatter. Det inkluderar dven
bidrag till den interna digitaliseringsutvecklingen inom
Region Jonkopings lan.

Kultur - Utveckla och frimja
digitaliseringens mojligheter for
genomforande och spridning av kultur.

En kartldggning av spelkulturen i ldnet pagér. Detta planeras
att fortsdtta under 2024. Ett mal ar att forbattra och framja
kommunikationen av det konst- och kulturfrimjande
uppdraget. Denna insats forvintas bidra till 6kad medvetenhet
om de positiva effekterna av kulturverksamheten inom
regionen.

Framgangsfaktorer: Samverkan med

andra aktérer

Uppdrag

Analys

Ta fram en regional utbildningsstrategi
utifran hela lanets behov.

Ett omfattande arbete for att stdrka behovsanalysprocessen
pagar. Denna analys anvénds som grund for fortsatt dialog
med kommuner, andra utbildningsaktdrer och néringslivet for
att identifiera utbildningsbehoven i lanet.
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Uppdrag

Analys

Kompetensbarometern i Jonkopings 1dn har utvecklats och
planeras att lanseras i borjan av september. Den kommer att
uppdateras arligen.

Dessutom deltar Region Jonkdpings l4n i lanets kommuners
arbete med att utveckla regional planering och dimensionering
av gymnasie- och vuxenutbildning.

Region Jonkdpings lén &r aktivt engagerad i hela processen
kring utbildningsbehoven i lénet.

Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad.

Kompetensradet etablerades i juni 2023 dér ingér
representanter fran linets kommuner, YH-utbildare,
Jonkdpings University samt Region Jonkopings 14n. En
avsiktsforklaring har tagits fram som ska faststéllas i
september. Kompetensrddet kommer att ha en viktig roll for
hur aktérerna pa bista sétt kan arbeta med regional
kompetensforsérjning.

Kultur - Skapa bittre forutsittningar att
verka som professionell kulturutovare i
lanet.

En 6versyn av kulturbidragen planeras att genomforas under
hosten. Syftet med denna Gversyn ar att sdkerstélla att
bidragsreglerna och ansdkningsprocessen inte paverkar
konstens tematik, form eller uttryck genom politisk styrning.
Dessutom 6vervigs mojligheten att infora nya bidragsformer,
sasom medverkansersattning for utstillningsaktorer enligt
kulturplanen.

Professionella konstnérer och utévare gynnas genom
kunskapsoverforing inom olika konstomraden.

Kultur - Utveckla hallbara strukturer for
samrad, samverkan och dialog mellan
aktorer inom kulturomradet.

Under véren har dialoger hallits med aktdrer inom
kultursamverkansmodellen och fokus har varit pa att utforma
nya verksamhetsuppdrag relaterade till Kulturplanen 2023-
2025. Inom ramen for initiativet "Mer bibliotek" bedrivs ett
utvecklingsarbete med syfte att identifiera och utveckla nya
samarbetsformer mellan lénets folkbibliotek. Malet ar att
effektivisera resursanviandningen for att kunna bibehalla och
forbattra servicen for besokarna. De arliga
konstomréadesdialogerna genomf6rs i november

Kultur - En héllbar utveckling i Sydsverige
till formén for hela landet.

Samarbetet inom de olika konstomraden inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har under aret fortsatt att
framja den interregionala samverkan och har bidragit till
utvecklingen av konstomradena i Jonkdpings lan. Detta géller
sérskilt inom omradena biblioteksutveckling, bild och form,
dans, film, Hemsl6jd och litteratur.

Ett konkret exempel pa detta ar projektet "Bésta biennalen,"
som skapar mojligheter for barn och unga att uppleva konst.
Inom Jonkopings ldn dr det tio arrangdrer som kommer att
arrangera evenemang i nio kommuner under perioden 21
oktober och den 5 november.

Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och
fraimja samtal om yttrandefrihet, mangfald,
demokrati och ménskliga rattigheter samt
vicka uppmaérksamhet for fragorna.

Under érets inledning forbereddes mottagandet av Region
Jonkopings lans fjarde fristadskonstnér. Tyvérr blev denne
konstnér arresterad vid utresan till Sverige och senare domd
till fangelse. Region Jonkopings lans upprétthaller néra
kontakt med konstndren, vars dom dnnu inte har verkstallts.
Lopande kommunikation pagér ockséd med International Cities
Of Refuge Network (ICORN) i detta drende.

Biblioteksutveckling deltar i projektet "Biblioteken som
tankesmedjor," i samverkan med andra regionala
biblioteksverksamheter i Skane, Halland, Blekinge,
Kronoberg och Kalmar lén. Pilotbibliotek, inklusive Habo och
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Uppdrag

Analys

Vaggeryd fran Jonkopings 14n, kommer att testa nya metoder
for att utveckla demokratiuppdraget i en digital samtid under
perioden 2023-2024.

I november planeras ett arrangemang med temat "Rdster om
yttrandefrihet" dér Region Jonkopings 1an kommer att fira 10
ar som medlem i ICORN.

Nomineringar till programrad for
yrkesprogram inom gymnasieskolan.

Detta arbete dnnu inte pabdrjats i avvaktan pa
Kompetensradet, som nu har startat och arbete kan darfor
paborjas under hosten.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Séker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utbildning - Utveckla formerna for att
livsmedel som producerar pé vara
naturbrukscentrum kan anvéndas i Region
JonkSpings léns livsmedelsforsorjning.

Sonderingar pagér for att virdera mojligheten att initiera ett
genomforandeprojekt under hosten 2023.

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och
samarbeten for att informera om EU och om
EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder, har fortsatt att
mobiliseras under den nya programperioden. Detta sker
genom olika méten, ndtverkssammantrdden samt generell och
riktad information som tillhandahélls till aktorer i lénet.

Frédmja och delta i kulturellt samarbete inom
och utanfor ldnet, delta i och utveckla
internationell samverkan och samspel, samt
delta i de nationella och regiondverskridande
samtalen om kulturens och bildningens
mojligheter och utveckling.

Inom kulturutveckling har alla konst- och
verksamhetsomraden aktivt deltagit i olika interregionala och
nationella samverkansforum och nétverk. Detta har stiarkt
arbetet med att frimja och utveckla kulturlivet i Jonkdpings
lan. Konkret har den bidragit till 6kad kunskap inom
exemeplvis publikutveckling och paverkansarbete, fordjupad
dialog med statliga kulturmyndigheter, etablerade samarbeten
inom RSS, forbattrad talangutveckling samt framjat forskning
och samverkan med kultursektorns olika aktorer i lénet.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Utbildning - Eleverna pa
naturbruksgymnasierna ska slutfora sin
utbildning med godkédnd examen inom tre &r.

Rektor med stod av elevhélsan utvérderar 16pande pé bade
individ- och gruppniva var stodinsatser far storst effekt.
Personal som speciallédrare och elevassistenter flyttas och
nyttjas efter behov och prioritering.

Utbildning - Deltagarna inom folkhégskolan
ska slutfora sina kurser.

Respektive skola hanterar denna malsittning dér skolorna gor
anpassningar och erbjuder stod for de elever som é&r i behov av
det.

Utbildning - Utbildningar anpassade efter
néringens behov ska erbjudas.

Region Jonkdpings léns tva naturbruksskolor arbetar standigt
med att forbéttra sitt utbildningsutbud inom den grona
néringen. Genom regelbundna dialoger med branscherna i de
lokala programradena forsoker man identifiera och svara upp
mot de specifika behoven inom néringen.
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Uppdrag

Analys

Naturbruksskolorna erbjuder &ven olika
vuxenutbildningsprogram och malet &r att utveckla dessa
ytterligare. Dialogen med Jonkopings kommun, om att utdka
samarbetet for att inkludera utbildningar inom lantbruket
forutom den befintliga tradgardsutbildningen, &r ett pdgaende
projekt vid naturbruksskolan i1 Tenhult. Stora Segerstads
naturbrukscentrum erbjuder redan olika vuxenutbildningar.

Metoder och rutiner for utfodring, skétsel och djurhélsoplaner
pa naturbruksskolorna forbéttras kontinuerligt. Skolorna har
for narvarande en hog standard for djurvélfard, vilket ocksa
aterspeglas i statistiken fran slakterier och mjolkleveranser.

Investeringar krévs i delar av verksamheten pé Stora
Segerstad for att bibehélla en god djurhéllning.

Utbildning - Ett attraktivt och
framtidsinriktat utbildningsutbud.

En verksamhetsinriktning finns framtagen for de kommande
aren och beslutades i samband med det nya samverkansavtalet
som borjade gélla 2023.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra

och férnya

Framgangsfaktorer: Forbéttringskunskap

Uppdrag

Analys

Kultur - Framja utveckling av berdrda konst-
och bildningsomraden.

Kulturforum 2023 genomfordes i varas och hade inspiration
och nitverkande som ledord. Ett av resultaten av érets
Kulturforum blev att fler aktorer 1 ldnet kommer att medverka
i Bista biennalen, ett konstarrangemang for barn och unga i
lanets kommuner.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utbildning - Tillvarata den pedagogiska
kompetensen.

Vid alla nyanstéllningar &r maélet alltid att anstélla behorig
personal. Respektive skolas ledning arbetar kontinuerligt
utifran denna malséttning och erbjuder obehdrig personal
kompletterande utbildning om/nér det ar aktuellt.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar o

ch innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att tillampa aktuell
forskning.

Vinnova har beviljat Region Jonkdpings 14n processtod for att
utveckla ett héllbart ekosystem for néringslivsutveckling. Med
detta arbete tas nu nédsta steg i processen att utveckla en
samverkansplattform mellan akademin, forskningsaktorer,
néringsliv och Region Jonkopings 1an. Keystoneteam ar den
nya bendmningen pa samverkansplattformen. Arbetet kommer
att pabdrjas under september ménad.

Stodja utvecklingen av ett héllbart,
diversifierat och kunskapsintensivt

Region Jonkdpings lan ska implementera strategin for smart
specialisering och fortydliga atgirder utifran
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Uppdrag Analys

nédringsliv i hela ldnet genom smart transformationsanalysen som har genomforts inom Sméland
specialisering. och Garna. Ett gemensamt projekt planeras.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor Under 2022 inleddes ett samarbete med Almi, Science Park,
eller dar VD:n &r en kvinna. Jonkdping University och kommunernas representanter for att

stirka den regionala utvecklingen. Varen 2023 valdes Region
Jonkopings ldn ut av Vinnova for att delta i pilotsatsningen
"Keystone-team,". Piloten syftar till att skapa ett ekosystem
for néringslivsutveckling. Region Jonkdpings 1én har ocksa
gatt in som aktiv partner i arbetet med Arets unga ledande

kvinna.
Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i Region Jonkdpings lin ér en aktiv partner i arbetet med Arets
bolagsstyrelser. unga ledande kvinna. I detta arbete ingér att uppmérksamma

arets styrelsetalang. Dialog pagér med Science Park och
Handelskammaren om hur vi tillsammans kan utveckla det
gemensamma arbetet.

Arbeta for att fler foretag startas och Region Jonkdpings 14n har beviljat lénets tva

stimulera nya néringar. Nyforetagarcentrum varsitt tvaarigt pilotprojekt i syfte att
framst 6ka den digitala ndrvaron av deras verksambhet i hela
lanet. Projekten riktar sig sérskilt till malgrupperna
utlandsfodda personer, kvinnor och ungdomar. Under hdsten
ska samtal inledas om hur arbetet kan drivas vidare nir
projekttiden é&r slut.

Stodja afférs- och kompetensutveckling for Region Jonkopings Lén stodjer foretagare pa landsbygden

foretagare pa landsbygden. genom att bevilja och betala ut stod. Tillvéxtverkets beviljade
anslag pa 2,3 mnkr for gron- och digital omstéllning samt
internationalisering har behandlats. Ytterligare cirka 400 tkr
har lovats for internationalisering. Resten av aret kan stod
fortfarande beviljas, men nu pa 1:1-anslaget med en maxgrins
pa 150 tkr per foretag. Beslut om stod for produkt- och
tjansteutveckling samt verifieringsmedel pégar ocksa med
stod fran Almi. Dessa insatser okar foretagens
konkurrenskraft.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for Arbetet planeras att pdborjas under hosten 2023.

uppfoljning och analys for gron omstillning.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for Ett omtag av arbetet kommer att ske under hdsten. Arbetet

uppf6ljning och utvirdering. kommer att fokusera pa att ldgga en grund for uppf6ljning
och indikatorer i samklang med Region Jonkopings lans
uppféljningssystem.

(ANA,TIM) Utveckla analys- och Formerna for fortsatt samverkan med Jonkdping University

prognosarbetet. har utvecklats under véren. Nya verktyg i form av

lansbarometern har inforts och ett nytt verktyg for
portf6ljstyrning dr under utveckling.
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Framgéngsfaktorer: Etablera jamlika mdjligheter till utbildning och livslangt larande i

hela lanet

Uppdrag

Analys

Arlig prognos éver kompetensbehov i linet
pa kort och lang sikt.

Region Jonkdpings 1an har identifierat det regionala
kompetensbehov och nu planeras en utvérdering av
arbetsséttet for att forbéttra analysen av kompetensbehov
infor 2024. Samtidigt har arbetet med en framtidsspaning
paborjats, inklusive omvérldsbevakning, for att analysera
hur andra regioner och aktoérer har utvecklat sina rapporter
om framtidsspaning.

Konkretisera den roll som folkbildningens
aktorer kan spela i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Arbetet med att definiera mél och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet har pdborjats med
en Okad tydlighet kring Region Jonkopings lans skolors
insatser som bidrar till att stirka lanets
kompetensforsorjning genom utbildnings- och
folkbildningsinsatser.

Kartldgga hur ldnets kommuner arbetar med
larcentra och hur Region Jonkopings 1dn kan
stodja arbetet.

Det &r planerat att informera komvuxcheferna om resultaten
av den regionala SY V-barometern som grundar sig i
ungdomsbarometern och den kommande regionala
kompetensbarometern. Detta initiativ syftar till att stirka och
forbattra arbetet inom de kommunala larcentra.

Arbeta for att det livslanga larandet
mojliggors genom olika lokala och regionala
modeller.

Kontinuerligt arbete sker i samverkan mellan lénets olika
aktorer, vilket exempelvis mdjliggor dialog om
folkbildningsorganisationernas verksamhet i lanet. Det
inkluderar information om projektutlysningar inom
Europeiska socialfonden for att framja livslangt larande.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Malvirde

Resultat

Analys

d' Ekonomi i balans 0 tkr

18 806 tkr

Regional utveckling (ANA) +18,8 mnkr

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+10,2
mnkr)

B. Regionovergripande ANA (+ 8,6 mnkr)

A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+10,2 mnkr)

Verksamhetsomradet har en positiv budgetavvikelse pa ca 10,2 miljoner kronor efter augusti manad.

Folkhogskolornas budgetavvikelse dr negativ och uppgar till -1,0 miljoner kronor och beror bland
annat pa hogre kostnader for livsmedel, negativ resultatpaverkan med anledning av ldgre slutreglering
an berdknat avseende ar 2022 for statsbidrag och mobilitetsstod.

Verksamheten vid SMOT uppvisar en positiv budgetavvikelse med 0,4 miljoner kronor. Den forklaras
fraimst av lagre 1onekostnader for musikerna med anledning av 1&g sjukfranvaro och vakanta tjénster.

Sektionen for kulturutveckling, kulturbidrag och gestaltning samt kulturprojekten visar en positiv
budgetavvikelse med ca 7,1 miljoner kronor. Detta beror framforallt pa det tillskott i budget med 6,0
miljoner kronor for kulturplanens implementering som inte ar fordelat &n. Dessutom &r det ldgre
personalkostnader &n budget med anledning av vakanser samt hogre statsbidrag &n budgeterat.

De administrativa gemensamma kostnaderna for verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse
pa 3,7 miljoner kronor och beror bland annat pa vakanser samt att kostnaderna for mobilitetserséttning
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till folkhdgskolor utanfor lianet och bidrag till ldnets rorelsefolkhdgskolor ar lagre dn periodiserad
budget.

Naturbruksskolorna 4r inte anslagsfinansierade och respektive skolas resultat balanseras vid érets slut
som mdter tidigare ars upparbetade resultat.

B. Regionovergripande ANA (+ 8,6 mnkr)

Den positiva budgetavvikelsen med ca 8,6 miljoner kronor forklaras genom att regionala
utvecklingsmedel inte ar nyttjade i nivd med budget. Namndens egna kostnader visar en liten negativ
avvikelse med anledning av hogre kostnader i samband med en ny mandatperiod.

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& Prognos 0 tkr 13500 tkr | Regional utveckling (ANA) +13,5 mnkr
. A. Verksamhetsomradet Utbildning och kultur (+9,8
mnKr)
B. Centrala anslag (+3,7 mnkr)

A. Verksamhetsomridet Utbildning och kultur (+9,8 mnkr)

Prognosen for helaret 2023 for verksamhetsomradet visar ett sammantaget budgetoverskott pa 9,8
miljoner kronor, vilket dr ca 0,4 miljoner kronor lagre jamfort med utfallet efter augusti manad.

Folkhogskolornas prognos visar +/- 0. Vissa vakanser och sjukskrivningar medfor ett visst
budgetdverskott for personalkostnader men det méts upp av bland annat hdgre kostnader dn budgeterat
for livsmedel, engangskostnad for 14ssystem pé en skola samt lagre statsbidrag och dvriga intdkter.

Helarsprognosen for SMOT visar pa en positiv budgetavvikelse med 0,7 miljoner kronor. Detta beror
framfor allt pa ldgre personalkostnader fér musikerna.

Prognosen for sektionen for kulturutveckling visar en positiv avvikelse motsvarande 7,0 miljoner
kronor. Den frimsta anledningen &r att den utokade budgeten for kulturplanens implementering inte
kommer att fordelas/forbrukas i sin helhet under éret. Arbete pagér for att se var den budgeten gor
storst nytta. Dessutom har sektionen berdknat lagre personalkostnader med anledning av vakanser
samt hogre intdkter i form av mer statsbidrag dn budgeterat.

Prognosen for den centrala administrationen visar en positiv avvikelse med ca 1,0 miljoner kronor och
detta beror pa vakanta tjénster under aret. Prognosen for olika bidrag berdknas ge en svag positiv
budgetavvikelse motsvarande 0,2 miljoner kronor, vilket beror pa att budgeten som avser Ung Drive
inte kommer att forbrukas fullt ut i ar.

Naturbruksskolornas prognos visar ett negativt resultat med ca -3,9 miljoner kronor. Underskottet
kommer vid &rets slut att tickas av tidigare ars balanserade resultat. Skolorna arbetar med
atgirdsplaner for att fa ekonomin i balans. Underskottet forklaras bland annat med stigande
dieselpriser, sénkt ersittning for mjolk samt engéngssatsningar i byggnader.

B. Centrala anslag (+3,7 mnkr)

Utfallet for regionala utvecklingsmedel for helaret 2023 beror till stor del pa vilka nya projekt samt
Ovriga satsningar som kommer att beslutas under resterande del av aret. Den beddmningen &r svar att
gdra men prognosen som r lagd nu visar pa en positiv budgetavvikelse med 3,7 miljoner kronor vid
arets slut. Namndens egna kostnader férvintas vara i budgetbalans vid érets slut.
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LANSTRAFIKEN
Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys

Se dver biljettsortiment och prisséttning. Ett forslag pa vissa fordndringar i biljettsortiment ar
framtaget och kommer presenteras for Namnden for trafik,
infrastruktur och milj6

Prisvirt studentkort inom kollektivtrafiken. En utredning har gjorts om att infora ett prisvart studentkort.

Se ver behovet av mer direkttrafik for Relativt stora neddragningar gjordes i busstrafiken i lanet

arbetspendling till storre arbetsplatser. fran tidtabellskiftet i mitten av juni, vilket paverkar
uppdraget.

Ta initiativ till fackligt rad. Uppdraget/aktiviteten &r planerad att géras under hosten.

Mitetal Milvirde  Resultat Analys

& Andel nojda NKI - 55% 47 % Resultatet dr oforandrat sedan forsta tertialet och

allmén trafik - alla jamfort med landets genomsnitt dr det 5

lansbor procentenheter lagre. For att 6ka nojdheten har det

arbetats fram tre fokusomraden: trygghet, restid och
lyhordhet som sammantaget pa sikt bor forbattra
resultatet for andel nojda.

& Andel ndjda NKI - 65 % 57 % Andel ndjda bland resendrerna har minskat med 1

allmén trafik - resendrer procentenhet sedan forsta tertialet och &r 2
procentenheter lidgre d4n landets genomsnittliga
resultat. For att 6ka ndjdheten har det arbetats fram
tre fokusomraden: trygghet, restid och lyhérdhet som
sammantaget pa sikt bor forbattra resultatet for andel

nojda
& Andel n6jda NKI - 85 % 80 % Andelen ndjda inom serviceresor dr pd samma niva
serviceresor som efter forsta tertialet. Jimfort med landets

genomsnitt dr det 2 procentenheter légre. En orsak &r
att det under forsta halvaret varit langre svarstider dn
normalt for bestédllning av resa.

Framgangsfaktorer: Tillgénglig séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag Analys

Genomfora en analys om vilka ytterligare Ett uppdrag ar nu formerat och kommer genomf6ras under
insatser som dr nddvandiga for att uppna hosten. Fokus ér att identifiera nya arbetssitt och
bredbandsmaélen. finansieringsformer for att paskynda utvecklingen. Befintligt

kartlaggningsarbete som gjorts inom Regionsamverkan
Sydsverige ligger till grund

Utveckla metoder och arbetsformer for, samt ~ Aktiviteterna inom den regionala cykelsatsningen drivs enligt

att genomfora cykelframjande atgirder. plan. Bland annat har ett forslag till regional cykelplan tagits
Genomforandet ska ocksa foljas upp i ett fram och ett regionalt cykelnétverk har etablerats. En
arligt cykelbokslut. resvaneundersokning har upphandlats. Ett projektet “Regional

cykelsatsning” har skapats for dren 2022-2024.
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Uppdrag

Analys

Genomfor en kartliggning och
potentialstudie for regionala flygplatser.

Kartlaggning och potentialstudie for Jonkopings flygplats
fortsétter enligt plan. En inledande genomgéng &r gjord och
samarbete med flygplatsen kring fragan etablerad.

Ta fram nddvéndiga beslutsprocesser och
studier infér kommande planeringsomgang
for infrastrukturen.

Projektmedel har beviljats for att ta fram ett kunskapsunderlag
kring funktionella samband med inriktning transporter.
Konsult &r upphandlad och slutleverans sker i borjan av 2024.

Delta aktivt och drivande i arbetet for nya
stambanor och hoghastighetstag.

Projektet &r inne i en intensiv fas sedan regeringen aviserade
inledningen av en ny planomgang, vilket 6kar mojligheten att
péaverka till fordel for mélen inom projektet som ar sarskilt
goda fram till varen 2024. Paverkans- och forberedande
insatser har 4gt rum genom anordnande av tva seminarier i
Almedalen med inriktning att férhandla fram en
avsiktsforklaring med en grannregion samt att tillsammans
med en grannregion gora en storre utredningsinsats med sikte
pa planeringsomgang.

Genomfora en utredning kring méjligheterna

att anviinda egen mark for upplatelse av
solceller och vindkraft.

En sammanstéllning av nuldget har genomforts och den ér
huvudsakligen baserad pé de initiativ och insatser som gjorts
inom Regionfastigheter. Sammanstillningen visar att mycket
har redan genomforts men det finns potential i fler ytor och
omriden som pa sikt, med padgaende teknikutveckling, skulle
kunna bli aktuellt framdver och da sérskilt solceller.

Driva pa for att det ska goras en
atgardsvalsstudie for jarnvégsstrackan
Virnamo-Halmstad.

Behovet av en trafikslagsdvergripande utredning for
jarnvagsstrackan belyses i den regionala transportplanen for
2022-2033. Frégan att utreda bristen har lyfts av Region
Jonkdpings ldn vid ett flertal dialogtillfdllen med Trafikverket.
An s4 linge har ingen utredning av den aktuella bristen
paborjats, varpa dialogen med Trafikverket fortstter.

I samverkan kartldgga

energiforsorjningsbehoven nu och framgent.

Som grund for det interregionala samarbetet med
effektprognoser har ett avtal inom Regionsamverkan
Sydsverige arbetats fram. Region Jonkopings lén har gjort en
juridisk bedomning och har gett klartecken att kunna signera
avtalet. Avtalet forvéntas kunna tecknas under hdsten nér
samtliga regioner har gett klartecken.

Arbete med dataleveranser pagar for att ta fram ett gemensamt
underlag inom Regionsamverkan Sydsverige.

Process och produktion
Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamélsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag Analys

Minska var klimatpéverkan fran direkt
paverkbara utslapp med 25 procent ar 2025
jamfort med 2019.

Det genomfors miljorevisioner hos trafikforetag inom alla
trafikslag l16pande under éret.

Okad takt i klimatomstillningen. Koldioxidbudget togs fram under hdsten 2022 och utgor
underlag for fortsatt arbete med atgardsprogrammen for lanets

klimat- och energistrategi.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla
lanets kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om
kollektivtrafiken i respektive kommun fortgar och genomfors
med ett par kommuner i taget parallellt.
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Uppdrag

Analys

Fortsdtta med pilotprojekt for anropsstyrd
linjelagd trafik.

Forfragningsunderlag for konsultupphandling &r pabdrjat. En
konsult ska dérefter ta fram ett underlag for hur anropsstyrd
linjelagd trafik kan organiseras.

Ta avstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram
for att fa igdng det kollektiva resandet efter
pandemin.

Hittills i ar har resandet 6kat tydligt och foljer i stort sett
malkurvan for aret. Mycket arbete 14ggs ner pa
kommunikationsinsatser med malet att 6ka fortroendet for,
och kdnnedomen om, kollektivtrafiken i lanet.
Kommunikationsarbetet ar systematiskt och planerat for varje
vecka under hela 2023. Parallellt med detta genomférdes tva
marknadsforingskampanjer under det forsta tertialet 2023.

Fortsétta med upphandlings- och
leveransprojekt av nya tagfordon samt bidra
till arbetet med ny tagdepa.

Béde tillverkningen av nya tdg samt byggnation av tdgdepa i
Nissjo pagar planenligt liksom projekt med fordons-IT for de
nya tagen.

Mitetal Milvirde  Resultat Analys

o Antal resor 15066 664 13930345  Malsittningen for resandet r 22,6 miljoner resor i

hela lanet for 2023. Tom augusti dr malet 15,1
miljoner resor och utfallet 4r ca 13,9 miljoner resor.
Jamfort med samma period forra aret sa har resandet
okat med ca 40 procent. Okningen i augusti jimfort
med augusti forra aret ir 25 procent. Okningen ir
storst i stadstrafiken i Jonkdping men resandet okar i
samtliga trafikslag.

I stadstrafiken i Jonkoping anvénds
kundrikningssystemet som underlag for statistiken
istdllet for valideringar i biljettsystemet. Under
perioden jan-aug ér det ca 1,7 miljoner resor fler
registrerade resor i kundrakningssystemet én i
biljettsystemet.

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Genomfora satsningar och
samarbeten for att informera om EU och om
EU:s fonder.

Mobiliseringen i den nya programperioden har fortsatt.
Insatser sker 1opande genom olika traffar och nitverk samt
genom allmén och riktad information till lanets aktorer.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar o

ch innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag

Analys

(ANA,TIM) Ta fram ett ramverk for
uppfoljning och analys for gron omstillning.

En forstudie planeras att pdbdrjas under hosten 2023.

(ANA,TIM) Utarbeta verktyg for
uppf6ljning och utvirdering.

Ett omtag av arbetet kommer att ske under hdsten. Arbetet
kommer att fokusera pa att ldgga en grund for uppf6ljning och
indikatorer i samklang med Region Jonkdpings ldns
uppfoljningssystem och med utgangspunkt i de nationella
indikatorerna for Regional utveckling.
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Uppdrag Analys

(ANA,TIM) Utveckla analys- och Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping University

prognosarbetet. har utvecklats under véren. Nya verktyg i form av
lansbarometern har inforts och ett nytt verktyg for
portfoljstyrning dr under utveckling.

Utveckla metoder for att koppla samman Projektet for att utveckla kunskapsunderlag for funktionella
regional fysisk planering och samband i lanet pagér enligt plan. Parallellt med att
infrastrukturplanering. kunskapsunderlag tas fram inom projektet "Funktionella

samband" arbetar Regional utveckling med en metod for att
koppla ett rumsligt perspektiv till andra regionala strategiska
dokument.

Undersoka fordndringar av resvanor. Planering och upphandling av resvaneundersokning pagar.
Resvaneundersokningen ska genomforas under host
2023/véar24 for att kartldgga bade befintligt resande samt
potentialen for héllbart resande i hela lénet.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Analys

Genomlysa resandemonster. Resandet ar néstan pd samma nivaer som fore pandemin. En
resvaneundersokning ska genomforas under hdsten 2023 for
att undersdka nuvarande resvanor men ocksé kring attityder
till framtidens resande. Tillsammans med studierna kring
funktionella samband bor detta ge ett mycket gott
kunskapsunderlag kring befintligt och framtida resande.

Handlingsplan for ekonomi i balans Trafikutbudet har setts 6ver i syfte att i slutet av aret né en
ekonomi i balans. Trafiknerdragningar har genomforts fr o m
sommaren.

For de 6kade kostnaderna for skatt pa biogasbransle finns en
budgetpost avsatt i budget 2024 om skattebefrielsen inte
aterinfors.

Underskottet inom serviceresor diskuteras vidare i
budgetprocessen. Ett uppdrag finns i budget 2024 att se dver
de 6kade kostnaderna for serviceresor och att vid behov
revidera regelverken.

Inom Krosatdgstrafiken kommer méjligheten ses dver att
tidtabellsldgga fler ersittningsbussar pé de strackor dir ménga
fordon &r tagna ur trafik pa grund av underhall. P4 sé vis
kommer framf6rhallningen bli béttre for kunder och
kostnaderna for erséttningsbussar bor minska.

For att 6ka intékterna &r det viktigt att aktivt arbeta med
atgirder for att 6ka resandet. Forutom det kommer det dven att
arbetas mer med hur biljettkontrollerna kan effektiviseras samt
i samverkan med trafikforetagen 6ka valideringarna ombord.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

o Ekonomi i balans 0 tkr -26 834 tkr | Niimnden for trafik, infrastruktur och miljé
| (TIM)

A. Lénstrafiken (-26,3 mnkr)

B. Regionovergripande TIM (-0,6 mnkr)

A. Linstrafiken (-26,3 mnkr)

Januari t.o.m. augusti dr det en ackumulerad negativ budgetavvikelse pa -26,3 miljoner kronor.
Biljettintdkterna har en ackumulerad negativ avvikelse pa -14,7 miljoner kronor.

Kostnadslédget ar fortsatt pd en hog niva och indexpaverkan (framst ranta, KPI, HVO) i busstrafiken
innebér kostnader utéver budget med ca 16 miljoner kronor. Kostnader for skatt pa biogas finns med i
utfallet med ca 8 miljoner kronor. Hogt index och skatt pé biogas kompenseras av ldgre
incitamentserséttningar och héga vitesbelopp fran trafikforetagen. I busstrafiken ar det ldgre kostnader
for produktionen frén juni, vilket dr en effekt av nerdragning av trafikutbudet enligt tidigare uppdrag
for att na en ekonomi i balans.

Krosatagen har ldgre trafikkostnader och lagre kostnader for banavgifter pa grund av instélld trafik,
men samtidigt hdga kostnader for erséttningstrafik och inhyrda fordon.

Inom Serviceresor ér den negativa budgetavvikelsen ackumulerat -26 miljoner kronor vilket beror pa
Okade kostnader for fardtjanst och sjukresor da antalet resor 6kat med ett hogt kostnadsldge. Viss
Overkapacitet har funnits i antal fordon under sommaren, vilket bidragit till budgetavvikelsen.

B. Regionovergripande TIM (-0,6 mnkr)

Hir redovisas bidrag till Jonkopings flygplats, regionala utvecklingsmedel samt ndmndens egna
kostnader. Regionala utvecklingsmedel (RU-medel) bestar av tva delar, dels en budget for TIM
ndmnden och dels en for ANA ndmnden. Hittills i &r har fler projekt och drenden skrivits fram som ror
TIM ndmndens omrade vad géller finansiering med RU-medel &n vad som ryms inom den fordelade
budgeten for TIM. Daremot ar det positiv budgetavvikelse for ANA:s del av RU-medel som tacker
detta belopp och lite till. Ndimndens egna kostnader visar pa en liten positiv budgetavvikelse. Budgeten
for bidraget till Jonkopings flygplats rdknades upp med faststéllt budgetindex men bidraget som
betalas ut &r ett fast belopp vilket ger en positiv budgetavvikelse.

Mitetal Milvirde  Resultat Analys
& Prognos 0 tkr -53 900 tkr | Niimnden for trafik, infrastruktur och miljé
| (TIM)

A. Linstrafiken (-52,4 mnkr)
B. Centrala ansvar (-1,5 mnkr)

A. Linstrafiken (-52,4 mnkr)

Prognos pa budgetavvikelse pa helaret &r minus 52,4 miljoner kronor. I prognosen rdknas med fortsatt
underskott pa biljettintikter, men med ndgot ldgre avvikelser under hosten &n hittills 1 ar.

Pé kostnadssidan dr antagandet att indexutvecklingen 6kar nidgot under hosten, till foljd av 6kade el,
rante- och drivmedelskostnader. Det dr ocksé riknat med effekt av nerdragningar i trafiken fran
sommaren. | prognosen &r det rdknat med kostnader for inférandet av skatt pa biogasbrinsle med

ca 12,7 miljoner kronor for helaret.

Inom Krosatédgen forvéntas fortsatt 6kande kostnader for ersittningstrafik, tillsammans med kostnader
for inhyrda extrafordon och hdga priser pa drivmotorstrom jamfort med budget.

For Serviceresor antas nuvarande nivaer pa resandet och nuvarande 6kningstakt pa kostnaderna dven
under hosten.

Prognosen efter tertial 2 visar pa en ldgre budgetavvikelse én efter tertial 1 vilket beror pé en

gynnsammare utveckling av biljettintdkter och ligre indexutveckling samt ligre kostnader for
incitamentsersittningar till trafikforetag.
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Prognos uppdelat pa resultatenheterna ar:

RE allmin trafik -15 miljoner kronor

RE serviceresor - 41,7 miljoner kronor

RE stab, ekonomi, marknad +4,3 miljoner kronor
Summa - 52,4 miljoner kronor

B. Centrala ansvar (-1,5 mnkr)

For regional utveckling avsitts i Region Jonkopings 1idns budget sa kallade RU-medel och de beslutas
av bade ANA och TIM beroende pé projektets eller satsningens innehéll. Den budget for RU-medel
som dr fordelad till TIM 2023 beréknas inte ticka besluten i ar utan det prognostiseras en negativ
budgetavvikelse med -1,9 miljoner kronor. Detta inryms dock inom den totala budgeten for RU-medel.
Positiv budgetavvikelse 0,2 miljoner kronor beréknas for bidraget till JonkSpings flygplats och beror
pa en upprikning av budget men inte av bidraget som inte riiknas upp med index. Aven nimndens
egna kostnader berdknas ldmna en positiv budgetavvikelse med 0,2 miljoner kronor.
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FOLKHALSA OCH SJUKVARD

Folkhilsa och sjukvérd har verksamhet inom omrédena medicinsk vard, kirurgisk vard, psykiatri,
rehabilitering och diagnostik, primérvéard och folktandvard. Andra omréden dar uppdrag finns &r inom
folkhélsa, ehélsa, patientsdkerhet samt kris och katastrofberedskap.

Under forsta tvé tertialen har stort fokus legat pa samarbetet med kommunerna i satsningen pa "Bésta
platsen att leva pa". Implementeringen av patientkontrakt har fortsatt och antalet verenskommelser
mellan varden och patienterna har dkat. Aven arbetet med uppbyggnaden av linsgemensamma
programomréaden och inférande av personcentrerade och sammanhéllna vardforlopp har fortsatt.

Ett aktivt arbete pagar for att forbattra tillgdngligheten. Det finns fortfarande mycket att gora for att
minska vardkderna. Samtidigt har Region Jonkopings 14n bland den bésta tillgdngligheten i landet. En
primér niva for barn och unga, 6-17 ar, med lindriga och medelsvéra psykiska besvir och psykiatriska
tillstdnd har startats inom barn-och ungdomshélsan for att avlasta barn- och ungdomspsykiatrin.

Rutinen for somlosa 6vergangar dr implementerad i hela organisationen. S&vil i primarvarden som den
ovriga specialistvarden och information om de nya arbetssitten &r vil spridda. Uppfoljning sker
kontinuerligt.

Anvindning av webbtidbok, ny- och ombokning och avslutade drenden i 1177 virdguidens e-tjdnster
okar, men inte i den takt som Onskas sé detta &r ett fortsatt fokusomrade. En pilot for 1177 Direkt, som
ar ett verktyg for symtombeddmning, hénvisning och chat, har startat p& 4 vardcentraler och
breddinfordande till alla virdcentraler samt 1177 pa telefon planeras under hosten. Aven en pilot for
organiserad prostatacancertestning startade 1 april och har nu efter sommaren fortsatt med att skicka ut
forfragningar om att delta till ytterligare 2 000 mén.

Under sommaren paborjades arbetet att planera for hostens vaccinationskampanj som kommer ske
samordnat for bade pneumokockvaccin, covid-19- och influensavaccin. Informationsbrev kommer att
skickas ut till alla 6ver 65 ar.

Ett arbete har initierats for att se dver hela det akuta somatiska flodet, fran hur man séker vard till
utskrivning fran sjukhuset. Fysiska vandringar i akutprocessen med start pa 1177 pa telefon,
akutmottagningar och vardavdelningar pa de tre sjukhusen samt primarvarden har genomforts. Analys
av vandringarna och planering av det fortsatt arbetet pagar.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag Analys

Fortsdtta implementeringen av Andel patienter med en kronisk sjukdom som har en
Patientkontraktet som innebér en gemensam  dokumenterad 6verenskommelse fortsitter att oka. Region
overenskommelse mellan patient och Jonkopings lén lyfts fram i socialstyrelsens rapport om
vardgivare. uppfoljning av nira vard som ledande inom arbetet med

Patientkontrakt. Arbetet fortsétter att fokusera pa analys av
overenskommelse med syfte att lara och utveckla
samskapandet. Det gors journalgranskningar av innehallet och
resultatet diskuteras pa respektive klinik.

Oka patientens kunskap genom utveckling Patientens kunskapsstdd som en del i inforandet av

och inforande av patientens kunskapsstod. Patientkontrakt fortsétter i gemensam pilot inom sydostra
Inklusive métesplatser och hdlsocaféer i alla  sjukvérdsregionen. Piloten f6ljs dven fran Sveriges kommuner
tre lansdelar. och regioner, eftersom syftet ar att projektet ska leda fram till

en generell modell for att pa sikt spridas storskaligt.
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Framgangsfaktorer: God tillganglighet

Uppdrag

Analys

Forbattra tillgdngligheten till varden utifran
systemmaétetal och mal for verksamheterna.

Tillgdngligheten till varden &r inom de flesta omraden fortsatt
en utmaning, &ven om vi i nationella jamforelser &r bland de
bista i riket. Brist pa kompetens och ett 6kat inflode anges
som skil. Exempel pé atgirder for att forbattra
tillgéngligheten &r digitala besok, teambedomningar i
tvarprofessionella team, 6ppen mottagning, triagering till ratt
yrkeskategori, kortare behandlingsserier, kortare besokstider
och mer individualiserad véard. Patienternas egen kraft och
ansvar for sin sjukdom tas pa ett systematiskt sitt tillvara.
Flera verksamheter flaggar for att tillgédngligheten forbattrats
och ett aktivt arbete pagéar dven med Kapacitets- och
produktionsstyrning.

Arbeta aktivt med att uppna
bemanningsmalet inom priméarvarden med
ett genomsnitt med 1500 listade patienter
per distriktsldkare.

Bemanningen ér for nérvarande ojamn i ldnet med generellt
god bemanning i norra lansdelen medan sédra och Gstra
lansdelarna har ett simre ldge. En modell &r framtagen for
inventering av lakarbemanning tva ganger per &r. Syftet dr att
Region Jonkopings 14n som huvudman ska kunna f6lja
utvecklingen av lékare i primarvarden utifrdn det langsiktiga
malet att nd Socialstyrelsens riktméarke for fast ldkarkontakt.

Arbeta aktivt med att ta hand om den
uppskjutna varden och sikra tillgéingligheten
till operation genom att forstirka de egna
resurserna.

Flera av verksamheterna inom kirurgisk véard har under véren
regelbundet gjort extrainsatser for att korta kderna och detta
fortsatter dven under hosten. Primért handlar det om
extramottagning for nybesok och mindre mottagnings-
operationer pa helger.

Samverka kring den uppskjutna varden inom
sydostra sjukvérdsregionen i syfte att
forbattra tillgéngligheten till behandlingar
och operationer

Aterkommande méten inom Sydéstra sjukvardsregionen
genomfordes under tertial 2 med syfte att fordela operationer
och avlasta den hogspecialiserade varden. Ett fatal ingrepp har
flyttats fran Ostergotland till Region Jénk&pings 1in inom
ramen for detta arbete, men malet &r att 6ka denna volym.

Under mandatperioden ska Region
Jonkopings lan sdkra akutvérdkedjan for att
patienter ska fa ett snabbare och sékrare
omhéndertagande i hela lénet.

Ett forbattringsarbete avseende akutprocessen ar paborjat.
Samtliga verksamhetsomréden &r delaktiga. En forsta analys
ar genomford avseende besdken pa akutmottagningarna i
lanet. Fysiska vandringar i akutprocessen pa 1177 pé telefon,
akutmottagning och vardavdelning pa de tre sjukhusen samt
primérvarden har dgt rum/kommer dga rum de nidrmaste
veckorna.

Arbeta aktivt inom ambulansverksamheten
att uppna uppsatta méal for prio 1 larm.

Antalet prioritet 1 uppdrag har minskat med 1 procent (141
uppdrag) jamfort med motsvarande period foregaende ar.
Inom- och utomlénstransporter mellan véardinrittning tar en
stor del av ambulanssjukvardens resurser, cirka 9 procent av
totalt antal uppdrag. Totalt har antalet uppdrag 6kat med 0,5
procent (162 uppdrag). Ambulanssjukskdterska har jobbat pa
SOS Alarm och da stottat SOS-alarms personal i arbetet med
dirigering/logistik avseende utomlénstransporter, vilket har
haft en positiv effekt pa tillgidnglighet. Beslut om en
fortsittning ar fattat infér 2024.

Arbeta aktivt med att forbattra
tillgdngligheten till utredning och
behandling inom barn- och
ungdomspsykiatrin, barn- och
ungdomshabiliteringen samt tillgédngligheten
till barn- och ungdomshélsan.

Barn- och ungdomshélsan (BUH) och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) har under andra tertialet fortsatt
arbetet med successiv 6verflyttning av patienter som inte
bedoms vara i behov av specialiserad vard utan kan fa stéd via
den priméra nivan. En vdg in, barn och unga, psykisk hélsa
har sedan i maj i stérre omfattning triagerat barn till primér
nivd inom BUH utifrdn nya grénssnitt. I dagsldget ses en god
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Uppdrag

Analys

tillgénglighet inom forsta linjen samt den priméra nivan inom
BUH.

Utveckla primér niva for omhéndertagande
av barn- och ungdomars psykiska hilsa.

En primér niva for barn och unga, 6-17 ér, med lindriga och
medelsvara psykiska besvér och psykiatriska tillstdnd har
startats inom barn-och ungdomshélsan.

I augusti fordelades 74 procent av inkommande vérdbegaran
(exklusive remisser mellan BUP och BUH) till BUH,
resterande 26 procent till BUP.

for neuropsykiatri hos barn och unga.

Fortsitta bygga ut utredning och behandling

Utvecklingsarbete pagér inom flera omréden for att 6ka egen
kapacitet for utredning och behandling for neuropsykiatri.
Arbetet med att forbittra tillgéngligheten till utredning sker
bade med egna resurser och kopta utredningar. I dagslaget
behover egen kapacitet prioriteras for att ta hand om
behandling efter utredning. Utmaningar finns avseende
rekrytering for att forstirka egen utredningskapacitet,
framforallt psykologer.

Att starta primér niva for barn och unga med psykisk ohilsa
blir strategiskt viktigt for att frigdra resurser pd BUP att 6ka
den egna kapaciteten att genomfora fler utredningar och korta
koer till behandling.

Jonkopings kommun.

Starta en elevhilsocentral tillsammans med

Arbetet med inforande av elevhilsocentraler gar framat.
Piloten ska genomforas under ett ar med start i augusti 2023.
Eleverna pa de fem skolorna som tillhor piloten kommer fa en
enkét som ska fungera som en baslinjemétning.

och specialisttandvarden.

Forbittra tillgdngligheten till folktandvarden

Inom allméntandvarden pagér en 6versyn av koer avseende
nya patienter. En prioriteringsordning &r framtagen som nu
anvinds. Aven inom specialisttandvérden har ett arbete startat
kring prioritering och klassificering av remisser. Arbetet har
resulterat i en prioriteringsordning som infors fullt ut 1 januari
2024. Tillgéngligheten till specialisttandvarden méts pa
samma satt som tillgédnglighet till sjukvarden. Utfallet ar
fortsatt lagt och arbetet fortgar inom de olika specialiteterna
att forbattra tillgéngligheten. Tillgéngligheten skiljer sig dock
markant at mellan olika specialiteter och vissa kliniker
uppfyller tillginglighetsmattet vil. Overlag syns en tydlig och
konstant forbattring sedan augusti 2022.

¥ Genomforda
aterbesok inom
medicinskt maldatum

M:itetal Malvirde  Resultat Analys

& 90 % 85 % Resultatet &r i nivd med augusti 2022. Det ser dnda ut

¥ Medicinsk bedémning som en ndgot hogre niva av maluppfyllelse ar

i primérvéarden inom tre etablerad. Samtidigt &r den en stor variation mellan

dagar. de olika vardcentralerna.

d 80 % 69 % Resultatet &r battre dn augusti 2022. Sedvanligt sémre

¥ Faktisk véntetid till utfall i augusti jamfort med 6vriga manader under

forsta besok inom 60 aret. Arbeten som pagar for att forbéttra

dagar i specialiserad vard tillgdngligheten &r kapacitets- och

nationell rapportering. produktionsstyrning (KPS) som inkluderar
exempelvis handlingsplaner, extrainsatser for vissa
patientgrupper, initiativ inom ehédlsa med mera.

& 90 % 78 %

Det samlade resultatet har legat mellan 76-80 procent
sedan juni 2020, mycket liten variation. Ddremot ar
variationen stor mellan olika verksambheter.
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Mitetal Malvirde  Resultat Analys

& 80 % 73 % Resultatet dr betydligt battre &n augusti 2022, men

¥ Faktisk véntetid till sdmre dn 2021. Som alltid dr det betydligt fler som

operation/atgard inom 60 vantar i augusti jamfort med maj. Det krévs extra

dagar, specialiserad vard insatser under hdsten for att nd malet.

d 80 % 71 % Tillgédngligheten uppgér till och med andra tertialet

¥ Tid till ambulans - till 71 procent. Tillgdngligheten har varit stabil runt

andel prio 1 larm inom 72 procent de senaste 7 manaderna. Det pagar flera

20 minuter atgdrder inom ambulansen for att forbéttra
tillgéngligheten, exempelvis har ett forsok gjorts med
en ambulanssjukskdterska som jobbat pa SOS Alarm
for att stotta i arbetet kring omdirigering och logistik.
Forsoket har varit positivt och kommer permanentas.

& Tackningsgrad for 70 % 64% Av de personer som har "Intyg om nédvéandig

den uppsokande tandvard" och som 6nskat fa (3 730)

verksamheten munhélsobedomning utférd har 64 procent fatt det (2

(munhélsobeddmningar) 393).
Munhélsobedémningar ska ske fortldpande under aret
och 33 av 63 omrade har inte uppnatt 70 procent
samtidigt som 8 omrade natt dver 90 procent.
Munhélsobedémningar har inte fullt ut kunnat
prioriteras pa grund av tjanstledighet,
fordldraledighet och semestrar.

d 53 % 52 % Av totalt 5 901 beréttigade personer har 3 073 fatt

# Andel berittigade till behandling utford (52 %). Mén 1 378 (52 %), kvinnor

nddvindig tandvard som 1755 (53 %). Folktandvarden har behandlat 3 465 (59

fatt den utford %) personer och den privata tandvérdenl 466 (25 %).

F 90 % 70 % Tillgénglighetsmalet &r 90 procent, "mindre &n tre

¥ Allmintandvérd: | manader forsenad till planerat revisionsdatum".

Apde} revisionﬁpat.ienter Av Folktandvéardens 26 kliniker klarar 8, 31 procent

i tid till undersSkning (2022: 31 %) tillgiinglighetsmalet.

och behandling Av 50 privata tandvardsmottagningar har 39 svarat
och av dem klarar 38, 98 procent (2022: 97 %)
tillgénglighetsmalet.

d 80 % 57 % Tillgéngligheten till specialisttandvarden méts pa

¥ Tillgénglighet
specialisttandvard inom
60 dagar efter remiss

samma sétt som tillgénglighet till sjukvarden. Utfallet
ar fortsatt 1agt och arbetet fortgar inom de olika
specialiteterna att forbattra tillgéngligheten, framfor
allt inom kékkirurgiska kliniken. Tillgédngligheten
skiljer sig dock markant at mellan olika specialiteter
och vissa kliniker uppfyller tillgédnglighetsmattet val.
Overlag syns en tydlig och konstant forbittring sedan
augusti 2022. Utfallet for augusti ligger pa 54 procent
jamfort med 40 procent helaret 2022.

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Analys

Fortsétta att arbeta malinriktat i det
strategiska arbetet med “Bésta platsen” for
att forbéttra folkhélsan hos ldnets invanare.

Arbetet med ”Bista platsen” for att forbattra folkhdlsan hos
lanets invanare fortsitter och genomsyrar de flesta uppdragen
som sker i samverkan med kommunerna. Gemensamma
workshops genomfors tillsammans med Kommunal
utveckling, Regional utveckling, Léansstyrelsen och RF/SISU
for att gemensamt stddja invanarna pé bésta sétt for att frimja
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hélsan.

Region Jonkopings lan stdodjer &ven kommuner i tidiga
samordnade insatser for att frimja psykisk hélsa, fysisk
aktivitet och fullfolja studier.

Spridning av arbetsséttet "Forstarkt lokal samverkan" pagér
som kommer innebdra att motesplatser mellan Region
Jonkdpings 1dn och kommunerna kommer utvecklas utifran
lokala behov med syfte att forbéttra stodet till invdnarna som
ges fran kommun och region i samverkan.

Sakerstilla att verksamheter som ar
centraliserad inom regionen, nér lénets
invanare jamlikt.

En kartldggning av centraliserade lansprocesser inom berdrda
verksamheter planeras, for att vidta forbattringsatgérder inom
omréden dér resurser inte erbjuds jamlikt till invénare. Arbetet
har pébdrjats inom vissa verksamheter.

Fortsétta integrationsarbetet genom bland
annat hdlsokommunikatérernas insatser och
spridning av konceptet med hélsoguider till
fler kommuner.

Region Jonkdpings lans arbete med modermélsbaserad
halsokommunikation riktat mot mélgruppen invénare med
migrantbakgrund fortsétter som planerat. Under varen
paborjades en kartldggning om den modersmélbaserade
hilsokommunikationen, hur arbetet ar fordelat Gver lanets
kommuner och vilka hélsobehov som finns framat i
malgruppen i relation till de insatser som erbjuds och
genomfors. Kartldggningen ar nu klar och det dr bekraftat att
de nuvarande insatserna fortsatt ir relevanta i malgruppen,
men de behdver kompletteras med riktade och fordjupande
kommunikationsinsatser inom olika hidlsoomraden. Ett
utvecklingsarbete dr paborjat utifrdn de hélsoutmaningar som
ar identifierade i malgruppen. Samverkan mellan
Hilsokommunikatorer och Hilsoguider fortsatter.

For att forbattra barn och ungas hélsa
prioriteras tre omraden for ett fordjupat
arbete i nira samverkan; fullféljda studier,
psykisk hilsa och fysisk aktivitet.

Forbattringsarbetet Bdsta platsen att leva pa! — barn och unga
fortsétter. Forbattringsarbeten som dr genomforda ar
exempelvis utokande gemensamma hembesok som nu har
spridning i ldnet, standardiserad forédldrautbildning till
samtliga familjecentraler samt koncept for skolnirvaro inom
en skola. Utifran detta beddms det nu behdvas en dversyn for
att skapa langsiktig hallbarhet i angreppsattet och spridning.

Minst en familjecentral ska finnas i varje
kommun.

Familjecentraler finns i alla kommuner. Familjecentralerna
arbetar med uppsodkande verksamhet och fordldaskapsstod.

Samverkan ska ske med elevhilsan for att
forbéttra tillgingligheten och arbetet med
forebyggande arbete

Kommunerna och elevhilsan fér stod i hdlsofrdmjande och
forebyggande metoder. Inom omradet psykisk hilsa har
foreldsningar/workshops samt en forestéllning kring unga
killars maende genomforts for elever, skolpersonal,
idrottsledare under suicidpreventiva veckan. Dansa utan krav!
fortsétter. I det normbreddande arbetet har mentorer i
véldsprevention genomfort grundutbildning och
gruppledarutbildning i Gislaved. Ett webbstod for
skolskoterskor vid hédlsosamtal ar framtaget.

Ungdomsmottagningen ska arbeta
tillsammans med elevhilsan och
elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande.

Arbete pagér for en mer utatriktad verksamhet. Dar
ungdomsmottagningarna har ett aktivt arbete for att né fler
ungdomar. Nya mdjligheter har skapats pd Hoglandet for att
oOka tillgdnglighet och bevara den nira ungdomsmottagningen.
Digitala redskap anvénds allt mer och kommer att fortsitta att
utvecklas. Arbetet for en samverkan mellan ungdoms-
mottagningar och elevhilsocentral fortsétter enligt plan.

Arbeta riktat mot dldre for att identifiera och
erbjuda behandling for att motverka psykisk

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta omraden
pagar. Bra Liv Gislaved, Nissj0, Réslétt och Oxnehaga har ett
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ohilsa, suicid, ofrivillig ensamhet samt
framja dldres psykiska hélsa.

sdrskilt uppdrag i sina upptagningsomraden for att frimja
jamlik hélsa. Véardcentralerna arbetar i samverkan med andra
aktorer i samhéllet for att sprida kunskap som leder till
forbattrad hilsa. Olika stod erbjuds beroende pé befolkningens
behov med fokus pa fysisk, psykisk och social hélsa.

Fortsétta arbetet med Trygg och sdker vard
och omsorg.

Overenskommelse av arbetssitt for Trygg hemma finns och
implementeringsarbete pagér. Arbetet innefattar att forstarka
teamarbete och nira samverkan mellan kommunal hélso- och
sjukvard och vérdcentral kring gemensamma patienter.

Fortsatt utveckling av ldkarstod till de
sarskilda boendena och den kommunala
hemsjukvérden.

Lakaruppdrag pa sérskilda boenden och i hemsjukvérden
forstarks genom samverkande team fran Region Jonkopings
lan och kommuner med fokus pa gemensam planering, fasta
vardkontakter, samordnade individuella planer (SIP) och
proaktiva insatser. Uppf6ljning av indikatorer och checklista
som finns i tecknat avtal.

Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk
vard i lanet

Forum Geriatrikum genomfors varje manad med undantag for
sommaren. Det &r fortsatt uppskattat och bra nirvaro av
medarbetare som arbetar med dldre inom vard och omsorg. En
nystart avseende forskningsaktiviteter planeras ske i december
2023, tillsammans med Futurum och institutet for gerontologi
pa Hilsohogskolan i Jonkoping.

Testa arbetsséttet med att infora geriatrisk
vard i hemmet och utvérdera efter ett ar.

Ett pilotprojekt &r under planering. Studiebesok har
genomforts i Malmo och pé S:t Gorans sjukhus i Stockholm.
Ambitionen r att prova i liten skala under hosten 2023.

Riktade insatser genomfors inom omraden
dér kariesforekomsten okar 1 forskola,
fritidshem och skola.

En 6versyn av det preventiva arbetet pagar inom
folktandvarden och en inventering har genomforts. Flera
forslag har tagits fram och arbete nu pagar for att utvirdera
och prioritera forslagen. En strategi ska tas fram under &ret for
anvindning av appen "Rocka Munnen" i det preventiva
arbetet med barn.

Process och produktion

Verksamhetsstatistik

Primérvard
Forand | Forand
o 1 e . . Utfall Utfall Utfall ring % | ring %
Egenproducerad vard (inkl sild vard) 2019-08 | 2022-08 | 2023-08 | 2023- 2023-
2019 2022
Antal besok, ldkare 530 866 | 285994 | 272986 | -48,6 % -4,5%
Antal besok, annan personalkategori 493 838 | 384879 | 408 701 | -17.2% 6,2 %
-varav distansbesok utomldnare 258 189 20304 517 | -99.8% | -97,5%
-varav distansbesok lansbor 8134 19 030 16647 | 104,7% | -12,5%
Andel distansbesok ldnsbor 26,0 % 5,9 % 25% | -23,5% -3.3%
Linets virdkonsumtion
Antal besok, ldkare 301 877 | 281132 | 295153 2.2 % 5,0 %
Antal besok, annan personalkategori 518127 | 436514 | 455200 | -12,1 % 4,3 %
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Antalet besok till lakare av lanets invanare 6kar jaimfort med 2022 men &r inte tillbaka pa 2019 ars
niva. Besok till annan personalkategori 6kar ocksé jamfort med 2022 men é&r betydligt 14gre &n innan
pandemin. Andelen och antal distansbes6k minskar jamfort med 2022.

Linets invénare konsumerar cirka hilften (51,6%) av ldkarbesoken i priméarvarden. Jamfort med 2019
ar det en nagot ligre andel. Nér det géller besok till annan personalkategori sker en storre andel av
linets invanares konsumtion i primirvéarden (61 %). Aven hir minskar andelen i primirvéarden jamfort
med 2019 dé andelen var 65 procent.

Specialiserad somatisk vard

Forand | Forind

Egenproducerad vard (inkl sild vird) 2:)};;?})18 2:)};;?:)18 zgztgii:)lg r;‘é;f’ r;(léz’
2019 2022

Antal disponibla vardplatser 559 531 542 -3,0 % 2,1%
Vardtid i dagar 113876 | 113079 | 110 741 -2,8 % -2,1 %
Antal vardtillfillen 31718 | 29945 | 30776 -3,0 % 2,8 %
Medelvardtid, dagar 3,6 3.8 3,6 0,3 % -4,8 %
Antal lakarbesok 239248 | 234119 | 237 855 -0,6 % 1,6 %
Antal besok annan personalkategori 210403 | 218410 | 220419 4.8 % 0,9 %
Varav distansbesok 166 4724 4392 -7,0 %
Andel distansbesok 0,0 % 1,0 % 1,0 % 0,9 % -0,1 %
Lénets virdkonsumtion
Vérdtid 1 dagar 116430 | 122216 | 122478 5,2% 0,2 %
Antal vardtillfdllen 32001 31794 | 32706 2,2% 2,9%
Antal ldkarbesok 259971 | 249792 | 253756 -2,4% 1,6 %
Antal besok annan personalkategori 209 501 | 215363 | 217732 3,9 % 1,1 %

Inom den slutna varden &r antalet disponibla vardplatser fler jamfort med motsvarande period 2022
men farre &n 2019. Antalet varddagar minskar sévil jamfort med 2019 som 2022 déremot dkar antalet
vardtillfallen i forhallande till 2022.

Sett till 14nets invanares konsumtion av vard (dvs nér vi justerar for kopt och séld vard till andra
regioner) ses en 0kning av sévil slutenvarden som 6ppenvarden. Konsumtionen ér hogre bade jamfort
med 2022 men dven hogre dn 2019 med undantag av lidkarbesok.

Andel distansbesok dr fortsatt pa en blygsam niva och minskar jamfort for 2022.

Specialiserad psykiatrisk vard

Forind | Forind

Egenproducerad vard (inkl sald vard) Zglt;zj)ls zgzti:)ls Zgzt:f;::)ls r;l:)%;f) r;a%;f’
2019 2022

Antal disponibla vardplatser 119 105 97 | -18,5% -7,6 %
Vardtid i dagar 24708 | 22415 | 21020 | -149% -6,2 %
Antal vardtillféllen 2 839 2461 2591 -8,7 % 53 %
Medelvardtid, dagar 8,7 9,1 8,1 -6,8% | -11,0%
Antal lakarbesok 19977 21074 23305 16,7 % 10,6 %
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Antal besok annan personalkategori

72 278 69 436 73 627 1,9 % 6,0 %

Varav distansbesok

154 6 360 4288 -32,6 %

Varav andel distansbesok

0,2 % 7,0 % 4,4 % 4,3 % -2,6 %

Léanets virdkonsumtion

Vardtid i dagar 24 701 29 542 28 545 15,6 % -3,4%
Antal vardtillfallen 1916 2614 2 663 39,0 % 1,9 %
Antal likarbesok 18 342 20 401 22740 | 24,0% 11,5 %

Antal besok annan personalkategori

70 643 68049 | 73393 3.9% 7,9 %

Inom den slutna varden minskar antalet disponibla vérdplatser och varddagar. Antalet vardtillféllen
Okar dock jamfort med 2022 samtidigt som en minskning sker av medelvardtiden. Inom 6ppenvérd
sker en relativt kraftig 6kning av bade ldkarbesdk och besdk annan personalkategori. Invénarnas
konsumtion av vardtillfallen, varddagar samt dppenvérd okar relativt mycket jamfort med 2019. Den
relativt kraftiga 6kningen (11,5%) av lakarbesok mellan 2022 och 2023 forklaras delvis av en béttre

datafingst for kopt vard/rikssjukvard.

Andelen distansbesok dr hogst inom den psykiatriska varden men minskar férhallandevis mycket

mellan 2022 och 2023.

Strategiska mal: Enklare vardag fo6

r invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag

Analys

Fortsétta utdkningen och anviandningen av
digitala tjénster for vard, hilsa och
prevention inklusive digitala besok

Samtliga verksamheter dr engagerade och aktiva i att utveckla
anvindningen av digitala tjanster. Flera har dven ett pdgdende
samarbete med Enklare vardag for patienter och medarbetare.

Forbittra tillgdngligheten till 1177 pé telefon
och tillhandahalla radgivning p& andra sprék

For att forbattra tillgédngligheten under 2023 sa har det
regionala talsvaret dndrats och arbete med att forsoka dirigera
administrativa samtal till kontaktcenter genom knappval har
genomforts. En 6versyn och utredning av styrning géllande
inkommande samtal till 1177 pa telefon har genomforts av
Inera. Ett nytt samverkansavtal skall utformas sa att man skall
besvara férre antal samtal fran andra regioner och fler fran den
egna regionen for att oka tillgdngligheten. Optimering av
bemanning pagar for att ha rétt antal resurser nér
samtalsinflddet dr som storts. Inforande av 1177 Direkt ar
paborjad med forhoppningen att det pé sikt ska avlasta 1177
pa telefon.

I avvaktan pa Konkurrensverkets utlatande i fragan om
Region Jonkopings Léns kop av tolktjénster har denna
aktivitet av ny upphandling pausats.

1177 direkt — symtombedémning,
hinvisning och chatt infors pa alla
vardcentraler i lanet och som en del av 1177

Den nya tjénsten innebdr att invanaren ges mojlighet att
beskriva sina symtom digitalt for att sedan automatiskt bli
lotsad vidare till ritt vardniva och rétt virdkompetens. I forsta
hand far patienten chatta med sjukskoterska eller annan
vardpersonal men det finns ocksa mojlighet till videosamtal
och rostsamtal. Ett basinférande pa fyra vardcentraler har
under varen genomforts enligt plan. Breddinférande pa
samtliga vardcentralen och 1177 pa telefon kommer att ske
under hosten.

Infora 16sningar for egenmonitorering.

Efter avbruten upphandling pagér nu lokalt arbete med att ta
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fram upphandlingsuppdrag for Region Jonkopings lan.
Upphandlingen planeras bli klar under hosten.

Underlitta anvéndandet av och kunskap om
digitala stod och tjanster.

Programmet for Enklare vardag for patienter och
medarbetare arbetar standigt med att stodja verksamheter att
anvianda digitala tjanster. Dialoger med varje
verksamhetsomrades ledning har resulterat i tydligt
prioriterade mal for varje verksamhetsomrade.
Digitaliseringsdagar planeras pé varje sjukhus under hosten i
syfte n medarbetare och hoja kunskap om de mojligheter som
finns till fordndrade arbetssétt med stdd av digitala system.
Region Jonkopings 14n deltar ocksa i en rad externa massor
runt om 1 ldnet riktade till invénare for att hoja kunskap om
1177 hos invénare.

Fortsitta utvecklingen av vardsystemet
Cosmic och andra system som anvands i
varden.

Arbetet med att vidareutveckla och forbattra vardsystemet
Cosmic pagér. Under 2023 genomfors bland annat; inférande
av ny funktion som skapar realtidsdata for verksamheterna,
Cosmic Insight, uppmérksamhetssignal justeras enligt nya
direktiv fran Socialstyrelsen, rollbaserad behorighet fortsétter
implementeras, breddinférande av funktionen taligenk&nning
och det mobila stodet Nova fortsétter.

Nya informationsméngder ska in i Journalen via nédtet och
Nationell patientdversikt. Nya program har slappts fran
Designstudion till Stod och behandlingsplattformen. I oktober
gar den nya tjansten 1177 Direkt i breddinforande pa samtliga
véardcentraler. Det finns ocksa ett nyinrattat program dér
digitala kallelser ska erbjudas fran samtliga system som
hanterar kallelser till patient.

Forbittra konsultstddet fran sjukhusens
specialistvard till primirvarden genom
sOmlosa Overgangar

Stodet &r helt implementerat med mycket gott resultat i
feedback fran sévil primirvarden som den dvriga
specialiserade varden.

Primérvérdsldkare kan snabbt fa kontakt med en
slutenvardskollega for rad avseende handlaggning av patient.
Omvént kan sjukhuslékare snabbt fa tag i priméirvéardskollega
for rdd avseende patients utredning och behandling i
primérvarden. Uppfoljning sker kontinuerligt.

Utveckla akutflédet och forkorta vardtiden
pa akutmottagningen speciellt for de dldre

Arbetet med akutprocessen har pabdrjats. Ett viktigt fokus &r
att minska antalet besok samt korta vardtiderna pa
akutmottagningarna for personer éldre dn 80 &r.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa
de tre akutsjukhusen.

En utveckling av planeringsverktyget Astrada pagar for att
Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS) dven kan inforas
for slutenvarden.

Strategiska mal: Basta mojliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Halsofrdmjande arbete i socioekonomiskt
utsatta omraden - utvérdera
forstirkningsuppdrag i primérvarden

En utvérdering av forstarkningsuppdrag i primérvarden kring
hélsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta omraden
pagar. Utvirderingen kommer att vara klar for presentation
under hosten. De deltagande vérdcentralerna presenterar sina
arbeten pa utvecklingskraft.
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Stodja implementering av det nya nationella
vardprogrammet vid ohdlsosamma
levnadsvanor - prevention och behandling.

Dialog fors och systematiskt stod erbjuds till priméarvard och
specialistvard i arbetet med levnadsvanor. En pilot av
lansgemensamt programomrade (LPO) Levnadsvanor har
startat som en del av utvecklingen av Nationellt system for
kunskapsstdd. Inledningsvis har arbetet bland annat fokuserat
pa uppdragsbeskrivningen, kunskapsstéd och prioriterade
insatsomraden.

Fortsétta utveckla Hélsocenter tillsammans
med ldnets kommuner

En fortsatt satsning sker pé att etablera hilsocenter i merparten
av lanets kommuner. Nétverkande och fortbildning genomfors
for hélsocoacher. Uppfoljning sker via de arliga
verksamhetsberéttelserna.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal
med Region Jonkdpings lidns
specialistkompetens och f6lja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Utveckling av arbetssétten inom rehabiliteringsprocessen
pagar, dér jamlik rehabilitering utifran patientens behov ar
malet. Forskningsstudie pagér och resultatet kommer att
redovisas i september. En webbutbildning har utvecklats och
ar i det ndrmaste klar. En samordningsgrupp ér tillsatt fran
olika enheter inom Region Jonkopings 1dn, kommunerna samt
patientrepresentant. Arbete med kunskapsstdd pa Folkhélsa
och sjukvardswebben pagar ocksa.

Utokning av rehabiliteringsresurser i form
av exempelvis fysioterapeuter,
arbetsterapeuter, logopeder, psykologer och
dietister.

Atgirder inom ett flertal omraden pagar alternativt planeras.
Exempel pa utvecklingsomraden &r att 6ka kapaciteten for fler
logopediska sprakutredningar av barn. I samarbete med
Kvinnokliniken erbjuda kvinnor med béckenbottenrelaterade
problem tillgang till multiprofessionellt team i samtliga
linsdelar. Oka méjligheten for barn med neuropsykiatriska
funktonsvariationer att fa stod och behandling efter
genomgéngen utredning. Rehabresurser medverkar i
implementeringen av det personcentrerade sammanhéllna
vardforloppet for Stroke/TIA i samtliga lédnsdelar.

Utmaningar finns kring malet att inféra bemanning av
rehabiliteringspersonal pa helgerna i samtliga lansdelar, i
synnerhet p4 de mindre sjukhusen som har en lagre
bemanning.

Ett strukturerat arbetssétt inom
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen
ska utvecklas och inf6ras i primédrvarden
inom Sydéstra sjukvardsregionen.

Arbetsséttet har redovisats nationellt och spridits i Region
Jonkopings 14n pa nitverkstriaffar for rehabkoordinatorer.
Forskningsstudie pagar och resultatet berdknas kunna
redovisas i september 2023.

En samverkansmodell ska vidareutvecklas
inom omradet mellan primérvard och
specialistvard.

Ett arbetssitt inom omradet smérta med eller utan psykisk
ohélsa tas fram. Utifrén detta har en arbetsgrupp for digital
smartskolan bildats och fyra vardcentraler testar sméartskolan
nu under hdsten.

Acceptance and Commitment Therapy (ACT) ar en form av
beteendeterapi och Region Jonkdpings l4n arbetar for att
utbilda, sprida och bibehélla forhallningssittet. Aven
fordjupningsutbildningar professionsvis planeras till hdsten

Tillgodose att sjukskrivna personer med
behov av koordineringsinsatser har tillgdng
till en rehabkoordinator oavsett vardniva.

Tva rehabkoordinatorer har fatt utékad tid for att sdkra
tillgangen pa rehabkoordinatorer.

Smittskydd, vardhygien och strama -
Utdkning av sprututbytesprogrammet till
Viarnamo och Niss;jo.

Lokaler for sprututbyte I Varnamo och Néssjo dr nu
identifierade och kommer iordningsstillas for att passa
verksamheten. Verksamheten planeras vara igang pa bada
orterna i september 2023.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL

52(65)



Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag

Analys

Genomfora en dversyn om hur personalen
utbildas, ges 6vning och forbereds pa kris-
och katastrofldgen samt vid krig

Under perioden har en plan for PDV (pagéaende dodligt vald) i
samverkan féardigstéllts och remiss ar skickad till F-
samverkans aktorer. I arbetet 1dggs en utbildning och
6vningsplan inom omradet. En plan for samverkan vi stora
olyckor har ocksé fardigstéllts.

Under planperioden anpassas Region
Jonkdpings léns patientsékerhetsarbete till
Socialstyrelsens nationella handlingsplan for
Okad patientsékerhet, Agera for saker vard.

Patientsikerhetsronder dr genomforda enligt plan. Arbetssittet
med Patientsdkerhetsronder och Patientsdkerhetsronder i
realtid (PiR) utvérderas i dialog med utvalda chefer med bred
representation i syfte att starka det proaktiva
patientsékerhetsarbetet. Patientsdkerhetsdialoger och
uppf6ljning av patientsékerhetsarbetet med fokus pa
riskhantering, genomforas i anslutning av hostens
verksamhetsuppfoljningar.

Inom primérvarden &r det viktigt att utveckla
arbetet med patientsikerhet i omstillningen
till mer néra vard

Arbetssitt som stdd for 6kad patientsékerhet till
omstéllningsprocessen i dvergangen mellan sjukhus och
primérvard pagar, ett exempel &r att f6lja upp arbetet och
effekter av multidisciplindra konferenser.

Miitetal Mailvirde

Resultat

Analys

& 90 %
¥ Vardprevention

Enhetlig metod for datainsamling saknas, alternativ
sdtt att ta fram data kommer att prioriteras under
hosten. Systematiska utbildningar for sjukskoterskor
och underskoéterskor genomfors enligt plan. Arbete
med vardprevention och att patienter ska fa atgérder
insatta pagar under tiden och analys av resultat gors
pa enhetsniva. Det vardpreventiva arbetet fortgar,
omvardnadsdialog ska genomforas under hosten pa
nagra kliniker med fokus trycksar.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta det pdbdrjade arbetet inom
kunskapsstyrningen nationellt, regionalt och
lokalt med ambitionen att vara ledande i
implementeringen, i syfte att erbjuda jamlik
vard.

Arbetet med inférandet av personcentrerade och
sammanhallna vardforlopp (PSVF) pagar bade inom de
uppstartade Lansgemensamma programomradena (LPO) som
en integrerad del, och i verksamheter. Métning och
uppfoljning av arbetet sker inom ramen for uppfoljning av
programomradenas arbete. En genomgang av gapanalyser
visar att anvdndning av dataunderlag och indikatorer kan
stirkas i det fortsatta arbetet.

Den nationella utvecklingen av Nationellt kliniskt
kunskapsstdd foljs och lokala anpassningar genomfors vid
behov.

En langsiktig plan for uppstart av samtliga lansgemensamma
programomraden (LPO) har beslutats med successiva
uppstarter fram till december 2024.

Prioritera och utveckla omhéndertagandet av
patienter med kroniska sjukdomar

Arbete for att underlatta for kroniskt sjuka pégar, till exempel
i Faktagrupper, kunskapsstyrningen, i arbetet med séker in-
och utsdttning av lakemedel i samband med operationer, vid
vardens dvergangar och i akutprocessen. Aven utveckling av
stodet for egenvard pagéar genom exempelvis genom inférande
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Uppdrag

Analys

av antibiotikabehandling i hemmet for enstaka patienter.

En 6kning sker med en intensivvardsplats pa
Ryhov samt personalforstirkning pa
Hoglandssjukhuset och Véarnamo sjukhus
genomfors under en tredrsperiod.

Arbetet med att 6ppna en attonde IVA-plats pa Lansjukhuset
Ryhov i Jonképing och stirka bemanningen pa IVA pa
Hoglandssjukhuset i Eksjo respektive Varnamo sjukhus pagar.

Behovet av intermedidrvardplatser utreds
under 2023.

Utredningen &r &nnu inte paborjad.

Cancervard - Arbeta aktivt med att nd malen
for standardiserade véardforlopp.

Pa totalen nds inklusionsmélet for standardiserade
vardforlopp, SVF. Resultatet for andel patienter som startar
behandling inom angiven SVF-tid &r fortsatt lagt.
Processledare finns for de allra flesta cancerprocesserna. Det
finns tva processledare som arbetar ldnsovergripande. Via
Cancerradet, LPO Cancersjukdomar, pagar arbete med att
undersoka mojlighet till visualisering av processerna for att
stirka samsyn och mita ledtider i hela patientens véardforlopp.

Cancervard - Oka deltagandet i
screeningprogram och genomfora riktade
insatser.

Kommunikationsinsatser for att 6ka deltagandet i
screeningprogram pagar.

Utskick om allmén provtagning for tidig upptéckt av cancer i
tjock- och dndtarmen sénds vartannat ér till ingéende i
malgruppen, invénare mellan 60 och 74 ar.
Kommunikationsinsatser gors om arlig lagesuppfoljning
internt och via medierna.

Under forsta tertialet 2023 startade en pilot for organiserad
prostatacancertestning, OPT. Kommunikationen riktas bade
till dem som erbjuds testning och till vriga invanare.
Kommunikationsinsatserna handlar om brev och digitala
meddelanden till malgruppen, patientinformation pa 1177,
inldgg i sociala medier och kommunikation via medierna.

Cancervard - Fortsitta det paborjade arbetet
med screening for tjock- och
andtarmscancer.

Provtagning for tidig upptickt av tjock- och dndtarmscancer
utokas med ytterligare fyra arskullar. Malgruppen utokas
successivt fran att initialt erbjudas lénsinvanare i alder 60 och
62 ar till att fullt utbyggt ges till alla ldnsinvanare 60-74 ar.

Cancervérd - Fortsétta inférandet av
organiserad prostatacancertestning.

Ett pilottest for organiserad prostatacancertestning, OPT,
pagar. Inledningsvis erbjuds mén fodda 1973 att testa sitt
PSA-virde.

Cancervard - Erbjuda avancerad
lakemedelsbehandling pa vara tre
akutsjukhus.

En utveckling av att erbjuda avancerade ldkemedels-
behandlingar personcentrerat i hemmet eller pa lanets tre
sjukhus pagér. Arbete pagar med designen av att erbjuda
avancerad likemedelsbehandling personcentrerat i hemmet
eller pé lanets tre sjukhus. Vissa patientgrupper som &r bosatta
i sodra lansdelen fér nu sin cancerbehandling pa
behandlingsenheten i Varnamo.

Cancervard - Stirka rehabiliteringskedjan
efter cancersjukdom

Det pagér ett fortsatt arbete for att utveckla en trygg
personcentrerad, behovsinriktad och resurseffektiv
rehabilitering av hog kvalitet. Till exempel for personer i
behov av dyslexiutredningar och personer med vulvodyni.
Bégge processerna har genomfort utvecklingsarbetet inom
ramen for syddstra sjukvardsregionens utvecklingsprogram
"Framtidens rehab ar néra".

Palliativ véard - Utforma den palliativa
varden sa att alla lansinvénare har jamlik
tillgang till palliativ vard dygnet runt

Specialiserad sjukvard i hemmet samverkar med ldnets
kommuner och primérvard. Under aret planeras att infora nytt
personcentrerat vardforlopp inom palliativ vard.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL

54(65)



Uppdrag

Analys

Palliativ vard - Vérdplatser for specialiserad
palliativ vard skapas pa lénets tre
akutsjukhus.

P4 Hoglandssjukhuset pagar forberedelser for att kunna 6ppna
tva palliativa dtgérdsplatser. I Varnamo och Jonkdping finns
palliativa atgardsplatser sedan 2022.

Palliativ vard - Verksamheten specialiserad
sjukvérd i hemmet (SSIH) fortsitter att
utvecklas.

Specialiserad sjukvard i hemmet samverkar med ldnets
kommuner och primirvard Samverkan sker i den lokala
arbetsgruppen i samverkan. Under éret planeras att infora nytt
personcentrerat vardforlopp om palliativ vard.

Kvinnors hélsa och forlossning - Fortsitta
utveckla en sammanhéllen, jadmlik och
personcentrerad vardkedja baserat pa
kvinnors olika behov fran graviditet till
forlossning och eftervérd.

Uppf6ljning av medicinska resultat pgar nationellt, inom
Sydéstra sjukvardsregionen och inom MPG kvinnosjukvard.

Kvinnors hilsa och forlossning - Att
personer som utsatts for sexuellt vald och
konsstympning ska fa tillgang till en god
vard baserad pé basta mdjliga kunskap

Ett forskningsprojekt "Samskapa omhindertagande vid
sexuellt vald" pagar.

Psykisk hélsa - Utokning av peer support,
person med egen erfarenhet

Under hosten 2022 och véren 2023 har ytterligare en
utbildningsomgang for blivande peer supporters genomforts
tillsammans med kommunal utveckling. Inom ldnets
vuxenpsykiatriska verksamheter pagar rekrytering av
ytterligare peer supporters inom heldygnsvard och/eller inom
Oppenvarden.

Psykisk hélsa - Utveckla det individuella
stodet for battre somatisk hélsa hos personer
med psykisk sjukdom

Fortsatt arbete pagér inom de vuxenpsykiatriska klinikerna via
arliga hilsosamtal och uppfoljning av somatisk hélsa och
levnadsvanor. Ytterligare forbéttringsinitiativ planeras t ex i
samverkan med kommunerna.

Vardcentralerna Bra Liv stddjer méanniskor i sarskilt utsatta
situationer som missbruk, hemldshet, psykisk ohélsa och
sjukdom genom bland annat ett samarbete med organisationen
Hela ménniskan i Jonkoping.

Psykisk hélsa - Att utveckla stodet att mota
och behandla personer med trauma som kan
utveckla posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD).

Verksamheten har identifierat prioriterade aktiviteter for att
utveckla omhéndertagandet av personer med eller som kan
utveckla PTSD. Utbildningar inom kartlaggning och
prioriterade insatser fortsitter. Aven en ny modell for
gruppterapi ar framtagen inom de vuxenpsykiatriska
verksamheterna. Patienter som kommer for smértutredning till
rehabiliteringsmedicinska kliniken screenas for PTSD.
Psykolog finns tillgénglig bade for patienter inom heldygns-
och dagrehabilitering.

Psykisk hélsa - Sakra att patienter med
psykiatrisk problematik i granslandet mellan
specialistvard och primérvard erbjuds god
vard och behandling.

Fortsatt uppf6ljning och forbattring av rutiner for trygg och
séker in- och utskrivning frén sjukhuset. Samtliga kliniker
inom specialistpsykiatrin har goda rutiner fér samverkan med
kommun och andra vardgivare. Kontinuerligt arbete med
stindiga forbattringar i processen pagar.

Samordna arbetet kring suicidprevention i
lanet.

Arbetet med att ta fram en lansgemensam handlingsplan for
suicidprevention har fortsatt och &r nu fardigstalld.

Vald i nédra relationer - Arbete med att
bemoéta och omhénderta valdsutsatta
personer fortsétter och utvecklas i lénet.

Alternativ till vald (ATV) behandlar valdsutovare, valdsutsatta
och barn fran hela ldnet. En systematisk utvirdering av
insatserna har pabdrjats under aret, och en kontinuerlig
uppfoljning sker for att sékerstdlla jamlika forutsattningar och
behandling 6ver ldnet. Véldsutvare och barn prioriteras.
Verksamheten har startat gruppbehandlingar f6r vuxna
véldsutsatta.

Region Jonkdpings lan, Delarsrapport 2 RJL

55(65)



Uppdrag

Analys

Vald i néra relationer - Fortsitta det
pabdrjade arbetet med implementering av
utbildningsprogram med inriktning pa
hedersrelaterat vald och fortryck.

Utbildningarna "Att stdlla fragan om véld och hantera svaret"
och "Rebecca" (utbildning om heder) har nu uppdaterats.
Lansering med information om uppdatering kommer att ske i
host.

Vald 1 néra relationer - Strukturera arbetssatt
for att identifiera och bemota hedersrelaterad
problematik kopplat till barn och unga.

Antalet barn och unga som remitteras till verksamheten med
problematik kopplat till hedersrelaterat vald ar i nuldget fa. En
utbildningsfilm har tagits fram som finns tillgénglig for alla
medarbetare inom Region Jonkdpings lédn.

Likemedelsanvindning - Tillhandahalla en
rationell och siker ldkemedelsforsorjning

Brist- och restsituationer av ldkemedel ar ett 6kande problem i
Sverige och globalt. Arbetet med att bevaka kritiska
bristsituationer lokalt pagar kontinuerligt. Vid behov soks
generella licenser av receptlakemedel. Information om
aktuella restnoteringar av ldkemedel, framfor allt
receptlikemedel har borjat publiceras pa Folkhélsa och
sjukvardswebben. Bevakning sker &ven i nationella forum
kring kritiska bristsituationer av lakemedel.

Lékemedelsanviandning - Arbeta for en
jamlik lakemedelsbehandling

Regelbundet genomfora lidkemedelsdialoger samt arbeta med
identifierade forbattringsomraden.

Likemedelsanvéndning - Kostnadseffektiv
lakemedelsanvindning utifrdn nationella och
regionala avtal och rekommendationer

En handlingsplan med delprojekt i samverkan inom syddstra
sjukvardsomrédet ar framtagen dér arbete pagér fortlopande
med benchmarkingméten och likemedelsdialoger.
Sjukvérdsregionala riktlinjer for likemedel publiceras pa
Folkhélsa och sjukvardswebben.

Likemedelsanviandning - Minska oldmplig
lakemedelsanvéndning

Region Jonkdpings 14n har en hog anvéindning av opioider. Ett
arbete har inletts avseende dialoger, med utgangspunkt fran
statistik, med vardcentraler. Verksamheterna genomfor ocksa
kontinuerliga uppf6ljningar av lakemedelsforskrivning och
lakemedelsdialoger.

Lékemedelsanviandning - Minska
miljopaverkan fran ldkemedel med
bibehallen patientnytta

Retrospektiva data géllande forskrivning av miljobelastande
lakemedel har tagits fram pa klinik- respektive enhetsniva fran
2018 och framat. Utvecklingen foljs halvarsvis. Om
forsamring uppmarksammas sker férdjupad analys vars
resultat kommer ligga till grund for vidare &tgérder.

Smittskydd, vardhygien och strama - Arbeta
med att minska antibiotikaforskrivning

En ny kommunikationsplan ska tas fram, det senaste &r ett
nyhetsbrev som kommer ga ut till slutenvarden med
exempelvis tips om Strama-appen. I vrigt fortgar arbetet med
Antibiotikasmarta kliniker och vardcentraler d& det framfor
allt inom klinikerna maste ldggas mer tyngd pa
antibiotikaforskrivningen infor 2024.

Smittskydd, vardhygien och strama -
Fortsatt bevakning av covid-19 och
eventuellt behov av ny storskalig
vaccination

Vaccinationsinsatsen med den sa kallade vardosen startade i
mars och fortsatte sedan under april, men mattades sedan av
under maj for att sedan vara mycket l4gt under sommaren.
Téackningsgraden for vardosen blev pé totalen 64 procent i
aldersgruppen 80+ ( att jmf med riket:56%) och for boende pa
SABO 86 procent ( jmf med riket: 68%). En viss variation
inom ldnets kommuner och &ven ganska stor variation mellan
olika vardcentraler.

Smittskydd, vardhygien och strama - En
informationskampanj ska genomforas kring
de vaccinationer som erbjuds till dldre

Under sommaren pabdrjades arbetet att planera for hostens
vaccinationskampanj som kommer ske samordnat med
influensavaccinationen. Ett nytt material och informationsbrev
har tagits fram som ska skickas ut till alla 65+ med
information om bade pneumokockvaccin, covid- och
influensavaccin. Aven en lokal digital utbildning for
skoterskor som ska vaccinera har tagits fram som ger underlag
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Uppdrag

Analys

for att verksamhetschef ska kunna ge dem ordinationsratt for
dessa vacciner.

Utreda forutsittningarna for att erbjuda barn
avgiftsfri vaccinering mot fastingburen
hjarninflammation (TBE).

Epidemiologiskt underlag for antal fall av TBE i lénet, antal
fall hos barn och geografisk spridning samt ett resonemang
kring vaccinkostnaden och hélsoekonomiska analyser som
utforts i andra regioner har sammanstallts.

Vardnira service - Arbetsuppgifter som idag
till stor del skots av sjukvardsutbildad
personal ska dér det 4r mojligt, pa ett
kostnadseffektivt satt, flyttas dver till
servicepersonal.

Arbete pagéar for att se 6ver mdjligheter att anlita vardndra
service pa vardavdelningar for en resurseffektiv och
patientséker vard. Konceptet for vardnéra service testas pa
vissa enheter. En diskussion om breddinférande av vardnéra
servicetjanster har startat.

¥ Standardiserade
vardforlopp - andel
utredda patienter i SVF

Mitetal Malvirde  Resultat Analys
& 80 % 34 % Andel behandlingsstartade inom angiven ledtid
g g
¥ Standardiserade | minskar ndgot jimfort samma period foregaende ar.
véardforlopp - andel inom SVF akut leukemi, hjairntumor samt myeloprofilerad
max ledtid neoplasi dr exempel péd forlopp med béttre resultat.
For SVF hjarntumor ses en forbéttring med ca 25
procent jamfort samma period foregéende ar.
Vid en nationell jimforelse ligger Region Jonkopings
lans resultat under snittet for riket (40%)
d 70 % 94 % Region Jonkdpings 14n uppnér vad som forvéntas

enligt det nationella berdkningsunderlaget for
standardiserade vardforlopp.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag

Analys

Fortsitta arbetet med rétt anvind kompetens
(RAK).

Arbete med kliniska farmaceuter pa vardenheter fortsétter.
Farmaceuten prioriterar arbetsuppgifter som avlastar
sjukskoterskorna, sdsom dversyn av ldkemedelslistan/
utdelningsvyn, anskaffning/bestéllning av likemedel som inte
ingdr i enhetens bassortiment samt vid behov
iordningstillande av ldkemedel i dosett i samband med
hemgéng.

Fortsétta arbetet med kapacitet och
produktionsstyrning (KPS).

Uppfdljning och stdd till kliniker i utvecklingen av kapacitets-
och produktionsstyrning pagar.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Erbjuda kompetensutveckling for Region
Jonkopings lan och kommuner i samverkan,
praktisk traning och teoretisk bas

I det 6vergripande arbetet med kompetensutveckling i
samverkan med kommunerna pagar arbete med att integrera
detta uppdrag med kunskapsstyrningen for en héllbar struktur.
Ett nationellt kunskapsstod for primarvérdens samverkande
hilso- och sjukvard i hemmet har lanserats vilket blir ett stod
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Uppdrag

Analys

vid de lokala métesplatserna pé ledningsniva. Uppdraget
Forstdrkt lokal samverkan, som en del av gemensam plan for
primér vard har fortsatt genom olika métesplatser i samverkan
mellan vardcentraler och kommun.

Stddja starten av en ny tandldkarutbildning

En tredje ansékan om examensritt till UKA diskuteras. Det
finns en del outredda fragor kvar som framforallt beror
Jonkdpings University och Linkdpings Universitet och som
bromsar den fortsatta planeringen.

Rekrytera rétt akademisk kompetens till den
planerade tandlékarutbildningen

Sé lange oklarheter finns om ansdkan om tandldkarutbildning
gors inga aktiva rekryteringsinsatser.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartlagga, samordna och stodja
strategiska forskningsomraden och
kunskapsunderlag i arbetet med néra vérd.

Antalet forskningsprojekt och forskare inom néra vérd ska
Oka. Det pagar en rad aktiviteter for att stdrka forskning inom
primérvard bland annat via universitetssjukvardsenheten och
de tre akademiska vardcentralerna. Region Jonkdpings lén har
ocksa genom ett samarbete med Orebro, Dalarna, Region
Ostergdtland/Linkdpings Universitet och Jonkdpings
Universitet fatt nationella medel for en forskningsskola for
niravardomstéllning.

Arbeta aktivt med kompetensutveckling,
samt erbjuda utbildnings- och
forskningsmdjligheter

Stod till universitetssjukvardsenheter (USV) /samverkansavtal
for universitetssjukvard utreds. Utvirdering av USV-
enheterna har genomforts 2022-2023. Utifrén dessa resultat
forsoker Region Jonkdpings lén stdrka USV-enheterna.
Fortfarande saknas ett samverkansavtal rérande
universitetssjukvarden mellan RO/LiU och RJL/RKL.

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstéllningen och forstirkningen av
den néra vérden.

Som en del i utvecklingen av uppfoljningsmodeller for den
néra varden deltar Region Jonkopings ldn i ett SKR projekt
(ramverk for uppf6ljning). Resultaten kommer att anvéndas
for att folja upp forstérkt lokal samverkan mellan
vardcentraler och kommun samt vara en del av uppfoljning i
REKO.

Se dver att resurserna har en jamlik
fordelning utifrén lansinvanarnas behov av
vérd.

Uppdraget ir stort och intressant och planeras att starta under
hosten 2023.

Under forsta kvartalet 2023 genomfors en
fordjupad utvirdering av vardval 6gon
avseende volym och ersittning.

Analyser av volymer och erséttning i vardval 6gon &r
genomford och rapporten klar. Utredningen ar lamnad till
uppdragsgivarna.

Handlingsplan for ekonomi i balans

I samband med delérsrapporterna har naimnden for folkhélsa
och sjukvardsverksamhetsomraden uppdrag att 1amna
atgardsplaner for en ekonomi i balans.
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Miitetal Mailvirde  Resultat

Analys

-227
759 tkr

d’ Ekonomi 1 balans 0 tkr

Némnden for folkhélsa och sjukvérd redovisar efter
atta manader ett underskott p4 ndrmare 228 miljoner
kronor, det motsvarar en avvikelse pa 3,1 procent i
forhéllande till budget for perioden. Avvikelsen mot
budget fortsétter att 6ka och kostnadsnivan ligger
cirka 30 miljoner kronor for hogt varje méanad.

-168
000 tkr

& Prognos 0 tkr

Némnden for folkhilsa och sjukvérds prognos for
helar 2023 dr ett minusresultat pd 168 miljoner
kronor. Det dr en forsamring jamfort med foregaende
ar, da resultatet var i princip +/- 0. Alla
verksamhetsomraden prognosticerar underskott, men
dér folktandvardens prognos ligger nédra en ekonomi i

balans.

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -51,5 -44.2 -7,3
Vardcentralerna Bra Liv -34.0 19,9 -53,9
Folktandvéarden -173,1 -170,9 2,2
Medicinsk vard -2 056,4 -1962,2 -94,2
Kirurgisk vard -2102,5 -2024,8 -77,8
Psykiatri rehab o diagnostik -941,8 -881,9 -59.9
Summa verksamhetsomrade inkl privata -5 3594 -5 064,1 -295,2
Regiondvergripande FS -2107,7 -2175,2 67,5
Totalt -7 467,1 -7239,3 -227,8

Privata vardgivare har ett negativt resultat, mestadels till f6ljd av kdpta neuropsykiatriska utredningar.
Bra Liv har under en tid haft positivt resultat kopplat till relativt hoga erséttningar for provtagning och
vaccinering. Dessa intikter dr nu betydligt ldgre och bidrar tillsammans med hoga kostnader for bland
annat bemanningsforetag till ett negativt resultat. Medicinsk vard och Kirurgisk vard har negativ
avvikelse mot budget vilket var forvéntat. De atgérdsplaner som pagér for en ekonomi i balans har inte
gett effekt dnnu och underskotten fortsitter att 5ka. Aven Psykiatri/rehab/diagnostik, som haft en
ekonomi i balans tidigare, ses nu negativ avvikelse mot budget. Folktandvéarden har en mindre

avvikelse mot budget.

Inom Regiondvergripande FS &r det en positiv budgetavvikelse pa 68 miljoner kronor. Det beror pa att
det finns reserverade budgetmedel som inte har adresserats till slutanvindare dnnu samt att delar
(bonusdel mm) av statsbidrag for tillgdnglighet och 6verbeldggning/utlokaliserade finns bokforda hér.
Kostnaderna for kopt vard ar relativt hdga och 6verstiger budget med drygt 45 miljoner till och med
augusti och medfor att det relativt stora overskottet begriansas.

Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 | Bokslut 2022 Progr;;s e
Privata vardgivare -21,7 -14,2 -18,3
Vardcentralerna Bra Liv 96,7 243 -50,0
Folktandvarden 0,2 -3,8 -2,5
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Medicinsk vard -24,7 -61,4 -130,0
Kirurgisk vard -106,9 -65,3 -85,0
Psykiatri rehab o diagnostik -58,3 -26,8 -85,0
Summa verksamhetsomrade inkl privata -114,8 -147,2 -370,8
Regiondvergripande FS 34 147,7 202,8
Totalt -80,8 0,5 -168,0

For Privata vardgivare forvéntas ett underskott pa 18,3 miljoner kronor f6r 2023. Orsaken &r fortsatt
kdp av externa neuropsykiatriska utredningar, framst for barn men dven for vuxna.

Bra Liv prognostiserar ett underskott p4 50 miljoner kronor for helér 2023. Resultatet till och med
augusti ar pd minus 54 miljoner kronor, sd prognosen bygger pa att kostnaderna kommer att minska
sista tertialet; frimst anvéndning av timanstéllda som dvertidsuttag, samt intékter for vaccineringar till
hosten. Engangskostnader for ny vardcentral betalades i borjan av aret, och dir finns inte motsvarande
kostnader till hosten.

Folktandvarden prognosticerar ett underskott pa 2,5 miljoner kronor for 2023. Trots att
Folktandvarden har lyckats 6ka antalet faktiska arsarbetare 4r bemanningslédget fortsatt inte
tillfredstéllande inom allmintandvarden, medan specialisttandvarden har béttre forutséttningar
gillande bemanning generellt (variation mellan kliniker finns). Det negativa prognostiserade resultatet
harleds framst till specialisttandvarden dar personalbrist inom intéktsbringande verksamheter, samt en
generell lidgre andel klinisk tid, pdverkar ekonomin patagligt negativt. Aven utebliven finansiering for
ST-utbildning, samt kostnader for omstrukturering av ledningsstrukturen paverkar prognosen negativt.
Allmintandvarden bedoms daremot fortsatt prestera vl och arbetar produktivt i sin helhet.

Medicinsk vard prognostiserar ett underskott pa 130 miljoner kronor for helaret 2023. Prognosen utgar
frén att kostnaderna inte férvintas minska i ndgon stérre omfattning under hosten 2023.
Kostnadsminskning kommer dock att synas avseende hyrbemanning. Verksamheterna kommer under
hosten att avveckla hyrbemanningen for att i princip upphéra i bérjan av 2024. Ovriga aktiviteter som
ingér 1 handlingsplanen dr minskning av overtiden, minskning av antalet anstéllda samt minskning av
kostnader avseende diagnostik. Handlingsplanen planeras fa full effekt andra halvan 2024 och i slutet
av 2024 forvintas verksamhetsomradets ekonomi vara 1 balans.

Kirurgisk vérd prognostiserar ett underskott p& 85 miljoner kronor for 2023. Till och med augusti har
verksamhetsomradet en negativ budgetavvikelse pa 78 miljoner kronor. I prognosen forvéntas arbete
med handlingsplaner for att sdnka kostnader fér bemanningsforetag, dvertid och mertid samt generellt
for personalkostnader leda till att kostnaderna minskar under hdsten framfor allt avseende
bemanningsforetag.

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik prognosticerar ett underskott mot budget pa 85 miljoner kronor
for heldret 2023. Den storsta budgetavvikelsen ses fortsatt inom rontgen och forklaras framforallt av
hdga kostnader for bemanningsforetag. Forutom ett 6kat behov av hyrlékare finns nu ocksé ett behov
av inhyrda rontgensjukskdterskor. Kostnader for rontgenmaterial har 6kat vilket beddms bero pé den
hoga inflationen. Atgirder kommer att behdva vidtas for att nd ekonomi i balans samt en fortsatt
dialog kring prisséttning av rontgentjanster i budgetprocessen. Psykiatriska kliniken i Jonk&ping
redovisar ett underskott mot budget som forklaras av kostnader for hyrlédkare och bemanning for att
klara den utokade rattspsykiatriska varden. Rekrytering av ST-ldkare ar god, men hyrldkare behovs
anda for bakjourkompetens, handledning av ST-ldkare, samt utredning och behandling av
neuropsykiatrisk funktionsvariation. Omfattningen av den neuropsykiatriska varden har dkat och ér i
volym storre dn vard for de med psykiatrisk sjukdom.

Arsprognosen for FS nimndens centrala delar ér plus 203 miljoner kronor for 2023. Orsakerna ir
framst foljande poster:

e Bonusdel for tillgénglighetsmedel, 60 miljoner kronor, bonusdel for verbeldggning och
utlokaliserade 46 miljoner kronor
e Reserverade budgetmedel som ej disponerats d&nnu
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e Vardval primérvard berdknas ha ett dverskott pa 15 miljoner kronor

e Reserverade budgetmedel for lakemedel berdknas ge ett Gverskott pa 35 miljoner kronor for
heléret man kan komma att fordelas till verksamhetsomrdden innan érets slut

e Kopt vard prognostiseras ett underskott pd 54 miljoner kronor, fraimst beroende pa kdpt
psykiatri, men dven att kopt somatisk rikssjukvard haft hoga kostnader under sommaren
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Bilagor

RESULTATRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialutfall| Prognosutfall Diff mot| Tertialutfall Utfall

2023T2 2023 budget 2022T2 2022
Verksamhetens intékter 1984,9 3019,7 2162,5 33936
Verksamhetens kostnader -10737,4 -16 400,5 9940,1[  -15363,1
Avskrivningar -337.4 -512,0 -330.9 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9 089,9 -13 892,8 -137,8 -8 108,5 -12 472,1
Skatteintiakter 70823 10 623.4 1474 67472 10 149,9
Generella statsbidrag o utjdimningssystem 2 333,9 3501,0 146,0 f 2 240,5 3355,2
VERKSAMHETENS RESULTAT 326,3 231,6 155,6 879,2 1033,0
Finansnetto tillgangar 429,0 4592 19,8 -550,4 -582,9
Finansnetto skulder (vdrdesdkring pensioner) -620,5 -930,8 -19,8 -163,3 -257,0
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 134,8 -240,0 116,0 165,5 193,2
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 134,8 -240,0 116,0 165,5 193,2
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall| Prognosutfall Tertialutfall Utfall

2023T2 2023 202272 2022
Likviditet 4,22 4,39 3,97
Soliditet fullfondering 27,1% 25,0% 28,3% 27,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 116,4% 288,7%
Egenfinansieringsgrad investeringar (verksamhetens res) 2015-2023 135,9% 138,0%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 96,5% 98,4% 90,2% 92,4%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 2015-2023 95,1% 94,6%
Investeringar utver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 0,9% 0,2%
Investeringar utver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,6% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 12,1% 11,4% 6,6% 3,6%
Skatte- och generella statsbidrags6kning mot fgér 4,8% 4,6% 6,1% 5,6%
Rorelsekapital miljoner kronor 9493 8 566 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2782 2216 2331

Definitioner:

Likviditet: Visar onens b ormdga pd kort sikt. Oms d / Kortfristiga skulder

Soliditet: Visar regionens betalningsformaga pd lang sikt. Eget kapital / Totala tillgangar

E 1 investeringar: Verl resultat exkl avskrivningar / ing

Rérelsekapital: Avspeglar jella styrka. Omsi illgangar - K iga skulder
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RESULTATRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialutfall|Prognosutfall| Diff mot| Tertialutfall Utfall
2023T2 2023| budget 2022T2 2022
Verksamhetens intékter 1984,9 3019,7 2161,0 3391,1
Verksamhetens kostnader -10940,4 -16 704,9 -10 124,1 -15641,1
Avskrivningar -337.4 -512,0 -330,9 -502,5
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -9293,00 -14197,3| -140.4 -8294,0) -12752,5
Skatteintakter 7082,3 10 623,4 1474 67472 10 149,9
Generella statsbidrag o utjimningssystem 23339 3501,0 146,0 2240,5 33552
VERKSAMHETENS RESULTAT 123,3 -72,9 153,0 693,7 752,6
Finansnetto tillgangar 429.0 459,1 -19.9 -553,2 -587,1
Finansnetto skulder (vérdesdkring pensioner) -365,1 -547,7 15,5 -88,0 -131,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 187,2 -161,4 148,6 52,6 33,6
Extraordinéra poster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 187,2 -161,4 148,6 52,6 33,6
FINANSIELLA NYCKELTAL Tertialutfall | Prognosutfall Tertialutfall Utfall
2023T2 2023 2022T2 2022
Likviditet 4,22 4,39 3,97
Soliditet blandmodell 50,4% 47,5% 53,3% 51,8%
Verksamhetens nettokostnad/skatt och generella statsbidrag 98,7% 100,5% 92,3% 94,4%
Investeringar utver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 0,9% 0,2%
Investeringar utéver avskrivningar/skatter och generella statsbidrag 2015-2023 2,6% 2,9%
Nettkostnadsokning mot foregaende ar 12,0% 11,3% 1,5% 3,6%
Skatte- och generella statsbidragsokning mot fgar 4,8% 4,6% 6,1% 5,6%
Rorelsekapital miljoner kronor 9493 8566 8631
Rorelsekapital exkl pensionsplaceringar miljoner kronor 2782 2216 2331
Definitioner:
Likviditet: Visar regionens betalningsformaga pa kort sikt. Omsittni ingar / Kortfristiga skulder
Soliditet: Visar regionens betalningsformdga pa ldng sikt. Eget kapital / Totala tillgangar
Egenf ingsgrad investeringar: Verksamhetens resultat exkl avskrivningar / nettoinvestering
Rorelsekapital: Avspeglar regi inansiella styrka. Omsdtiningstillgangar - Kortffistiga skulder
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BALANSRAKNING FULLFOND (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2023-08-31 2022
Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 28,0 32,5
Materiella anldggningstillgangar
1. Mark och byggnader 4 669,6 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 10673 11214
Finansiella anldgeningstillgdngar 406,1 385,9
Summa Anléiggningstillgingar 6171,0 6 188,6
Omsittningstillgangar
Forrad 122.9 1233
Fordringar 1747,5 1573,3
Kortfristiga placeringar 10 158,5 9 049,0
Kassa och bank 4123 792.5
Summa Omsittningstillgingar 12 441,1 11 538,0
Summa Tillgingar 18 612,1 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 4 904,6 47114
Arets resultat 134,8 193,2
Summa Eget kapital 5 039,4 4 904,6
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 10 578,2 9 866,5
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsiittningar 10 578,2 9 866,5
Skulder
Langfristiga skulder 46,0 48,1
Kortfristiga skulder 2 948.,6 29074
Summa Skulder 2 994.5 2 955,6
Summa Eget kapital, avséttningar och skulder 18 612,1 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och dédrmed jamforliga sdkerheter 921,5 921,5
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avséttningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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BALANSRAKNING BLANDMODELL (miljoner kronor) Tertialbokslut |Bokslut
2023-08-31 2022
Tillgangar
Anléggningstillgéngar
Immateriella anldggningstillgangar 28,0 32,5
Materiella anldggningstillgangar
1. Mark och byggnader 4 669,6 4 648,8
2. Maskiner och inventarier 10673 11214
Finansiella anldgeningstillgangar 406,1 385,9
Summa Anléiggningstillgingar 6171,0 6 188,6
Omsittningstillgangar
Forrad 122.9 1233
Fordringar 1747,5 1573,3
Kortfristiga placeringar 10 158,5 9 049,0
Kassa och bank 4123 792.5
Summa Omsittningstillgingar 12 441,1 11 538,0
Summa Tillgdngar 18 612,1 17 726,6
Eget kapital, avsittningar och skulder
Eget kapital
Regionkapital 91872 9153,5
Arets resultat 1872 33,6
Summa Eget kapital 9 374,4 9 187,2
Avsittningar
Avsittningar for pensioner 62432 5583,9
Ovriga avsittningar 0,0 0,0
Summa Avsiittningar 6243,2 5583,9
Skulder
Langfristiga skulder 46,0 48,1
Kortfristiga skulder 2 948.,6 29074
Summa Skulder 2 994.5 2 955,6
Summa Eget kapital, avséttningar och skulder 18 612,1 17 726,6
Panter och Ansvarsforbindelser
Panter och ddrmed jamforliga sdkerheter 921,5 921,5
Pensionsansvarsforbindelse (forméaner intjdnade fore 1998) 4335,0 4282,6
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsittningarna 22,4 22,4
Ovriga ansvarsforbindelser 100,0 100,0
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