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Sammanfattning

KPMG har av Region Jonkdpings lans revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
fordjupad grundlaggande granskning av namnden for trafik, infrastruktur och miljo.

Syftet med granskningen har varit att bedéma om namnden har en tillracklig struktur for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Dessutom syftar granskningen till
att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur namndens utévar sitt styr- och
ledningsansvar 6ver verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden for trafik,
infrastruktur och miljoé delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

Granskningen visar att nAmndens ansvarsomrade i stort ar tydligt, men att det upplevs
finnas viss otydlighet avseende ansvar for miljoé och héllbarhet.

Namnden har beslutat om en egen verksamhetsplan, men denna bryter inte ned
fullmaktiges mal och uppdrag pa ett satt som majliggor tillracklig styrning mot dessa.
Detta sker i stallet i varje verksamhetsomrades egen verksamhetsplan, som ndmnden
informeras om men inte fattar beslut om. De matetal som finns i verksamhetsplanen
visar pa avvikelser i maluppfyllelse utan att nagra sarskilda atgarder vidtagits.

Namnden har vasentliga budgetunderskott inom resultatomradet serviceresor, vilket
prognostiseras leda till att ndmnden inte kan halla budget for helaret. Detta framgar av
delarsrapporterna efter april och augusti. Serviceresor gick med underskott &ven ar
2022 och 2023. Ett utredningsuppdrag for att forklara kostnadsékningen och féresla
atgarder ska aterrapporteras i december. Namnden har inte vidtagit nagra andra
atgarder under aret for att na en ekonomi i balans och inte formellt informerat
regionstyrelse eller regionfullmaktige utdver ordinarie uppfdljningsrapporter.

Den internkontrollplan som namnden beslutat om for &r 2024 omfattar ett fatal
kontrollmoment och féljer inte helt regionens riktlinje avseende planens utformning.
Namnden har inte varit delaktig i arbetet med riskanalys och framtagande av
internkontrollplanen. Enligt intervjuer har arbetet med internkontrollplanen inte omfattat
namndens verksamhet inom verksamhetsomrade Regional utveckling.

| det féljande redovisas vara samlade bedémningar av respektive revisionsfraga.

Revisionsfraga Bedémning
Har namnden for trafik, infrastruktur och miljé sakerstallt en | allt vasentligt
andamalsenlig 6évergripande styrmiljo och andamalsenliga

arbetsformer?

Har namnden for trafik, infrastruktur och miljé sakerstallt en Delvis
andamalsenlig verksamhetsstyrning?
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Har namnden for trafik, infrastruktur och milj6 sakerstallt en Delvis
andamalsenlig ekonomistyrning?

Har namnden for trafik, infrastruktur och miljé sakerstallt en Delvis
tillracklig intern kontroll?

Fér ndrmare beskrivning av bakgrunden till vara bedémningar hdnvisar vi till respektive
avsnitt i revisionsrapporten.

Utifran vara iakttagelser och bedémningar rekommenderar vi namnden for trafik,
infrastruktur och milj6 att:

- Efterfraga en tydligare reglering i reglemente av ansvaret fér externa miljé- och
hallbarhetsfragor och sakerstélla att gallande ansvarsférdelning avseende miljo
och hallbarhet ar kand.

- Fortydliga hur namnden i sin egen beslutade verksamhetsplan bryter ned
fullmaktiges mal och uppdrag for att sékerstalla att namnden utdvar tillracklig
styrning mot fullmaktiges mal och uppdrag.

- Sakerstalla att nAmndens egen verksamhetsplan omfattar matetal som
mojliggodr en tillracklig uppfoljning av hela verksamhetens resultat utifran mal
och uppdrag.

- Besluta om atgarder vid information om bristande maluppfyllelse.

- Besluta om atgarder med effekt inom innevarande budgetar vid information om
vasentliga budgetavvikelser.

- Sakerstalla att regionstyrelse och regionfullmaktige utdver ordinarie
rapportering far skyndsam information nar namnden ser risk for inte kunna félja
sin budget.

- Sakerstalla att namndens beslutade internkontrollplan uppréattas i enlighet med
regionens riktlinje for intern kontroll med avseende pa utsedd kontrollansvarig
och tidplan for kontrollmoment.

- Overvaga att som namnd vara delaktig i arbetet med riskanalys och
framtagande av internkontrollplan med kontrollaktiviteter.

- Se dver kontrollmiljon avseende oegentligheter for att sdkerstalla att den ar en
tillrécklig utifran verksamhetens riskbild.
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Bakgrund

KPMG har av Region Jonkdpings lans revisorer fatt i uppdrag att genomféra en
fordjupad grundlaggande granskning av ndmnden for trafik, infrastruktur och miljo.

Revisorerna ar kommunfullmaktiges organ fér kontroll och ansvarsprévning av styrelser
och namnder. Revisionens arbete ska dven ses som ett stod till nAmnderna och
styrelsen.

Kommunallagens (2017:725) 12 kap, 1 §, ger uttryck for att revisorerna arligen ska
granska all verksamhet som bedrivs inom namndernas verksamhetsomrade.
Verksamhetsomradena ska granskas i den omfattning som foljer av God revisionssed.

Revisorerna har till uppgift att préva om:

- Verksamheten skots pa ett andamalsenligt, och fran ekonomisk synpunkt,
tillfredstallande satt

- R&kenskaperna ar rattvisande

- Den interna kontrollen ar tillracklig
Revisorernas arliga granskning bestar av tre delar; grundlaggande granskning,
fordjupad granskning samt granskning av delars- och helarsbokslut. Den
grundlaggande granskningen omfattar en éversiktlig granskning av maluppfyllelse,
styrning och intern kontroll. Genom en férdjupad grundlaggande granskning skaffar sig
revisorerna en djupare forstaelse for hur namnden for trafik, infrastruktur och miljé styr
och leder verksamheten. Darmed kan revisorerna battre identifiera de omraden dar
sarskild dialog med namnden boér ske och dar eventuella fordjupade granskningar boér
genomforas.

Syfte, revisionsfragor och avgransning

Syftet med granskningen har varit att bedéma om namnden har en tillracklig struktur for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. Dessutom syftar granskningen till
att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur namndens utdvar sitt styr- och
ledningsansvar éver verksamheten.

Granskningen avser besvara foljande dvergripande revisionsfraga:

- Har namnden for trafik, infrastruktur och miljé en &ndamalsenlig styrning,
ledning och intern kontroll?

For att besvara den 6vergripande revisionsfragan har fyra revisionsfragor nedbrutna till
underliggande fragor tagits fram inom fyra omraden:

Overgripande styrmiljd, styrdokument och formalia

- Har namnden for trafik, infrastruktur och milj6é sakerstallt en andamalsenlig
Overgripande styrmiljé och andamalsenliga arbetsformer?

- Ar ndmndens ansvarsomrade tydligt och kant?

- Foljer namndens arbetsformer den beslutade arbetsordningen?
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Har namnden ett andamalsenligt arbete med delegering av
beslutanderatt?

Verksamhetsstyrning

- Har namnden for trafik, infrastruktur och miljé sakerstallt en &ndamalsenlig
verksamhetsstyrning?

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
fullmaktiges mal och uppdrag?

Foljer namnden upp verksamhetens maluppfyllelse?
Uppnar ndmnden malen for sin verksamhet?

Vidtar namnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende maluppféljning under aret?

Ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning

- Har namnden for trafik, infrastruktur och milj6é sakerstallt en andamalsenlig
ekonomistyrning?

Har namnden sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett ekonomiskt
tillfredstallande satt?

Foljer namnden upp verksamhetens ekonomiska resultat under aret?
Bedriver namnden verksamheten inom sina ekonomiska budgetramar?

Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende ekonomiska resultat under aret?

Vilka ekonomiska resultat har namnden uppnatt under de senaste fem
aren?

Hur beaktas prognoser i den langsiktiga planeringen?

Intern kontroll, oegentligheter, mutor och bestickning

- Har ndmnden for trafik, infrastruktur och miljé sakerstallt en tillracklig intern
kontroll?

Har namnden skapat férutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

Foljer namnden upp verksamhetens interna kontroll under aret?

Vidtar ndmnden atgarder vid eventuella avvikelser som
uppmarksammats avseende intern kontroll under aret?

Har ndmnden tillsett att den interna kontrollen utgar fran en
andamalsenlig risk- och vasentlighetsanalys?

Har namnden tillsett en tillracklig kontrolimiljé avseende inkép och
utbetalningar?
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- Har namnden tillsett en tillracklig kontrollmiljé avseende risken for
oegentligheter?
Revisionskriterier

| granskningen har revisionskriterierna utgjorts av:
- Kommunallagen 6 kap § 6

- Reglementen for regionstyrelsen och namnderna

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentstudier och intervjuer. Intervjuer har
genomférts med:

- Presidiet for namnden for trafik, infrastruktur och miljé
- Regiondirektor

- Regional utvecklingsdirektor

- Trafikdirektor

- Ekonomichef Jénkdpings Lanstrafik

- Ekonomichef Regional utveckling

- Tillférordnad kanslichef Regional utveckling

De bedémningar som avldmnas i granskningen har utgatt ifran féljande
beddmningsnivaer.

Nej Delvis | allt visentligt Ja

Samtliga intervjuade har erbjudits maéjlighet att faktakontrollera rapporten.
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Resultat av granskningen

Overgripande styrmiljé, styrdokument och formalia

Namndens ansvarsomrade

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM-namnden) ansvarar enligt namndens
reglemente’ for regionala utvecklingsfragor inom trafik, kommunikationer, infrastruktur
och milj6. Inom omradet trafik, kommunikationer och infrastruktur specificeras detta
ytterligare till att ndAmnden ska:

- ansvara for fragor som ar hanforliga till den regionala kollektivtrafiken
- fullgéra regionens uppgifter som regional kollektivtrafikmyndighet

- ansvara for regionens trafikplanering

- folja och paverka infrastrukturplanering i lanet

- ansvara for sjukresor inom och utom lanet.

Inom omradet hallbar utveckling ska namnden bereda och félja programmet fér hallbar
utveckling. | 6vrigt specificeras inte namndens ansvar for miljé- och hallbarhetsarbete i
regionen. Av regionstyrelsens reglemente? framgar att det ar regionstyrelsen som har
det 6vergripande ansvaret for hallbarhetsfragor, inklusive ekologisk hallbarhet.
Samtidigt framgar det av reglementen att saval TIM-namnden som namnden for
arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet (ANA-namnden) samt halso- och
sjukvardsnamnden ska beakta fragor om milj6 och hallbar utveckling i sitt arbete. Av
intervjuer framgar att ansvarsférdelningen avseende miljé- och héllbarhetsfragor
upplevs som otydlig av férvaltningen, sarskilt nar det galler vilka miljé- och
hallbarhetsfragor som ar att anse som 6vergripande. Av reglementet framgar inte att
namnden har nagot sarskilt ansvar for miljé- och hallbarhetsfragor utdver att bereda
och folja regionens program for hallbar utveckling.

Namnden &r inte anstaliningsmyndighet, men har enligt reglementet ansvar for
organisation, arbetsmiljo, kompetens och bemanning inom sitt verksamhetsomrade.
Avseende regional utveckling har namnden i uppdrag att folja och till styrelsen initiera
fragor inom den regionala utvecklingsstrategin, men i évrigt inget sarskilt ansvar for
fragor inom regional utveckling.

Namndens arbetsformer

Av TIM-namndens reglemente framgar att namnden ska besta av 15 ledamaéter och 15
ersattare samt félja den gemensamma arbetsordning for politiska organ som finns i
regionen. Av denna arbetsordning® framgar bland att huvudféredragande i namnden
ska utses av regiondirektoren i samrad med ndmndens ordférande. | TIM-namnden ar
regional utvecklingsdirektér huvudféredragande. Regional utvecklingsdirektor ar aven

1 Reglemente for namnden for trafik, infrastruktur och miljé (rubricerad Beslutad arbetsordning for
reglemente fér ndmnden for trafik, infrastruktur och miljé), RJL 2021/577.

2 Reglemente for regionstyrelsen, RJL 2021/577

3 Arbetsordning for styrelse, namnder, utskott, beredningar och delegationer, RJL 202/570
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huvudféredragande i ANA-namnden. Av intervjuer framgar att trafikdirektor narvarar vid
samtliga sammantraden da kollektivtrafikfragor utgor en stor del av namndens arbete.

Av intervjuer framgar att namnden fatt information fran regionjurist om reglemente,
delegationsordning och arbetsordning i samband med den nya mandatperioden. Detta
bekraftas av protokoll, dar det ocksa framgar att namndens ledaméter kunde stélla
fragor vid detta tillfalle.*

Delegationsordning

Namndens delegationsordning faststélldes senast i april 20245, s att ratten att fora
regionens talan i Forvaltningsratten i mal gallande fardtjanst nu delegeras av TIM-
namnden i stallet fér som tidigare av regionstyrelsen. | samband med detta gjordes en
Oversyn av hela delegationsordningen, vilket resulterade i en ytterligare justering av
delegationsordningen avseende allmanna handlingar.

Gallande delegationsordning innehaller hanvisningar till kommunallagens skrivningar
avseende delegerad beslutanderatt. Delegationsordningen beskriver aven vilka beslut
som enligt kommunallagen inte far delegeras, samt en beskrivning av nar ett beslut i
stéllet ska vara att anse som verkstallighet. En mer omfattande beskrivning av
skillnaden mellan politiska beslut och verkstallighet samt exempel pa verkstallighet
finns i dokumentet bilaga till regiondirektorens vidaredelegering®. Vidare anger
delegationsordningen att delegationsbeslut ska anmalas till ndmnden vid
nastkommande sammantrade pa sarskild blankett for andamalet. Av namndens
beslutsunderlag framgar att anmalan av delegationsbeslut omfattar arendemening och
beskrivning, arendets diarienummer, beslutsfattare/delegat, beslutsdatum samt aktuell
delegationspunkt. Granskningen har inte omfattat nagon kontroll av om
delegationsbeslut anmals i ratt tid. Det finns en regiondvergripande instruktion for
delegation och delegationsbeslut som ar godkand av kanslidirektor. Denna ger
praktiska instruktioner for hantering av delegationsbeslut inom férvaltningen.

Genom delegationsordningen har namnden valt att hantera delegation genom att i
princip alla delegationsbeslut &r delegerade till regiondirektér, som i sin tur har ratt att i
egenskap av forvaltningschef vidaredelegera manga av dessa i ett led. Undantaget
fran denna hantering ar ratten att besluta om deltagande i kurser, konferenser,
utbildningar och dylikt fér namndens ledaméter, vilken ar delegerad till presidiet, samt
ratten att besluta pa namndens vagar i bradskande arenden, vilken ar delegerad till
namndens ordférande. Av protokoll framgar att &ven vidaredelegerade beslut
aterrapporteras till namnden.

Beddmning

Var bedémning ar att namnden for trafik, infrastruktur och miljo i allt vasentligt
sakerstillt en andamalsenlig 6vergripande styrmiljéo och andamalsenliga
arbetsformer.

4 Protokoll namnd for trafik, infrastruktur och miljo, 2023-01-25 § 15.
5 Protokoll namnd for trafik, infrastruktur och miljé, 2024-04-09 § 52.
6 RJL 2019/921
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Var bedomning ar att namndens ansvarsomrade i allt vasentligt ar tydligt och
kdnt samt att namndens arbetsformer foljer den beslutade arbetsordningen.

Namnden har ett tydligt ansvar avseende den regionala kollektivtrafiken, fardtjanst och
regionens trafikplanering. Avseende miljé och hallbar utveckling framgar av intervjuer
att namnden upplevs ha nagon form av sarskilt ansvar for dessa fragor inom regionen.
Samtidigt anger TIM-namndens reglemente att nAmnden foérvisso ska bereda och félja
regionens program for hallbar utveckling, men i évrigt inte har nagot sarskilt ansvar i
miljé- och hallbarhetsfragor. Inte heller avseende regional utveckling har namnden
enligt reglementet nagot sarskilt ansvar utver att félja den regionala
utvecklingsstrategin och initiera fragor till styrelsen inom denna. Utifran detta noterar vi
att TIM-namnden enligt reglementet inte har nagot sarskilt ansvar inom miljé och
hallbarhet, och att hallbarhetsfragor som inte avser den egna verksamheten darmed
bér hanteras av regionstyrelsen som har det évergripande ansvaret for hallbarhet.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt har ett andamalsenligt arbete med
delegering av beslutanderatt.

Namnden har beslutat om en delegationsordning och delegationsbeslut anmals till
namnden. Vi noterar att delegationsbeslut i princip uteslutande hanteras genom
vidaredelegering fran regiondirektor, i stallet for att namnden sjalv delegerar direkt till
den tjansteperson som fattar beslutet. Ordningen att hantera delegationsbeslut helt och
hallet genom vidaredelegation genom regiondirektéren innebar att namnden saknar
direkt kontroll dver till vilken roll olika typer av beslut i praktiken ar delegerade. Det
innebar ocksa att regiondirektdren har ratt att fatta beslut i fragor som inte hor till
dennes omrade, exempelvis ratt till fardtjanst eller riksfardtjanst. Dock aterrapporteras
aven vidaredelegerade beslut till namnden, sa att ndamnden har méjlighet att félja och
ha synpunkter pa vidaredelegeringen.

Verksamhetsstyrning

Styrande dokument

TIM-namndens verksamhetsansvar omfattar organisatoriskt tva verksamhetsomraden
inom regionens forvaltning. Dessa ar Regional utveckling, som leds av regional
utvecklingsdirektor, och Jonkdpings Lanstrafik (JLT) som leds av trafikdirektor.
Ansvaret for den stdrre delen av Regional utvecklings verksamhet ligger hos ANA-
namnden, medan TIM-ndmnden har ansvar for hela Lanstrafikens
verksamhetsomrade.

Till grund fér TIM-ndmndens verksamhetsstyrning ligger ett antal styrande strategier,
program och planer som ar beslutade av regionfullmaktige. Budget med
verksamhetsplan ar det arliga dokument dar regionfullmaktige anger mal och uppdrag
for regionens styrelse och namnder under kommande ar. | budget med
verksamhetsplan 2024 med flerarsplan 2025-2026" delas mal och uppdrag in i de tre
omradena gemensamt, regional utveckling samt folkhalsa och sjukvard. Inom varje
omrade anges ett antal strategiska mal och framgangsfaktorer. Till dessa kopplas i sin

7 RJL 2023/17, beslutad av regionfullmaktige, 2023-08-29 § 86.

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.2.2

KPMG'

Region Jonkopings lan
Fordjupad grundlaggande granskning av namnden for trafik, infrastruktur och miljo

2024-12-16

tur ett antal uppdrag och matetal med malvarden for uppféljning. Uppdrag till TIM-
namnden ar formulerade i en sarskild del av omradet Regional utveckling. Totalt riktar
fullmaktige 18 uppdrag till TIM-ndmnden och pekar ut 6 matetal med malvarden. Dessa
framgar av tabellen nedan:

Matetal Malvarde

Andel néjda NKI — allman trafik — alla lansbor 55 %

Andel ngjda NKI — allman trafik — resenarer 65 %

Andel n6jda NKI — serviceresor 85 %

Antal resor 23,5 miljoner

Ekonomi i balans vid uppféljning 0 tkr avvikelse

Prognostiserat nollresultat for helaret 0 tkr prognostiserad avvikelse

Fran och med arbetet med verksamhetsar 2023 ska varje ndmnd i regionen
konkretisera verksamhetsuppdrag och budget for sina verksamheter. Utifran detta
antog TIM-namnden hosten 2023 en budget och verksamhetsplan for ar 2024.8 Av
intervjuer framgar att ndamndens verksamhetsplan innebar att de uppdrag och matetal
som finns i fullmaktiges verksamhetsplan och som avser namnden lyfts ut och samlas i
ett dokument. 2023 var det forsta &r som namnden beslutade om en egen
verksamhetsplan.

Utifran fullmaktiges och namndens verksamhetsplaner tar respektive
verksamhetsomrade (Regional utveckling och Lanstrafiken) fram en egen
verksamhetsplan med aktiviteter kopplade till respektive uppdrag, i syfte att uppfylla
dessa. Verksamhetsomradenas egna verksamhetsplaner beslutas inte av namnden
utan ags av regional utvecklingsdirektor respektive trafikdirektor. Av intervjuer och
protokoll framgar att verksamhetsomradenas verksamhetsplaner foredras for namnden
som ett informationsarende.®

Pa en mer 6vergripande niva finns regional utvecklingsstrategi och
trafikforsérjningsprogram som mer langsiktiga styrdokument fér namndens
ansvarsomraden.'® Dessa beslutas av regionfullméaktige och ligger till grund for de
uppdrag som lamnas fran fullmaktige till namnden i budget med verksamhetsplan.

Verksamhetsuppfoljning

Av granskade protokoll samt intervju med ndmnden framgar att namnden far aktuell
information om verksamheten fran regional utvecklingsdirektor och fran trafikdirektor
vid varje sammantrade. Namnden far aven manadsrapporter med information om

8 RJL 2023/19, beslutad av TIM-nazmnden 2023-10-10 § 158.
9 RJL 2023/19, protokoll namnd for infrastruktur och milj6, 2023-12-13 § 199.
10 Bade trafikférsorjningsprogram och regional utvecklingsstrategi galler for 15 ar.
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antalet resande och budgetavvikelser. Av protokollgranskning framgar att sadana
manadsrapporter lamnats till namnden vid samtliga sammantraden under 2024 férutom
sammantradet i februari samt de tva sammantraden dar namnden i stallet fatt
delarsrapport.

Namnden foljer upp sin verksamhetsplan tertialvis. De bada verksamhetsomradena
Regional utveckling och Jonkdpings Lanstrafik (Lanstrafiken) upprattar ocksa egna
delarsrapporter for sina respektive verksamhetsomraden, och dessa delges
namnden.'" Vid den andra delarsuppféljningen av namndens verksamhetsplan framgar
att tre av sex matetal ar delvis uppfyllda och att resterande tre matetal inte uppfylls.
Tva av de matetal som inte uppfylls avser ekonomi i balans, medan 6vriga avser
verksamhetsmal. | denna uppfdljningsrapport finns aven beskrivningar av nulage i
samtliga uppdrag som fullmaktige ldmnat till ndAmnden och som &ven finns i ndmndens
egen verksamhetsplan.

Av protokoll framgar att namnden far information om aktuella fragor i verksamheten
fran regional utvecklingsdirektor, trafikdirektor och eventuella ytterligare foredragande
tjdnstepersoner vid varje sammantrade.

Atgarder vid avvikelser

Av namndens delarsrapport 2 framgar féljande resultat for de fyra av namndens
matetal som inte avser ekonomi i balans.

Matetal Malvarde Resultat delar 2
Andel n6jda NKI — allman trafik — 45 % (anses €]
alla lansbor 55 % uppfyllt)

Andel néjda NKI — allman trafik — 57 % (anses
resenarer 65 % delvis uppfyllt)

81 % (anses

Andel ndjda NKI — serviceresor 85 % delvis uppfyllt)
14,7 miljoner
(anses delvis
Antal resor 14,8 miljoner uppfyllt)

Av namndens protokoll framgar att inga sarskilda beslut fran namnden fattas med
anledning av avvikelser mot matetalens malvarden. | delarsrapporten framgar att
verksamheten som en del av sitt forbattringsarbete har arbetat fram tre fokusomraden
for att hodja kundndjdheten och att detta foérvantas bidra till hogre kundnodjdhet pa sikt.

1 Protokoll namnden for trafik, infrastruktur och miljé, 2024 2024-10-08 § 112
12 Ekonomiska avvikelser beskrivs i avsnitt 3.3
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Bedomning

Var bedémning ar att namnden for trafik, infrastruktur och milj6é delvis har
sakerstillt en andamalsenlig verksamhetsstyrning.

Var bedomning ar att namnden delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs i
enlighet med verksamhetens uppdrag samt att namnden delvis foljer upp
verksamhetens maluppfyllelse.

Namnden har antagit en verksamhetsplan som foljer fullmaktiges mal och uppdrag for
namndens verksamhet. Vidare har namnden fatt information om de verksamhetsplaner
som de bada verksamhetsomraden som utfér ndmndens uppdrag tagit fram, och som
bryter ned mal och uppdrag till aktiviteter. Namnden far ocksa regelbunden uppfdljning
av sin egen verksamhetsplan samt av verksamhetsomradenas verksamhetsplaner.
Namndens verksamhetsplan omfattar sex matetal som f6ljs upp vid delarsrapport. Av
dessa avser tva matetal budget i balans. Resterande fyra avser kundnoéjdhet inom
kollektivtrafiken samt antal kollektivtrafikresor. Var mening ar att en tillracklig
uppfdéljning av verksamhetens maluppfyllelse ar beroende av att namnden beslutar om
mal fér hela den verksamhet som ingar i namndens uppdrag.

Namnden far aktuell information om verksamheten fran regional utvecklingsdirektor
och trafikdirektor vid varje sammantrade.

Var bedémning ar att namnden delvis vidtar atgarder vid eventuella avvikelser
som uppmarksammats avseende maluppfoljning under aret.

Namndens matetal ar begransade till omradena kundndjdhet inom kollektivtrafiken
samt antal kollektivtrafikresor. Av dessa fyra anses tre delvis uppfyllda och en ej
uppfylld vid delarsrapport 2. Namnden har inte beslutat om nagra atgarder med
anledning av dessa avvikelser mot beslutade malvarden. | delarsrapporten beskrivs att
pagaende forbattringsarbete forvantas forbattra resultatet.

Ekonomistyrning och god ekonomisk hushallning

Budgetarbete och ekonomisk styrning

Budgetarbetet for ar 2024 har foljt regionledningskontorets budgetanvisningar med
tidplan som fastslagits av ekonomidirektér och budgetchef. Av intervjuer framgar att
namnden tar beslut om budgetforslag i juni. NAamndens budgetférslag lamnas till en
regionsgemensam budgetberedning, som i sin tur tar fram ett budgetforsiag till
fullmaktige. Fullmaktige beslutade om budget for ar 2024 i augusti 2023." Efter att
fullmaktige beslutat om budget tar respektive verksamhetsomrade fram en
detaljbudget, och respektive namnd beslutar senast i november manad om en egen
verksamhetsplan. Fullmaktiges budget innebar att varje verksamhetsomrade far ett
budgeterat anslag, utdver eventuella andra ersattningsformer som kan vara aktuella
beroende pa verksamhet. Namnden beslutar darmed inte om en egen budget, utan
beslutar i samband med den egna verksamhetsplanen att godkanna regionfullmaktiges
budgeterade anslag for ndAmndens verksamhetsomraden. Detta gjorde TIM-ndmnden i

13 Protokoll regionfullmaktige
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oktober 2023." Enligt beslutet har regionstyrelse och namnder befogenhet att inom
namndens totala budgetram genomféra férandringar mellan utgifts- och
verksamhetsomraden om detta ar en del i att uppna fullmaktiges budget.

Namndens totala budgetanslag omfattar fér 2024 totalt 1 263 mnkr. Av dessa utgors 1
252 mnkr, 99,1 procent, av anslag till Jonkopings Lanstrafik, medan resterande 11
mnkr ar centralt budgeterade anslag, som avser Jonkdpings flygplats, regionala
projektutvecklingsmedel och namndens egen verksamhet.

Av intervjuer framgar att det infor budgetarbetet genomférs en regionévergripande
analys av férutsattningarna i lanet, som omfattar till exempel férvantade férandringar i
skatteunderlag och befolkningstillvaxt. Analysen utgar for den statistikrapport som
regionen tillhandahaller, Lansbarometern. | regionfullmaktiges budget och
verksamhetsplan for 2024 utgdr planeringsforutsattningar ett eget avsnitt med
befolkningsprognos samt en beskrivning av socioekonomiska férutsattningar som
utbildning, sysselsattning, halsa och levnadsvanor.

Ekonomisk uppfoljning

Av fullmaktiges budget framgar att regionstyrelsen och namnderna ska folja
verksamhetens ekonomi genom manadsrapporter. Vidare ska regionstyrelsen lamna
en delarsrapport med helarsprognos till fullmaktige efter april och efter augusti. Av
intervjuer framgar att ndmndens verksamhetsomraden upprattar manadsbokslut och att
dessa delges namnden i manadsrapporter. Av protokollgranskning framgar att sadana
manadsrapporter lamnats till namnden vid samtliga sammantraden under 2024 férutom
sammantradet i februari samt de tva sammantraden dar namnden i stallet fatt
delarsrapport.

Manadsrapporten visar budgetavvikelse manadsvis for de senaste 12 manaderna. |
manadsrapporten finns ocksa en beskrivning av budgetavvikelse fordelat pa de tva
verksamhetsomradena. Lanstrafiken redovisas bade som helhet och i dess
resultatenheter allman trafik, serviceresor samt stab, ekonomi och marknad. Positiva
eller negativa budgetavvikelser forklaras per verksamhetsomrade och resultatenhet.

Resultat och atgarder vid avvikelser

Delar 1 2024

Av namndens delarsrapport efter april ar 2024 framgar att TIM-namnden hade en
negativ budgetavvikelse om 13 mnkr, och en prognostiserad negativ budgetavvikelse
om 47 mnkr for helaret. Av avvikelsen efter april utgjordes 17 mnkr av underskott inom
Lanstrafikens serviceresor, som i sin tur kompenserades av positiva budgetavvikelser
om 2 mnkr inom allman trafik respektive stab, ekonomi och marknad. Av den
prognostiserade avvikelsen for helaret utgjordes 50 mnkr av prognostiserat underskott
inom serviceresor, som till viss del kompenseras av stab, ekonomi och marknad.

| delarsrapporten finns en handlingsplan fér ekonomi i balans. Handlingsplanen ska
mdjliggdra allman kollektivtrafik i ekonomisk balans, men vad galler underskotten inom

14 Protokoll namnden for trafik, infrastruktur och miljé, 2023-10-10 § 158
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serviceresor beskrivs i handlingsplanen att detta underskott far diskuteras vidare i
budgetprocessen. Vidare namns i handlingsplanen att ndmnden under 2024 har ett
uppdrag fran fullmaktige att se dver de 6kade kostnaderna for serviceresor och att vid
behov revidera regelverken. 2024 ars budget omfattar ocksa ett sarskilt tillskott om 10
mnkr for att delvis tdcka underskottet inom serviceresor.

Delar 2 2024

Av namndens delarsrapport efter augusti ar 2024 framgar att TIM-namnden hade en
negativ budgetavvikelse om 11 mnkr, och en prognostiserad negativ budgetavvikelse
om 33 mnkr for heléaret. Av avvikelsen efter augusti utgjordes 35 mnkr av underskott
inom Lanstrafikens serviceresor, som i sin tur kompenserades av positiva
budgetavvikelser om 17 mnkr inom allman trafik och 7 mnkr inom stab, ekonomi och
marknad. Av den prognostiserade avvikelsen for helaret utgjordes 52 mnkr av
prognostiserat underskott inom serviceresor, som ska kompenseras till viss del av
positiva avvikelser om 15 mnkr inom allman trafik och 5 mnkr inom serviceresor. Den
stora avvikelsen inom serviceresor uppges bero pa ett fortsatt hdgt resande och
budgetavvikelsen beskrivs som i linje med tidigare prognoser. Det hogre resandet
innebar efter augusti 2,4 mnkr hogre intdkter genom egenavgifter, samtidigt som
kostnaderna ar 24,3 mnkr hégre an budget for fardtjanst och 12,6 mnkr hégre an
budget for sjukresor. Sammanlagt beskrivs att ett 6kat resande med 4,9 procent sedan
2023 tilsammans med hdgre marginalkostnad for tillkommande resor lett till 10,5
procent hogre nettokostnader for serviceresor an foregaende ar.

| delarsrapporten finns en handlingsplan fér ekonomi i balans. Handlingsplanen skiljer
sig inte fran den som presenteras vid delarsrapporten efter april.

Serviceresor

Namndens prognostiserade underskott for 2024 beror pa 6kat resande och hogre
kostnader inom serviceresor. | fullmaktiges budget och verksamhetsplan for 2024 fick
TIM-namnden i uppdrag att se dver 6kade kostnader for serviceresor och vad detta
beror pa. | uppdraget ingar aven att se éver och vid behov reglera reglementen pa
omradet och ta fram férslag for att férbattra mojligheten till samakning. Av intervjuer
framgar att utredningen ska redovisas for TIM-namnden i december 2024. Namnden
fick en delrapportering av uppdraget i september 2024.

Ar 2023 gick Lanstrafikens serviceresor med 44 mnkr i underskott, medan allman trafik
gjorde ett 6verskott om 23 mnkr och stab, ekonomi och marknad ett 6verskott om 9
mnkr. Underskottet inom serviceresor angavs bero pa hogre kostnadslage och ékande
antal resor. Ar 2022 gick Lanstrafikens serviceresor med 29 mnkr i underskott, vilket da
angavs bero pa en hégre grad av ensamakning under férsta halvaret till foljd av
coronapandemin.

Vid intervjuer framgar att namnden invantar resultatet av uppdraget att utreda dkade
kostnader inom serviceresor innan beslut om atgarder for att minska kostnader.
Eftersom uppdraget inte aterrapporteras forran i december 2024 innebar det att
namnden troligen kommer att ga med underskott under 2024 utan att ha vidtagit
atgarder for att minska kostnaderna for serviceresor. Vid intervju uppges att det inte
finns stdéd i ndmnden for att férsamra villkoren fér de grupper som nyttjar serviceresor,
14
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till exempel genom att férandra reglementet, utan att ha utrett konsekvenserna av
detta.

Av intervjuer framgar vidare att underskottet inom verksamhetsomradet Lanstrafik
balanseras pa regionniva.

Namndens resultat over tid

Av tabellen nedan framgar TIM-namndens resultat de senaste fem aren.

Ar 2019 2020 2021 2022 2023

Némndens 905,5 989,4 1025,2 1083,8 1197,1
budget
(mnkr)

Resultat 910,2 1 009,0 1 003,5 1215,6 1 209,6
(mnkr)

Avvikelse -4,7 -19,6 21,7 -131,8 -12,5
(mnkr)

Bedémning

Var bedémning ar att namnden for trafik, infrastruktur och milj6é delvis har
sakerstillt en andamalsenlig ekonomistyrning.

Var bedomning ar att namnden delvis sakerstallt att verksamheten bedrivs pa ett
ekonomiskt tillfredsstéllande satt och att namnden delvis bedriver verksamheten
inom sina ekonomiska budgetramar. Var bedomning ar att namnden delvis vidtar
atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende ekonomiska
resultat under aret.

Namnden har en prognostiserad negativ budgetavvikelse om 33 mnkr for helaret, vilket
totalt utgor 2,6 procent av namndens budget. Avvikelsen beror pa 6kade kostnader
inom serviceresor, vilket har varit en kand trend sedan atminstone 2023. Aven
delarsrapporten efter april pekade mot en negativ budgetavvikelse med anledning av
kostnaderna for serviceresor. Namnden har fatt i uppdrag av fullmaktige att se éver
orsaker till kostnadsékningen och vid behov férandra regelverket fér serviceresor for att
minska kostnaderna. Eftersom uppdraget ska aterrapporteras forst i december 2024
har namnden ingen méjlighet att vidta atgarder med effekt pa 2024 ars resultat.
Namnden har heller inte vidtagit nagra andra atgarder for att minska kostnader for
serviceresor. Namnden har inte begart utbkade anslag fran regionstyrelsen eller
fullmaktige for att hantera underskottet.

Prognoser beaktas i den langsiktiga planeringen, genom att budgetarbetet utgar fran
planeringsférutsattningar som grundar sig i regionens statistikrapport Lansbarometern.
Detta sker i det regiondvergripande budgetarbetet.

15 Siffrorna &r hdmtade fran regionens samlade arsredovisning for respektive ar.
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Var bedémning ar att namnden foljer upp verksamhetens ekonomiska resultat
under aret.

Namnden far tillracklig uppfdljning av verksamhetens ekonomiska resultat i form av
manadsrapporter och delarsrapporter.

Intern kontroll, oegentligheter, mutor och bestickning

Arbetet med intern kontroll

Reglemente och riktlinje fér intern kontroll

Regiondirektor har beslutat om ett riktlinje for intern kontroll.'® Riktlinjen syftar till att
systematisera arbetet med intern kontroll och beskriva hur regionen ska arbeta for att
uppratthalla en tillracklig intern kontroll. Av riktlinjen framgar att arbetet med intern
kontroll ska utgéras av tva delar.

1 Manads-, delars-, och arsuppféljningar av verksamhet och ekonomi.
2 En arlig kontrollplan som faststélls av styrelse/namnd.

Det ar styrelsen som har det 6vergripande ansvaret for utformningen av regionens
system for intern kontroll. Namnderna ansvarar for att ha en process for intern kontroll,
folja faststallda riktlinjer for intern kontroll samt for att atgarda brister som framkommer i
den interna kontrollen.

Av riktlinjen for intern kontroll framgar en ansvarsférdelning fér framtagande,
genomfdérande och rapportering av internkontrollplaner per nd&mnd och
verksamhetsomrade/direktor. Enligt denna fordelning ar det Lanstrafiken och
trafikdirektéren som ansvarar for att ta fram, genomféra och rapportera
internkontrollplan fér TIM-namnden. Av intervjuer framgar att TIM-namndens
internkontrollplan omfattar Lanstrafikens verksamhet, men att den del av namndens
verksamhet som hor till Regional utveckling i stallet hanteras i ANA-ndmndens
internkontrollplan. Enligt riktlinjen for intern kontroll ska internkontrollplan for styrelse,
namnder och bolag bygga pa riskanalys som genomférts for de verksamhetsomraden
som ingar i respektive namnds ansvarsomraden, vilket for TIM-namnden ar bade
Lanstrafiken och berérda delar av Regional utveckling.

Vidare framgar av riktlinjen att respektive namnd ska besluta om en internkontrollplan
senast i januari det ar planen avser. Planen ska innehalla

- beskrivning av kontrollmoment inklusive syfte och metod

- berdrda verksamheter

- riskbedémning

- ansvarig fér genomférande av kontrollmoment

- tidplan fér rapportering

Enligt riktlinjer for intern kontroll ska varje kontrollmoment rapporteras skriftligt enligt
den tidplan som finns i kontrollplanen. Rapporten ska inkludera resultat, iakttagelser

16 Riktlinje for intern kontroll 2022-12-16.
16

© 2024 KPMG AB. All rights reserved.

Document classification: KPMG Public



3.4.1.2

3.4.2

3.4.2.1

KPMG'

Region Jonkopings lan
Fordjupad grundlaggande granskning av namnden for trafik, infrastruktur och miljo

2024-12-16

och atgardsforslag. Vidare ska en sammanfattning av foregéende ars genomférda
kontrollmoment rapporteras till namnden i februari.

Riskanalysarbetet

Enligt riktlinjen for intern kontroll ska den interna kontrollen utga fran en arlig riskanalys
som ska genomféras for varje verksamhetsomrade. En beskrivning av hur riskanalys
ska genomfdras pa ett enhetligt satt inom regionen finns i bilaga till riktlinjen for intern
kontroll. Verksamhetsomradenas riskanalyser for kommande ar ska vara fardiga 15
september. Enligt beskrivningen ska riskanalysen omfatta identifiering av risker inom
verksamhetsomradet och en bedémning av dessa utifran sannolikhet och konsekvens
pa en skala mellan 1—4. Pa sa satt far varje risk ett beddémt riskvarde. Risker med
riskvardet 8 eller hogre bor enligt beskrivningen inkluderas i arbetet med att ta fram
kontrollmoment till internkontrollplanen.

Av intervjuer framgar att TIM-ndmnden inte ar delaktig i verksamhetsomradenas
riskanalyser och inte heller genomfér nagon egen riskanalys. Enligt intervjuer far de
information om den riskanalys som genomférts av respektive verksamhetsomrade och
har darmed en mojlighet att komplettera verksamhetsomradenas riskanalyser infor att
de beslutar om sin internkontrollplan, men denna magjlighet uppges inte ha nyttjats i
praktiken.

Infor riskanalysarbetet 2024 gjordes ett utskick fran regionens kansliavdelning med
information om géallande riktlinje for intern kontroll till samtliga verksamhetsomraden. |
utskicket lyfts nio forslag pa riskkategorier som ska kunna anvandas som inspiration
vid riskanalysen:

- verksamhetsrisker

- fortroenderisker

- ekonomif/finansiella risker

- HR-risker

- kommunikationsrisker

- informationssakerhetsrisker

- upphandlings- och inkdpsrisker

- arbetsmiljé

- oegentligheter, mutor m.m.

Resultat och atgarder

Ar 2024

TIM-namndens internkontrollplan fér ar 2024 omfattar tre kontrollmoment. Av
beslutsarendet framgar att planen tagits fram utifran berérda verksamhetsomradens
risk- och vasentlighetsanalyser, resultat av tidigare genomféra kontrollmoment samt
Overgripande diskussion inom verksamhetsomraden. Det framgar inte att ndmnden har
varit delaktig vid riskanalys eller i att ta fram internkontrollplanen. Vid tiden for
granskningen har det inte skett nagon aterrapportering av kontrollmomenten for ar

17
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2024. Internkontrollplanen saknar utsedd ansvarig fér genomférande av
kontrollmoment och tidplan for aterrapportering per kontrollmoment. Av dialog med
forvaltningen framgar att det finns en ansvarig tjansteperson for varje kontrollmoment,
men att denna inte inkluderats i den version av internkontrollplanen som beslutats av
namnd, da det inte ansetts vara relevant information fér namnden. Internkontroliplanen
omfattar féljande kontrollmoment:

Valfardsbedragerier, avtalsefterlevnad, mutor och oegentligheter

Syftet med kontrollmomentet ar att sékerstalla att medarbetare kanner till regelverk och
policyer. Kontrollen ska genomféras genom enkat och intervjuer och galler
verksamhetsomrade Lanstrafiken.

Utbetalningar, resegarantiersattningar och sjukreseersattningar

Syftet med kontrollmomentet ar att kontrollera att utbetalningar ar korrekta. Kontrollen
ska genomfdras genom att utbetalningar kontrolleras mot inkomna underlag med fokus
pa manuella moment. Kontrollmomentet galler verksamhetsomrade Lanstrafiken.

Uppfdljning av tidigare genomférda kontrollmoment

Syftet med kontrollmomentet ar att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran givna
rekommendationer i tidigare rapporter och uppdrag fran ansvarig direktor. Det finns
ingen beskrivning av kontrollens metod eller genomférande. Kontrollmomentet galler
verksamhetsomrade Lanstrafiken.

Ar 2023

TIM-ndmndens internkontrollplan fér ar 2023 omfattade tre kontrollmoment. Av
beslutsarendet framgar att planen tagits fram utifran berérda verksamhetsomradens
risk- och vasentlighetsanalyser, resultat av tidigare genomféra kontrollmoment samt
overgripande diskussion inom verksamhetsomraden. Det framgar inte att namnden har
varit delaktig vid riskanalys eller i att ta fram internkontrollplanen. Internkontrollplanen
saknar utsedd ansvarig for genomférande av kontrollmoment och tidplan for
aterrapportering per kontrollmoment. Internkontrollplanen omfattar féljande
kontrollmoment:

Utbetalningar trafikforetag

Syftet med kontrollmomentet ar att kontrollera att utbetalningar till trafikféretag ar
korrekta. Kontrollen ska genomféras genom kontroll av produktionsvolymer, index m.m.
med fokus péa arbetsuppgifter med manuella moment. Kontrollmomentet galler
verksamhetsomrade Lanstrafiken.

Av den arliga uppféljning av internkontrollplanen som namnden fick i februari 2024
framgar identifierade avvikelser och forslag till atgarder utifran kontrollmomentet.

Personalbrist hos trafikforetagen vilket orsakar leveransproblem

Syftet med kontrollmomentet ar att identifiera ej utford trafik som beror pa personalbrist
och vidta atgarder. Kontrollen ska genomforas genom att kontrollera instéllda turer pa
grund av personalbrist och genom att kontrollera hur trafikféretagen arbetar for att
sakra tillgang till personal. Kontrollmomentet géller verksamhetsomrade Lanstrafiken.
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Av den arliga uppféljning av internkontrollplanen som namnden fick i februari 2024
framgar identifierade avvikelser och forslag till atgarder utifran kontrollmomentet.

Uppféljning av tidigare genomférda kontrollmoment

Syftet med kontrollmomentet ar att félja upp vilka atgarder som vidtagits utifran givna
rekommendationer i tidigare rapporter och uppdrag fran ansvarig direktor. Det finns
ingen beskrivning av kontrollens metod eller genomférande. Kontrollmomentet galler
de verksamhetsomraden som berdrdes av kontrollmomenten ar 2022.

Av den arliga uppféljning av internkontrollplanen som namnden fick i februari 2024
framgar att det inte fanns nagra namndspecifika kontrollmoment fran 2022 att folja upp.

Intern kontroll avseende oegentligheter samt inkdp och utbetalningar

Kontrollaktivitet avseende utbetalningar fanns med i TIM-namndens internkontrollplan
bade 2023 och 2024. 2023 avsag kontrollmomentet utbetalningar till trafikféretagen,
och ar 2024 avser det utbetalningar av resegaranti- och sjukreseersattning.

| 2024 ars internkontrollplan finns &ven en kontrollaktivitet avseende kannedom om
gallande regelverk och policyer avseende valfardsbedragerier, avtalsefterlevnad, mutor
och oegentligheter.

Av intervjuer framgar att namnden under foregaende mandatperiod fick information
fran jurist om hur man bér agera som namnd vid upphandling, med anledning av risken
for jav och informationsspridning under pagaende upphandling. Enligt intervjuer finns
det en medvetenhet i verksamhetsomrade Lanstrafiken kring risker kopplat till jav och
oegentligheter med anledning av de stora upphandlingar med langa avtalstider som
genomfors.

Bedomning

Var bedémning ar att namnden for trafik, infrastruktur och miljo delvis sakerstallt
en tillracklig intern kontroll.

Var bedomning ar att namnden delvis skapat forutsattningar att bedriva sin
interna kontroll pa ett systematiskt och andamalsenligt satt under aret. Var
bedémning ar vidare att namnden delvis tillsett att den interna kontrollen utgar
fran en andamalsenlig risk- och vasentlighetsanalys.

TIM-namndens internkontrollplan ska enligt regionens riktlinje for intern kontroll omfatta
bade Lanstrafikens verksamhetsomrade och berdérda delar av verksamhetsomrade
Regional utveckling. TIM-namndens internkontrollplan fér 2024 omfattar inga
kontrollmoment inom berérda delar av Regional utveckling, och av intervjuer framgar
uppfattningen att TIM-namndens internkontrollplan avser Lanstrafikens verksamhet,
medan ANA-namnden ska ansvara for kontrollmoment inom Regional utveckling.
Under 2023 och 2024 har TIM-namndens internkontrollplan inte heller omfattat nagot
kontrollmoment som avser Regional utveckling.

Internkontrollplanen ar till viss del upprattad enligt riktlinjer for intern kontroll. Den
innehaller beskrivning av kontrollmomentets syfte och genomférande, men ansvarig for
genomférande och tidplan for aterrapportering saknas i kontrollplanen. Det ar
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tydliggjort att nAmndens manads-, delars- och arsuppféljning av verksamhet och
ekonomi utgdr del av det Idpande arbetet med intern kontroll.

Vi noterar att internkontrollplanerna fér 2023 och 2024 omfattar tva kontrollmoment
vardera, exklusive det obligatoriska kontrollmomentet om uppféljning av tidigare
kontroller. Vi menar att en tillracklig intern kontroll av namndens verksamhet bor
resultera i att ett storre antal risker identifieras dar det ar motiverat att genomféra
kontroll inom ramen fér namndens internkontrollplan.

Internkontrollplanen utgar fran forvaltningens risk- och vasentlighetsanalys. Namnden
ar inte delaktig i arbetet med riskanalys. Vi noterar att regionens riktlinje for intern
kontroll inte anger att nAmnden ska vara delaktig i arbetet med riskanalys, men
bedomer anda att det ar lampligt att namnden ar delaktig i detta for att sakerstélla en
tillracklig intern kontroll.

Var bedémning ar att namnden i allt vasentligt foljer upp verksamhetens interna
kontroll under aret och att namnden i allt vasentligt vidtar atgarder vid eventuella
avvikelser som uppmarksammats avseende intern kontroll under aret.

Namndens internkontrollplan f6ljs upp arligen i februari. Uppfdljningen omfattar en
beskrivning av genomférande och resultat av respektive kontroll samt férslag Hill
atgarder utifran resultatet. Vidare far namnden information och verksamheten genom
manads-, delars-, och arsuppfoéljning av verksamhet och ekonomi, vilket anges som en
del av den interna kontrollen.

Var bedomning ar att namnden i allt vasentligt tillsett en tillracklig kontrollmiljo
avseende inkop och utbetalningar och avseende risken for oegentligheter.

Namnden har haft kontrollmoment i internkontrollplanen avseende utbetalningar bade
2023 och 2024. Vidare har namnden ar 2024 ett kontrollmoment avseende kdnnedom
om regelverk och policyer avseende oegentligheter. Av intervjuer framgar dock att det
kan finnas anledning att fortsatt félja resultatet av den bredare kontrollmiljén avseende
jav och oegentligheter och resultatet av 2024 ars kontroll pa omradet, inte minst
beaktat den upphandlande karaktaren hos Lanstrafikens verksamhet.
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Samlad bedomning och rekommendationer

Syftet med granskningen har varit att bedéma om ndmnden har en tillracklig struktur for
styrning, uppfdljning och kontroll av verksamheten. Dessutom syftar granskningen till
att ge revisorerna en fordjupad forstaelse for hur namndens utbvar sitt styr- och
ledningsansvar 6ver verksamheten.

Var samlade bedomning utifran granskningens syfte ar att namnden for trafik,
infrastruktur och miljé delvis har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning
och kontroll av verksamheten.

Se inledning samt respektive rapportkapitel for en mer detaljerad beskrivning.

Utifran resultatet av var granskning rekommenderar vi namnden for trafik, infrastruktur
och miljé att:

- Efterfraga en tydligare reglering i reglemente av ansvaret for externa milj6- och
hallbarhetsfragor och sakerstélla att gallande ansvarsférdelning avseende miljé
och hallbarhet ar kand.

- Fortydliga hur ndmnden i sin egen beslutade verksamhetsplan bryter ned
fullmaktiges mal och uppdrag for att sakerstalla att namnden utdvar tillracklig
styrning mot fullmaktiges mal och uppdrag.

- Sakerstalla att nAmndens egen verksamhetsplan omfattar matetal som
mojliggor en tillrécklig uppfdljning av hela verksamhetens resultat utifran mal
och uppdrag.

- Besluta om atgarder vid information om bristande maluppfyllelse.

- Besluta om atgarder med effekt inom innevarande budgetar vid information om
vasentliga budgetavvikelser.

- Sakerstalla att regionstyrelse och regionfullmaktige utéver ordinarie
rapportering far skyndsam information nar namnden ser risk for inte kunna félja
sin budget.

- Sakerstalla att namndens internkontrollplan upprattas i enlighet med regionens
riktlinje for intern kontroll med avseende pa utsedd kontrollansvarig och tidplan
for kontrollmoment.

- Overvéga att som ndmnd vara delaktig i arbetet med riskanalys och
framtagande av internkontrollplan med kontrollaktiviteter.

- Se oOver kontrollmiljon avseende oegentligheter for att sakerstalla att den ar en
tillrécklig utifran verksamhetens riskbild.
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