¥ Region INSTRUKTION
¥ JBnkdpings lan

Galler for

Region Jonkopings ldn

Enhet

Versionsnummer
Ansvarig
Kapitel

Regiondirektorens instruktion

1. Regiondirektorens uppdrag

Regiondirektoren dr Region Jonkdpings léns ledande tjansteman och
forvaltningschef och ddrmed chef 6ver direktérerna vid regionledningskontoret
samt verksamhetsomradesdirektorerna. Regiondirektoren svarar for ledning,
samordning och fordelning av dvergripande uppdrag samt stodjer nimnda
direktorer 1 deras specifika uppdrag. Regiondirektoren har i uppdrag att leda och
samordna strategisk planering och utveckling oberoende av utférare samt
operativt leda den egna verksamheten.

Regiondirektoren har sitt uppdrag frén och har anstéllts av regionstyrelsen och
bitrader regionstyrelsen i dess uppsiktsplikt dver nimnder och dgarstyrning av
bolag och annan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Regiondirektoren har det yttersta ansvaret for drendehanteringen, att lagga forslag
och att se till att regionstyrelsens och ndmndernas beslut verkstills.
Regiondirektoren ska arbeta med stor integritet med avseende pa information och
underlag for beslut och bista sdvil majoritet som opposition. Regiondirektoren
kan ocksé initiera fragor.

Regiondirektoren har ansvaret for att faststélla en effektiv ledningsorgansation
och att verka for en tydlig roll- och uppgiftsfordelning mellan fortroendevalda och
tjdnstemdn. Uppdraget innebir att utveckla och effektivisera organisationen
genom att svara for att principer for styrning, ledning, uppf6ljning, utviardering
och kontroll finns och anvénds. Regiondirektoren ansvarar ocksa for att skapa en
helhetssyn och driva och leda de Gvergripande och strategiska fragorna.

Externa kontakter och massmedia

Regiondirektoren ska foretrdda Region Jonkopings ldn i externa kontakter savél
inom som utom ldnet. Omfattning och inriktning av formella externa kontakter
avgors ytterst av regionstyrelsens ordférande.

Regiondirektoren &r ytterst ansvarig for kontakterna med massmedia i1 de fragor
som ror forvaltningen. Regiondirektoren har vidare ansvaret for att hela
forvaltningen stravar efter bra relationer med massmedia och alltid ldmnar
korrekta uppgifter.
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2. Arbetsuppgifter mot politiska organ

Regionstyrelsen och namnder
Regiondirektoren dr ansvarig for beredning av drenden till regionstyrelse och
ndmnder.

Regiondirektoren deltar som foredragande med yttranderétt i regionstyrelsen.
Regiondirektoren kan overléta till ndgon eller nagra av direktorerna att vara
foredragande i ndmnderna.

Regionfullmaktige
Regiondirektoren har yttranderétt i regionfullméaktige.

3. Arbetsuppgifter i forvaltningen

Regiondirektoren dr Region Jonkopings ldns hogsta tjinsteman och chef dver
direktorerna vid regionledningskontoret samt verksamhetsomradesdirektdrerna. I
chefskapet ingar att hdlla medarbetar- och 16nesamtal.

Delegation till forvaltningen ges som huvudregel till Regiondirektéren, som 1 sin
tur har rétt att vidaredelegera till tjinsteman inom forvaltningen.

Regiondirektoren ska utifran vision, grundlidggande varderingar, budget och
verksamhetsplan samt andra styrande dokument arbeta for att utveckla
verksamheten. Vid behov ska organisationsfordndringar initieras. Vid storre
fordndringar lamnas forslag till berdrt politiskt organ.

Regiondirektoren ansvarar for rekrytering av direktorer. Beslut om anstéllning av
direktorer bereds i regionstyrelsens presidium och beslut fattas 1 regionstyrelsen.

Regiondirektoren dr dvergripande ansvarig for samverkan med de fackliga
organisationerna utifran det faststdllda samverkanssystemet.
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PROTOKOLL
UTDRAG

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 217-239

Tid:

Plats:

§ 221

2017-12-11, k1 09:00-15:00

Regionens hus, sal A

Instruktion till regiondirektor
Diarenummer: RJL 20172784

Beslut
Regionstyrelsen foreslas

e Faststilla instruktion till regiondirektor enligt foreliggande
forslag med tilldgg i tredje stycket, ndst sista meningen,
...och bista savdl majoritet som opposition.

Sammanfattning

Med anledning av fordndring i Kommunallagen fran den 1 januari
2018 foreslas att rollfordelningen mellan de anstéllda och de
fortroendevalda ska tydliggoras och dir varje kommun eller
landsting sk aha en tjinsteman som har den ledande stéllningen.
Denna roll ska faststillas av styrelsen i en instruktion.

Beslutsunderlag
e Protokollsutdrag arbetsutskottet 2017-11-14.
Yrkanden/forslag till beslut pa sammantride

Carina Odebrink foreslar att instruktionen kompletteras med
att direktoren ska bista bade majoritet och opposition.

Beslutet skickas till
Regionstyrelsen

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Malin Wengholm

Ordforande
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Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 217-239
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Rétt utdraget,
Intygar

Lena Strand
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¥ JOnkdpings lan 2017-12-04

Region Jonkopings lan

Regionstyrelsen

Regiondirektorens instruktion

Forslag till beslut

Regionstyrelsen
o Faststiéller instruktion for regiondirektor

Sammanfattning
Med anledning av fordndring i Kommunallagen fran 1 januari 2018 6verlamnas
forslag pa instruktion for regiondirektdr 1 Region Jonkopings lan.

Information i arendet

I den nya kommunallagen 2017:725, som trider i kraft 1 januari 2018 foreslas att
rollférdelningen mellan de anstéllda och de fortroendevalda ska tydliggoras. Varje
kommun och landsting ska ha en tjansteman som har den ledande stéllningen
bland de anstillda. Denna ska bendmnas direktor eller ha en annan bendmning
som kommunen eller landstinget véljer. Direktorens roll ska faststéllas av
styrelsen 1 en instruktion.

I propositionen som foregick den dndrade kommunallagen framgar att syftet med
ett krav pa att styrelsen faststéller en instruktion for direktdren dr att detta ska
bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direktoren.

En tydlig fordelning av uppgifter innebar normalt en béttre samverkan. Vid en
eventuell konflikt kan det vara en fordel att kunna luta sig mot vad som har
reglerats i en instruktion. Instruktionen kan alltsé utgora en trygghet for bade de
fortroendevalda och direktdren 1 deras samarbete.

I propositionen tas vissa saker upp som bor regleras i instruktionen:

- Om direktdren ska vara chef for de andra forvaltningscheferna.

- Direktorens uppdrag och arbetsuppgifter i relation till de andra
forvaltningscheferna.

- Frdgan om vem som ska halla i interna och externa kontakter samt 1 vilka fragor.
- Inom vilka ramar direktoren anstéller personal vid sin férvaltning samt har
medarbetar- och 16nesamtal med dem.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Siw Kullbergh
Regiondirektor Kanslidirektor



B Region TJANSTESKRIVELSE
¥ JOnkdpings lan 2017-12-04 2017/2784

Region Jonkopings lan

Regionstyrelsen

Regiondirektorens instruktion

Forslag till beslut

Regionstyrelsen
o Faststéller instruktion for Regiondirektor

Sammanfattning
Med anledning av fordndring i Kommunallagen fran 1 januari 2018 6verlamnas
forslag pa instruktion for Regiondirektor 1 Region Jonkopings lén.

Information i arendet

I den nya kommunallagen 2017:725, som trider i kraft 1 januari 2018 foreslas att
rollférdelningen mellan de anstéllda och de fortroendevalda ska tydliggoras. Varje
kommun och landsting ska ha en tjansteman som har den ledande stéllningen
bland de anstillda. Denna ska bendmnas direktor eller ha en annan bendmning
som kommunen eller landstinget véljer. Direktorens roll ska faststéllas av
styrelsen 1 en instruktion.

I propositionen som foregick den dndrade kommunallagen framgar att syftet med
ett krav pa att styrelsen faststéller en instruktion for direktdren dr att detta ska
bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direktoren.

En tydlig fordelning av uppgifter innebar normalt en béttre samverkan. Vid en
eventuell konflikt kan det vara en fordel att kunna luta sig mot vad som har
reglerats i en instruktion. Instruktionen kan alltsé utgora en trygghet for bade de
fortroendevalda och direktdren 1 deras samarbete.

I propositionen tas vissa saker upp som bor regleras i instruktionen:

- Om direktdren ska vara chef for de andra forvaltningscheferna.

- Direktorens uppdrag och arbetsuppgifter i relation till de andra
forvaltningscheferna.

- Frdgan om vem som ska halla i interna och externa kontakter samt 1 vilka fragor.
- Inom vilka ramar direktoren anstéller personal vid sin férvaltning samt har
medarbetar- och 16nesamtal med dem.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Siw Kullbergh
Regiondirektor Kanslidirektor



N Region PROTOKOLL
@°* Jonkdpings lan UTDRAG

Regionstyrelsens arbetsutskott §§ 190-216

Tid: 2017-11-14, k1 09:00-14:15
Plats: Regionens hus, sal A
§ 212 Instruktion till regiondirektor

Diskussion och synpunkter pa underlag. Ater till arbetsutskottet i
december for hantering.

Vid protokollet

Siw Kullberg

Justeras

Malin Wengholm
Ordfoérande

Rétt utdraget,
Intygar

Lena Strand
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Region Jonkopings lan

Regionstyrelsens arbetsutskott

Regiondirektorens instruktion

Inledning

Med anledning av fordndring i Kommunallagen fran 1 januari 2018 6verlamnas
forslag pa instruktion for Regiondirektdr i Region Jonkopings 1dn. Efter
arbetsutskottets synpunkter kommer bearbetning att goras och dverldmnas for
beslut till regionstyrelsen i december 2017.

Information i arendet

I den nya kommunallagen 2017:725, som trader 1 kraft 1 januari 2018 foreslas att
rollférdelningen mellan de anstéllda och de fortroendevalda ska tydliggoras. Varje
kommun och landsting ska ha en tjansteman som har den ledande stéllningen
bland de anstéillda. Denna ska bendmnas direktor eller ha en annan bendmning
som kommunen eller landstinget véljer. Direktorens roll ska faststillas av
styrelsen 1 en instruktion.

I propositionen som foregick den dndrade kommunallagen framgar att syftet med
ett krav pa att styrelsen faststiller en instruktion for direktoren ar att detta ska
bidra till att skapa ett bra samspel mellan de fortroendevalda och direktdren.

En tydlig fordelning av uppgifter innebér normalt en bittre samverkan. Vid en
eventuell konflikt kan det vara en fordel att kunna luta sig mot vad som har
reglerats i en instruktion. Instruktionen kan alltsé utgora en trygghet for bade de
fortroendevalda och direktdren 1 deras samarbete.

I propositionen tas vissa saker upp som bor regleras i instruktionen:

- Om direktdren ska vara chef for de andra forvaltningscheferna.

- Direktorens uppdrag och arbetsuppgifter i relation till de andra
forvaltningscheferna.

- Frdgan om vem som ska hélla i interna och externa kontakter samt i vilka frigor.
- Inom vilka ramar direktoren anstéller personal vid sin forvaltning samt har
medarbetar- och 16nesamtal med dem.

REGIONLEDNINGSKONTORET

Agneta Jansmyr Siw Kullbergh
Regiondirektor Kanslidirektor
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1. Regiondirektorens uppdrag

Regiondirektoren dr Region Jonkdpings léns ledande tjdnsteman och
forvaltningschef och ddrmed chef 6ver direktorerna vid regionledningskontoret
samt verksamhetsomradesdirektorerna. Regiondirektoren svarar for ledning,
samordning och fordelning av dvergripande uppdrag samt stodjer nimnda
direktorer 1 deras specifika uppdrag. Regiondirektéren har i uppdrag att leda och
samordna strategisk planering och utveckling oberoende av utférare samt
operativt leda den egna verksamheten.

Regiondirektoren har sitt uppdrag frén och har anstéllts av regionstyrelsen och
bitrader regionstyrelsen i dess uppsiktsplikt 6ver nimnder och dgarstyrning av
bolag och annan verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer.

Regiondirektoren har det yttersta ansvaret for att ligga forslag till och se till att
regionstyrelsens och ndmndernas beslut verkstills. Regiondirektoren ska arbeta
med stor integritet med avseende pd information och underlag for beslut.

Regiondirektoren har ansvaret for att faststélla en effektiv ledningsorgansation
och att verka for en tydlig roll- och uppgiftsférdelning mellan fortroendevalda och
tjdnstemdn. Uppdraget innebir att utveckla och effektivisera regionen som
organisation genom att svara for att principer for styrning, ledning, uppféljning,
utvdrdering och kontroll finns och anvinds. Regiondirektoren ansvarar ocksa for
att skapa en helhetssyn och driva och leda de regiondvergripande och strategiska
fragorna.

Externa kontakter och massmedia

Regiondirektoren ska foretrdda Region Jonkdpings ldn i externa kontakter savél
inom som utom lénet. Omfattning och inriktning av formella externa kontakter
avgors ytterst av regionstyrelsens ordforande.

Regiondirektoren dr ytterst ansvarig for kontakterna med massmedia i de fragor
som ror forvaltningen. Regiondirektoren har vidare ansvaret for att hela
forvaltningen strévar efter bra relationer med massmedia och alltid ldmnar
korrekta uppgifter.
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2. Arbetsuppgifter mot politiska organ

Regionstyrelsen och namnder
Regiondirektoren dr ansvarig for beredning av drenden till regionstyrelse och
ndmnder.

Regiondirektoren deltar som foredragande med yttranderétt i regionstyrelsen.
Regiondirektoren kan overléta till ndgon eller nagra av direktorerna att vara
foredragande i ndmnderna.

Regionfullmaktige
Regiondirektoren har yttranderétt i regionfullméaktige.

3. Arbetsuppgifter i forvaltningen

Regiondirektoren dr Region Jonkodpings ldns hogsta tjinsteman och chef over
direktdrerna vid regionledningskontoret samt verksamhetsomradesdirektdrerna. I
chefskapet ingar att hdlla medarbetar- och lonesamtal.

Delegation till forvaltningen ges som huvudregel till Regiondirektéren, som 1 sin
tur har rétt att vidaredelegera till tjinsteman inom forvaltningen.

Regiondirektoren ska utifran vision, grundlidggande varderingar, budget och
verksamhetsplan samt andra styrande dokument arbeta for att utveckla
verksamheten. Vid behov ska organisationsfordndringar initieras. Vid storre
fordndringar lamnas forslag till berdrt politiskt organ.

Regiondirektoren ansvarar for rekrytering av direktorer. Beslut om anstéllning av
direktorer fattas i regionstyrelsen.

Regiondirektoren dr dvergripande ansvarig for samverkan med de fackliga
organisationerna utifran det faststdllda samverkanssystemet.

4. Handlingsplan

Regiondirektorens uppdrag ar att arbeta utifrén vision, grundldggande virderingar,
budget och verksamhetsplan samt andra styrande dokument enligt denna
instruktion. Instruktionen kan kompletteras med en arlig handlingsplan for
sdrskilda fokus- och uppfdljningsomraden utdver budget och verksamhetsplan. En
sddan handlingsplan utarbetas av regionstyrelsens ordférande och regiondirektor i
samrad med regionstyrelsens arbetsutskott och faststills i regionstyrelsens
arbetsutskott.
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