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For ett bra liv i en attraktiv region

Visionen for allt vart arbete &r F6r ett bra liv i en attraktiv region. Jonkopings lan ska vara den bésta platsen att
besoka, vixa upp, leva, verka och éldras pé for alla. I denna arsredovisning beskrivs Region Jonkopings léns
breda verksamhet utifran de uppdrag i Budget 2023 med flerdrsplan 2024-2025 som regionfullméktige beslutade
om i december 2022. Arsredovisningen inleds med avsnittet Aret i korthet, déir du snabbt far en bild av nagra
hindelser som vi valt att lyfta fram. Darefter kan du ldsa mycket mer om vart arbete med huvuduppdragen
regional héllbar utveckling samt folkhélsa och sjukvard. Vi beskriver ocksa hur vi som organisation arbetar for
att vara Sveriges bédsta offentliga arbetsgivare, vart hallbarhetsarbete om var verksamhetsutveckling och
ekonomi. Till arsredovisningen finns tre bilagor; patientsikerhetsberittelse, barnbokslut och
hallbarhetsredovisning.

Som utgéngspunkt for vigval och strategier i arbetet for vara invanare finns de 6vergripande styrdokumenten
Regional utvecklingsstrategi samt Tillsammans méter vi framtidens behov av hilso- och sjukvérd. Dessa ger en
brett forankrad och langsiktig inriktning for hur Region Jonkopings ldn fortsétter arbetet mot visionen.

Den politiska ledningen for mandatperioden 2023-2026, Samverkan Region Jonkopings 14n, pekade i budget for
2023 ut fem dvergripande mél. Oka grundbemanningen inom varden, snabbare vard for barn och unga med
psykisk ohélsa, storre andel ska resa kollektivt, nya utbildningsplatser for att mota bristyrken samt fler
arbetstillfallen och mer foretagande. For att astadkomma resultat for vara invanare inom alla ansvarsomraden
som vi som region har kréavs forhéllningssitt och strategier som stodjer och ger en langsiktighet. Kvalitet som
strategi, med fokus pa att forbéttra vara processer och arbetssitt for att nd nya och béttre resultat, har i flera
decennier varit vigledande for vart sétt att leda och utveckla verksamheten. Liksom utgangspunkten att genom
god hushallning férverkliga visionen.

Region Jonkopings 14n har en mycket stark ekonomisk stéllning. Tack vare ménga ars god hushallning kan vi
hantera den kraftiga 6kningen av kostnader for pensioner som framfor allt foranletts av den hdga inflationen,
kostnaden for pensionerna var 2023 cirka 1,2 miljarder kronor hdgre &n aret innan. Prognoserna tyder pé att
denna hoga niva ligger kvar &ren 2023-2025 for att darefter aterga och det ar déarfor rimligt att denna topp
hanteras genom att anvinda tidigare ars 6verskott i stéllet for att gora stora nedskérningar i verksamheten. For
2023 redovisas dérfor ett underskott pa 27 miljoner kronor.

Agenda 2030 ar en grundlidggande utgangspunkt for vart arbete. Inom social héllbarhet har vi under aret bland
annat fortsatt arbetet med kompetensutveckling kring rattighetsbaserat arbete, som handlar om att férstd och
arbeta utifran de grundldggande principerna for méanskliga réttigheter. Vi har tagit fram ett kunskapsstod och
genomfort utbildningar for bade tjdnstepersoner och politiker.

Vart miljoarbete ledde dven detta &r till en mycket bra placering, en andraplats, 1 6ppna jimforelser med landets
alla regioner. Andelen ekologiska livsmedel och energieffektivitet &r omrdden som sticker ut positivt. Under éret
har Region Jonkopings 14n och Klimatradet i Jonkdpings 14n tillsammans tagit fram en koldioxidbudget for lénet.
For att koldioxidbudgeten ska récka till 2045 behover utsldppen minska med 13,8 procent arligen med start
2024. Det dr en kraftig 6kning av takten jamfort med de senaste aren. For att utslédppen av klimatpaverkande
gaser i Jonkopings 1dn ska minska i tillrdcklig omfattning krdvs samverkan. Vi behover tillsammans med lanets
kommuner, myndigheter, néringsliv och allmédnheten ta krafttag for att stélla om.

I undersokningar ser vi dven 2023 att vi har hogt fortroende hos véra invanare vad géller héilso- och sjukvarden.
Tillgdngligheten till sjukvarden dr bland den bésta i1 landet och det har varit ett hdgt prioriterat omrade att
upprétthalla denna niva.

Resandet med kollektivtrafiken har aterhdmtat sig till stor del efter den minskning som pandemin innebar. Under
2023 genomfordes en omstéllning av trafikutbudet for att anpassa kostnaderna till budget. Mycket dialog har
forts med kommunerna och denna fortsétter for att hitta nya sitt att mota invanarnas behov av mobilitet pa ett
kostnadseffektivt sétt.



Det forsdamrade sdkerhetsldget i Sverige och 1 omvérlden har paverkat oss alla, Region Jonkopings 1dn har okat
takten i arbetet med att stirka var formaga vid pafrestningar, var robusthet och vi forbereder oss och dvar for att
kunna ta vart ansvar i den civila beredskapen.

Malet att Region Jonkopings l14n ar 2025 ska vara bést i landet pa att ta tillvara digitaliseringens mojligheter ar
utmanande. Aven om den verksamhetsutveckling som sker med stéd av digitalisering har tagit markbara sprang
de senaste dren behdver vi 6ka takten dnnu mer. Det dr for manga av véra tjanster som fortfarande inte stodjer en
enklare vardag for invanare och medarbetare.

Vi ska vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser. Arbetet for att na detta har
fortsatt under 2023. Medarbetar- och chefsutveckling dr grunden for att var organisation ska kunna moéta fram-
tiden. Vi har under aret genomfort dialogméten med politiskt fortroendevalda, fackligt fortroendevalda och
chefer pa flera nivder. Dialogen har gett en gemensam bild av hur var organisations behov av kompetensforsorj-
ning ser ut och vi har gemensamt diskuterat vilka atgérder som kan bidra till att vi lyckas bemanna pa ett sétt s&
att var verksamhet kan finnas for alla invanare i lanet.

For oss som region dr samverkan med andra aktdrer helt avgdrande, bade inom arbetet med regional utveckling
och med folkhilsa och sjukvard. Pa alla nivaer och 6ver organisatoriska grénser utvecklas vart gemensamma
arbete for vara 370 000 invanare. For att mota framtiden behdver vi lyckas med att ta tillvara kraften hos alla
vara invanare och samtidigt utveckla nya arbetssétt. Befolkningsutvecklingen och de valfdardsbehov som féljer
med det kommer att krdva att vi arbetar pa nya sétt och att vi tar tillvara pa de mojligheter som det ger. Det
forebyggande arbetet behover vara i fokus for att minska behovet av vard och omsorg.

Det dr genom vara medarbetare och chefers stora engagemang och vilja att utveckla bade sig sjélva och
verksamheten som vi bidrar till ett bra liv for vara invanare.

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla for fina insatser under 2023!

QQC{C,MUZ De Lo

Rachel De Basso Jane Ydman
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgéng beror pa
dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till f6r — kunderna. De externa och interna
kundernas uttalade och underforstddda behov, krav,
onskemal och forvéantningar ska vara vigledande
for organisationen, dess medarbetare och
verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i frimsta
rummet krivs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets
viktigaste uppgifter dr att ange riktningen for
verksambheten, ta till vara potentialen i individers
olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera
och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutséttning for en framgangsrik organisation ar
att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en
maste darfor se sin roll 1 helheten, ha klara mal, de
medel som kridvs samt kunskap om de resultat som
ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade ur
ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv,
for att dirmed utveckla och tillféra kompetens pa
ett sdtt som stédrker savil individen som
organisationen i sin helhet.

Kundorientering

Region
Jonkdpings lans
grundlaggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste virderas med
tanke pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden.
Ett uthélligt forbéttringsarbete leder till kande
produktivitet och effektivitet, béttre miljo, ndjdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utover
lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och
tjdnster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till férbattringar i bade samhélle och
miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer
som skapar vérde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra
arbetsfloden och arbetsorganisation, och ligger
grunden for kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det ér 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i
processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbétt-
ringsarbetet ddr &ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft krdver stindiga forbattringar och
fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutséttningen for detta &r ett metodiskt
forbattringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till stindigt larande,
kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas méste organisationen
och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny
kunskap om vad som &r mdjligt att uppna och hur
detta kan uppnés. Detta krdver jimforelser med
dem som &r bist pa en viss process, oavsett vilken
bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksambheter &r kortare svarstider, kortare
ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas
behov av avgorande betydelse. Det giller savil for
utveckling, produktion och leverans av varor och
tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare méste inom
sitt arbetsomrade fa mojlighet att méta och
analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina
maél och for att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det dr visentligt att genom samverkan
pa flera plan och i olika avseenden ta till vara
kompetenser och erfarenheter hos séval
medarbetare som hos kunder, leverantorer, partners,
dgare och huvudman.






Aret 2023 i korthet

Region Jonkopings ldn ska ge ldnets invanare forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv
region. Varje dag arbetar Region Jonkoépings lans alla verksamheter for att gora vardagen
battre och tryggare for dem vi ar till for, oavsett det handlar om halso- och sjukvard,
kollektivtrafik, kultur, utbildning eller 6vrig regional utveckling.

Halso- och sjukvardsbarometern

I februari kom beskedet att invanarna i Jonkopings 1dn var bland de mest ndjda i Sverige med den vard som
erbjods. Region Jonkopings 14n hamnade pé forsta plats i SKR:s nationella hédlso- och sjukvardsbarometer nir
invénarna gav omdome om det fortroende de kénde generellt for sjukvarden. Resultatet visade dven att Region
Jonkopings 14n hamnade pa andra plats nationellt ndr det géllde hur invénarna upplevde att vintetiderna var
rimliga, om de fick den vard som de behovde och om de uppfattade sin vard som jamlik. Drygt 80 procent
svarade att de var positiva till hur Region Jonkdpings 1dan hanterade coronapandemin. Samtidigt var de svarande i
Jonkopings ldn bland de minst positiva till e-tjénster och digitala besok.

Nationella patientenkater

SKR:s Nationell patientenkét akutmottagning som presenterades i mars visade att atta av tio patienter som hade
besokt nagon av lanets akutmottagningar var ndjda eller mycket ndjda med sitt besdk. Lénets tre somatiska
akutmottagningar for vuxna, samt barnakutmottagningen i Jonkoping, ingick i méitningen som genomfors
vartannat ar. Samtliga akutmottagningar i lénet placerade sig dver rikssnittet. Region Jonkopings 14n placerade
sig pa en delad tredje plats i riket nér patienterna bedomde sitt helhetsintryck av métet med akutsjukvérden. Mest
nojda var patienterna i lanet med akutmottagningarnas tillgdnglighet och séttet som de blivit bemoétta. Region
Jonkdpings 1dn medverkade dven for forsta gangen i unders6kningen Nationell patientenkédt om habilitering och
hjalpmedel for 2022. I métningen deltog 15 av landets 21 regioner. Resultatet visade att Habiliteringscentrum har
mest ndjda patienter av alla regioner nér det géller tillgdnglighet.

Organiserad testning av prostatacancer

Under éret genomforde Region Jonkdpings lén sitt pilotprojekt med organiserad testning av prostatacancer. Man
som &r fodda 1973 fick ett erbjudande om provtagning for testning samt information om for- och nackdelarna
som skulle vara vigledande infor valet om att testa sig eller inte. Vid érets slut visade det sig att hélften av 50-
aringarna hade valt att delta och testa sig. Testningen gjorde att varden upptéckte cancer i ett tidigt skede hos
minst sex personer under 2023.

Utokat uppdrag for barn- och ungdomshalsan

I april startade Barn- och ungdomshilsan igdng med sitt utdkade uppdrag om att ge mer ldngvarigt stdd till barn
och unga som har medelsvara psykiatriska tillstdnd. Arbetet ska fainga upp de som &r i granslandet mellan forsta
linjens vérd och specialistnivan. Det nya arbetssittet ska dven frigora resurser for de som behdver specialistvérd.

Stor unders6kning om tandvard och munhalsa

Under 2023 genomfordes Jonkdpingsundersdkningen av Folktandvarden och Odontologiska institutionen i
Jonkdping, med hjilp av Centrum for odontologi och oral hélsa vid Hélsohdgskolan. Undersdkningen ar en av
vérldens storsta om tdnder och munhélsa och genomfors var tionde ar. Forsta gangen var 1973 och méanga av de
framsteg som har gjorts inom tandvérden i Sverige gar att hirleda till studien. Jonkdpingsstudierna dr unika
genom sitt urval med &ldersbredd, upprepade tvérsnittsperspektiv, vildefinierat geografiskt omrade och
standardiserad metodik.



Nya sprututbytesmottagningar

Som en del i arbetet att forhindra spridning av blodburna infektioner och erbjuda mer jamlik vérd i ldnet 6ppnade
nya sprututbytesmottagningen i Varnamo och Néssjo. Mottagningarna ska hjélpa till att na personer som
vanligtvis inte besoker sjukvarden och fa fler att hitta en vig ut ur missbruk.

1177 direkt

Under hosten inforde alla virdcentraler 1177 direkt — en ny digital ingéng till vrden dygnet runt, vilket ska vara
en enkel vig for kontakt och ett alternativt till att ringa. Tjénsten nés via 1177.se och via knappval pa telefon vid
samtal till vardcentral. Patienten loggar in med e-legitimation och far svara pa ett antal frdgor om sina symtom.
Direfter kan patienten fa rad eller erbjudas att chatta med vardpersonal som i sin tur kan leda till ett videosamtal,
rostsamtal eller ett bokat mote.

Formaliserat samarbete med Armenien

Region Jonkopings lén har signerat tva avtal for méngarigt samarbete med Armenien. Dels med Armeniens
hilsoministerium och dels med ldrosétet Yerevan State Medical University. Det formaliserade samarbetet ska
leda till en starkare relation och ett battre kunskapsutbyte om hilso- och sjukvard.

Nytt vardcentrum i Habo

Lokalerna hos Bra liv Habo vardcentral &r underdimensionerade och i november tog regionstyrelsen ett inrikt-
ningsbeslut om att Region Jonkdpings lén ska uppfora nya lokaler for Habo vardcentrum. Byggnationen kommer
att ske i samarbete med Habo kommun. Planen &r att lokalerna bade ska rymma regional och kommunal primér-
vérd, bland annat i form av vérdcentral och familjecentral.

Hallbar utveckling och miljo

Efter tre rs ssmmanlagda forstaplatser i Oppna jimforelser — miljé landade Region Jonkopings lén pa en andra-
plats. Resultatet visade att miljoarbetet star sig mycket bra i den arliga jaimforelsen mellan landets 21 regioner. I
Ekomatscentrums kartlaggning av ekologiska och svenska livsmedel i offentlig sektor fick Region Jonkdpings
lan ta emot fyra utmérkelser. Region Jonkopings 1dn vann Ekomatsligan for regioner med 61 procent ekologiska
inkop, vann Svekomatspriset for regioner med 44 procent svekologiska (svenska och ekologiska) inkop, blev
utsedda till "Arets ekologiska forebild" av KRAV och klassade in som forsta region i den exklusiva gruppen
"Arets Ekologiska Spjutspetsar". Ett systematiskt miljdarbete inom ramen for det certifierade miljélednings-
system, tillsammans med ambitidsa och tydliga mél och aktiviteter i Region Jonkdpings lians hallbarhetsprogram
beddms vara framgéngsfaktorer. Inom arbetet med social hallbarhet gjordes en stor satsning pa fordjupad
kunskap om réttighetsbaserat arbete, som utgér fran rittighetsprinciperna jamlikhet, icke-diskriminering,
delaktighet, inkludering, transparens, ansvar och egenmakt. Under 2023 genomfordes utbildningar for bade
tjinstepersoner och politiker och ett digitalt kunskapsstdd togs fram som blir tillgéngligt i borjan av 2024. Aven
ett digitalt kunskapsstod for jamlik verksamhet togs fram under aret, med fokus p&d normmedvetenhet,
tillgénglighet och icke-diskriminering.



Smalands Musik och Teater

Under 2023 har Smalands Musik och Teater (SMOT) har bjudit pa scenkonst i form av musik, teater och dans
for saval vuxna som barn och unga. Utbudet har haft bade spets och bredd samt haft flera publiksuccéer. SMOT
har natt en publik pa néstan 82 000 besokare, bade i Kulturhuset Spira i Jonkdping och genom sin turnéverk-
samhet runt om i ldnet. Antalet besokare dvertriffat med god marginal malvérdet. Som exempel lockade
teaterproduktionen Pappan inledningsvis en van teaterpublik men till senare forestillningar anslot dven en helt
ny publik. Det berodde bland annat p& bra marknadsforing, en njd publik som berittade vidare om sina
upplevelser samt bra recensioner.

Besoksnaringsstrategi

Regionfullmédktige tog i juni beslut om lanets forsta regionala besdksnaringsstrategi. Strategin giller for 2023-
2030 och har tagits fram tillsammans med Smalands Turism i néra samarbete med lanets kommuner och flera
andra aktorer. Syftet dr att pa ett hallbart sétt 6ka lénets attraktivitet och bidra till att ménniskor vill besoka, starta
foretag och bosétta sig i lanets kommuner.

Gardsrundan och SM-tavlingar

Region Jonkopings l4n var med och arrangerade den populédra Gardsrundan den 9-10 september dar 6ver 70
verksamheter deltog. Alla aktiviteter presenterades i en interaktiv karta for att fler skulle fa mojlighet att
upptiacka matproducenter, 6ppna gardar, caféer och restauranger som arbetar med lokala ravaror. Under helgen
héll Stora Segerstad Naturbrukscentrum oppet och visade upp maskiner och djur samt hade forséljning av lunch,
fika och den egentillverkade kallpressade rapsoljan. Andra utstéllare salde gronsaker, honung och andra
naturbruksprodukter. P& 16rdagen genomfordes bade Skogs-SM, med tdvlingar i bland annat maskinkérning och
féllning, och SM 1 farklippning.

Bruno Mathsson-residens i Varnamo

I samarbete med Vandalorum etablerade Region Jonkdpings 1dn Bruno Mathsson Design Residency i Véarnamo.
Residenset ska erbjuda en internationellt verksam designer mojligheten att besoka mobel- och tillverknings-
industrin i ldnet. Under en manads tid kan designern bo i ett hus ritat av arkitekten och mobeldesignern Bruno
Mathsson (1907-88). Designern erbjuds dven en fordjupning i Bruno Mathssons girning och &r inbjuden att
halla en offentlig foreldsning pd Vandalorum.

Lansbarometern

I maj lanserades Lénsbarometer — Jonkdpings 1dn som presenterar statistik om invanarnas hélsa, levnadsvanor,
ekonomi och utbildning. Webbportalen ar ett verktyg som visar geografiska hélso- och socioekonomiska
skillnader bland lénets invanare och har tagits fram for att sékerstélla att alla som ska gora analyser om lénet har
tillgang till korrekt och uppdaterad statistik.



Kollektivtrafiken

Under 2023 var forséljningen for Jonkdpings Lanstrafik hogre for samtliga manader jamfort med 2019, innan
pandemin. Trots utmaningar som hogre kostnader och att fa tillbaka resenérer efter pandemin naddes néstan
resandemalen. Forsiljningen av period- och flexbiljetter 6kade mest, med 23 respektive 32 procent jamfort med
2022. Samtidigt dr det en utmaning med fuskdkande dir 4,2 procent aker utan att betala for sig. Inom Krosatagen
var det manga instéllda turer under aret, som till stor del beror pa gamla fordon som har behévt mer underhéll an
planerat. Turerna har ersatts med bussar och infér 2024 planerades det for att fortsétta ersétta vissa avgangar pa
de oelektrifierade strickorna med bussar. Framforhéllningen for resenérer blir da béttre och kostnaderna for
ersittningsbussar bor minska.

Hogt betyg for serviceresor

Branschorganisationen Svensk kollektivtrafik méter dagligen resendrernas upplevelser av de senaste fardtjanst-
eller sjukresorna. Nar resultaten i den arliga Barometern for anropsstyrd trafik (Anbaro) for 2022 presenterades
fick Lanstrafiken och bestillningscentralen hogt betyg av linets resenérer. Nojdheten med bemdtandet vid
bestéllning av sjukresa 1ag pa 97 procent, vilket var 3 procentenheter hogre én rikssnittet. Motsvarande siffror for
bemdtande vid bestillning av fardtjanst 1ag pa 95 procent hos Lénstrafiken, vilket var 1 procentenhet hogre dn
snittet.

Cykelplan

Som en f6ljd av den framtagna regionala cykelstrategin s& kompletterades den med ett forslag pa regional
cykelplan som skickades ut pa remiss. Cykelplanen ska lista vilka prioriterade satsningar pa cykelvdgar mellan
lanets titorter som Region Jonkopings 1dn foreslar de ndrmsta aren. Ambitionen &r att visa vilka strak dér det &r
mest angeldget att satsa pa atgirder for att 6ka vardagscyklingen.

Nationella upphandlingsenkaten

Region Jonkopings ldn utmérker sig med goda resultat i Nationella Upphandlingsenkéten for 2022, som utfors av
Upphandlingsmyndigheten. Inom omradena dndamalsenlig inkdpsledning” och “héllbar upphandling” ar
resultaten over riksgenomsnitten. Inom kategorin "d&ndamaélsenlig Inkopsledning — organisering" hamnar Region
Jonkopings 14n pa en andraplats av alla regioner. Inom omradet uthéllig upphandling” finns det delar att
forbéttra.

Arets hallbarhetspris

Pa regionfullmiktiges sammantréde i oktober fick Regionfastigheter ta emot arets héllbarhetspris inom Region
Jonkopings ldn och Stora Segerstad naturbrukscentrum fick ett hedersomnédmnande. Regionfastigheter fick priset
for deras malmedvetna arbete med att terbruka byggkomponenter som bade kan minska miljopéverkan och
reducera kostnader. Stora Segerstad naturbrukscentrum fick arets hedersomndmnande for att ha skapat en
hallbarhetskultur i undervisningen.

Arets folkhilsopris

Regionfullmiktige delade ut arets folkhélsopris till Odestugu sockenrad for foreningens langsiktiga arbete med
att fa bygden att blomma och bli en eftertraktad méotesplats for méanniskor. Sockenradet har fatt ménga av byns
och nidromradets invanare att engagera sig, vilket bidrar till intédkter som anvénds till nya investeringar i
hembygden.
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Region Jonkopings lan — hur vi nar vision och
overgripande strategiska mal med god hushallning

Region Jonkopings 1an verkar inom omraden som ar avgdrande for manniskors liv och hélsa, men ocksa inom
omraden som ger lanet forutsittningar for tillvéxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka.
Minniskor véljer att leva dar det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo, kultur och mgjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar ménniskor bor finns behov av hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik,
utbildning och kultur. Lanets foretag behdver vilutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hdnger ihop
och ar forutsattningar for ett bra liv i en attraktiv region!

Utgangspunkten for styrning av verksamheten &r att genom god hushallning forverkliga visionen. Det innebar att
verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som ldngsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushéllning med offentliga medel skapas virde for lanets invanare. Vision och
vérderingar dr grunden for arbetet med att formulera mal, framgéngsfaktorer och mitetal samt handlingsplaner
for forbattring och utveckling inom Region Jonkdpings lans olika verksamhetsomraden. Budget med
verksamhetsplan och flerdrsplan dr Region Jonkopings ldns viktigaste styrdokument. Budgeten anger de
prioriteringar som gjorts for de ndrmaste aren med utgdngspunkt fran de styrdokument som har en langre
tidshorisont. Arbetet leds och foljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan verksamhet,
forvaltning och politik. Som stod i arbetet anvinds métetal och intern kontroll.

Region Jonkopings lin arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart overgripande
ledningssystem. Att leda med kvalitet som strategi handlar om att:

o Kontinuerligt arbeta med “’varfor finns vi till”: vér vision och vart uppdrag.

e  Agera utifran att "allt hinger ihop”: vér organisation dr ett ssmmanhéngande system av processer, som
ar omsesidigt beroende av andra delar i samhéllet.

o Kontinuerligt méta och folja upp vad verksamheten presterar ur olika perspektiv: Medborgare/kund,
Process/produktion, Medarbetare, Larande och fornyelse, Ekonomi

e Samla information fran omvérlden och den egna organisationen.

e Analysera vad verksamheten presterar och utifrdn det prioritera och planera bade for det dagliga arbetet
och for hur arbetet kan forbéttras.

e Hantera forbattringsomraden pa ett systematiskt satt.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Bedomningen av om god hushéllning nétts fér 2023 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullméktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till regionsektorn i
ovrigt. Det innebar att Region Jonkopings 14n ska ha en andamélsenlig och

kostnadseffektiv verksamhet. I arsredovisningens avsnitt for huvudomradena regional utveckling samt folkhélsa
och sjukvérd, redovisar vi hur verksamheten har utvecklats och om de mal som

regionfullmiktige angett for verksamheten kunnat nés.

Av de 46 mal for en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméktige angivit och som méts for
2023 har 40 mal (87 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket ar en forbéattring jimfort med foregaende ar.
Andelen métetal som helt eller delvis uppfyllts har forbéttrats inom samtliga perspektiv. Malen for verksamheten
ar hogt satta och omprdvas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden dér mélen inte nas och vid behov tas
atgardsplaner fram.

En beddmning av langsiktighet och uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt ar,
utan maste goras for flera éar, till exempel tio ar, eller 6ver en konjunkturcykel. Malet om egenfinansiering av
investeringar forutsitter overskott som tillsammans med avskrivningskostnader tiacker investeringarna sett 6ver
en period. Region Jonkopings 14n ser dren 2015-2025 som denna period. Verksamhetens resultat fore finansnetto
for Region Jonkdpings 14n 2023 &r 175 miljoner kronor. Resultatet tillsammans med avskrivningarna pa 685
miljoner kronor dr 504 miljoner kronor ldgre &n nettoinvesteringarna, vilket innebér att investeringarna inte har
egenfinansierats 2023. Under 2023 har regionfullméiktige fattat beslut om ett aktiedgartillskott till RIL Tagdepén
i Néssjo AB (heldgt bolag) for att egenfinansiera byggnationen av tdgdepa. For periodens nio ar, till och med
2023, oversteg verksamhetens resultat tillsammans med avskrivningarna periodens investeringar med 1 717
miljoner kronor.

Utifran detta &r den sammantagna bedomningen att Region Jonkdpings 14n har en god hushéllning, bade
verksamhetsmaéssigt och finansiellt.

Maluppfyllelse dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Matetal 2023 Andel 2022 Andel
Antal matetal som ar 21 46 % 18 38 %
uppfyllda
Antal matetal som ar 19 41 % 15 31 %
delvis uppfylida
Antal matetal som inte 6 13 % 15 31 %
ar uppfyllda
Totalt antal matetal 46 100 % 48 100 %

Maluppfyllelse per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi Larande férnyelse
8 6 2
10 .

2 3 2

1"
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Farre matetal som inte ar uppfyllda jamfort med féregaende ar

Négra exempel pd mitetal som helt uppnas inom perspektivet medborgare och kund ar olika resultat kopplat till
nationella patientenkéter samt hilso- och sjukvérdsbarometern, publik Smalands Musik och Teater, sokande per
utbildningsplats (folkhdgskolan) samt andel kariesfria 19-&ringar. Exempel pa métetal som delvis uppnas ar
olika métetal som &r kopplat till resultat fran den sa kallade trafikbarometern. Inom detta perspektiv uppnas inte
malen for genomforda aterbesok inom medicinskt maldatum samt tillgdnglighet specialisttandvard inom 60
dagar efter remiss.

Inom perspektivet process och produktion uppnés mal for métetal kopplat till hallbar utveckling och
standardiserade vardforlopp (andel utredda patienter i SVF). Antal resor (allmén kollektivtrafik) uppnar inte sitt
mal men en forbéttring har skett jimfort med foregaende ar. Métetal som inte uppnés ar indikatorer i 6ppna
jamforelser, standardiserade vardforlopp (andel inom max ledtid) samt andel elever péd naturbruksgymnasium
som slutfor sin utbildning med godkénd examen.

Andel heltidsanstéllda och arbetstillfredsstéllelse (HME) ar tva métetal inom perspektivet medarbetare som helt
uppnér sina mal. Personalhélsa - sjukfrdnvaro samt personalomsittning (andel externa avgangar exklusive
pension) nar sina mal delvis vilket ar en forbattring jamfort med foregéende ar. Inom detta perspektiv uppnas
inte malet for kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som andel av egna personalkostnader).

Mitetal som uppnas inom perspektivet ekonomi ror ekonomi i balans for regionen totalt samt ett par métetal
kopplat till hallbar utveckling.

Inom perspektivet larande och férnyelse nds malet helt for antal publikationer (vetenskapliga artiklar) samt antal
forskarutbildade medarbetare.
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Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lén verkar inom omraden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men ocksa inom
omréaden som ger lénet forutsédttningar for tillvixt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka.
Stod- och servicefunktioners dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifran deras behov och bidra
till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stodfunktionerna ska i nira dialog med verksamheterna,
standigt utvecklas och arbeta med stdndiga forbattringar i syfte att bidra till en alltmer héllbar verksambhet.
Region Jonkdpings ldn behdver stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska
kunna utfora sina uppdrag. En vilfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemdtande av alla arbetssokande ar
en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumaérket.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag

Analys

Ett jamlikhets- och jimstalldhetsperspektiv ska ingd i analyser,
resursfordelning och beslutsfattande i organisationens
verksamheter och projekt.

Digitalt kunskapsstod for réttighetsbaserat arbete har testats under
perioden. Férdigstélls i januari 2024. Det réttighetsbaserade arbetet
behover forankras och spridas vidare, utifrén den takt och det
omfang som styrgruppen for héllbar utveckling beslutar om.

For att arbeta dnnu béttre med strukturerad uppfoljning av
jémlikhets- och jamstélldhetsdata behover fler involveras i arbetet,
till exempel strateger, utredare, controllers och
verksamhetsutvecklare.

Kunskap om vad normmedvetenhet och icke-diskriminering
innebdr i praktiken.

Under 2023 har totalt nio verksamheter genomfort sin hbtqi-
diplomering. Fyra verksamheter har genomgatt omdiplomering.
Kontinuerligt genomfordes individuella diplomeringar for samtliga
AT-lékare inom deras utbildningsprogram. Utdver detta har
enskilda foreldsningar for grupper inom kommun,
samordningsforbundet och folkhdgskolor héllits. Region
Jonkopings lan har dven representerat vid tre olika Pride-event i
lanet.

Normmedvetenhet dr en barande del i det digitala kunskapsstodet
Jamlik verksamhet som ska vara klart i januari 2024. Dérefter
planeras det for integrering i forbéttrings- och kvalitetsarbetet.

Tillgénglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomréade.

Kunskapsinhdmtning och information om
funktionsnedsattning/funktionshinder finns samlat pa folkhalsa och
sjukvérds webbplats. Sidorna kommer dven att lénkas till
Infocapture som é&r en plattform for bland annat hallbarhet.
Kunskapsspridning sker i de sammanhang som é&r relevanta.

Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas réttigheter,
inklusive uppdraget som finskt forvaltningsomrade.

Arbetet har fordjupats under éret och arbetsgruppen ér nu etablerad
och arbetar systematiskt med minoritetsfragorna. En viktig
aktivitet under aret har varit att arrangera nationella
minoritetsdagar. Under aret har tvd samrddsmoten med
representanter for de nationella minoriteterna genomforts.

Genomforandet och utvecklingen av véra tjénster och
verksamheter i samverkan med de vi &r till for.

Ett projekt har pagatt kring forstirkt gemensamt arbete i sydostra
sjukvardsregionen (SOSR) kring Néra vard for att stirka och
tillvarata patientens egenkraft genom patientkontrakt.

Nar det géller patientens kunskapsstod for reumatoid artrit (RA) ér
en pilot genomford med nationell 1177-redaktion. Arbete pagar for
tjénsteanpassning av vardforloppet RA.

Samordningsvinster har utretts med gemensam redaktion pa 1177 i
SOSR for patientens kunskapsstdd och arbetet ska integreras med
arbetet som nu paborjas nationellt fran Inera. Under dret har ett
forankringsarbete gjorts lokalt, regionalt och nationellt. Aven en
GAP-analys dr genomford av patientrepresentanterna.

Framja integration och inkludering utifran ett
méngfaldsperspektiv.

Utbildningar har hallits under éret tillsammans med
hilsokommunikatorer. Planering pagér for material om
kulturmedvetenhet i det digitala kunskapsstodet Jamlik
verksamhet.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tjidnster

Uppdrag

Analys

Bist i Sverige pa digitala vardtjanster och stodsystem.

Region Jonkopings ldn har startat ett mer ldngsiktigt arbete med att
inkludera kompetens for digital utveckling i ordinarie kompetenser
for verksamhetsutveckling.

Exempel pa aktiviteter under aret ar bland annat att flera olika
robotprocesser (RPA) &r utvecklade, utveckling av uppfoljning i
realtid av det akuta somatiska flodet, digitala signaturer for den
politiska drendehanteringen och implementering av en
formansportal. Implementering av en formansportal har medfort en
digitalisering av flera tidigare manuella arbetssitt samt en minskad
administration i kvittohantering.

Utveckling har skett av programmet "Enklare vardag for patient
och medarbetare". Programmet syftar till att stodja verksamheterna
i att se sina mojligheter till fordndrade arbetssitt med stod av
tekniska l6sningar.

Kommunikationen som strategiskt verktyg.

Under éret har fortsatt utveckling skett av webbsandningarna RJL
Fokus ledning (for chefer), samt RJL Fokus Aktuellt i virden (for
medarbetare inom varden).

Aven fortsatt utveckling av chefsstddssida pa intraniitet har skett.
Arbete initierat att utveckla teknisk 16sning sé att alla som har en
anstéllning som chef far "chefsnyheter" automatiskt pa sin startsida
pé intranétet.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Sdker verksamhet

Uppdrag

Analys

Arbeta med kontinuitetsplanering.

Utifran Myndigheten f6r samhillsskydd och beredskap metod och
koncept for kontinuitetshantering har utarbetats en forenklad
modell som lampade sig for hilso- och sjukvardens verksamheter.
Malet r att samtliga verksamheter ska ha utfort workshops och
tagit fram en atgirdsplan under forsta halvéret 2024. Arbetet med
atgérdsplanen sker sedan under hosten 2024 och darefter ska
kontinuitetshanteringen bli en naturlig del i verksamhetens arbete
och arshjul.

Under aret har ocksa péborjats ett arbete med kontinuitetsplanering
ur ett IT-perspektiv. Detta for att sdkerstilla att tillgangligheten till
verksamhetskritiska IT-stod kan uppritthallas.

Kompetenshjning gillande totalforsvar, sidkerhetsskydd och
planera for en krigsorganisation och dess bemanning.

Kompetenshdjning inom omradet sker fortlopande genom
utbildning och omvirldsbevakning. De 6vningar och utbildningar
som genomforts inleds ofta med en lagesbild och en orientering
kring vad totalforsvar och civilt forsvar innebér.

Arbetet med att sikerstilla god kompetens kring totalforsvar och
sikerhetsskydd har dven pagatt inom Region Jonkopings lans IT-
verksamhet.

Oversyn av lagerhéllning och lokaler.

Arbetet med att identifiera kritiska produkter i verksamheterna
fortgér. Forslag pé alternativa losningar tas fram for att sidkerstilla
tillgdngligheten pé alternativa produkter. Region Jonkopings ldn
har for att korta ledtiderna for standardbestéllningar och for att 6ka
robustheten inom IT 6kat systematiken i lagerhallningen av
enheter och tekniska komponenter.
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Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Omraden definieras dér innovationsvénlig upphandling ska
framjas.

Infor varje upphandling genomfors leverantorsdialoger for att
fanga upp det som &r nytt pd marknaden och som skulle kunna leda
till 16sningar utanfor det som funnits tidigare. Inom Region
Jonkopings lén sker samverkan kring alla upphandlingar av
produkter och tjanster som har inslag av IT/digital hantering.
Arbete fortsitter for att identifiera omraden dér innovationsvanliga
upphandlingar kan vara l&dmpliga.

Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med 25
procent ar 2025 jamfort med 2019.

Direkta utslépp (scope 1 och 2) minskade med 7 procent jamfort
med 2022 och med cirka 22 procent jamfort med 2019 och arets
mal uppnaddes dirmed. Den huvudsakliga anledningen &r
minskade utslapp fran kollektivtrafiken genom omstallning till
biogas och el.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska méngden avfall.

Avfallsméngden har under de senaste dren minskat och en stor
forklaring ar minskat matsvinn. Patientportioner ar en del som
minskat sitt matsvinn. Matsvinnet fran avdelningar har inte
minskat i samma utstrickning och matsvinnet fran restauranger har
okat under de senaste aren. Atgirdsarbete pagar.

Projekt med syfte att 6ka materialatervinningen har startats och
kartlaggning av vilka storre volymer av engangsprodukter som kan
erséttas med annat klokare materialval pagar. Inom Region
Jonkopings lans IT-verksamhet finns idag cirkuléra materialfloden
inom fler omréaden, till exempel for datorer och mobiltelefoner.
Region Jonkopings ldn deltar i CCC Jonkopings ldn som &r ett
nétverk for klimatneutral bygg- och fastighetssektor i Jonkdpings
lan. Dér skapas mdjligheter till ett 6kat cirkulért flode av material
vid byggnation och rivning. Vid byggnation pa Hoglandssjukhuset
i Eksjo har stora méngder el-material sparats som kan ateranvands
vid kommande utbyten och felavhjélpande pa sjukhuset.

Sortera senast 2023 ut allt matavfall for att frémja produktion av
biogas och biogddsel.

Matavtallsinsamling har inforts pd Hoglandssjukhuset och flera
andra egendgda lokaler. Resterande verksamheter, till exempel
Virnamo sjukhus och Lanssjukhuset Ryhov kommer att infora
matavfallsinsamling i februari 2024.

Utveckla hallbarhetskrav inklusive uppfoljning i upphandlingar.

Samarbete sker med Region Ostergdtland och Region Kalmar for
att klara ambitionshdjning inom hallbar upphandling fran
Nationella Kansliet. Under 2023 har krav och kriterier for
upphandling av avledande och absorberande inkontinensprodukter
utvecklats. Bland alla upphandlingarna har ett antal bedomts vara
extra intressanta ur ett livscykelperspektiv. Dessa kommer under
2024 att bli foremal for en djupare analys. En utokad dialog med
leverantdrerna kommer ocksa att utvecklas i syfte att arbeta mer
strategiskt med hallbarhetskrav i upphandlingar.

Framja en hallbar livsmedelsproduktion.

Inget av budgetens livsmedelsmal uppnas. Orsaken ar bland annat
okade livsmedelspriser, kvalitetsproblematik for farsk frukt/gront,
bristande tillgang till lampliga svenska laktosfria produkter och i
vissa fall ekologiska produkter. Arbete pagar med statistik- och
produktuppf6ljning samt leverantdrsdialoger med syfte att uppna
maélen.

Framja en 6kad sjéalvforsorjningsgrad for livsmedel.

Narproducerade livsmedel har kopts for 1,2 miljoner kronor
(januari till november). I géllande livsmedelsupphandlingar finns
krav pé en aktiv dialog for att under avtalsperioden frémja
nérproducerade livsmedel. Arbetet fortsitter under 2024 med att
halla oss informerade om producenter som finns i ndromradet.

Servera maltider som fraimjar hdlsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan.

Uppdraget innebar huvudsakligen att implementera och folja upp
kostpolicyn och dess tillimpningsanvisningar. Rad for héallbara
matvanor samordnar detta arbete och uppfoljning av en rad métetal
publiceras érligen pé intrandtet. Nér det giller klimatpéverkan gér
utvecklingen at fel héall och dérfor ar det viktigt att prioritera
arbetet med mer klimatsmarta menyer. Berdkningsverktyg for detta
kommer att kdpas in 2024. Hojda livsmedelspriser har medfort nya
tankar kring fordelning av ravaror inom recept med fler
vegetariska inslag.

Alla lanets forstagangsfordldrar samt alla 40-, 50-, 60- och 70-

aringar erbjuds, riktade hdlsosamtal av Barnhélsovéarden och
vérdcentraler.
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Uppdrag

Analys

Forts. Servera maltider som frdmjar hélsosamma matvanor med
minskad klimatpaverkan.

Personal med patientkontakter ska ge rdd om hilsosam mat till sina
patienter. Arbete pagar med att ta fram malgruppsanpassade
hjalpmedel och utbildningsinsatser for att underlétta detta arbete.

Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav stéllas i
prioriterade upphandlingar.

Inom de omraden som nationellt definierats som prioriterade, stills
sociala héllbarhetskrav i form av kontraktsvillkor for hallbara
leveranskedjor och tillhérande uppforandekod. For omraden som
definierats som riskomréden stélls krav pa arbetsrittsliga och
kollektivavtalsliknande villkor.

Minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor.

Klimatpaverkan fran flyg har okat kraftigt medan klimatpaverkan
fran egna fordon har sjunkit vilket gor att malet for 2025
fortfarande uppnas. Den minskade klimatpaverkan fran egna
fordon beror huvudsakligen pa att malet om andel fornybara
drivmedel i egna fordon har overtriffats (utfall 73 % och mal 2025
70 %). En bidragande anledning ar reduktionsplikten men denna
effekt kommer i stora delar att forsvinna under 2024 eftersom
reduktionsplikten har sankts kraftigt.

Fortsatt arbete pagar med att frimja resfria moten och en cykelpool
har startat pa Lanssjukhuset Ryhov.

Framja en hallbar arbetspendling.

Maojligheten att kopa forménscykel har dterinforts via
formansportalen i maj. Under september 2022 till februari 2023
kunde medarbetare kopa Lanstratikens 30-dagars-biljett med

20 procent subvention. Utvirdering visar dock inte pa ndgon
varaktig 6kning av kollektivtrafikanvdndningen hos de som anvént
erbjudandet. Mgjligheten att kopa Lanstrafikens rabatterade arskort
genom manadsvisa loneavdrag finns kvar. For att underlitta
samékning till och fran arbetsplatsen har en valbar hashtag
#samakning, inforts pa intranitet.

Minska klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar.

Majligheten att erbjuda patienter att dka gratis kollektivtrafik pa
kallelsen har utretts men bedomts vara for komplicerat eftersom
maénga olika system anvinds for att skicka kallelser. Istdllet har
informationen pa www.rjl.se forbattrats.

Inom ramen for uppdraget "Bist i Sverige pa digitala vérdtjénster
och stodsystem" bedrivs arbete for att 6ka anviandningen av
digitala vardmoten vilket har en positiv effekt dven pa detta
uppdrag.

Lékemedelsanvindning - Framja en hallbar lakemedelskedja efter
att patienten anvént likemedel.

Information om diklofenaks negativa paverkan pa hélsa och milj6
har publicerats pa intranitet. I november genomfordes en extern
och intern informationskampanj som belyste anvindningen av
diklofenak tillsammans med hantering av dverblivna lakemedel.

Region Jonkopings lan deltar i en nétverksgrupp, som leds av
Lansstyrelsen, om rening av lakemedelsrester i avloppsvatten.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

- 0,
d’ Klimatpaverkan fran direkt -15% 22 %

paverkbara utslédpp

Direkta utslépp (scope 1 och 2) minskade med 7 procent jamfort
med 2022 och med cirka 22 procent jamfort med 2019 och arets
maél uppnaddes ddrmed. Den huvudsakliga anledningen &r
minskade utsldpp fran kollektivtrafiken genom omstéllning till
biogas och el.

- 0,
d’ Matsvinn per -20 % 62 %

patientportion

Sammantaget har framfor allt 15-rattersmenyn reducerat
produktionssvinnet i Eksjo och Varnamo. Utmaningar framover for
ytterligare minskning &r att prognostisera mangden kolhydrater till
portioneringen (forbattringar har gjorts) och forportionerade
tallrikar till helgen (Vdrmamo).

Jonkoping som har varmmatsproduktion 4n sa lange till patienterna
har svérigheter att prognostisera och det ér av olika anledningar
variationer i avdelningarnas bestéllningsniva. Man har arbetat med
kommunikation med vérden for att paverka vardens
bestillningsniva, detta har inneburit att produktionssvinnet har
minskat.

0,
d’ Andel fornybara drivmedel 80 % 89 %
i upphandlade hyrbilar och

transporttjénster

Mélvirdet uppnds med god marginal tack vare att leverantorerna i
fem av de nio upphandlingar som ingér i métetalet anvinder
100 procent férnybara drivmedel.
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Analys

De senaste aren har varit kantade av omvarldsproblematik samt
okade livsmedelspriser vilket har paverkat tillgangen pa varor. 1
vissa fall ar det &ven en kvalitetsproblematik pa ekologisk férsk
frukt och gront och det &r svart att na en hog andel ekologiska
produkter. 15-rétters menyn till patienterna i Eksjo och Varnamo
bidrar till 6kad andel ekologiska livsmedel, likaséd utbudet av
specerivaror till vardavdelningarna. For att forbéttra resultatet
pagér ett stédndigt arbete med statistik- och produktuppfoljning
samt dialog med leverantor.

Utmaningen ligger i att leverantorerna har svarigheter att leverera
ersittningsprodukter med ritt krav samt att vissa produkter som
efterfragas saknas. For att forbattra resultatet pagér ett stindigt
arbete med statistik- och produktuppfoljning samt dialog med
leverantor.

Utslappen till foljd av flygresor har okat kraftigt (mer &n
fordubblats) jamfort med 2022 medan utsldappen fran
anvindningen av egna fordon har minskat med 32 procent. Den
totala anvandningen av egna fordon har dock dkat med 16 procent
(baserat pa energianvandning). Anledning till att utslappen fran
egna fordon minskat dr framfor allt att anvidndningen av diesel har
minskat och anvéndningen av HVO100, el och biogas har 6kat.
Ytterligare en bidragande orsak ar att andelen fornybara bréanslen i
bensin och diesel har 6kat jamfort med 2022 till f6ljd av en 6kad
reduktionsplikt. Denna effekt kommer i princip att forsvinna 2024
eftersom reduktionsplikten minskat radikalt frdn och med 2024.

Miitetal Malvirde Resultat

0,
'd' Andel ekologiska 63 % 37 %
livsmedel

0,
d’ Andel svenskproducerat 91 % 88 %
kott, mejeriprodukter och dgg
d’ Koldioxidutslépp fran 0,591 ton . 0,305 ton .
tjénsteresor, inklusive egna koldioxid/drsa ~ Koldioxid/arsa
godstransporter per arsarbetare  roetare thetare

0,
d’ Andel fornybar energi i 50 % 5%
Region Jonkopings léns pool-,
verksamhets- och transportbilar

Meélet har overtraffats genom att anvéndning av diesel har minskat
och anvindning av HVO100, el och biogas har okat. Ytterligare en
bidragande anledning &r att reduktionsplikten medforde att andelen
fornybart brénsle 6kade i bade bensin och diesel (miljoklass 1)
jamfort med foregaende ar. Under 2024 kommer denna effekt att i
stora delar forsvinna eftersom reduktionsplikten har sankts kraftigt
from 2024.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Gemensam regional innovationsplattform.

Under hosten 2023 har arbete paborjats med intern forankring och
samarbete. Har dven pabdrjats mer konkret arbete med externa
partners och exempel 4r fordjupat partnerskap med Science park
och Jonkoping University (IHH, JTH, HHJ). Nu finns prototyp for
hemsida samt ett beslut var pa extern- och internwebben
Innovationsplattformen ska ligga.

Identifiera arbetssitt eller arbetsuppgifter som inte langre bedoms
som vérdeskapande.

Samtliga verksamheter dr aktiva i arbetet med att utoka
anvindningen av digitala tjénster i syfte att utveckla verksamheten
och hitta nya arbetssétt for att anpassa verksamheten till nutidens
utmaningar. Inom vérden pagar arbete med webbtidbok for av- och
ombokningar, digitala kallelser, digitala formulér med mera.
Programmet "Enklare vardag for patienter och medarbetare" finns
till for inspiration, stod och hjdlp i omstéllningen till mer digitala
arbetssitt. Implementering av en formansportal har medfort en
digitalisering av flera tidigare manuella arbetssétt samt en minskad
administration i kvittohantering. Det finns flera exempel pa
utvecklade robotprocesser (RPA).
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Utvirdera och arbeta fram malet for egenfinansiering for
néstkommande period.

Arbetet har pdborjats med att utvirdera malet om egenfinansiering
infér kommande ar. I arbetet med att arbeta fram mal for
egenfinansiering for ndstkommande period har beslut invéintas
gillande forslaget fran utredningen om God kommunal
hushallning. Remissvar har lamnats av ett antal remissinstanser dar
Region Jonkopings 14n ldmnade remissvar till Finansdepartementet
i december 2021. I maj 2023 dverldmnade regeringen en
proposition till riksdagen utifrdn forslagen i betankandet En god
kommunal hushallning (SOU 2021:75). Riksdagen fattade beslut
utifrdn propositionen den 25 oktober 2023. Utifran beslutet
kommer arbetet fortsitta under varen 2024 med att utviardera och
ta fram ett nytt mal for egenfinansiering.

Utveckla en mer hallbar kapitalforvaltning jaimfort med jimforbara
index.

Mitetalet koldioxidintensitet omfattar regionens aktieportfolj och
beskriver klimatpaverkan i relation till aktiebolagens omséttning
(ton CO2e¢/omsatta mnkr). Utfallet f6r 2023 i forhéllande till basar
2019 visar pa en ldgre klimatpaverkan. Utfallet f6r 2023 har dock
okat jamfort med 2022. Men det har inte gjorts nagra faktiska
fordndringar i sammanséttningen av portfoljen sedan 2022. Ett
annat métetal, s.k. relativ klimatpaverkan, beskriver
klimatpaverkan i relation till hur mycket kapital vi har investerat i
aktiebolagen (ton CO2e/investerade mnkr). Detta mitetal visar
ingen fordndring jamfort med 2022. Utfallet av dessa bada métetal
tillsammans indikerar att vi nar var malsattning om att minska var
klimatpéaverkan till foljd av kapitalforvaltning jamfort med 2019.

Tillgodose en andamalsenlig kostnadseffektiv lokalforsorjning.

Regionfastigheter ar drivande i utvecklingen av Program for
teknisk standard (PTS) genom ordforandeskap i flera brukarrad
och styrelse. Energioptimeringar pagar kontinuerligt i Region
Jonkopings lians egendgda fastigheter. Manga atgérder sker i det
dagliga arbetet. Det har tagits fram flera optimeringspaket som har
beslutats och som pagar.

Minska méngden kopt energi i vara fastigheter.

2023 koptes 142 kWh per m2 vilket uppfyllde malet. Projektering
av ytterligare egna solceller paborjades under hosten. Under aret
har tva upphandlingar varit prioriterade med avseende p&
energikrav; AV-teknik och sjalvbetjaningsterminaler.

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och utomhusmiljo.

Byggprocessen har utvecklats sé att analys av 1amplig stomme sker
i forstudien, fristdende byggnader som inte har samband med andra
byggnader ska i forsta hand utforas i trd ovan mark. I
projekteringsfasen gors en klimatberdkning som vidimeras infor
slutbesiktning.

Program for Teknisk Standards (PTS) hallbarhetsmodul anvénds i
alla byggprojekt, dér finns krav som motsvarar miljobyggnad
silver.

Mojligheten till synligt vatten och grona tak utreds i de enskilda
projekten. Insektshotell har installerats pa regionens egendgda
lokaler och en liten yta dngsmark har tillskapats. Vérnamo sjukhus
har forsdtts med en nergravd bevattningstank och en handlingsplan
finns for att skapa motsvarande pa Hoglandsjukhuset och
Lénssjukhuset Ryhov.

Genomgéng och dversyn av samtliga egna vardlokaler.

En grupp ér under bildande och kommer i ett forsta steg ta fram en
plan f6r véra vérdcentraler och se hur samverkan kan ske for
lokaler med kommunal hélso- och sjukvard.
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Mitetal Malvirde Resultat

Analys

5,6ton CO2-
ekv/mnkr

d’ Klimatpaverkan 7.2

kapitalforvaltning, ton
CO2e¢/mnkr av portfoljens
innehavs totala omséttning

Mitetalet koldioxidintensitet omfattar regionens aktieportfolj och
beskriver klimatpaverkan i relation till placerade aktiebolags
omsattning (ton CO2e/omsatta mnkr). Utfallet for 2023 i
forhéllande till basar 2019 visar pé en lidgre klimatpaverkan.
Utfallet for 2023 har dock 6kat jamfort med 2022. Men det har inte
gjorts nagra faktiska fordndringar i sammansattningen av
portfoljen sedan 2022. Ett annat métetal, s.k. relativ
klimatpaverkan, beskriver klimatpéverkan i relation till hur mycket
kapital vi har investerat i aktiebolagen (ton CO2¢/investerade
mnkr). Detta métetal visar ingen fordndring jamfort med 2022.
Utfallet av dessa bada mitetal tillsammans indikerar att vi nar var
maélsattning om att minska var klimatpaverkan till f6ljd av
kapitalforvaltning jamfort med 2019.

d’ Kopt energi (kWh/m2) 152 kWh/m2 142 kWh/m2

Nyckeltalet for tertial 3 innehaller vissa prognosvirden for
december manad, da vissa energibolag inte har redovisat sin
statistik &nnu. Nyckeltalet har 6kat nagot jamfort med tertial 2,
framfor allt beroende pa det kalla vddret under avslutningen av
aret.

0,
d’ Andel A- och B-klassade 80 % 8%

byggmaterial enligt Sunda Hus
vid om- och nybyggnation.

Miitetalet inkluderar samtliga pagéende projekt och samtliga under
aret avslutade projekt. Vi har forbattrat oss sedan 2022 och narmar
oss sakta malet.
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Vasentliga personalforhallanden

Region Jonkopings lén &r en attraktiv arbetsgivare. Det ar ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundliggande varderingar och verksamhetsuppdrag i praktisk
handling pa ett framgangsrikt sétt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar nyckeln till
framgéng.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktdrer. Region Jonkdpings léns planering och atgérder har
betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstéllda i Region Jonkdpings lan.

Vid utgangen av 2023 hade Region Jonkopings 1dn 11 579 anstdllda. Av dem var 10 973 tillsvidareanstéllda och
606 visstidsanstillda. Utdver dessa avlonades motsvarande 311 arsarbetare med timlon under 2023. Det &r en
okning med drygt 2 procent jamfort med foregdende ar. Konsfordelningen r i princip oférdndrad medan andelen
som ér tillsvidareanstillda dkat nagot.

Anstéllningsform Kon Heltid Deltid Totalt
Antal anstéllda tillsvidare Kvinnor 7 558 1244 8 802
Man 2 056 115 2171
Antal anstallda visstid Kvinnor 350 86 436
Man 141 29 170
Totalt antal anstillda 10 105 1474 11 579

Forandring arsarbetare

Region Jonkopings 1dn méter dven antal anstillda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur manga arsarbetare
som varit i tjénst i genomsnitt under &ret inklusive timavlonade. Hansyn tas i den berédkningen bade till
tjanstgoringsgrad och franvaro. Fordndring av faktiska arsarbetare kan bero bade pa fler anstéllda arsarbetare
men ocksa pa fordndringar i franvaron (fler eller farre i tjdnst).

Antalet faktiska arsarbetare 6kade med 251 stycken jaimfort med foregiende &r. Okningen beror bade pa en
O0kning av anstdllda men ocksa pa en betydligt ldgre franvaro jaimfort med samma period foregaende ar. Antalet
anstéllda arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 156 men da franvaron dven minskat med motsvarande
95 arsarbetare, medfor det att fler medarbetare varit i tjanst och ger ddrmed en storre 6kning av faktiska
arsarbetare. Antalet tillsvidareanstillda har 6kat medan visstid och timavlonade har minskat. Nar det géller
franvaron sa &r det framst sjukfranvaron som varit ldgre under aret men dven fordldraledighet och vérd av barn
har minskat nagot. Det &r en viss minskning av faktiska arsarbetare inom gruppen skola, kultur och fritid medan
ovriga yrkesgrupper dkade.

Verksamhetsomradena Bra Liv och Utbildning och kultur har minskat faktiska arsarbetare jimfort med
foregdende ar medan dvriga verksamhetsomraden har okat.

Forandring 2023 2022 Forandring

Tillsvidareanstallda 10 537 10 303 234
Visstidsanstallda 657 720 -63
Timavlénade 311 325 -14
Summa anstaéllda arsarbetare 11 504 11 348 156
Sjukfranvaro 595 680 -85
Foraldraledighet och vard av barn 769 784 -15
Ovrig franvaro 493 488 5
Summa franvaro 1857 1952 -95
Faktiskt antal arsarbetare 9 648 9 397 251
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Faktiska arsarbetare per yrkesgrupp

. Faktiska . Faktiska Férindring Férindring Férén_dring
Yrkesgrupp ars§rbetare ars§rbetare S .- franvaro . faktiska

shitt 2023 shnitt 2022 arsarbetare
Ledning och administration 1982 1914 58 -10 68
Lakare 1162 1144 11 -8 19
Sjukskoterska inkl barnmorska 2393 2 360 11 -22 33
Underskoterska/Skétare m fl 1400 1362 20 -18 38
Tandvard 491 475 3 -14 17
Skola, kultur och fritid 259 266 -10 -3 -7
Teknik, kdk och service 862 834 20 -8 28
Ovriga personalgrupper 1098 1044 44 -1 55
Summa 9 648 9 397 156 -95 251

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Rétt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering.

Att arbeta med kompetensplanering 4dr Region Jonkdpings lédns
gemensamma arbetssitt for att ta reda pd om de resurser vi har idag
moter invanarnas och verksamhetens behov. Arbetet med
kompetensplanering ska leda fram till aktiviteter som respektive
verksamhetsomrade behdver genomfora for att kunna méta kommande
kompetensutmaningar. En ny struktur/mall for regiongemensam
kompetensplanering togs fram under varen. Under hosten har
verksamhetsomradena arbetat fram kompetensplaner utifrdan den nya
gemensamma mallen. Utvardering av den nya mallen och arbetssittet
har paborjats for att ge ett dnnu battre stod i arbetet med
kompetensplaner for 2024.

Utgangspunkten 4r att varje verksamhet analyserar sina behov pa kort
och lang sikt, se till s& att kompetensen anvinds nér och dir den bést
behdvs, utvérdera och planera for medarbetarnas kompetensutveckling
i samband med medarbetarsamtal och vid behov rekrytera ny
kompetens.

Baserat pa verksamhetens behov och de behov som framkommer i
kompetensplanen ska varje medarbetare ha en individuell
utvecklingsplan som f6ljs upp och revideras i de arliga
medarbetarsamtalen.
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Uppdrag

Analys

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Utgangspunkten ar att alla medarbetare ska ha en individuell
kompetensutvecklingsplan som ska foljas upp och revideras genom
arliga medarbetarsamtal. Medarbetarsamtalen hanteras och
dokumenteras sedan nagot ar i systemstodet Larande- och
Kompetensportalen (LoK). For vissa yrkesgrupper pagér ett arbete med
kompetensmodeller som syftar till att bade ge medarbetare en tydlighet
i hur de kan utvecklas i sin yrkesroll samtidigt som chefer far en
overblick av den samlade kompetensen som ligger till grund for att né
verksamhetens mal.

Arbete med utbildningsanstillning for sjukskdterskor och i viss mén
underskoterskor pagar enligt tidigare uppldgg. Utifran verksamheternas
behov att utbilda medarbetare till magister och mastersniva med syfte
att fortsitta arbeta kliniskt har en ny rutin kring erséttning tagits fram.
Verksamheter som har medarbetare som ldser magister/master pa
betald arbetstid kommer ha mdjlighet att fa erséttning for detta genom
ett schablonbelopp fran centrala kompetensmedlen.

Ett arbete har paborjats att ta fram 6vergripande inriktningar kring
larande och kompetens i Region Jonkdpings 1dn och kommer fortsétta
under nésta ar.

Utveckling av bemanningsverksamheten.

Bemanningsenheten har fortsatt véixa och har under hosten anstéllt tva
operationssjukskoterskor pd Viarnamo sjukhus vilket méjliggjort att de
kunnat ha salar 6ppna som annars varit svara att anvanda. Tva
sjukskoterskor pé Lanssjukhuset Ryhov ér under specialisering sé att
de ocksa ska kunna arbeta pa akutmottagningen.

Under hosten har kontakt tagits med ett 50-tal sjukskoterskor som varit
inhyrda det senaste aret. Ett 10-tal 4r intresserade av kontakt och samtal
pagar. Malet ar att duktiga sjukskoterskor som varit inhyrda kan
erbjudas fortsatt arbete genom en anstéllning till varen.

Trainee-enheten har idag fyra sjukskéterskor i Vdrnamo som cirkulerar
inom psykiatri, medicin, kirurgi och ortopedi. Eftersom behovet av
sjukskoterskor &r stort pa Vdrnamo sjukhus kommer rekrytering
fortsitta till enheten.

Arbete med ELSA-enheten pagar 16pande enligt tidigare koncept. Viss
omsittning av medarbetare dér firre nyexaminerade anstéllts i
forhallande till hur ménga som slutat. De flesta som slutar anstélls
inom regionen. Fyra nya borjar i januari och ambitionen é&r att anstilla
ytterligare under 2024.

Oversyn av HR-funktionen.

Arbete har pagétt under 2023 for att skapa tydlighet i hur HR-
funktionen och dess regiongemensamma processer fungerar likvardigt i
hela Region Jonkopings 1dn. Malet &r att med kvalitet som strategi
skapa ett verksamhetsnéra och likvardigt stod i befintliga HR-
processer. Under varen kommer intervjuer med chefer att genomforas
for att kunna identifiera framgéangsfaktorer och ge underlag till fortsatt
forbattringsarbete av de olika HR-processerna.

Varje arbetsplats ska arbeta med "hur vi blir Sveriges basta
offentliga arbetsgivare" och "hur vi skapar bésta
arbetsplatsen".

Arbete pagar att utifran arbetet med kvalitet som strategi identifiera och
tydliggora de arbetssétt och processer som stoder arbetet i att vi blir
Sveriges bista offentliga arbetsgivare och ger stod i att skapa bésta
arbetsplatsen. Implementering av uppdaterade arbetssitt och processer
sker i verksamheten efter hand som de fardigstédlls. En stor del i arbetet
har ocksa varit ett friskfaktorbaserat arbetssétt som inforts i
verksamheten tillsammans med Suntarbetsliv.

Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel heltidsarbetande.

Fokus under aret har varit att informera om de skérpta direktiven kring
dygnsvila (AB13§) samt vardforbundet och SKR:s 6verenskommelse
om att inte ha lingre arbetspass #n 10 timmar (HOK22). En
regiondvergripande arbetsgrupp haller ihop aktiviteterna och
sakerstéller stod till chefer i form av mallar pa intranétet,
informationstréffar, visst systemstdd (dar ocksa fortsatt utveckling
sker) och dialog med HR-partner. De nya schemana togs i bruk den 2
oktober. Under hosten har fokus varit schema for lakare som kommer
behdva uppfylla de nya direktiven for dygnsvila den 1 februari 2024.

Region Jonkdpings l4n tilldimpar heltid som norm vilket innebar att

medarbetare som vill ha en heltidsanstdllning erbjuds det.
Nyrekryteringar ska ocksé som utgéngspunkt vara pé heltid.
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Uppdrag

Analys

Lonebildning

Lonedversyn for 2023 dr klar for samtliga yrkesgrupper. De nya
I6nerna géller fran april och de extrasatsningar som tillforts for att né
malbilden med den dnskade 16nestrukturen har fordelats enligt plan. I
och med arets 16nedversyn dr malbilden uppnadd och den extrasatsning
som riktades till kvinnodominerade akademiska kliniska yrken och
péaborjades 2019 avslutades under 2023.

Arets l6nekartliggning sammanstilldes och samverkades under
december. Kartlaggningen visade att det inte foreligger nagra osakliga
I6neskillnader som beror pa kon.

Erbjuda sprakutbildning.

Sprakutbildning och yrkessvenska till anstéllda som har svért att
kommunicera tillrickligt bra for att arbeta patientnéra erbjuds sedan
augusti 2023. Det hér giller for samtliga medarbetare med ett
legitimationsyrke. Anmélan till utbildningen sker av chef efter dialog
med medarbetare. Kommunikation kring detta har bland annat skett via
nyhet pa intrandtet. Mojligheten erbjuds fortsatt under 2024. Nyhet
kommer att ldggas ut igen i borjan av 2024 och da i samradd med
Folkhogskolan som haller i utbildningen C1 fordjupning.

Elever som slutfor vard- och omsorgsprogrammet med
godkinda betyg ska aktivt erbjudas soka lediga tjénster hos
Region Jonkopings lén.

Kompetensforsorjningsenheten fortsétter med utskick till berord
malgrupp. Under november méanad gjordes ett nytt utskick for att
informera samt tipsa om sommarjobb inom Region Jonkopings lén.
Utskicken gér till de tolv véard - och omsorgsutbildningarna och
vuxenutbildningarna dir malgruppen finns.

Arbetssittet upplevs hittills som bra och traffsékert och kommer
fortsdtta som en ordinarie insats i kompetensforsorjningsarbetet.

Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre
omfattning.

I verksamheterna pagar lopande arbetet med verksamhetsforlagd
utbildning och praktikplatser utifran de behov och avtal med
utbildningsanordnare som finns. Totalt tar Region Jonkopings lan emot
LIA (Lérande i arbetslivet), VFU (Verksamhetsforlagd utbildning) och
APL (Arbetsplatsforlagt larande) motsvarande cirka 12 000
studentveckor under ett ar. I den nya sjukskoéterskeutbildningen ar
VFU-tiden utokad pa grund av EU-direktiv. Arbete pagar tillsammans
med hogskolan for att pa basta sétt 19sa ut fragan.

Mojligheten till feriepraktik for unga ar begrénsad i stora delar av
regionens verksamheter och har bedomts hanteras bittre lokalt i de
verksamheter dér det finns mojlighet att bereda mojlighet till
feriepraktik. Under hosten har dialog skett utifran att se dver andra
yrkesgrupper 4n de dér avtal finns med utbildningsanordnare.

Utreda forutséttningar for tjanster som roterar hela dygnet.

Jamforelse mellan olika regioners forutséttningar genomfors bade pa
nationell niva genom att SKR samlar in uppgifter infér kommande
avtalsforhandlingar men ocksa genom lokala utbyten mellan de
nérmaste regionerna i sédra Sverige. Sammanfattningsvis kan sigas att
de ersdttningar och forutséttningar som Region Jonkdpings ldn erbjuder
star sig vl i jamforelse med Gvriga.

Riktade 16nesatsningar.

Ett forslag for en riktad satsning for att underlitta bemanning finns
framtagen. Forslaget kommer tas upp for beslut under varen 2024 och
sedan implementeras i verksamheten.

Oka antalet platser for specialistutbildning.

Utbildningsanstéllningar for specialistutbildning for sjukskoterskor och
i viss man underskdterskor pagar 1opande enligt beslutad modell.
Antalet platser har utokats till att omfatta ca 120 arsarbetare arligen.

Utifran verksamheternas behov att utbilda medarbetare till magister
och mastersniva med syfte att fortsétta arbeta kliniskt har en ny rutin
kring ersittning tagits fram. Verksamheter som har medarbetare som
laser magister/master pa betald arbetstid har mgjlighet att fa erséttning
for detta genom ett schablonbelopp fran centrala kompetensmedlen.
Studierna med 16n ska ha beviljats utifran respektive verksamhetens
behov och forméga att ta vara pd medarbetarens nya kunskapsniva.
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Mitetal Malvirde Resultat

Analys

5%

d’ Kostnad for 2%
bemanningsforetag (hyrkostnad
som andel av egna

personalkostnader)

Kostnaden for hyrpersonal som andel av personalkostnaden ligger
fortsatt 6ver méalnivan och har 6kat jimfort med féregéende ar.
Den ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har totalt sett
okat med 18 procent jaimfort med foregéende ar och ligger pa

cirka 310 miljoner kronor (263 miljoner kronor, 2022). Kostnaden
for hyrldkare har 6kat med 12 procent medan kostnaden for
sjukskoterskor har 6kat med 33 procent. Efter sommaren 2023 har
kostnaderna dock varit ldgre &n jaimfort med motsvarande period &r
2022. Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner for att
minska beroendet av hyrpersonal.

0,
& Andel heltidsanstillda 87 % 88 %

Andelen heltidsanstillda har 6kat med cirka en procentenhet
jamfort med foregaende ar och resultatet ligger 6ver mélvardet.
Regionen tillimpar heltid som norm vilket innebér att medarbetare
som vill ha en heltidsanstéllning erbjuds det. Nyrekryteringar ska
ocksa som utgéngspunkt vara pa heltid. Utifran ett
jamstilldhetsperspektiv dr det fortfarande en klart lagre andel av
kvinnorna som arbetar heltid. Det fortsatt viktigt att ha dialog med
medarbetare som inte vill ha en heltidsanstéllning for att bidra till
en Okad jamstilldhet samt mota kompetensutmaningen i
verksamheten.

0,
d’ Personalomsittning (andel 5% 6,4 %
externa avgangar exkl pension)

under de senaste 12 manaderna

Malet &r ej uppfyllt men en minskning med cirka en procentenhet
jamfort med foregdende ar. Den externa personalomsittningen
varierar mellan Region Jonkopings ldns verksamheter men ligger
totalt sett i niva med hur det sag ut innan pandemin. Totalt har 898
tillsvidareanstéllda medarbetare avslutat sin anstéllning de senaste
12 manaderna, varav 215 &r pensionsavgéngar. Samtidigt har 1 160
nya medarbetare tillsvidareanstéllts senaste 12 ménaderna. I manga
yrken och geografiska omraden dr det svart att attrahera och
rekrytera i samma omfattning som slutar. Att utveckla, engagera
och behélla befintliga medarbetare blir séledes allt viktigare.

Personalomsittning uppdelad pa kon

o Personal- .
Avgangar Personal- et . Nyrekryterin
Grupp vagnta? omsittning omsittning Nyrekrytering Y ar?t,al ing
(exkl pension)
Kvinnor 706 8,1 % 6,3 % 10,6 % 920
Man 192 8,9 % 7.2% 1.2 % 240
Totalt 898 8,3 % 6,4 % 10,7 % 1160
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag

Analys

Arbeta med friskfaktorer.

Arbetet med inforandet av friskfaktorer som ett arbetssitt i Region
Jonkopings ldn har genomforts tillsammans med Suntarbetsliv.
Malsittningen var att 6ka chefers och skyddsombuds medvetenhet
om friskfaktorernas paverkan pa arbetsmiljon och vilken
beteendefordndring som krévs for att nd en friskorienterad
organisation. Flera workshops genomfordes initialt med kliniker pa
Hoglandssjukhuset och pilotdelen av projektet avslutades under
véren och en breddning av konceptet med friskfaktorer har pagatt
under hosten till dvriga verksamheter. Friskfaktorerna var dven
utgangspunkt for den medarbetarundersékning som genomfordes
under hosten. De atta friskfaktorerna, som baseras pa forskning, &r
nu vart gemensamma arbetssétt for hur vi skapar Sveriges bésta
arbetsplatser och en utgangspunkt i vart arbete med att skapa en
god arbetsmiljo och hilsa.

Ett vdlfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i
vardagen.

Ett arbete for att ge okat stod till chefer for att genomfora
systematiskt arbetsmiljoarbete pagar. Sérskilt fokus &r att kunna
genomfora arlig uppfoljning och arbetsmiljéronder pa enkelt satt,
inom alla chefsnivaer och samverkansnivaer. Vissa utmaningar
finns i systemstddet och organisationsstrukturen som inte &r helt
anpassad for chefsansvaret kopplat till medarbetare,
samverkansnivéer och arbetsmiljoansvar.

Utifran de inspektioner som arbetsmiljoverket genomfort under
aret har en handlingsplan tagits fram for att utveckla de brister eller
arbetssétt som framkommit utifrén ett Gvergripande organisatoriskt
perspektiv. Lokala brister som framkom vid inspektionerna arbetar
respektive verksamhet for att komma till rdtta med.

Tidiga insatser och arbetsanpassning.

HR har implementerat det nya innehallet i rehabiliteringsprocessen
i alla verksamhetsomraden och stéttar chefer utifran de nya
arbetssitten.

Rehabprocessen har tidigare bestatt av tva delar: rehabilitering och
"avslut" med omplacering/uppségning. I och med 6versyn av nytt
innehall i rehabiliteringsprocessen bryts "avslutsdelen" ut ur
rehabiliteringsprocessen.

Oversyn och utveckling av den mer arbetsrittsliga "avslutsdelen"
paborjas under 2024.

Ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledarskap.

Chefer i Region Jonkdpings lén deltar i olika
chefsutvecklingsprogram for att stdndigt utvecklas i sitt ledarskap,
ett exempel ar nitverket for engagerat ledarskap. Utover detta
avslutade totalt 63 chefer under 2023 olika chefsprogram. Arbetet
med att nd uppdraget sker dven genom implementeringen av
friskfaktorer och 6vriga uppdrag kopplat till chefers
forutsattningar, forvantningar och mandat.

Arbeta for att tydliggora chefskapet, forvantningar och mandat.

Arbetet med att integrera Atf vara medarbetare och ledare och
kvalitet som strategi i Region Jonkopings lans utbildningar och
processer har fortsatt under aret exempelvis i ny chefsintroduktion
och pa Natverk for engagerat ledarskap. Genom att skapa tydlighet
i vara processer blir chefernas roll och mandat i olika sammanhang
ocksa tydligare.

En breddning av enkéten kring chefens organisatoriska
forutsattningar ar paborjad och kommer genomforas under hosten
och véren med cirka 50 chefer. Mélet &r att enkétfragorna som
riktar sig till hur medarbetarna upplever sin chef ska bli en del i
den vanliga medarbetarundersdkningen som genomfors under
hosten 2024.

Arbeta med chefens forutsittningar for ett hallbart chefskap.

Oversyn och forindring av chefsstruktur i syfte att bade tydliggora
och ge chefer battre forutsittningar har genomforts i vissa
verksamheter. Arbetet med chefers forutsittningar fortsétter i
ovriga verksamhetsomraden for att identifiera vilka 16sningar som
passar berord verksamhet bast. Chefsutveckling, ett rimligt antal
medarbetare per chef och bra stodfunktioner kopplat till chefen ar
centrala utgdngspunkter i arbetet. Det sa kallade "chefoskopet",
som ar en metod fran Suntarbetsliv for att synliggora chefers
forutsittningar, dr genomfort pa verksamhetsomradesniva och
pabdrjat/planerat for ledningsgrupper varen 2024. Parallellt &r dven
en speciell arbetsmiljérond for chefer framtagen for att I6pande
kunna folja upp chefers arbetsmiljo pé ett mer systematiskt sétt.
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Uppdrag

Analys

Fortsétta processen for 6kad tillitsbaserad styrning och ledning.

Det hér dr sammankopplat med de arbeten som pagar for att skapa
forutsittningar for chefer och tydliggora chefskapet. Aven en del i
arbetsmiljoarbetet och inforandet av friskfaktorer dar detta blir en
viktig del i arbetet mellan chef och medarbetare. En
framgéngsfaktor i att skapa forutséttningar for en 6kad
tillitsbaserad styrning dr en dversyn av mangden uppdrag, métetal
och aktiviteter som laggs pa verksamheten infor 2024.

Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Arbetstillfredsstillelse
(HME)

78 %

79 %

Utifran medarbetarundersokningen som genomfordes under hosten
kan Region J6nkopings 14n pa dvergripande niva sammanstilla
Hallbart medarbetarengagemang (HME) som ér ett index SKR
tagit fram. Forutom interna jamforelser sa ger det Region
Jonkopings 14n ocksd mojligheten att jaimfora sig med andra
regioner.

Region Jonkopings ldns HME-index 2023. Snittet av dvriga
regioners index inom parentes.

. HME totalindex 79 (78)

. HME delindex motivation 80 (79)
. HME delindex styrning 75 (76)

. HME delindex ledarskap 81 (79)

Indexvirdena visar att Region Jénkopings lén stér sig vl i
jamforelse med andra regioner. Vid jaimforelse visar samtliga
index bittre resultat for Region Jonkopings lan forutom "styrning"
som &r lagre.

Det totala resultatet &r dver malvirdet och de enskilda delindexen
ligger pa samma niva som vid den senaste overgripande
medarbetarundersdkning som genomfordes 2019.

d’ Personalhélsa
- Sjukfranvaro %

5,5 %

6,1 %

Sjukfranvaron har minskat med en procentenhet jamfort med
foregdende ar. Den ackumulerade sjukfranvaron ligger pa 6,1
procent vilket dr ndgot &ver mélvirdet och den niva som var fore
pandemin, till exempel under 2019. Det 4r den korta sjukfranvaron
(dag 1-14) som ligger pa en hogre nivd medan den ldnga
sjukfranvaron &r pa en nagot lagre niva dn 2019. Kvinnor har
fortsatt en hogre sjukfranvaro dn mén och skillnaden har minskat
nagot jamfort med tidigare &r. Verksamheternas arbete med det
systematiska arbetsmiljdarbetet dr viktigt och fortsétter for att
skapa goda forutsattningar for hdlsoframjande arbetsplatser, tidiga
insatser och en langsiktigt god arbetsmiljo. Ett samarbete
tillsammans med Suntarbetsliv for att identifiera och implementera
arbetssitt i verksamheten kopplade till deras framforskade
friskfaktorer har genomforts under aret.

Sjukfranvaron o6ver tid

Sjukfranvaro %

2019

2020 2021 2022 2023

Total sjukfranvaro

5,6

71 6,1

Man

3,1

43 4 46 3,7

Kvinnor

6,3

7,7 7 7,8 6,8

Olika aldersgrupper

<29 &r

4,7

58 53 6,5 57

30-49 ar

5,7

7,2 6,3 6,9 5,9

>50 ar

5,8

7,2 6,9 7,6 6,5

av total sjukfranvaro

Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 dagar,

56,8

46,4 50,4 46,1 48,8

26




Fredrik Lévgren forelaser pa
DIGG Inspiration Day 2023
Foto: Johan W Avby

0

i
Ak
LN

e

7 ey e—
ﬁ#

o & §f




Forvaltningsberattelse

Regional utveckling

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Det regionala utvecklingsuppdraget styrs av lag om regionalt utvecklingsansvar, forordning om regionalt
tillvéixtarbete samt arliga villkorsbeslut fran regeringen. Ar 2023 har préglats av fokus pa gron omstillning,
digital omstéllning och smart specialisering. Under de senaste dren har ansvaret for landsbygdsfragor succesivt
okat. En sedan flera &r tillbaka stor utmaning &r kompetensforsorjning, ett omrade dér landets regioner under aret
har fatt nya uppdrag kopplat till bland annat analys- och prognosarbete.

Nir det géller paverkansarbete pa EU-arenan sker detta frimst inom samarbetet Smaland Blekinge Halland
South Sweden. Under 2023 har paverkansarbetet inom EU-arenan framst varit inriktat pa skog, digitalisering,
energi och sammanhéllningspolitik. En gemensam energiposition har beslutats under aret. Nér det géller
samverkan pa EU-arenan har partnersdk inom litteratur och smart specialisering inletts under 2023.
Péaverkansarbete kring den framtida sammanhéllningspolitiken och dess betydelse for det regionala
utvecklingskapitalet har genomforts i samverkan med andra regioner. Dessutom har mobiliseringen fran
Jonkdpings ldn varit stark med flera strategiskt viktiga projekt inom EU:s strukturfonder med inriktning mot
exempelvis innovation, kompetensforsdrjning, gron omstéllning och digitalisering.

Ar 2023 var bemyndiganderamen for 1:1-medel 80 miljoner kronor, med en méjlighet att betala ut 27,5 miljoner
kronor (anslag). Hela anslaget betalades ut till olika projekt inom lanet. Néstan 90 procent av budgeten for
regionala utvecklingsmedel (RU-medel) beslutades till olika regionala utvecklingsinsatser och projekt. Utdver
detta har dven 143 miljoner kronor betalats ut till aktorer i lénet i form av stdd till civilsamhéllet, kulturomradet
och genom verksamhetsbidrag.

Inom ramen for projektet Kulturrdtten pagar ett arbete i samverkan med samtliga aktorer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktorer och kommunerna for att na ut med konst och kultur till
grundskolans elever. Smélands musik och teater (SMOT) har under éret haft drygt 800 programpunkter och
nadde en publik pa nistan 82 000 besokare. Vidare har utvecklingsarbetet fortsatt tillsammans med ldnets
folkbibliotek for barns delaktighet och inflytande.

Andra aktiviteter som har genomforts har pa nya sitt natt kulturutévare, bade professionella och amatorer. Ett
nytt trearigt projekt har beslutats for en langsiktig residensplattform kallad AIR Smaland. Det unika med
projektet dr att det bygger pa att varje residensstipendiat matchas mot en lokal vérdstipendiat fran lanet.

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgdngspunkt i samverkan i flera nétverk pa olika nivaer och med
olika funktioner. Bland annat med ldnets kommuner, aktdrsnédtverk for det foretagsfrimjande systemet samt det
nybildade kompetensradet. Under 2023 har ett utvecklingsarbete kring Keystone team inletts med stod fran
Vinnova. Vidare har arbetet med en samverkansplattform for smart specialisering tagit ytterligare steg dar de
fyra regionerna inom Smaland och Oarna involverar fem noder med niringslivsanknytning i arbetet.

Arbetet med affarsutvecklingscheckar har gett forutséittningar for sma och medelstora foretag att utveckla sina
arbetssétt inom digitalisering, gron omstéllning och internationalisering. Stodet for kommersiell service och
investeringsbidrag har gett butiker och servicepunkter pa landsbygden utvecklingsmdjligheter samtidigt som
service till invanare har kunnat bibehéllas. Under aret har resurserna till detta arbete utokats, vilket har bidragit
till 6kade mojligheter att ha fokus pé bade stod och utvecklingsarbete.

Folkhdgskolan Soringens satsning pé att bli ett animationscenter samt utdkning av ett tredje ar av
animationsutbildningen blev verklighet genom ett budgettillskott frdn och med &r 2023. Séridngen har under éret
etablerat kontakter med Studio Silk och Jonkopings 14ns museum for utstéllningar. Varnamo folkhdgskola har
genomfort flera utstéllningar pd Vandalorum samt har bland annat genomfort egenproducerade
teaterforestéllningar pa Varnamo Gummifabrik. Med stod av RU-medel har bade Varnamo och Sérdngens
folkhdgskola kunnat genomfora en utbildning till seniorer med inriktningen att overbrygga den digitala
kunskapsklyftan. Tenhults naturbruksgymnasium har under aret tagit i bruk nya lokaler for djurvard, vilket har
gjort skolan mer attraktiv. Stora Segerstad har genomfort manga utatriktade aktiviteter sasom de arliga
traditionerna koslapp och julmarknad men dven varit vérd for tre SM-tévlingar. Vidare har skolan under aret
invigt en ny hundtréningshall.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

forhallande till antal elever som
slutar arskurs 9 i ldnet
(Naturbruksskolorna)

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Sékande per 2 2,1 Resultatet 2,1 sokande per utbildningsplats &r precis dver
utbildningsplats maélvérdet och kvarstar pd samma niva som foregdende ar.
(folkhégskolan) Soktrycket skiljer sig mellan de olika utbildningarna.

d’ Andel antagna i 3% 3,1% Andel antagna elever till naturbruksskolorna ligger precis dver

maélvérdet. Framfor allt har det varit ett stort okat intresse for
utbildningarna och inriktningarna pa Tenhults
naturbruksgymnasium som bland annat har ett nytt djurvardshus
och i 6vrigt en hog standard pa flertalet fastigheter.

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag

Analys

Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter kopplade till
kulturens roll for god hélsa.

Under 2023 har formerna for samverkansgruppensarbete och
uppdrag setts over, vilket har resulterat i ett mer renodlat fokus pa
kunskapshdjande och kunskapsformedlande insatser for lanets
aktorer inom omradet kultur for halsa.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgdngligt kulturliv

Uppdrag

Analys

Oka nyttjandegraden av véra besdksmal av linsbor.

Arbetet berdknas vara klart till slutet av 2024.

Fa lanets invanare som vara basta ambassadorer.

Handlingsplansarbetet har paborjats tillsammans med Smalands
Turism. Arbetet kommer att kommuniceras och presenteras under
varen 2024.

Stérka barn och ungas mojlighet att ta del av och skapa kultur i
Jonkopings lan.

Arbetet har under aret utvecklats positivt och en viktig insats 4r
Kulturrétten, dar samtliga aktorer inom
kultursamverkansmodellen, fria kulturaktorer och kommunerna i
lanet samverkar for att na ut med konst och kultur till grundskolans
elever. Insatsen har pagatt i projektform under 4 &r och 6vergar
2024 till ordinarie verksamhet. SMOT erbjuder arligen tva till fyra
produktioner som &r riktade till elever pé lénets skolor. Andra
insatser ar utvecklingsarbetet som sker tillsammans med lanets
folkbibliotek for barns delaktighet och inflytande.

Utveckling av kulturens infrastruktur i lénet.

En kartlaggning av den kulturella infrastrukturen i Jonkopings lan
har paborjats och arbetet blir en viktig del i analysen av kulturens
forutsdttningar i lanet. Initialt kartldggs lédnets métesplatser for
upplevelser och skapande, utbildningar samt aktorer inom
Kulturella och Kreativa Branscher (KKB).

Utveckla, stodja och frimja det fria kulturlivet.

Dialogen med linets kulturliv genomfors i form av regelbundna
traffar med aktorerna i kultursamverkansmodellen, linets
kommuner och de fria kulturaktdrerna inom respektive
konstomrade. Samarbeten med fria kulturaktorer i ldnet &r sedan
lange en naturlig del av verksamheten inom SMOT.

Utveckla former som ger alla mojligheter att delta i och ta del av
kulturliv och kulturupplevelser.

Arsplaneringen/repertoarliggningen som gérs av SMOT genererar
arligen mellan 700-800 programpunkter. Samtliga programpunkter
stodjer uppdraget till mojlighet att delta i och ta del av kulturliv
och kulturupplevelser.

Verksamhets-, projekt- och produktionsbidrag har beslutats for
2023. Lopande har beslut tagits om arrangemangsbidrag till
arrangorer i ldnet. Inom ramen for olika nitverk har frimjande
insatser genomforts inom skilda konstomraden, exempelvis genom
utbildningsinsatser och métesplatser som ger mdjligheter till nya
kontakter och samarbeten mellan verksamhetsskapare.
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Uppdrag

Analys

Under 2023 ses principerna for prissattningen vid Kulturhuset
Spiras over.

En 6versyn gjordes i samband med att forslag till principer och
priser lamnades som underlag till budget 2024.

for barn och ungdom

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d" Publik Smalands Musik 70 000 81828 Mélvirdet dr uppnatt. Detta beror bland annat pa en vil fungerande

och Teater marknadsforing och PR-arbete, casting, bra recensioner samt nojd
publik som berittat vidare om sina upplevelser. SMOT har erbjudit
ett brett utbud av bade musik, teater och dans for savil vuxna som
barn och unga bade i Spira och pa turné.

d’ Publik vid forestillningar 25 000 19708 Inom ramen for barn och unga har SMOT visat tre

dansproduktioner, en musikal, ett samarbete med Teater Halland
dans, en musikproduktion med John Bauer brass samt en Ung scen
Spira under aret. Utover detta har Riksteatern spelat for barn med
tre olika forestdllningar i Spira. Differensen i utfall jamfort med
maélvérde beror pa att produktionen Alla skriker ingen hor inte
salde i planerad omfattning till offentlig publik.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstéllt samhélle

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att minska oskéliga skillnader i samhéllet
som beror pa kon, sexuell laggning eller etniskt ursprung.

Region Jonkopings 14n samverkar med framfor allt Lansstyrelsen
gillande insatser till stod for strategin och kampanjveckan "Ett
Jonkopings lan fritt fran vald/Orange Week". Samarbetet stods av
och kanaliseras bland annat via den gemensamma
webbplattformen J&j som &r en plattform for samverkan inom
lanets jamstédlldhetsarbete.

Lopande insamling av data for att folja utvecklingen for att
sakerstilla att jamstdlldhetsmalen nas.

Arbetet paborjades under senare delen av dret med en kartlaggning
av forutséttningar i syfte att skapa en struktur for att kontinuerligt
folja utvecklingen inom jamstélldhetsomradet i lénet.

Process och produktion

Antal Utfall Utfall Utfall Forandring % Forandring %
2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022
Publik Smalands Musik och Teater 105 892 83722 81 828 23 % 2%
varav Kulturhuset Spira 80 855 71138 67 139 -17 % -6 %
varav J6nkdpings kommun, exklusive 2347 3100 -43 % 32%
kulturhuset Spira 5436
varav 6vriga kommuner i ldnet 11 191 9 144 10 840 3% 19 %
varav turné utanfor lénet 8410 1093 749 91 % -31%
Varav publik vid forestallningar for barn 23 252 19 708 -34 % -15 %
och ungdom Smalands Musik och Teater 29 672
varav Kulturhuset Spira 21963 18 935 16 054 -27 % -15%
varav J6nkdpings kommun, exklusive 1355 676 194 % -50 %
kulturhuset Spira 230
varav 6vriga kommuner i ldnet 1432 2671 2 650 85 % -1%
varav turné utanfér lénet 6 047 291 328 -95 % 13 %

2023 visar pa ett bra kulturar for SMOT med niarmare 82 000 besdkare under aret. Verksamheten har erbjudit ett
rikt och brett utbud av bade musik, teater och dans i Spira och pa turné.

SMOT har mellan 700-800 programpunkter per &r inom ramen for sitt uppdrag. En summering av aret visar att
verksamheten har stérkt sitt varumérke genom fin, utmanande och relevant konst/kultur. Verksamheten har dven
arbetat intensivt med relationer till sin omvirld, bade digitalt och analogt.
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Antal Utfall Utfall Utfall Forandring % Forandring %
2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022
Besdkare Smalands Musik och Teater 105 892 83722 81828 -23 % 2%
Publik vuxen 56 501 41991 49 503 12 % 18 %
Publik barn och ungdom 29 672 23 252 19 708 -34 % -15 %
Konferensgaster 19719 18 479 12 617 -36 % -32 %
Erbjuda scenkonst till kommunerna
(utifran kommunernas behov)
Turné 12 13 1" -8 % 15 %
Samverkan om bussresor till Spira - 6 6 - 0%
Skolférestallningar 59 182 100 69 % -45 %

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tignster

Uppdrag

Analys

Uppritta testbdddar for ldnets kommuner for att stodja hallbar
digital utveckling.

Olika verksamhetsomraden inom Region Jonkopings lin
samarbetar och bidrar med kunskap kopplat till
digitaliseringsuppdraget.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar och innovativ
vilfard inom arbetet for digitaliseringsstrategin.

Arbetet med innehallet i kunskapsplattformen pagar kontinuerligt
och det interna arbetet med digital utveckling beriknas ta fart
under 2024.

Utveckla och fraimja digitaliseringens mojligheter for
genomforande och spridning av kultur.

Kommunikationen av det konst- och kulturframjande uppdragets
insatser och effekter har utvecklats ytterligare. Detta bidrar till att
steg har tagits mot att ndrma sig att uppfylla mélen i kulturplanen.
Vidare pagar ett arbete med att kartldgga spelkulturen i lanet.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Ta fram en regional utbildningsstrategi utifrdn hela lénets behov.

En kompetensforsorjningsplan har tagits fram och den kommer att
ligga till grund for kompetensforsorjningsarbetet de kommande tre
aren. Arbetet med att forstirka behovsanalysarbetet pagar. Med
detta underlag fortsitter dialogen med kommunerna och
néringslivet om lanets utbildningsbehov.

Ta initiativ till att skapa ett kompetensrad.

Under éret har ett kompetensrad etablerats och arbetsmarknadens
parter (t.ex. Svenskt naringsliv och LO) har signerat en
avsiktsforklaring. Arbetet med att kartldgga olika roller har
péaborjats och detta kommer att ligga till grund for kommande
aktiviteter inom kompetensradets uppdrag.

Skapa bittre forutséttningar att verka som professionell
kulturutdvare i lanet.

Framjande verksamhet for professionella utdvare har skett i form
av kunskapshdjande insatser inom flera konstomraden. Inom bild
och form, dans, film och litteratur har ett tredrigt projekt, AIR
Sméland, arbetats fram. Det unika med projektet r att det bygger
pé att varje residensstipendiat matchas mot en lokal vardstipendiat
fran Jonkopings lan. En 6versyn av kulturbidragen har genomforts
under hosten 2023 med syftet att skapa ett bidragssystem som brett
framjar kulturutvecklingen i Jonkopings lan, saval for invénare
som for kulturaktorer. Utredningen kommer att ligga till grund for
en revidering av bidragssystemet under 2024.

Utveckla hallbara strukturer for samrad, samverkan och dialog
mellan aktdrer inom kulturomréadet.

Dialoger mellan verksamheterna inom kultursamverkansmodellen
och ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitets
presidium har genomforts. Dialogerna syftar till att folja upp
verksamhetsuppdrag kopplade till kulturplanen. Aterkommande
dialoger fors med kommunernas kultur- och bibliotekschefer. Ett
gemensamt fokus har dven varit att samtala om arbete kring kultur
for hilsa och scenkonst i hela linet. Aven omradet kulturarv har
tagits fram som ett gemensamt utvecklingsomrade och arbete med
detta fortsétter hela planperioden. Utdver detta sker dialoger inom
de olika konstomradena samt genom flera nétverk.
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Uppdrag

Analys

En héllbar utveckling i Sydsverige till formén for hela landet.

Samarbetet inom de olika konstomradena inom ramen for
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) har under 2023 inneburit en
fortsatt utveckling av den interregionala samverkan och bidrar till
utveckling av konstomréadena i Jonkopings lan. Insatser i lanet har
genomforts inom biblioteksutveckling, bild och form, dans, film,
hemslojd och litteratur. Ett exempel pé hur det interregionala
samarbetet far genomslag i hela lanet 4r Bésta biennalen, som ger
barn och unga mojlighet att mota konst.

Utveckla arbetet med att initiera och fraimja samtal om
yttrandefrihet, méangfald, demokrati och ménskliga rittigheter samt
vicka uppmairksamhet for fragorna.

Tanken i borjan av 2023 var att ta emot Region Jonkopings lans
fjarde fristadskonstndr. Vid utresan till Sverige arresterades
fristadskonstnéren vid incheckningen och har dérefter domts till
fangelse. Fram till att domen verkstdlldes holls det en tét kontakt
med fristadskonstnéren. Nu foljs utvecklingen via
fristadskonstnérens ombud och 16pande kontakt sker &ven med
nétverket International Cities of Refuge Network (ICORN). I
samband med arrangemanget Roster om yttrandefrihet firade
Region Jonkdpings 1dn 10 ar som medlem i ICORN. I samverkan
med de regionala biblioteksverksamheterna inom RSS medverkar
Region Jonkopings 1dn i projektet Biblioteken som tankesmedjor.

Nomineringar till programrad for yrkesprogram inom
gymnasieskolan.

Arbetet 4r 1 uppstartsfasen och dialog med det nybildade
kompetensradet kommer att ske under 2024.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Sadker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att livsmedel som producerar pa vara
naturbrukscentrum kan anvindas i Region Jonkdpings léns
livsmedelsforsorjning.

Interna dialoger mellan olika verksamhetsomraden inom Region
Jonkopings lin pagér for att undersdka om det dr mojligt att starta
ett genomforandeprojekt.

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

Genomfora satsningar och samarbeten for att informera om EU
och om EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder, med utgangspunkt utifran
den regionala utvecklingsstrategin, har fortsatt att mobiliserats
under den nya programperioden. Insatser sker lopande genom olika
triffar och natverk samt genom allmén och riktad information till
lanets aktorer.

Framja och delta i kulturellt samarbete inom och utanfor lénet,
delta i och utveckla internationell samverkan och samspel, samt
delta i de nationella och regiondverskridande samtalen om
kulturens och bildningens méjligheter och utveckling.

Under éret har samtliga konst- och verksamhetsomraden deltagit i
interregionala och nationella samverkansforum och nétverk.
Konkret har det inneburit kunskapsutveckling inom exempelvis
publikutveckling, paverkan och stérkt dialog med statliga
kulturmyndigheter, samarbeten inom RSS, utvecklad
talangutveckling samt forskning och samverkan med kulturlivets
olika aktorer i lanet. I arbetet med fristadsuppdraget har Region
Jonkopings lan dven deltagit i internationella forum inom ramen
for ICORN.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Eleverna pa naturbruksgymnasierna ska slutfora sin utbildning
med godkédnd examen inom tre &r.

Rektorer och elevhélsan arbetar frimjande och forebyggande samt
utvérderar l6pande pa bade individ- och gruppniva var stodinsatser
féar storst effekt. Personal som specialldrare och elevassistenter
flyttas utifran elevers behov dér insatserna bedoms gora mest
nytta. Insatser for hogre maluppfyllelse sdésom olika stodinsatser,
vardegrundsinriktade aktiviteter, uppfoljning av franvaro och andra
kunskapspaverkande insatser for elever planeras och f6ljs upp
16pande av rektorerna.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Respektive skola hanterar denna malséttning dér skolorna gor
anpassningar och erbjuder stod for de elever som ar i behov av det.
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Uppdrag

Analys

Utbildningar anpassade efter ndringens behov ska erbjudas.

Regionens bada naturbruksskolor arbetar kontinuerligt med att
utveckla utbildningarna efter niringens behov, dér dialog kring
behov sker i lokala programrad med branscherna. Dialog sker dven
via Utvecklingsradet for naturbruk.

Ett attraktivt och framtidsinriktat utbildningsutbud.

En verksambhetsinriktning finns framtagen for de kommande dren
och den beslutades i samband med att det nya samverkansavtalet
borjade gilla 2023.

slutfor kurs inom
folkhogskolan

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Andel elever pa 90 % 78 % Andel elever som inte nar malen for godkind gymnasieexamen ar

naturbruksprogrammet som . fortfarande for lag. Detta beror delvis pa att elever som gar tredje

slutfor sin utbildning med aret viljer att avbryta sina studier for arbete. En annan orsak ar

godkiind examen okad psykisk ohdlsa. Hog franvaro paverkar studieresultatet i hog
omfattning och insatser kring att 6ka nérvaron &r ett fortsatt
fokusomrade for skolorna. Av de elever som tog studenten finns
fortsatta pandemieffekter som en forklaring till 1dga studieresultat.

d’ Andel deltagare som 90 % 85 % Det finns en variation mellan olika utbildningar gillande deltagare

som slutfor eller avslutar sina studier innan utbildningen &r
slutford. Flest avbrott sker inom Soéréngens filial, Jonkdpings
folkhogskola, och dé framst fran de allménna kurserna. Det &r dven
en hogre andel distansdeltagare som avbryter sina studier jamfort
med deltagare som fysiskt befinner sig pa skolan. Att deltagare
avbryter sina studier beror exempelvis pa hemldngtan,
hemforhallanden, erbjudande om jobb och hilsoskal.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Framja utveckling av berérda konst- och bildningsomraden.

Kulturforum 2023 genomf6rdes under varen med ledorden
inspiration och nétverkande. Kulturforumet har bland annat
resulterat i att fler aktorer i lanet kommer att medverka i Bésta
biennalen 2024.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Tillvarata den pedagogiska kompetensen.

Vid samtliga nyanstéllningar dr malet alltid att anstélla behorig
personal. Respektive skolas ledning arbetar kontinuerligt utifran
denna malsittning och erbjuder obehdrig personal kompletterande
utbildningar om/nér det ar aktuellt.

Mitetal Mailvirde Resultat

Analys

0,
'd' Andel behoriga ldrare 100 % 94 %

Alla larare som undervisar i gymnasiegemensamma dmnen ar
behoriga forutom en lirare som arbetar inom anpassad
gymnasieskola. Léraren dr behorig &mneslérare och studerar till
specialldrare med inriktning intellektuell funktionsnedsattning, en
behorighet som behovs for att fa lararlegitimation for anpassad
gymnasieskola.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Utveckla formerna for att tillimpa aktuell forskning.

Vinnova har beviljat Region Jonkopings 1dn processtod for att
utveckla ett hallbart ekosystem for naringslivsutveckling. Keystone
team 4r den nya bendmningen pa samverkansplattformen. Med
detta arbete tas nu nésta steg i processen att utveckla
samverkansplattformen mellan akademin, forskningsaktorer,
néringsliv och Region Jonkopings ldn.

Jonkoping University arbetar tillsammans med Linkdpings
universitet och Region Jonkopings ldan med att ta fram en tredje
ansOkan om att fa starta en tandlékarutbildning. Dialoger pagar
dven med andra regioner i Sverige om samverkansméjligheter. En
tredje ansokan ska lamnas in under varen 2024. Beslut fran
regeringen forvéntas under hosten 2024.

Stodja utvecklingen av ett héllbart, diversifierat och
kunskapsintensivt ndringsliv i hela ldnet genom smart
specialisering.

Som foljd av den transformationsanalys som har genomforts inom
Sméland och Oarna #r nu ett gemensamt projekt i ansSkningsfasen.
Utsedda externa parter ska vara sammankallande inom respektive
fokusomréade for hela geografin i syfte att fa storlek och volym i de
insatser som ska goras. Projektet som 16per 6ver 5 ér forvintas
starta under varen 2024.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor eller dar VD:n &r en
kvinna.

Region Jonkopings 1dn dr en finansiell partner for arbetet som leds
av Science Park. Genom att bevilja verksamhetsbidrag och
projektmedel riktade till det foretagsfraimjande systemet (t.ex.
Almi, Science Park, Nyforetagarcentrum, Coompanion och
Handelskammaren) stodjer Region Jonkdpings lén ett jamstallt
néringsliv.

Arbeta for att 6ka andelen kvinnor i bolagsstyrelser.

Region Jonkopings Lén &r en aktiv partner i arbetet med arets unga
ledande kvinna. I det arbetet ingar att uppmérksamma arets
styrelsetalang. Dialog pagar med Science Park och
Handelskammaren hur det gemensamma arbetet kan utvecklas
framover.

Arbeta for att fler foretag startas och stimulera nya naringar.

Region Jonkopings Lén har 16pande avstdmningsméten med
Nyforetagarcentrum och Science Park for att sékerstilla en god
samordning och resurseffektivitet i det praktiska arbetet runt om i
lanet vid moten med nyforetagare. Fler moten planeras i detta syfte
under véren 2024.

Stodja affdrs- och kompetensutveckling for foretagare pa
landsbygden.

Under 2023 har de sista afférsutvecklingscheckarna med stod fran
React EU beviljats till sma och medelstora foretag. Genom
satsningen har foretag getts stod med fokus pé digitalisering,
internationalisering och gron omstillning. Arbetet med att bevilja
foretagsstod genom statliga medel, sa kallade 1:1-anslaget,
fortloper och vid drsskiftet hade hela avsittningen beslutats. Under
hosten har insatser via anslaget framst varit inriktade pa
digitalisering. Informationsfilmer har producerats med foretagare
som tidigare har mottagit foretagsstod. Filmerna anvinds for att
oka kénnedomen om foretagsstdd och ska inspirera foretag i lanet
att inleda utvecklingsinsatser. Under hosten har ocksa
forberedelser gjorts i syfte att ansdka om ett ramprogram inom
Europeiska regionala utvecklingsfonden for att skapa mdjlighet att
kunna fortsétta bevilja foretagsstod i lanet.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag

Analys

Ta fram ett ramverk for uppfoljning och analys for gron
omstillning.

Arbetet med att ta fram ett ramverk for uppfoljning och analys for
gron omstéllning ingar i ett storre arbete, dér det pagar arbete med
att ta fram en struktur for att folja upp laget i lanet samt for att folja
upp den regionala utvecklingsstrategin.

Utarbeta verktyg for uppfoljning och utvérdering.

Arbetet har startat i liten skala under hosten. Det forsta steget &r att
gora en nuldgesanalys och att ta fram en katalog dver vilka
utredningar och analyser som gors 16pande.
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Uppdrag

Analys

Utveckla analys- och prognosarbetet.

Formerna for fortsatt samverkan med Jonkoping University har
utvecklats under dret. Nya verktyg i form av ldnsbarometern har
inforts och ett nytt verktyg for portfoljstyrning ar under utveckling.

Framgangsfaktorer: Etablera jamlika mdjligheter till utbildning och livslangt larande i

hela lénet

Uppdrag

Analys

Arlig prognos ver kompetensbehov i linet pa kort och lang sikt.

Region Jonkopings ldn har mottagit de regionala
handlingsplanemna fran Skolverket, dir beddmningen av de
regionala kompetensbehoven ar en viktig pusselbit. Vidare har
Region Jonkopings lans bedomning av kompetensbehoven skickats
till Myndigheten for yrkeshdgskolan och regionala dialoger har
genomforts med relevanta aktorer fran lanet. En
uppdragsbeskrivning for framtidsspaning av kompetensbehov har
tagits fram och denna kommer under véaren 2024 att ligga till grund
vid upphandling av en framtidspanande analys.

Konkretisera den roll som folkbildningens aktorer kan spela i det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Fyra ganger per ar deltar Region Jonkopings lan i
lansbildningsforbundets styrelsemdten. Dessa moten ger mojlighet
till att involvera folkbildningens organisationer i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet i syfte att stirka det livslanga
larandet. Region Jonkopings 1dn samverkar dven 16pande med
studieforbunden for att identifiera och tydliggora vilka roller som
forbunden kan ta i olika insatser som stodjer
kompetensforsorjningsarbetet. Under hosten har ett arbete
pébdrjats i syfte att precisera mal och prioriteringar for det
regionala kompetensforsorjningsarbetet.

Kartldgga hur lénets kommuner arbetar med larcentra och hur
Region Jonkopings lin kan stodja arbetet.

Under 2023 har Region Jonkdpings 1én haft kontakt med Gislaved,
Gnosjo, Varnamo och Vaggeryd i samband med kommunernas
ansokan om statsbidrag frin Skolverket. Aven méten med
Jonkopings kommun har &gt rum under dret. Jonkopings kommun
har beviljats statsbidrag for uppbyggnad av ett larcentra och
invigningen av liarcentrat kommer att ske 1 borjan av 2024.

Arbeta for att det livslanga lirandet mojliggors genom olika lokala
och regionala modeller.

Region Jonkopings 1dn deltar i Lansbildningsforbundets
styrelsemoten. Detta ger mdjlighet till god dialog om vad som é&r
pa géng inom lénets folkbildningsorganisationer och tillfalle for
Region Jonkopings ldn att bjuda in till medverkan i det regionala
kompetensforsorjningsarbetet, bland annat genom att informera om
projektutlysningar inom den europeiska socialfonden. Region
Jonkopings lan traffar dven lanets komvuxchefer. Ett fokus ér
inspel om lanets kompetensbehov infor kommunernas ansokan om
statsbidrag for regionalt yrkesvux. Vidare har méte med lanets
komvuxchefer och Skolverket skett, dér dialog om regionala
kompetensbehov och anpassningar av utbildningar har diskuterats.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Handlingsplan f6r ekonomi i balans

Ekonomin &r i balans.
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Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Ekonomi i balans

0 tkr

11 183 tkr

Mialet ar uppfyllt. Budgetavvikelsen for nimnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet visar en positiv
budgetavvikelse med 11,2 miljoner kronor.

Verksamhetsomradet visar en positiv budgetavvikelse pa cirka 8,3
miljoner kronor vid arets slut och beror bland annat pa lagre
personalkostnader med anledning av vakanser och firre vikarier
samt ej fordelad budget gillande kulturplanens implementering. En
stor del av utokningen, har i avvaktan pa mer langsiktiga 16sningar,
anvints till extra utlysningar av bidrag till savil aktérer inom
kultursamverkansmodellen som andra kulturutvare men har dven
anvénts till en 6versyn av kulturbidragen.

Naturbruksskolorna dr inte anslagsfinansierade utan bedriver
verksamhet huvudsakligen pa elevintikter fran hemkommuner och
jord-/skogsbruksrelaterade intékter. Respektive skolas resultat
balanseras vid arets slut och moter tidigare ars upparbetade
resultat. Bada skolorna visar pa negativa resultat efter drets slut dar
den storsta forklaringen ar ldgre elevantal &n forvintat. Bada
skolorna arbetar med atgérdsplaner.

Regiondvergripande budget for namnden for arbetsmarknad,
néringsliv och attraktivitet visar en positiv budgetavvikelsen med
cirka 2,9 miljoner kronor och forklaras genom att regionala
utvecklingsmedel (RU-medel) inte &r nyttjade i niva med budget.
Budgeten for RU-medel bestér av tva delar, en budget for namnden
for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet och en f6r ndmnden
for trafik, infrastruktur och miljo. Efter arets slut finns det en
negativ budgetavvikelse géllande ndmnden for trafik, infrastruktur
och milj6 men detta mots upp av den positiva budgetavvikelsen
som dterfinns inom ndmnden for arbetsmarknad, niringsliv och
attraktivitet.
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Trafik, infrastruktur och miljo

Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget utgar ifrdn det nationella uppdraget i lagen om regionalt utvecklingsuppdrag
(SFS 2010:630). I det regionala utvecklingsuppdraget hdmtar Region Jonkopings 14n kraft i och drar nytta av
EU:s mal kring ett smart, digitalt och gront Europa. Arbetet handlar bade om paverkan och samverkan med
koppling till EU-arenan. Nér det giller paverkansarbete pa EU-arenan sker detta frimst inom samarbetet inom
Smaéland Blekinge Halland South Sweden. Under 2023 har detta paverkansarbete varit inriktat pa skog,
digitalisering, energi och sammanhallningspolitik. En gemensam energiposition har beslutats under aret.
Utveckling av ldnets infrastruktur &r nyckeln for en vidare arbetsmarknadsregion. Under 2023 har arbetet med
paverkan for nya stambanor fortlopt.

Att stidndigt folja lanets nuldge och utmaningar skapar forutsittningar for ett framgéngsrikt regionalt
utvecklingsarbete. For 2023 kan arbetet med funktionella samband sérskilt ndmnas, vars nulédgesbilder blir ett
verktyg for kommande strategier och program.

Lanstrafiken

Sedan i mars 2020 minskade antalet resor kraftigt bade i den allménna kollektivtrafiken och inom serviceresor
som en f6ljd av Coronapandemin. Under 2022 6kade antalet resor och 6kningen har fortsatt under 2023 och &r
nu i princip pa samma niva som fore pandemin bade i den allménna trafiken och inom serviceresor. Bade
marknadsandel (jamfort med bilresor) och andel regelbundna resenérer har okat, vilket tyder pa att fler av lanets
invénare reser kollektivt nu an fore pandemin.

Detta har paverkat intdkterna positivt men trots det nas inte budgeterad niva for biljettintdkter. En viss
forflyttning fran enkelbiljettskop till flex- och periodkortsanvandning har skett under aret, vilket i grunden &r
positivt men genomsnittsintikten per resa minskar. En 6kande andel av forsiljningen sker i appen, vilken nu star
for knappt 70 procent av all forsdljning.

Kostnaderna for drivmedel och energi 6kade under 2022 och resulterade i en stor negativ budgetavvikelse for
helaret 2022. Den hoga kostnadsnivéan 1dg kvar i inledningen av 2023. Namnden for trafik, infrastruktur och
miljo gav i slutet av 2022 Regionledningskontoret i uppdrag att se 6ver trafikutbudet i syfte att uppné en
ekonomi i balans. Nerdragningar i utbudet gjordes delvis fr.o.m. sommartidtabellen och ytterligare nerdragningar
genomfordes fr.o.m. hosttidtabellen. Effekter mérks i form av minskade kostnader inom busstrafiken under andra
halvan av aret. I slutet av aret erholls ett budgettillskott for kostnader for skatt pa biogas.

I busstrafiken har det varit en mycket hog andel utford trafik med en leverans pa cirka 99,9 procent under 2023.
Det ér endast ett fatal instdllda turer inom busstrafiken.

Inom Krosatagstrafiken har det under aret varit méanga instéllda turer, vilka ersatts med bussar. De instéllda
turerna beror till stor del pa att fordonen dr gamla och har behévt mer underhéll &n planerat. Vidare har det varit
planerade banarbeten samt planerat tungt underhall. Utford leverans (regularitet) inom Krésatégen i ldnet var
81,4 procent under 2023. Infor 2024 har darfor vissa avgangar, pa de strackor som ar oelektrifierade, planeras i
forvég att koras med bussar. Pa sé vis kommer framforhallningen bli battre for resendrerna och kostnaderna for
ersattningsbussar bor minska.

Den nya tagdepén i Néssj6 har fardigstéllts under aret och togs i drift vid arsskiftet 2023/2024. Nya tagfordon ar
bestillda och &r leverans ér planerad att ske under 2025.

Det dr hoga kostnader inom serviceresor pga. 6kat antal resor och en hdgre kostnadsniva jamfort med
kostnadsldget innan pandemin. Trots att det &r ldngre handldggningstider och att det under éret har varit ldngre
svarstider for att boka resor ar det fortsatt relativt hog kundngjdhet.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Se over biljettsortiment och prisséttning.

En utredning har gjorts och det finns forslag pa fordndringar, vilka
presenterades for ndmnden i december.

Prisvart studentkort inom kollektivtrafiken.

En utredning har gjorts, vilken presenterades for ndmnden i
december.

Se &ver behovet av mer direkttrafik for arbetspendling till storre
arbetsplatser.

Ett internt utredningsarbete har paborjats och under varen 2024
kommer en analys att genomforas for att identifiera hur manga
stora arbetsplatser som finns i Jonkopings léan.

Ta initiativ till fackligt rad.

Uppdraget/aktiviteten har skjutits pa och planeras att goras under
varen 2024.

- serviceresor

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Andel ndjda NKI - allmén 55% 46 % NKI-resultatet for andel ndjda, alla lansbor, sjunker under det sista

trafik - alla linsbor tertialet med 5 procent. Resultatet for helaret &r 6 procent ldagre dn
landets genomsnitt. For att 6ka ndjdheten har det arbetats fram tre
fokusomréaden: trygghet, restid och lyhordhet. Forbéttringsarbetet
forvéntas pa sikt bidra till 6kad kundngjdhet.

d" Andel néjda NKI - allmin 65 % 57% Resultatet for andelen ndjda resendrer inom allmén trafik dr pa

trafik - resendrer samma niva som foregdende tertial och helaret 4r samma som
2022. Resultatet pa 57 procent dr pd samma niva som for resten av
landet. For att 6ka nojdheten har det arbetats fram tre
fokusomraden: trygghet, restid och lyhordhet. Forbattringsarbetet
forvéntas pa sikt bidra till 6kad kundndjdhet.

d" Andel néjda NKI 85 % 80 % Andelen ndjda resenérer inom serviceresor ar ofordndrat under aret

men dr 2 procent lagre dn foregdende ar. Jamfort med landets
genomsnitt dr det 2 procent lagre. En orsak till att malnivan inte ar
uppnadd beror pa att det under forsta halvaret har varit langre
svarstider d4n normalt for bestéllning av resa, vilket delvis paverkat
resultatet.

Framgangsfaktorer: Tillgénglig séker och héllbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Genomfora en analys om vilka ytterligare insatser som 4r
nddviandiga for att uppna bredbandsmalen.

Under 2023 genomfordes en forstudie, vilken slutredovisades till
regionstyrelsen i december. Arbetet med att ta vidare slutsatserna
pagar.

Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att genomfora
cykelframjande atgarder. Genomforandet ska ocksa foljas upp i ett
arligt cykelbokslut.

Den regionala cykelstrategin genomfors inom ramen for projektet
Regional cykelsatsning, vilket i sin tur bestar av ett antal utpekade
aktiviteter. Region Jonkopings lan har under 2023 starkt cyklingen
pa regional niva genom aktiviteter som exempelvis regionalt
cykelnitverk och medlemskap i Svenska cykelstiader.

Genomfor en kartlaggning och potentialstudie for regionala
flygplatser.

Kartldggning och potentialstudie for Jonkopings flygplats fortsétter
enligt plan. Samarbete med flygplatsen kring fragan dr etablerad
och det forberedande arbetet ar genomfort.

Ta fram nddvindiga beslutsprocesser och studier infér kommande
planeringsomgéng for infrastrukturen.

Projektmedel har beviljats for att ta fram ett kunskapsunderlag
kring funktionella samband med inriktning transporter. Konsult 4r
upphandlad och slutleverans sker i borjan av 2024. Underlaget
kommer att ge ett rumsligt perspektiv infor kommande
planeringsomgang for infrastrukturen samt pa framtida
uppdateringar av styrande strategier, saisom
trafikforsorjningsprogrammet och regional utvecklingsstrategi.
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Uppdrag

Analys

Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor och
hoghastighetstég.

Arbetet gar in i en intensiv fas efter att flera viktiga forutsattningar
har klarlagts under 2023. Ett viktigt skede for insatserna &r
perioden fram tills dess att regeringen ldgger fram sin
infrastrukturproposition. Utifran inriktningen i propositionen visar
sig forutsdttningar och behov av insatser fran projektet nya
stambanor.

Genomfora en utredning kring mdjligheterna att anvianda egen
mark for upplatelse av solceller och vindkraft.

En sammanstéllning av nuldget har genomforts och den ar
huvudsakligen baserad pa de initiativ och insatser som gjorts inom
regionfastigheter. Sammanstéllningen visar att mycket har redan
genomforts men det finns potential i fler ytor och omraden som pa
sikt, med pagéende teknikutveckling, skulle kunna bli aktuellt
(sérskilt gallande solceller).

Driva pa for att det ska goras en atgirdsvalsstudie for
jérnvégsstrickan Vdrnamo-Halmstad.

Atgirdsvalsstudien ir en prioritering i den regionala
transportplanen. Behovet kommuniceras kontinuerligt till
Trafikverket pa regelbundna méten som halls mellan Trafikverket
och Region Jonkopings lan.

I samverkan kartlidgga energiforsorjningsbehoven nu och framgent.

Det sydsvenska samarbetet kring effektprognoser pagar och syftar
till att ta fram en gemensam modell for att prognosticera framtida
tillgang och efterfragan pé energi pa lokal niva inom Jonkopings
lan. Under hosten signerade regionerna som ingér i
Regionsamverkan Sydsverige (RSS) samarbetsavtalet. Med
prognoserna kan bl. a. ledtider for utbyggnad kortas, atgarder kan
vidtas for att undvika effektbrist och niringslivsetableringar kan
justeras. I lanet kommer detta arbete att kopplas samman med den
regionala samverkanssatsningen Mistel och projektet EFFEKT.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med 25
procent ar 2025 jamfort med 2019.

Direkta utslépp (scope 1 och 2) minskade med 7 procent jamfort
med 2022 och med cirka 22 procent jamfort med 2019 och arets
mal uppnaddes dirmed. Den huvudsakliga anledningen &r
minskade utsldpp fran kollektivtrafiken genom omstallning till
biogas och el.

Okad takt i klimatomstillningen.

Linets koldioxidbudget har fatt uppmérksamhet och fungerar som
en gemensam referensram for kommunernas och lanets
klimatarbete. Den har dven kommit att bli en plattform for det
fortsatta arbetet inom Klimatrédet. Under hosten togs fortsatta
initiativ for att tillsammans med kommuner och néringsliv skapa
samsyn kring behov och ta fram atgérder for lanets klimatarbete
med utgangspunkt utifran koldioxidbudgeten.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets kommuner om
kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om kollektivtrafiken i
respektive kommun fortgar och genomfors med ett par kommuner i
taget parallellt.

Fortsétta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd trafik.

Att infora ny linjelagd trafik 2023 &r svart att motivera nér det
samtidigt genomforts budgetbesparingar. Under 2024 kommer
darfor data fran resvaneundersokningar, funktionella samband och
arbetet med bytespunkter att analyseras for att utrona var det &r
lampligt med anropsstyrd linjelagd trafik och vilka kostnader detta
skulle komma att innebéra.

Ta avstamp i nytt Trafikforsorjningsprogram for att fa igang det
kollektiva resandet efter pandemin.

Under éret har kommunikationsinsatser genomforts med malet att
Oka fortroendet for, och kinnedomen om, kollektivtrafiken i lanet.
Parallellt med detta har marknadsforingskampanjer gjorts, bl.a.
med syftet att 6ka anvandningen av appen och att skapa kannedom
om biljettkompassen. Dessutom gjordes kampanj for att minska
fuskékandet och oka valideringsgraden. En kundpanel har startats
och borjat anvandas. Med hjélp av panelen far Lanstrafiken in
idéer och uppfattningar fran resendrer som vill vara med och bidra
till utveckling av verksamheten.
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Uppdrag

Analys

Fortsétta med upphandlings- och leveransprojekt av nya tagfordon
samt bidra till arbetet med ny tdgdepa.

Téagdepan i Nissjo har fardigstillts och verksamheten startar upp i
borjan av 2024. Arbetet med nya tagfordon pagar planenligt och
studiebesok har genomforts i fabriken for att folja progressen.
Projektarbete for kommande IT-system for de nya tdgfordonen
pagar och detta arbete fortsitter under 2024.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

d’ Antal resor 22 600 000 22084912

Mélsittningen for resandet var 22,6 miljoner resor i hela ldnet ar
2023. Utfallet blev cirka 22,1 miljoner resor. Jaimfort med 2022 har
resandet 6kat med cirka 32 procent. Okningen i december 2023
jamfort med december 2022 dr 18 procent.

Okningen av resandet #r storst i stadstrafiken i Jonkdping och
resandet Okar i samtliga trafikslag.

I stadstrafiken i Jonk6ping anvinds kundrikningssystemet som
underlag for statistiken istéllet for valideringar i biljettsystemet.
Under aret ar det cirka 3 miljoner fler registrerade resor i
kundrékningssystemet &n i biljettsystemet. Cirka 900 000 resor
beror pa att resendrer dker utan giltig biljett. Resterande beror pa
att resendrer med giltig biljett avstér fran att validera biljetten samt
att vissa biljettyper inte gar att validera. Barn under 7 r reser utan
biljett med en betalande resenér och finns da med i
kundrékningssystemet men inte i biljettsystemet.

0,
d’ Andel fornybart drivmedel 20 % 19,7%

- dieseldrivna tag

Kraven enligt trafikavtalet pa att 20 procent (volymprocent) av
drivmedlet ska vara fornybart, dr uppnatt. Nar forbrukad fornybar
volym riknas om till energiinnehall blir resultatet ndgot lagre.

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

Genomfora satsningar och samarbeten for att informera om EU
och om EU:s fonder.

Information om EU och EU:s fonder, med utgangspunkt utifran
den regionala utvecklingsstrategin, har fortsatt att mobiliserats
under den nya programperioden. Insatser sker l6pande genom olika
traffar och nétverk samt genom allmén och riktad information till
lanets aktorer.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag

Analys

Ta fram ett ramverk for uppfoljning och analys for gron
omstillning.

Arbetet med att ta fram ett ramverk for uppfoljning och analys for
gron omstéllning ingar i ett storre arbete, dér det pagar arbete med
att ta fram en struktur for att folja upp laget i lanet samt for att folja
upp den regionala utvecklingsstrategin.

Utarbeta verktyg for uppfoljning och utvérdering.

Arbetet har startat i liten skala under hosten. Det forsta steget ér att
gora en nuldgesanalys och att ta fram en katalog dver vilka
utredningar och analyser som gors 16pande.

Utveckla analys- och prognosarbetet.

Formerna for fortsatt samverkan med JU har utvecklats under aret.
Nya verktyg i form av lansbarometern har inforts och ett nytt
verktyg for portfoljstyrning ar under utveckling.

Utveckla metoder for att koppla samman regional fysisk planering
och infrastrukturplanering.

Projektmedel har beviljats for att ta fram ett kunskapsunderlag
kring funktionella samband med inriktning transporter. Konsult 4r
upphandlad och slutleverans sker i borjan av 2024, med
efterfoljande kommunikation och spridning.
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Uppdrag

Analys

Undersoka forandringar av resvanor.

Resandet dr ndstan pa samma nivaer som fore pandemin. Effekter
av distansarbete aterstar att kartldgga. En resvaneundersokning
pégar i samverkan mellan Lanstrafiken och Regional utveckling.
Resvaneundersokningen som blir klar varen 2024 bor ge vissa
indikationer av invanarnas resvanor kopplat till pandemin. Detta
tillsammans med biljettforsiljningstrender kommer att genera
underlag for att ge svar pa pandemins paverkan pa resvanor.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Genomlysa resandemonster.

Resandet 4r ndstan pa samma nivaer som fore pandemin. Effekter
av distansarbete dterstar att kartlagga. En resvaneundersokning
péagar i samverkan mellan Lanstrafiken och Regional utveckling.
Resvaneundersokningen som blir klar varen 2024 bor ge vissa
indikationer av invanarnas resvanor kopplat till pandemin. Detta
tillsammans med biljettforséljningstrender kommer generera
underlag for att ge svar pa pandemins paverkan pa resvanor.

Handlingsplan for ekonomi i balans.

Trafikutbudet i den allménna trafiken har setts dver i syfte att nd en
ekonomi i balans. Trafiknerdragningar har genomforts fran och
med sommaren 2023.

For de 6kade kostnaderna for skatt pa biogasbréinsle finns en
budgetpost avsatt i budget 2024 om skattebefrielsen inte aterinfors.

Inom Krosatagstrafiken kommer trafiken reduceras och erséttas
med buss. Pa sa vis kommer framforhallningen bli béttre for
resendrerna och kostnaderna for ersittningsbussar bor minska.

For att 6ka intékterna ar det viktigt att aktivt arbeta med atgéarder
for att 6ka resandet. Férutom det kommer det dven att arbetas mer
med hur biljettkontrollerna kan effektiviseras samt i samverkan
med trafikforetagen oka valideringarna ombord.

Total sett inom allmén trafik (buss och tdg) dr bedomningen att
ekonomin, efter genomforda atgirder, dr i balans from 2024.

Underskottet inom serviceresor far diskuteras vidare i
budgetprocessen och ett uppdrag finns i budget 2024 att se dver de
6kade kostnaderna for serviceresor och att vid behov revidera
regelverken. 1 2024 ars budget har ett budgettillskott gjorts pa 10
miljoner kronor for att ticka en del av underskottet inom
serviceresor.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

-12 515 tkr

d’ Ekonomi i balans 0 tkr

Linstrafiken (-12,4 mnkr)

For 2023 blev det en ackumulerad negativ budgetavvikelse pa -
12,4 miljoner kronor.

Budgetavvikelserna uppdelat pa resultatenheterna inom
Lénstrafiken ar:

RE allmén trafik +23,2 miljoner kronor.
RE serviceresor -44,3 miljoner kronor.
RE stab, Ekonomi, marknad +8,7 miljoner kronor.

Efter beslut i regionstyrelsen har kostnaderna for skatt pa
biogasbrinsle kompenserats i budget till allmén trafik med totalt
12,7 miljoner kronor.
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Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

Ekonomi i balans, forts.

Inom allmén trafik har biljettintdkterna en ackumulerad negativ
avvikelse pa -23,9 miljoner kronor. Uppskattningsvis beror nistan
hélften av avvikelsen pa fuskakning och &vrigt dr en kombination
av forhojd budget pga. prisdkning samt fordndrat kopmonster
bland resenérer som paverkar intdkter pa totalen. Andelen silda
enkelbiljetter har tex sjunkit kraftigt under 2023, vilket paverkar
intakten i kronor per resa.

Kostnadsldget har varit fortsatt pa en relativt hog niva d&ven om
indexpaverkan har dimpats under hosten. I busstrafiken innebér
indexutvecklingen ackumulerat kostnader utdver budget med
cirka 10 miljoner kronor. Det dr samtidigt fortsatt lagre
utbetalningar for incitamentserséttningar samt vitesbelopp fran
trafikforetagen som kompenserar kostnadsutvecklingen. 1
busstrafiken ar det lagre kostnader for produktionen fran juni
ménad, som en effekt av nerdragning av trafikutbudet enligt
tidigare uppdrag for att na en ekonomi i balans.

Krosatdgen har lagre trafikkostnader och ldgre kostnader for
banavgifter pa grund av instélld trafik, men kostnader for
ersattningstrafik och inhyrda fordon ar 6ver budget.

Inom serviceresor ar det en negativ budgetavvikelse som beror pa
okade kostnader for fardtjanst och sjukresor eftersom antalet resor
har okat och kostnadslédget ar hogt. Kostnaden per serviceresa har
okat pga. indexutveckling, hojda kvalitetskrav, resornas langd,
hogre kostnader pa grund av ett uppsagt avtal m.m.

Den framsta forklaringen till den positiva budgetavvikelsen inom
stab, ekonomi, marknad 4r att det &r ett overskott pa
marknadsforingsbudgeten.

Regiondvergripande nimnden for trafik, infrastruktur (-0,1
mnkr)

Budgeten for regionala utvecklingsmedel (RU-medel) bestar av tva
delar, dels en budget for namnden for trafik, infrastruktur och
miljo, dels en for ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och
attraktivitet. Efter arets slut finns det en negativ budgetavvikelse
géllande namnden for trafik, infrastruktur och milj6 men detta
mots upp av en positiv budgetavvikelse géllande ndmnden for
arbetsmarknad, ndringsliv och attraktivitet. Ndmndens egna
kostnader visar pa en liten positiv budgetavvikelse och budgeten
for bidraget till Jonkopings flygplats som rédknades upp med
faststdllt budgetindex men bidraget som betalas ut &r ett fast
belopp, vilket ger en positiv budgetavvikelse.
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Folkhalsa och sjukvard

Under 2023 har fokuseringen pé covid-19 kunnat trappas ner &ven om vaccination for covid-19 har fortsatt i stor
skala. Fran mars rekommenderades en vardos” till personer 80 ar och #ldre samt till personer boende pa SABO.
Andelen vaccinerade i aldersgruppen 80 &r och dldre var 64 procent. For personer boende pd SABO var siffran
85 procent. Aven personer 65-79 &r samt vuxna personer som tillhorde en riskgrupp fick ta en vardos om de s
onskade. For personer 65-79 ér var vaccinationstdckningen 12 procent. Under hdsten rekommenderades en
“hostdos” till alla Gver 65 ar samt till yngre vuxna som tillhdrde en riskgrupp. Aven personer 18-64 &r som inte
tillhdrde négon riskgrupp fick vaccinera sig om de sa dnskade. Fram till 31 december 2023 hade 74 procent av
alla 6ver 65 ar vaccinerat sig med en hostdos. For gruppen 80 ér och éldre var siffran 80 procent. Totalt gavs
102 048 doser vaccin mot covid-19 i regionen under 2023. Generellt sett har Region Jonkdpings ldn en hog
vaccinationstickning i jamforelse med dvriga riket.

Arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvarden och forflyttningen mot néra véard har fortsatt under aret.
Prioriterade omraden har varit Bésta platsen att leva pd, kunskapsstyrning, personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp, somlosa vardovergangar, digital konsultation, samt fortsatt arbete med att 6ka antalet
dverenskommelser med patienterna och patientens kunskapsstod. Aven en pilotverksamhet har genomforts av
elevhilsocentral.

Barn och unga med psykisk ohélsa har fétt en tydligare vdg in 1 varden och en forstarkning har tillforts barn och
ungdomshilsan dir uppbyggnad av en primérniva for barn och ungas psykiska hédlsa har genomforts under &ret.

Tillgdnglighet och den uppskjutna varden har fortsatt att vara ett prioriterat omrade under 2023 och arbetet med
kapacitets- och produktionsstyrning ar ett viktigt verktyg i arbetet. Under aret minskade lakarbesdken pa
vardcentralerna med 6 procent och besdk hos andra personalkategorier 6kade med ungefér 5 procent. Antalet
covidprover minskade drastiskt under aret. Antalet besok pa akutmottagningarna och nirakuterna 1l4g pa samma
niva som 2022. Remissinflddet till den specialiserade varden var dven det oforédndrat jamfort med 2022. Antalet
som véntade pa ett forsta nybesok vid arsskiftet hade minskat med 2 procent. Antalet som véntar pé operation
minskade med lite mer #n 6 procent. Aven lingden p4 viintetiden har minskat nigot och ir fortsatt bland den
kortaste i riket inom béde besdk och operationer. Antalet vantande till operation var 5 004 vid arsskiftet.
Rattspsykiatrin har under aret 6kat med ytterligare 10 vardplatser.

Av Jonkopings lans invanare har 95 procent nagon géng varit inloggade pa 1177 och omkring 80 procent har
avisering paslaget vilket gor att de kan ta emot meddelande fran varden. Lanets invanare gor ungefar 450 000
inloggningar per manad i 1177 och omkring 30 000 drenden hanteras digitalt via 1177 e-tjanster. Samtidigt &r
utvecklingen av e-hilsa en utmaning. Digitala vardméten 6kar dven om dkningen i helheten é&r liten. Under aret
har insatser gjorts for att 6ka anvindningen av exempelvis webbtidbok, bokning, av- och ombokning i 1177 e-
tjénster.

Under 2023 har 1177 direkt inforts pé lanets samtliga 54 vardcentraler och filialer. 1177 direkt &r en ny digital
tjénst for symtombeddmning, hinvisning och chatt, och &r ett av flera projekt som ingér i det nationella
programmet Forsta linjens digitala vard. Den nya tjansten innebér att invénaren ges mdjlighet att beskriva sina
symtom digitalt for att sedan automatiskt fa kontakt med rétt vrdniva och ritt vardkompetens. I forsta hand far
patienten chatta med vardpersonal pé sin vardcentral men det finns ocksa moéjlighet till videosamtal och
rostasamtal.

Beredskapsarbetet och planeringen for dteruppbyggnad av civilt forsvar har fatt ett storre fokus bland annat med
anledning av pandemin, krig och oro i omvérlden. Under perioden har fokus legat pa arbetet med att ta fram en
overgripande utbildning- och dvningsplan for kris- och katastroflage for Region Jonkopings 1dn. Denna berdknas
vara klar forsta kvartalet 2024.

Halso- och sjukvardsbarometern som genomfordes under 2023 visar att 79 procent av Jonkopings ldns invénare
har sort eller mycket stort fortroende for sjukvérden och 92 procent uppfattar att man har tillgang till den hélso-
och sjukvérd man behdver. Resultatet for bada dessa méatningar &r hogst i landet och har ocksa under 2023
forbattrats jamfort med 2022.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Fortsétta implementeringen av Patientkontraktet som innebér en
gemensam Overenskommelse mellan patient och vardgivare.

Andel patienter som har en dokumenterad 6verenskommelse
fortsitter att 6ka. Vi foljer sarskilt utvecklingen for patienter med
kroniska sjukdomar som ocksa fortsétter att 6ka kontinuerligt.
Arbetet fortsitter att fokusera pé analys av 6verenskommelse med
syfte att ldra och utveckla samskapandet. Det gors
journalgranskningar av innehallet och resultatet diskuteras pa
respektive klinik. Region Jonkopings lan lyfts fram i
socialstyrelsens rapport om uppfoljning av nira vard som ledande
inom arbetet med Patientkontrakt.

Oka patientens kunskap genom utveckling och inforande av
patientens kunskapsstod. Inklusive métesplatser och halsocaféer i
alla tre lansdelar.

Patientens kunskapsstod som en del i Patientkontraktet fortgér
enligt plan inom sydostra sjukvardsregionen. Malséttningen ar att
en generell modell ska finnas framtagen som underlag for
nationellt beslut om fortsatt spridning och utveckling. Detta ska
ingéd som en del i sammanhallen planering pa 1177 - digital vy for
Patientkontrakt.

Utveckling och spridning av fler métesplatser for personer med
kroniska sjukdomar och deras nérstdende har fortsatt.
Motesplatserna dr bade digitala och fysiska. En digitala
sjalvhjalpsgrupper pagar. Under éret har arbete pagatt med
breddning av diagnoser fran cancer till ovriga ldngvariga
sjukdomstillstand. Sjalvhjalpsgrupper utdkas genom att foreningen
Hjérnkoll och Region Jonkopings lan ingatt i ett idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

0,
d’ Patienttillfredsstéllelse 80 % 88 %

- andel néjda patienter

Under 2023 genomfordes fyra Nationella patientenkiter; Oppen
och slutenvard inom specialiserad vard, primarvard samt
rehabilitering i slutenvérd. Andel positiva géllande helhetsintrycket
91,4 procent, 91 procent, 80,9 procent och 88,7 procent. Det
ovdgda genomsnittet blir ddirmed 88 procent. Resultaten for den
specialiserade varden samt rehabilitering ar bland de bésta vid
jamforelse med dvriga regioner och priméirvardens resultat dr runt
genomsnittet for riket.

0,
d’ Jag har tillgang till den 90 % 92 %
hélso- och sjukvérd jag behover

- Instdmmer helt/delvis.

Hélso- och sjukvardsbarometern 2023 visar att 92 procent av
befolkningen i vart lan uppfattar att de har tillgang till den hélso-
och sjukvard de behover. Detta ér en forbattring fran foregaende ar
med 3 procentenheter. Resultatet dr hogst i landet. Snittet for riket
dr 84 procent.

I denna undersdkning tillfragas slumpvis utvalda invénare och de
behover inte ha haft ndgon kontakt med vérden.

d’ Andel i befolkningen som 75 % %
har stort/mycket stort

fortroende for hilso- och

sjukvarden i sin helhet i sin

region

Hélso- och sjukvéardsbarometern 2023 visade att 79 procent av
befolkningen i Jonk6pings ldn har stort eller mycket stort
fortroende for hilso- och sjukvarden i sin helhet. Detta dr en
forbéttring med 2 procentenheter jamfort med foregdende ar.
Resultatet ar hogst i landet. Snittet for riket dr 61 procent.

I denna undersdkning tillfragas invanare slumpvis utvalda och
behover inte haft nagon kontakt med varden.
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Framgangsfaktorer: God tillgénglighet

Uppdrag

Analys

Forbittra tillgdngligheten till varden utifrdn systemmitetal och mél
for verksamheterna.

Tillgéngligheten till varden &r inom de flesta omraden fortsatt en
utmaning, dven om Region Jonkopings 14n i nationella jamforelser
ar bland de bésta i riket. Region Jonkdpings lén fick hogst
erséttning per invanare av de statsbidrag som delades ut for bésta
tillgdngligheten. Dér vi fortsatt har utmaningar uppges bland annat
brist pa kompetens och ett dkat inflode som skél. Exempel pa
atgdrder for att forbattra tillgéngligheten ar digitala besok,
teambedomningar i tvarprofessionella team, 6ppen mottagning,
triagering till ritt yrkeskategori, kortare behandlingsserier, kortare
besokstider och mer individualiserad vard. Patienternas egen kraft
och ansvar for sin sjukdom tas pa ett systematiskt sétt tillvara.
Inom flera verksamheter har tillgangligheten forbattrats och ett
aktivt arbete pdgér med kapacitets och produktionsstyrning.

Arbeta aktivt med att uppna bemanningsmalet inom primérvarden
med ett genomsnitt med 1500 listade patienter per distriktsldkare.

En modell ar framtagen for inventering av lakarbemanning tva
ganger per ar (31 mars och 30 september). Syftet &r att Region
Jonkopings ldn som huvudman ska kunna folja utvecklingen av
lakare i primérvéarden utifrn socialstyrelsens langsiktiga
mal/riktméarke for fast 1dkarkontakt. Bemanningen é&r for
nédrvarande ojamn i ldnet med generellt god bemanning i norra
lansdelen medan sddra och Ostra lansdelarna har ett samre lage.

Arbeta aktivt med att ta hand om den uppskjutna varden och sikra
tillgéngligheten till operation genom att forstérka de egna
resurserna.

Flera av verksamheterna inom kirurgisk vard har under varen och
host regelbundet gjort extrainsatser for kokortning. Primért handlar
det om extramottagning for nybesok och mindre
mottagningsoperationer pd helger. Under 2023 har 600 patienter
fatt vard genom extra insatser som genomforts pa kvillar och
helger.

Samverka kring den uppskjutna varden inom sydostra
sjukvardsregionen i syfte att forbattra tillgangligheten till
behandlingar och operationer.

Aterkommande méten inom Syddstra sjukvéardsregionen
genomfordes under aret. Ett fatal ingrepp har flyttats frén
Ostergétland till Region Jonkopings lin inom ramen for detta
arbete. Fortsatta insatser krévs for att 6ka antalet flyttade
operationer och darigenom sékra tillgangen till hogspecialiserade
operationer, d4 Ostergotland har kapacitetsbrist pa flera omraden.

Under mandatperioden ska Region Jonk6pings lan sdkra
akutvardkedjan for att patienter ska fé ett snabbare och sakrare
omhédndertagande i hela lénet.

Ett forbattringsarbete kring akutprocessen har paborjats. Ett forsta
steg har varit att gora en flodesvandring “patientens resa” genom
akutprocessen pa de tre sjukhusen. Samtliga verksamhetsomraden
ar delaktiga. En analys dr genomford 6ver besdken pa
akutmottagningarna i lanet. Akutoversikten - ny dashboard for
laget pa vara tre akutmottagningar dr framtagen.

Arbeta aktivt inom ambulansverksamheten att uppna uppsatta mal
for prio 1 larm.

Tillgdngligheten uppgick under 2023 till 71 procent. Antalet
prioritet 1 uppdrag har minskat jamfort med foregaende ar.
Diremot tar inom- och utomlénstransporter mellan vardinréttning
fortfarande en stor del av ambulanssjukvardens resurser.
Ambulanssjukskdoterska har jobbat pa SOS Alarm och da stottat
SOS-alarms personal i arbetet med dirigering/logistik avseende
transporter, vilket har haft en positiv effekt pa tillgéinglighet.
Beslut om en fortsittning ar fattat infor 2024.

Arbeta aktivt med att forbattra tillgéingligheten till utredning och
behandling inom barn- och ungdomspsykiatrin, barn- och
ungdomshabiliteringen samt tillgangligheten till barn- och
ungdomshélsan.

Resultatet for aret dr langt ifran malvérdet och i niva med
foregéende &r. Medelvéntetiden for utredning sjunker, vilket dnnu
inte syns i denna uppfoljning. Antal genomforda utredningar under
2023 &r 1 115 stycken vilket dr 150 fler &n foregaende ar. Antal
véantande &dr 382 barn, vilket dr 60 barn farre 4n foregéende ar.
Upphandling av fler externa utredningsleverantorer paborjades
under hosten for att hantera fortsatt hogt inflode. Verksamheterna
har fortsatt stora utmaningar med rekrytering av nyckelkompetens.

Utveckla primér niva for omhéndertagande av barn- och
ungdomars psykiska hilsa.

En primér niva for barn och unga, 6-17 éar, med lindriga och
medelsvara psykiska besvir och psykiatriska tillstand har startats
inom barn-och ungdomshélsan. Arbetssitt utifrdn den priméra
nivén har implementerats och samarbete mellan medicinska och
psykosociala kompetenser har utvecklats.

Under april-december har 1 046 barn och unga med lindrig till
medelsvar psykisk ohélsa eller psykiatriska tillstdnd haft kontakt
med barn- och ungdomshélsan utifrdn primér niva. Av dessa var
566 overflyttningspatienter fran barn och ungdomspsykiatrin,
resterande har bedomts behova fler kontakter dn fem, ldkarbedom-
ning eller triagerats via En vég in, barn och ungas psykiska halsa.
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Uppdrag

Analys

Fortsétta bygga ut utredning och behandling for neuropsykiatri hos
barn och unga.

Utvecklingsarbete pagér inom flera omraden. Arbetet med att
forbattra tillgéngligheten till utredning sker bdde med egna
resurser och kopta utredningar. I dagslaget behover egen kapacitet
prioriteras for att ta hand om behandling efter utredning.
Utmaningar finns avseende rekrytering for att forstirka egen
utredningskapacitet, framforallt psykologer. Starten av primér niva
for barn och unga med psykisk ohélsa ar strategiskt viktigt for att
frigdra resurser pa barn- och ungdomspsykiatrin att kunna
genomfora fler utredningar och korta koer till behandling.

Starta en elevhilsocentral tillsammans med Jonkdpings kommun.

Arbetet med elevhilsocentral gar framat. Piloten startade i augusti
2023 och ska paga under ett ar. Eleverna pa de fem skolorna som
tillhor piloten har fatt fylla i en enkdt i augusti som ska fungera
som en baslinjemétning.

Forbiittra tillgdngligheten till folktandvérden och
specialisttandvarden.

Inom allméntandvarden pagar en versyn av kderna avseende nya
patienter. En prioriteringsordning ar framtagen som nu anvénds.

Inom specialisttandvéarden har ocksa ett arbete startat kring
prioritering och klassificering av remisser. Arbetet har resulterat i
en prioriteringsordning som infors fullt ut 1 januari 2024.
Tillgéngligheten till specialisttandvarden méts pa samma sitt som
tillgdnglighet till sjukvarden. Utfallet &r fortsatt lagt och arbetet
fortgar inom de olika specialiteterna att forbéttra tillgéngligheten.
Tillgéngligheten skiljer sig 4t mellan olika specialiteter och vissa
kliniker uppfyller tillginglighetsmattet vil. Overlag syns en tydlig
och konstant forbattring.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d" Medicinsk bedémning i 90 % 85 % Resultatet ar ndgot battre 4n december 2022. Det ser ut som en

primérvirden inom tre dagar. nagot hogre niva av méaluppfyllelse r etablerad. Samtidigt ar det
en stor variation mellan de olika vardcentralerna.

d" Faktisk vintetid till forsta 80 % 69 % Utfall ligger pa samma niva som december 2022. Fortsatt ett bra

besok inom 60 dagar i resultat vid en nationell jamforelse.

specialiserad vard nationell

rapportering.

d" Genomforda aterbesdk 90 % 78 % Det samlade resultatet har legat mellan 76-80 procent sedan juni

inom medicinskt maldatum . 2020, mycket liten variation. Daremot &r variationen stor mellan
olika verksamheter.

d" Faktisk vintetid till 80 % 73 % Resultatet dr nagot béttre &n december 2022. Tillgéngligheten till

operation/atgéird inom 60 operation &r overlagset bast i landet om man jamfor med 6vriga

dagar, specialiserad vérd regioner.

d’ Tid till ambulans - andel 80 % 1% Tillgéngligheten uppgick under 2023 till 71 procent. Foregaende ar

prio 1 larm inom 20 minuter 68 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag har minskat med 3 procent
(765 uppdrag) jamfort med foregédende ar. Inom- och
utomlénstransporter mellan vardinrattning tar en stor del av
ambulanssjukvardens resurser, cirka 9 procent av totalt antal
uppdrag. Totalt har antalet uppdrag minskat med 3 procent (1 656
uppdrag).
Ambulanssjukskoterska har till och med maj jobbat pa SOS Alarm
och har dé stottat SOS-alarms personal i arbetet med dirigering och
logistik avseende utomlénstransporter, vilket har haft en positiv
effekt pa tillgénglighet.

d’ Tickningsgrad for den 90 % 91% Av de personer som har "Intyg om nédvéndig tandvéard" och som

uppsékande verksamheten onskat fa en munhilsobedomning utford (4 096) har 91 procent fatt

(munhilsobedémningar) det (3 742). Munhilsobeddomningar sker fortlopande under éret.
Forbittring har skett jamfort med 2022 da andelen var 85 procent.

d’ Andel berittigade till 80 % 60 % Av 6 413 berattigade personer har 3 844 (60 procent) fatt

noédvandig tandvard som fatt
den utford

nodvéndig tandvard utford (60 procent mén och 60 procent
kvinnor). Av de 6 413 berittigade dr 2 769 mén och 3 644 kvinnor.
Nodviandig tandvérd har utforts pa 1 653 mén och 2 191 kvinnor.
Av de som fatt nddvéndig tandvard har Folktandvarden behandlat
61 procent och privata vardgivare 48 procent. Differensen beror pa
att personer har fatt behandling hos bade Folktandvérd och privat
vérdgivare.
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Mitetal Malvirde

Resultat

Analys

'd' Allméntandvérd: Andel 90 %
revisionspatienter i tid till
undersokning och behandling

75 %

Utfallet for folktandvéarden i december ligger pa 75 procent, vilket
r 3 procent battre jimfort med december 2022.
Tillgdnglighetsméalet om 90 procent eller mer uppfylls for 8 av 26
kliniker (31 procent). Ytterligare 7 kliniker har tillgénglighet 6ver
70 procent och resterande 9 kliniker redovisar en tillgénglighet
mellan 69 och 34 procent. Klinikerna har fokuserat pé att komma
ikapp med koer for exempelvis barn och frisktandvardspatienter,
dér tillgéngligheten forbattrats avsevért under aret.

Stodtjanstgoring tillampas for att klara situationen pa kliniker med
storre personalbrist. Aven extra insatser pa helger har genomforts.
Rekryteringsinsatser pagar standigt. Tillgdngen pa odontologiskt
utbildad personal ar fortfarande liten och storst svarigheter finns
utanfor de storre orterna i ldnet, frimst i de sddra ldnsdelarna. Av
50 privata tandvardsmottagningar har 38 svarat och av dem klarar
36 stycken (90 procent) tillgénglighetsmalet.

& Tillgénglighet 80 %

dagar efter remiss

58 %
specialisttandvard inom 60 .

Tillgéngligheten &r fortsatt 1dg och arbetet fortgar inom de olika
specialiteterna, framforallt inom kakkirurgiska kliniken.
Tillgdngligheten skiljer sig 4t mellan olika specialiteter och vissa
kliniker uppfyller tillginglighetsméttet vil. Overlag syns en tydlig
forbattring. Manga kliniker har en klar forbattring. Totalt star 2
012 patienter i k6.

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag

Analys

Fortsétta att arbeta malinriktat i det strategiska arbetet

med “Bista platsen” for att forbattra folkhélsan hos lanets

invénare.

Inom ramen for gemensam plan for primérvérd har arbetet med basta
platsen fortsatt enligt plan. Flertalet nya arbetssitt ar i storskalig spridning.
Ett stodsystem ar framtaget med malsittning att ytterligare forstirka
samverkan mellan kommuner och region. Aven ett ramverk for uppfoljning
ar framtaget som kommer testas med syfte att méta det vi tillsammans inom
kommunerna och Region Jonkopings lén lyckas dstadkomma for Esther.
Arbetet med bista platsen har ocksé forstirkts genom det toppledarprogram
som genomforts med Region JonkSpings ldns och lanets kommuners hogsta
ledningar.

Sikerstélla att verksamheter som &r centraliserad inom
regionen, ndr lanets invanare jamlikt.

En kartlaggning av centraliserade ldnsprocesser inom berérda verksamheter
pagar, for att vidta forbattringsatgarder inom omraden dér resurser inte
erbjuds jamlikt till invdnare. Arbetet dr 4nnu inte fardigt. Inforande av
personcentrerade sammanhéllna vardforlopp forvéntas ge en positiv effekt
pé geografisk tillganglighet nir flodena blir genomlysta.

Fortsétta integrationsarbetet genom bland annat
hilsokommunikatérernas insatser och spridning av
konceptet med halsoguider till fler kommuner.

Under 2023 har Region Jonkdpings léns arbete med hélsofrdmjande insatser
riktade mot utrikesfodda invanare genom modersmalsbaserad
hélsokommunikation fortsatt. En kartldggning genomfordes under véaren
som bekriftade att de nuvarande insatserna fortsatt dr relevanta i
malgruppen. En omstillning har skett med ett minskat nationellt och lokalt
flyktingmottagande, vilket paverkar arbetet pa kort och lang sikt. Fokus
under hosten har varit pa att utveckla nya insatser som kan framja hélsa hos
migranter som redan bor i ldnet, men har mer behov av riktad
halsoinformation och att bredda erbjudandet till kommunerna.

For att forbattra barn och ungas hilsa prioriteras tre
omraden for ett fordjupat arbete i ndra samverkan;
fullfoljda studier, psykisk hdlsa och fysisk aktivitet.

Arbetet Bista platsen att leva pa! — barn och unga har fortsatt. Utifran det
forbattringsarbete som gjorts i samverkan dér bland annat utékande
gemensamma hembesok, standardiserad foraldrautbildning till samtliga
familjecentraler och koncept for skolndrvaro, bedoms det nu behdvas en
6versyn for att skapa langsiktig hallbarhet i angreppsittet och spridningen.

Minst en familjecentral ska finnas i varje kommun.

Familjecentraler finns i alla kommuner. Familjecentralerna arbetar med
uppsokande verksamhet och fordldraskapsstod.

Samverkan ska ske med elevhélsan for att forbattra
tillgéngligheten och arbetet med forebyggande arbete.

Kommunerna och elevhilsan far stdd i halsoframjande och forebyggande
metoder. Exempel pa detta dr utbildning i MHFA- Forsta hjélpen till
psykisk hélsa ungdom. Dansa utan krav har fortsatt. Mentorer i
Valdprevention och Agera tillsammans ar projekt som drivs i samverkan
med Léansstyrelsen i Jonkopings lan. Skolor i lanet erbjuds att utbilda
gruppledare for metoderna kostnadsfritt.

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande.

Ungdomsmottagningarna har ett aktivt arbete for att na fler ungdomar.
Digitala redskap anvénds allt mer och kommer att fortsitta att utvecklas.
Aven arbetet for en samverkan mellan ungdomsmottagningar och
elevhilsocentral har fortsatt.
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Uppdrag

Analys

Arbeta riktat mot édldre for att identifiera och erbjuda
behandling for att motverka psykisk ohélsa, suicid,
ofrivillig ensamhet samt framja dldres psykiska hélsa.

Ett stort antal aktiviteter pagar exempelvis utbildning i MHFA forsta
hjélpen for psykisk hélsa dldre, studiecirklar i Moten for minnen och Musik
att minnas har genomforts i ndgra kommuner, samt existentiella samtal. En
inspirationsdag i Dans som ett verktyg att bemota personer med
demenssjukdom for personal som arbetar inom demensvérden och for
anhdriga till personer med demens sjukdom har ocksé genomforts.

Fortsétta arbetet med Trygg och séker vard och omsorg.

Overenskommelsen om arbetssitt for Trygg hemma finns och
implementeringsarbete pagér. Arbetet innefattar att forstirka teamarbete
och néra samverkan mellan kommunal hédlso- och sjukvard och
vardcentraler kring gemensamma patienter.

Fortsatt utveckling av lakarstod till de sérskilda boendena
och den kommunala hemsjukvarden.

Likaruppdrag pa sirskilda boenden och i hemsjukvarden forstirks genom
samverkande team fran Region Jonkopings ldn och kommun med fokus pa
gemensam planering, fasta vardkontakter, samordnade individuella planer
(SIP) och proaktiva insatser. Uppfoljning sker av indikatorer och checklista.

Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk vard i léanet.

Forum Geriatrikum genomfors varje méanad. Det &r fortsatt uppskattat och
bra ndrvaro av medarbetare som arbetar med éldre inom vard och omsorg.
Sedan 2019 har 31 foreldsningar genomforts. En nystart efter
coronapandemin av forskningsaktiviteter genomfordes i december 2023,
tillsammans med Futurum och institutet for gerontologi pa Halsohdgskolan
i Jonkoping. Det var ett 30-tal forskare och kliniker som gemensamt
presenterade pagéende forskning och diskuterade behov av ny forskning.

Testa arbetsséttet med att infora geriatrisk véard i hemmet
och utvirdera efter ett ar.

En workshop om specialiserad vard i hemmet har genomforts. Fokus har
flyttas fran geriatrisk vérd till akutsjukvard i hemmet och
antibiotikabehandling. Arbetet behdver ske i ndra samarbete mellan
akutsjukhus, primérvard och kommuner. Arbetet fortsétter under 2024.

Riktade insatser genomfors inom omraden dér
kariesforekomsten Okar i forskola, fritidshem och skola.

En 6versyn av det preventiva arbetet pagar inom folktandvérden och en
inventering har genomforts. Flera forslag har tagits fram och arbete pagar
for att utvirdera och prioritera forslagen.

Miitetal Malvirde Resultat Analys
d" Andel kariesfria 19-aringar 45 % 48 % 48 procent av ldnets 19-aringar dr kariesfria och utfallet ligger
diarmed hogre dn utfallet for samtliga ar sen 2017. Maluppfyllelsen
speglar ett genomsnitt men det finns en skillnad mellan de olika
klinikernas resultat och munhélsan dr simre i utsatta omraden.
Utokade satsningar fran tidig dlder i framfor allt utsatta omraden
krévs fortsatt for att bibehalla den goda tandhélsan i lanet.
Process och produktion
Verksamhetsstatistik
Primarvard
Aot /A o o Forandring % Forandring %
Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022
Antal besok, lakare 692 119 442 402 414 931 -40,0 % -6,2 %
Antal besok, annan personalkategori 743 314 600 358 627 053 -15,6 % 4,4 %
-varav distansbesok utomlanare 268 564 31 865 766 -99,7 % -97,6 %
-varav distansbesok lansbor 10 007 28 497 25 566 155,5 % -10,3 %
Andel distansbesok lansbor 0,8 % 2,5 % 2,2 % 1,4 % -0,3 %
Lanets vardkonsumtion
Antal besok, lakare 466 782 436 478 445 506 -4,6 % 21%
Antal besok, annan personalkategori 814 031 686 978 713 995 -12,3 % 3,9%

Antalet besok till ldkare av ldnets invanare dkar jamfort med 2022 men ér inte tillbaka pa 2019 ars nivé. Besok
till annan personalkategori dkar ocksa jamfort med 2022 men ar betydligt ldgre &n innan pandemin.
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Antal besok ldkare, varav distansbesok utomlénare visar cirka 31 600 farre distansbesok. Den skillnaden jamfort
med 2022 avser “Distanskontakt video enskilt” som inte ldngre rapporteras pad Vardcentralen Tranan i Tranas.
Detta paverkar dven det totala antalet 1akarbesok i lanet.

Lénets invanare konsumerar cirka hélften (51,5 procent) av lakarbesoken i primérvarden. Jamfort med 2019 &r
det en nagot ldgre andel. Nér det géller besok till annan personalkategori sker en storre andel av ldnets invénares
konsumtion i primirvarden (61 procent). Aven hir minskar andelen i primérvarden jimfort med 2019 da andelen

var 66,5 procent.

Specialiserad somatisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2019 2022 2023 F"jzf'zna‘f;igfg% Fg@";gggz%
Antal disponibla vardplatser 564 541 545 -3,4 % 0,7%
Vardtid i dagar 172612 171727 166 733 -3,4 % -2,9 %
Antal vardtillfallen 48 023 45615 46 255 -3,7 % 1.4 %
Medelvardtid, dagar 3,6 3,8 3,6 0,3 % -4,0 %
Antal lakarbesok 366 197 362 032 362 813 -0,9 % 0,2%
Antal bestk annan personalkategori 300 388 324 931 343 287 14,3 % 5,6 %
Varav distansbesok 248 6 985 7 136 2,2 %
Andel distansbesok 0,04 % 1,02 % 1,01 % 0,97 % -0,01 %
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 187 891 186 948 182 894 2,7 % 22 %
Antal vardtillfallen 51246 48 579 49 200 -4,0 % 1,3%
Antal lakarbesok 401 329 385 525 384 981 4,1 % -0,1 %
Antal bestk annan personalkategori 299 590 319 802 339 500 13,3 % 6,2 %

Inom den slutna vérden &r antalet disponibla vardplatser nagot fler jamfort med 2022 men férre dn 2019. Antalet
varddagar minskar séval jamfort med 2019 som 2022 diaremot dkar antalet vardtillféllen i forhallande till 2022.

Sett till lanets invanares konsumtion av vard (det vill sdga nér vi justerar for kopt och sald vérd till andra
regioner) ses en dkning av antal besdk annan personalkategori bade jaimfort med 2019 och 2022 samt en liten
O0kning av antalet vardtillfallen jamfort med 2022. Andel distansbesok &r fortsatt pa en blygsam niva.

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2019 2022 203 | FOEndring% | Forndring %
Antal disponibla vardplatser 120 106 99 -17,5 % -6,6 %
Vardtid i dagar 38014 33 844 31163 -18,0 % -7.9 %
Antal vardtillfallen 4247 3812 3916 -7.8% 2,7%
Medelvardtid, dagar 9,0 8,9 8,0 -11,2% -10,5 %
Antal lakarbesok 30014 32544 34938 16,4 % 7.4 %
Antal besdk annan personalkategori 112 628 108 991 114 089 1,3 % 4.7 %
Varav distansbesok 191 9 336 6 726 -28,0 %
Varav andel distansbesdk 0,13 % 6,60 % 4,51 % 4,38 % -2,08 %
Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 46 141 44 910 42 470 -8,0 % -54 %
Antal vardtillfallen 4241 4009 4167 1,7 % 3,9%
Antal lakarbesok 28 599 31719 34 500 20,6 % 8,8 %
Antal besdk annan personalkategori 109 803 107 448 115 007 4.7 % 7,0 %
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Inom den slutna varden minskar antalet disponibla vardplatser och varddagar. Antalet vardtillfallen 6kar dock
jamfort med 2022 samtidigt som en minskning sker av medelvéardtiden. Inom &ppenvérd sker en relativt kraftig
O0kning av bade lakarbesok och besdk annan personalkategori. Invanarnas konsumtion av 6ppenvard okar relativt
mycket jamfort med 2019. Den relativt kraftiga 6kningen av lakarbesok mellan 2022 och 2023 forklaras delvis

av en battre datafdngst for kopt vard/rikssjukvard.

Andelen distansbesok dr hogst inom den psykiatriska varden men minskar férhallandevis mycket mellan 2022

och 2023.
Tandvard
Forandring % Forandring %
2019 2022 2023 2023-2019 2023-2022
Antal listade barn 3-23 ar o o
(genomsnitt under aret) i lanet 91449 92778 92772 1.4 % 0.0 %
Antal behandlade barn hos folktandvarden (3-23 ar) 77 231 74 218 72 345 -6,3 % -2,5%
Antal behandlande (undersdkta) barn hos privata 1602 1685 1635 219 30%
(3-23 ar)" ’ ,
Allmantandvard vuxna (folktandvarden): 85 993 70 583 75 807 11,8 % 7.4%
Antal behandlade patienter
Specialisttandvard: Antal behandlade patienter 21100 20 558 22 860 8,3 % 11,2 %
Tandvard for patienter med ratt till tandvardsstod,
N och F-tandvard 7 931 7 533 7 808 -1,6 % 3.7 %
Antal behandlade; N- och F-patienter 4916 4165 4 846 -1,4 % 16,4 %
Antal behandlade S-patienter 992 904 1045 5,3 % 15,6 %

1) Antalet som undersokts, datgdrd 101, 111 eller 112, i indikatordldrarna (3, 6, 12, 19, 23).

Tandvardsstod:

N-tandvard - tandvdrd for personer med stort omvdrdnadsbehov i dagliga livet

F-tandvard- tandvard for personer med stora behov pga langvarig sjukdom eller funktionsnedsdttning

S-tandvard - tandvdrd som led i en sjukdomsbehandling, den har man inte rdtt till, utfors pd remiss ofta fran likare

Allmantandvard

Antalet vuxna patienter samt barn som behandlats inom folktandvérden ligger fortsatt lagre d4n 2019. Nar det
géller antalet barn sa dr denna effekt dock 6nskvérd till foljd av ett reviderat barntandvardsprogram. Antalet
behandlade barn ligger dven lagre jamfort med 2022 till f61jd av ett reviderat barntandvardsprogram. Med
avseende pa vuxna patienter sa har en pataglig forbéttring skett jamfort med 2022, ndgot som dven syns positivt i

allméntandvardens ekonomi.

Antalet behandlade barn hos privata tandlikare &r relativt konstant. Dér f6ljs inte alla behandlade barn (3-23 ér)
utan i tabellen framgar de s kallade indikatoraldrarna (3, 6, 12, 19 och 23 ar).

Cirka 10 procent av ldnets barn har listat sig hos privat tandlikare.

Specialisttandvard

Antalet behandlade patienter har 6kat bade jamfort med 2022 och 2019, vilket ar positivt. Detta beror dels pa ett

overgripande stabilt bemanningsldge d&ven om bemanningsliget skiljer sig 4t mellan olika specialiteter.

Vid ndrmare analys av olika avdelningar framgér att intédktsbringande specialiteter har ett tydligt minskat antal
behandlade patienter, nagot som paverkar ekonomin pétagligt negativt.
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Regionfinansierade tandvardsstod

Antalet patienter med ratt till tandvardsstod ligger ungefér pd samma niva som innan pandemin och dkar 2023

jamfort med 2022.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tjidnster

Uppdrag

Analys

Fortsétta utokningen och anvéndningen av digitala tjanster for
vard, hilsa och prevention inklusive digitala besok.

Projekt och forvaltningsaktiviteter kopplat till
vérdinformationssystemet Cosmic samt invénartjanster via 1177.se
har fortsatt. Under 2023 har bland annat 3 uppgraderingar av
Cosmic genomforts, hela barnhdlsovéarden har gatt 6ver till Cosmic
som journalsystem, alla verksamheter anvénder nu Cosmics
bestéllning och svar och kvalitetsregistret Rikssvikt &dr integrerat
med Cosmic. Anvindningen av 1177 e-tjanster fortsitter 6ka.

Forbittra tillgdngligheten till 1177 pé telefon och tillhandahalla
radgivning pé andra sprak.

For att forbattra tillgéngligheten till 1177 pa telefon har flera
atgérder genomforts. En 6versyn och utredning av styrning
gillande inkommande samtal till 1177 pa telefon har genomforts
av Inera. Ett nytt samverkansavtal har tagits fram.

Talsvaret har dndrats och arbete med att forsoka dirigera
administrativa samtal till kontaktcenter genom knappval har
genomforts. Rekrytering till 1177-enheten har under 2023 lett till
att man har okat antal arsarbetare (dag och natt).

1177 direkt — symtombeddmning, hanvisning och chatt infors pa
alla vardcentraler i ldnet och som en del av 1177.

Inférandet av 1177 direkt som 4r en ny digital tjanst for
symtombedémning, hédnvisning och chatt ar ett av flera projekt
som ingdr i det nationella programmet Forsta linjens digitala vard
(FLDV). Den nya tjénsten innebdr att invanaren ges mdjlighet att
beskriva sina symtom digitalt for att sedan automatiskt fa kontakt
med rétt vardniva och ritt vardkompetens. I forsta hand far
patienten chatta med vardpersonal pé sin vardcentral men det finns
ocksé mojlighet till videosamtal och rostasamtal.

1177 Direkt har under 2023 inforts pa samtliga vardcentraler i
lanet. Under hosten gick dven sjukskoterskor fran 1177 pa telefon
in i tjéinsten och hanterar alla drenden dér invénaren véljer att
chatta med véardpersonal efter att fatt automatiserade egenvardsrad.

Inf6ra 16sningar f6r egenmonitorering.

Ordinerad egenmonitorering &r en del av vilfardsteknik och e-
hélsa. Inforande av plattform med métutrustning och tjdnster ger
battre mojligheter till tidig upptéckt, trygghet och mojliggor for
patienten som aktiv medskapare i sin hélsa och vérd. Region
Jonkopings ldn har under 2023 fortsatt arbetet med att upphandla
och infora 16sningar for egenmonitorering.

Underlitta anvdndandet av och kunskap om digitala stod och
tjanster.

Programmet for Enklare vardag - for patienter och medarbetare
arbetar med att stodja verksamheter att initiera forbattringsarbeten.
Dialoger har resulterat i tydligt prioriterade mal for varje
verksamhetsomrade. Programmet har genomfort
digitaliseringsdagar pa varje sjukhus i syfte na medarbetare och
hoja kunskap om de méjligheter som finns till fordandrade
arbetssétt med stod av digitala system.

Fortsétta utvecklingen av vardsystemet Cosmic och andra system
som anvénds i varden.

Arbetet med att vidareutveckla och forbattra Cosmic pagar. Under
2023 har flera olika utvecklingsinsatser genomforts, exempelvis;
inforande av ny funktion som skapar realtidsdata for
verksamheterna, uppmarksamhetssignal har justerats enligt nya
direktiv frén Socialstyrelsen, 6versyn av behorigheter
breddinférande av Taligenkénning och Cosmics mobila 16sning
fortsatter.

Annan utveckling som pagar dr nya informationsméngder till
Journalen via nétet och Nationell patientéversikt. Nya program
somt sldppts inom Stod och behandlingsplattformen. Arbete med
att digitala kallelser ska erbjudas fran samtliga system som
hanterar kallelser till patient pagar.

Forbittra konsultstodet frédn sjukhusens specialistvard till
primédrvarden genom somlosa dvergéngar.

Rutinerna for S6mlés vard ar helt inforda pé alla enheter i linet
och uppf6ljning sker nu med goda erfarenheter och stort larande.
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Uppdrag

Analys

Utveckla akutflodet och forkorta vardtiden pa akutmottagningen
speciellt for de éldre.

Ett arbete med akutprocessen har startat under aret. Dér ingar att
utveckla akutflodet och forkorta vardtiden pa akutmottagning
speciellt for de dldre. Under hosten har det startats lokala
akutflodesrad pa de tre sjukhusen. Arbete med att identifiera
forbattringsomraden har genomforts som olika workshops.
Forbattringsarbetet fortsatter under 2024.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pé de tre akutsjukhusen.

I Region Jonkopings lén har det under 2023 skett en minskning av
antalet 6verbeldggningar och utlokaliserade pa samtliga tre
sjukhus. Det ger en indikation pa att antalet disponibla véardplatser
pé helheten ar i niva med det behov som finns. Det finns dock
vissa skillnader mellan de tre sjukhusen i ldnet och mellan olika
kliniker.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsofr@mjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Hélsofraimjande arbete i socioekonomiskt utsatta omréden
- utvardera forstiarkningsuppdrag i primérvérden.

En utvirdering av forstirkningsuppdrag i primérvarden kring
hilsofrdmjande arbete i socioekonomiskt utsatta omraden har
genomforts. De deltagande vardcentralerna presenterade sina
arbeten pa utvecklingskraft.

Stodja implementering av det nya nationella vardprogrammet vid
ohidlsosamma levnadsvanor - prevention och behandling.

For att utveckla samverkan och kartldgga behov hos
verksamheterna genomfors arbete pa olika sétt. Under aret har
arbetet kring statistik och utdata utvecklats. Utifran regeringens
satsning for att 6ka forskrivningen och foljsamheten av FaR har en
GaP-analys dr genomford. Arbete med framtagande av en e-
utbildning enkla réd levnadsvanor till malgruppen personal pagér.
Lansgemensamt programomrade Levnadsvanor har startat. Ett
forsta prioriterat insatsomrade dr implementeringen av Nationellt
vardprogram vid ohdlsosamma levnadsvanor - prevention och
behandling.

Fortsatta utveckla Hilsocenter tillsammans med ldnets kommuner.

En fortsatt satsning sker pa att etablera hilsocenter i merparten av
lanets kommuner. Nitverkande och fortbildning genomfors for
hélsocoacher. Uppf6ljning sker via verksamhetsberittelser.
Fortbildning for hidlsocoacherna har genomforts i existentiell hélsa,
samt utbildning i konceptet More to life och hdlsosamma
matvanor.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med Region
Jonkopings léns specialistkompetens och folja upp hela
rehabiliteringsprocessen.

Utveckling av arbetssétten inom rehabiliteringsprocessen pagar,
dér jamlik rehabilitering utifrén patientens behov dr malet.
Forskningsstudie pagar och ett forsta positivt resultat har
redovisats. Flera regioner visar intresse for att fa ta del av
arbetsséttet. Det planeras darfor en spridning av arbetsséttet. En
webbutbildning om strukturerat arbetssétt har tagit fram. Allt
arbete sker i samverkan inom sydostra sjukvardsregionen och i
lansgemensam arbetsgrupp forsékringsmedicin.

Utokning av rehabiliteringsresurser i form av exempelvis
fysioterapeuter, arbetsterapeuter, logopeder, psykologer och
dietister.

Arbetet har fortsatt med att utveckla en jamlik rehabiliteringsresurs
i lanet. Atgérder inom ett flertal omraden pagar alternativ planeras.
Utmaningar finns att inféra bemanning av rehabiliteringspersonal
pé helgerna i samtliga lansdelar. Exempel pa utvecklingsomraden
ar att 6ka kapaciteten for fler logopediska sprakutredningar av
barn, i samarbete med kvinnoklinikerna erbjuda kvinnor med
backenbottenrelaterade problem tillgéng till multiprofessionellt
team i samtliga ldnsdelar, att 6ka mojligheten for barn med
neuropsykiatriska funktonsvariationer att fa stod och behandling
efter genomgéngen utredning samt att medverka i implementering
av personcentrerat sammanhéllet vardforlopp for Stroke/TIA i
samtliga lédnsdelar.

Ett strukturerat arbetssdtt inom sjukskrivnings- och
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och inforas i primérvarden
inom Sydostra sjukvardsregionen.

Inom Sydostra sjukvardsregionen har ett strukturerat arbetssétt for
sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen tagits fram. Detta ar
ett stdd i det praktiska arbetet for samtliga professioner som &r
involverade i patienters sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocess.
En forskningsstudie pagar.
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Uppdrag

Analys

En samverkansmodell ska vidareutvecklas inom omradet mellan
primérvard och specialistvard.

Ett arbetssitt inom omradet smarta med eller utan psykisk ohélsa
har tagits fram. Utifran detta har en arbetsgrupp for digitala
smaértskolan bildats och fyra vardcentraler har testat smartskolan
under hosten. Spridning till hela primérvéarden planeras under
véren 2024.

Acceptance and Commitment Therapy (ACT) 4r en form av
beteendeterapi och Region Jonkopings 14n arbetare for att utbilda,
sprida och bibehalla forhallningsséttet. Ytterligare utbildningar har
genomforts under 2023.

Tillgodose att sjukskrivna personer med behov av
koordineringsinsatser har tillgang till en rehabkoordinator oavsett
vardniva.

Rehabkoordinator ska finnas tillgénglig vid behov oavsett
véardniva. Samarbete pdgar med rehabcentrum som har det
overgripande ansvaret for rehabkoordineringen.

Smittskydd, vardhygien och strama - Utokning av
sprututbytesprogrammet till Varnamo och Nassjo.

Lokaler for sprututbyte i Varnamo och Néssjo dr nu
iordningsstéillda och verksamheten &r i full drift pa bada orterna.

Framgangsfaktorer: Sédker verksamhet

Uppdrag

Analys

Genomfora en dversyn om hur personalen utbildas, ges 6vning och
forbereds pa kris- och katastroflagen samt vid krig.

Under perioden har fokus legat pé arbetet med att ta fram en
6vergripande utbildning- och 6vningsplan for Region Jonkopings
lan. Denna beréknas vara klar forsta kvartalet 2024.

Grundkurs i katastrofmedicin, utbildning och 6vning i sérskild

sjukvardsledning, samt utbildning och 6vning i saneringsmetodik
har genomforts.

Under planperioden anpassas Region Jonkopings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsidkerhet, Agera for séker vérd.

Patientsakerhetsronder och arbetsséttet med patientsdkerhetsronder
i realtid har genomforts i syfte att starka det proaktiva
patientsikerhetsarbetet. Aven patientsikerhetsdialoger och
uppf6ljning av patientsikerhetsarbetet med fokus pa riskhantering,
har under hosten genomforts integrerat med
verksamhetsuppfoljningarna.

Vardpreventivt arbetssitt ar viktigt och under varen genomfordes
en analys av hur arbete utfors pé klinikerna. Resultatet visar att det
finns ett bra och hallbart arbetssitt kring att forebygga fall,
trycksér och undernéring.

Inom primédrvarden &r det viktigt att utveckla arbetet med
patientsékerhet i omstéllningen till mer néra vard.

Arbetssitt som stod for 6kad patientsikerhet till
omstillningsprocessen i 6vergangen mellan sjukhus och
primérvard pagar. En chefldkare é&r tillsatt som ska arbeta med
fokus pé nédra vard/kommunerna

Mitetal Mailvirde Resultat

Analys

d’ Vardprevention 90 %

Enhetlig metod for datainsamling saknas, darfor redovisas inget
resultat. Alternativa sétt att ta fram data via Cosmic och Diver
finns som delar av verksamheterna anvénder sig av. Arbete med
vardprevention och att patienter ska fa atgérder insatta pagar och
analys av resultat gérs pa enhetsniva.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta det paborjade arbetet inom kunskapsstyrningen nationellt,
regionalt och lokalt med ambitionen att vara ledande i
implementeringen, i syfte att erbjuda jamlik vard.

Arbetet med inforandet av personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp pagar bade inom de uppstartade ldnsgemensamma
programomradena och i verksamheterna. Uppf6ljning av arbetet
sker inom ramen for uppfoljning av programomréadenas arbete
samt nationellt.

En langsiktig plan for uppstart av samtliga lansgemensamma
programomraden har beslutats med successiva uppstarter fram till
december 2024.

Utvérdering av de tre forsta lansgemensamma programomraden
har skett genom intervjuer och dr sammanfattad i en rapport.
Aktiviteter baserat pa denna innehaller bland annat forenkling av
uppdrag samt stirka anvdndning av indikatorer.
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Uppdrag

Analys

Prioritera och utveckla omhéndertagandet av patienter med
kroniska sjukdomar.

Arbete for att underlétta for kroniskt sjuka pagér pd manga olika
nivéer, till exempel genom delaktighet i FAKTA-grupper,
kunskapsstyrningen, fokus pa séker in- och utséttning av
lakemedel i samband med operationer, fokus pa vardens
dvergangar och akutprocessen. Aven utveckling av stodet for
egenvard pagar genom exempelvis att infora antibiotikabehandling
i hemmet for enstaka patienter.

En 6kning sker med en intensivvardsplats pd Ryhov samt
personalforstarkning pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus
genomfors under en tredrsperiod.

Under hosten har antal intensivvarden pa Lanssjukhuset Ryhov
utokats till 8 platser. Forstarkning har dven skett av bemanning av
underskoterskor pé intensivvarden pa Hoglandssjukhuset och
Vérnamo sjukhus. Forstarkning av bemanning av sjukskoterskor
kommer att ske under 2024 och 2025.

Behovet av intermediérvardplatser utreds under 2023.

Den nationella vigledningen for organisering och kompetens inom
intermedidrvard som ar framtagen inom ramen for
kunskapsstyrning ar nu férdig. Utredningen om behov av
intermediédrvéardsplatser inom Region Jonkdpings ldn kommer
dérmed genomforas under 2024.

Cancervard - Arbeta aktivt med att na malen for standardiserade
vardforlopp.

Region Jonkopings 14n nar mélet for andel patienter som é&r utredda
enligt ett standardiserats vardforlopp for cancer. Daremot nar inte
Region Jonkopings ldn malet for andel inom max ledtid.

I verksamheterna pagér olika arbeten for att utveckla processerna i
syfte att nd uppsatta mal. Ledtiderna till patologi uppges i manga
processer som en trang sektor.

Cancervard - Oka deltagandet i screeningprogram och genomféra
riktade insatser.

Efter inforande av nytt kallelsesystem till screening for
livmoderhalscancer och med kommunikationsinsatser pa 1177.se
och pa vantrumsskarmar dr taickningsgraden 89 procent, vilket &r
hogre én tidigare 85 procent. De kvinnor som uteblivit under lang
tid far ocksa ett sérskilt brev som paminner om betydelsen av att
uppticka eventuell sjukdom tidigt. Parallellt med screening for
livmoderhalscancer pagar vaccination for HPV, ett nationellt
projekt for att utrota livmoderhalscancer, dédr kvinnohélsovéarden
erbjuder kostnadsfri vaccination till kvinnor fodda 1994-1998.

Efter de tva ar som screening for tjock- och @ndtarmscancer
erbjudits viljer 64 procent, av dem som far erbjudandet, att skicka
in ett prov for att delta. Erfarenheten ar att ju langre screeningen
pagatt ju fler véljer att delta. Kommunikation utver det riktade
erbjudandet har gjorts via redaktionell rapportering om hur
screeningen tas emot av invanarna samt via ett podavsnitt.

Till screening av aorta véljer 90 procent av dem som far
erbjudandet att delta. Utveckling pagar for att dverga till digital
kallelse vilket forvéntas oka deltagandet ytterligare.

Under 2023 startade en pilot for organiserad
prostatacancertestning. Kommunikationen riktas bade till dem som
erbjuds testning och till 6vriga invanare. Insatserna handlar om
brev och digitala meddelanden till malgruppen, patientinformation
pé 1177, inldgg i sociala medier och kommunikation via medierna.

Cancervérd - Fortsitta det paborjade arbetet med screening for
tjock- och dndtarmscancer.

Provtagning for tidig upptéckt av tjock- och dndtarmscancer har
utokats med ytterligare fyra drskullar. Malgruppen utokas
successivt fran att initialt erbjudas ldnsinvénare i dlder 60 och 62 ér
till att fullt utbyggt ges till alla lansinvanare 60-74 ar.

Cancervérd - Fortsdtta inforandet av organiserad
prostatacancertestning.

Ett pilottest for organiserad prostatacancertestning, har genomforts
med bra resultat. Inledningsvis erbjuds mén fodda 1973 att testa
sitt PSA-virde.

Cancervard - Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling pé vara tre
akutsjukhus.

En utveckling och design av att erbjuda avancerade
lakemedelsbehandlingar personcentrerat i hemmet eller pa lanets
tre sjukhus pagér. Vissa patientgrupper som ar bosatta i sodra
lansdelen far nu sin cancerbehandling péa behandlingsenheten i
Viérnamo.
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Uppdrag

Analys

Cancervard - Stirka rehabiliteringskedjan efter cancersjukdom.

Det pagér ett kontinuerligt arbete for att utveckla en trygg
personcentrerad, behovsinriktad och resurseffektiv rehabilitering
av hog kvalitet. I enlighet med det nationella vardprogrammet for
cancerrehabilitering pagér olika forbattringsinitiativ for att erbjuda
kontaktsjukskoterska och erbjuda Min vérdplan cancer.
Behovsbedomning och hélsoskattning for cancerrehabilitering
implementeras successivt. En rehabguide for cancersjukdomar har
utarbetats.

Palliativ vard - Utforma den palliativa varden sa att alla
lansinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Specialiserad sjukvard i hemmet samverkar med lanets kommuner
och primérvard. Det planeras for inférande av nytt personcentrerat
vardforlopp inom palliativ vérd.

Palliativ vard - Vardplatser for specialiserad palliativ vard skapas
pa léanets tre akutsjukhus.

Patienter i behov av palliativa atgardsplatser pa Hoglandssjukhuset
tas omhand pa kirurgavdelningen dér planen ér att de palliativa
atgdrdsplatserna ska etableras under 2024. I Vérnamo och
Jonkoping finns palliativa dtgardsplatser sedan 2022. Den
palliativa varden bedrivs tillsammans med enheten for
specialiserad sjukvard i hemmet, SSIH

Palliativ vard - Verksamheten specialiserad sjukvard i hemmet
(SSIH) fortsétter att utvecklas.

Specialiserad sjukvard i hemmet (SSiH) har efter coronapandemin
aterupptagit samverkansmoéten och utbildningar inom den
palliativa varden. Konsultverksamheten inom slutenvérd och
primarvard &r viktigt for att inkludera och 6ka antalet patienter
med icke cancer diagnoser.

Kvinnors hélsa och forlossning - Fortsétta utveckla en
sammanhallen, jamlik och personcentrerad vardkedja baserat pa
kvinnors olika behov fran graviditet till forlossning och eftervard.

Uppf6ljning av medicinska resultat nationellt, inom Syddstra
sjukvardsregionen och inom lénets kvinnosjukvard pagar.

Kvinnors hélsa och forlossning - Att personer som utsatts for
sexuellt vald och konsstympning ska fa tillgéng till en god vard
baserad pa bésta mdjliga kunskap.

Ett forskningsprojekt "Samskapa omhéndertagande vid sexuellt
vald" pagar. Projektet fortsatter i delprojektet "vaga fraga".

Psykisk hilsa - Utokning av peer support, person med egen
erfarenhet.

Ytterligare en utbildningsomgang for blivande peer supporters har
genomforts. Inom vuxenpsykiatrin har ytterligare tva peer
supporters anstillts inom heldygnsvérd respektive dppenvard.

Psykisk hilsa - Utveckla det individuella stodet for battre somatisk
hilsa hos personer med psykisk sjukdom.

Arbetet har fortsatt inom vuxenpsykiatrin med érliga hilsosamtal,
uppf6ljning av somatisk hilsa och levnadsvanor. Samarbete sker
med folkhélsa, primédrvard och rehabiliteringscentrum. Ytterligare
forbattringsinitiativ planeras i samverkan med kommunerna.

Vardcentralerna stodjer ménniskor i sarskilt utsatta situationer som
missbruk, hemloshet, psykisk ohélsa och sjukdom genom bland
annat ett samarbete med organisationen Hela ménniskan i
Jonkoping.

Psykisk halsa - Att utveckla stodet att moéta och behandla personer
med trauma som kan utveckla posttraumatiskt stressyndrom
(PTSD).

Verksamheten har identifierat prioriterade aktiviteter for att
utveckla omhéndertagandet av personer med eller som kan
utveckla posttraumatiskt stressyndrom. Arbete har genomforts och
fortsatter med stod av specialistpsykiatrin. En ny modell for
gruppterapi har tagits fram. Patienter som kommer for
smértutredning till rehabiliteringsmedicinska kliniken screenas for
posttraumatiskt stressyndrom. Psykolog finns tillgdnglig inom
bade heldygns- och dagrehabilitering.

Psykisk halsa - Siakra att patienter med psykiatrisk problematik i
granslandet mellan specialistvard och primérvérd erbjuds god vard
och behandling.

Fortsatt uppfoljning och forbéttring av rutiner for trygg och siker
in- och utskrivning fran sjukhuset.

Ett arbetssitt dr framtaget i samverkan mellan den specialiserade
psykiatriska véarden, primirvarden och kommunerna i
Hoglandsomradet i syfte att forbéttra resultaten for somatisk
samsjuklighet, genom upprittade hilsoplaner, hialsoframjande
insatser, samordnade véardplaneringar och hog patientngjdhet.
Arbetssiittet sprids nu och blir ett stod i inférande och
implementering av arbetssitt for forstarkt lokal samverkan och
gemensam uppfoljning — som en del i Gemensam plan for
primérvard.

Samordna arbetet kring suicidprevention i lanet.

Den regionala handlingsplanen for suicidprevention ar klar och tva
atgérdspunkter kommer att vara i fokus fram till 2025. Lokala
samordnare for suicidprevention finns och det sker ett arbete kring
suicidpreventionsarbetet i de 13 kommunerna. Grunden i arbetet ar
fran den regionala handlingsplanen men vissa lokala skillnader kan
forekomma. Den suicidpreventiva veckan ar en annan punkt i
handlingsplanen.
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Uppdrag

Analys

Vald i néra relationer - Arbete med att bemdta och omhénderta
valdsutsatta personer fortsitter och utvecklas i lanet.

Alternativ till vald (ATV) behandlar valdsutovare, valdsutsatta och
barn i dessa relationer fran hela ldnet. Verksamheten har utokats
med ansvar dven for hedersrelaterat vald. En systematisk
utvérdering av insatserna har paborjats under aret, och en
kontinuerlig uppfoljning sker for att sdkerstdlla jaimlika
forutsattningar och behandling 6ver lanet.

Verksamheten har startat gruppbehandlingar for vuxna
véldsutsatta. Ett aktivt arbete har pagétt for samverkan och
samarbete med olika verksamheter som socialtjansten,
Lansstyrelsen, Kriminalvarden, vuxenpsykiatrin, barn- och
ungdomspsykiatrin och primérvarden.

Vald i néra relationer - Fortsitta det paborjade arbetet med
implementering av utbildningsprogram med inriktning pa
hedersrelaterat véald och fortryck.

Under aret har utbildningarna "Att stélla frdgan om véld och
hantera svaret" samt "Rebecca" inforts och implementerats i
verksamheten.

Vald i néra relationer - Strukturera arbetssétt for att identifiera och
bemota hedersrelaterad problematik kopplat till barn och unga.

Antalet barn och unga som remitteras till verksamheten med
problematik kopplat hedersrelaterat vald 4r i nuldget fa. En
utbildningsfilm har tagits fram som finns tillgdnglig i larande- och
kompetensportalen for alla medarbetare inom Region Jonkdpings
lan. Ett storre projekt pdgér inom lénet for att utreda om
Jonkopings lan ska ha ett hederscentra.

Lékemedelsanvindning - Tillhandahélla en rationell och siker
lakemedelsforsorjning.

Brist- och restsituationer av ldkemedel ér ett 6kande problem i
Sverige och globalt. Region Jonkopings ldn bevakar kritiska brist-
och restsituationer och vid behov soks generella licenser av
receptlikemedel.

Information om aktuella restnoteringar av lakemedel, framfor allt
receptlakemedel, borjade publiceras pa Folkhilsa- och
sjukvardswebben under hosten 2022 och arbetet har
vidareutvecklats under 2023.

Lékemedelsanvindning - Arbeta for en jimlik
lakemedelsbehandling.

Ett forenklat arbetssitt dr framtaget kring kontroll av narkotiska
lakemedel inom sluten vard och standardiserade ”smart-kit” efter
operation. Dessutom har arbete gjorts med ldkemedel infor
planerad operation, dér likemedel som ska goras uppehéll med
fore/efter operation dokumenteras strukturerat. Detta mojliggor for
patienten att 1dsa i informationen pa Journalen via nétet pa 1177.

Kunskap om lakemedel hos vard- och omsorgspersonal behover
stirkas. Ett web-material haller pa att tas fram. Initialt &r
malgruppen omsorgspersonal inom kommunal &ldrevard.

Lékemedelsanvindning - Kostnadseffektiv ldkemedelsanvandning
utifran nationella och regionala avtal och rekommendationer.

Arbete pagar fortlopande med benchmarkingméten och
lakemedelsdialoger. Sjukvardsregionala riktlinjer for likemedel
publiceras pa Folkhélsa och sjukvéardswebben.

Lakemedelsanvéndning - Minska oldmplig likemedelsanvéndning.

Region Jonkopings 1an har en hog anvéndning av opioider.
Dialoger genomf6rs med vardcentraler, med utgangspunkt fran
statistik. Verksamheterna genomfor ocksa kontinuerliga
uppfoljningar av lakemedelsforskrivning och lakemedelsdialoger.

Lékemedelsanvindning - Minska miljépaverkan fran likemedel
med bibehallen patientnytta.

Vigledning och forteckning av prioriterade miljobelastande
lakemedel finns sedan 2022 pa intrandtet. Verksamheterna f6ljer
regelbundet upp anvdndningen av milj6farliga ldkemedel.

Léakemedelspreparat som ar minst belastande ur miljosynpunkt
anvénds under forutséttning att det ger samma patientnytta. Innan
lakemedelsbehandling inleds dvervigs alltid andra
behandlingsalternativ.

Smittskydd, vardhygien och strama - Arbeta med att minska
antibiotikaforskrivning.

Arbetssiittet antibiotikasmarta kliniker och vardcentraler fortsitter.
Syftet dr att minska spridningen av resistenta bakterier och
anvinda antibiotika rationellt. Den nationella Strama-appen har
utvecklats och &r lattillganglig for lakare inom sluten- och
primarvard. Som komplement har dven den senaste sé kallade
regnbagsbroschyren med behandlingsrekommendationer for
vanliga infektioner i 6ppenvérd tryckts upp och skickats ut till
vérdcentralerna i lanet.
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Uppdrag

Analys

Smittskydd, vardhygien och strama - Fortsatt bevakning av covid-
19 och eventuellt behov av ny storskalig vaccination.

Under 2023 gavs totalt 102 048 doser vaccin mot covid-19 i
Region Jonkopings ldn. Av dessa gavs 1 263 till personer
folkbokforda i andra regioner.

Fran mars 2023 rekommenderades en “’vardos” till personer 80 ar
och éldre samt till personer boende pa sirskilda boenden. Andelen
vaccinerade i dldersgruppen 80 ar och aldre var 64 procent. For
personer pa sirskilda boenden var siffran 85 procent. Aven
personer 65-79 ar samt vuxna personer som tillhorde en riskgrupp
fick ta en vardos om de si dnskade. For personer 65-79 ar var
vaccinationstickningen 12 procent.

Under hosten rekommenderades en “hostdos” till alla 6ver 65 ar
samt till yngre vuxna som tillhdrde en riskgrupp. Aven personer
18-64 ar som inte tillhdrde nagon riskgrupp fick vaccinera sig om
de sa onskade. Fram till 31 december 2023 hade 74 procent av alla
6ver 65 ar vaccinerat sig med en hostdos. For gruppen 80 ar och
aldre var siffran 80 procent. Covid-19 vaccinationen var under
hosten integrerats med influensavaccinationen.

Kampanj riktat till allménheten har genomforts via annonsering i
invanartidningen, information pa 1177 och sms-utskick. Till hosten
gjordes riktade brevutskick till alla 80 ar och dldre med
information om vaccination mot covid-19, influensa och
pneumokocker.

Generellt sett har Region Jonkopings 1én en hog
vaccinationstickning i en jamforelse med 6vriga riket, men liksom
tidigare ar finns nagra omraden med betydligt lagre
vaccinationsvilja. Vissa riktade insatser har gjorts for att forsoka
oka vaccinationsviljan i ndgra av dessa omraden.

Smittskydd, vardhygien och strama - En informationskampanj ska
genomforas kring de vaccinationer som erbjuds till dldre.

Information om pneumokockvaccination har framfor allt gétt ut i
samband med vérens vaccinationer mot covid-19 (till personer
over 80 &r och boende pd SABO) samt héstens vaccinationer mot
covid-19 och influensa (till alla 6ver 65 ar samt riskgrupper).
Bland annat skickades ett brev hem till alla invanare &ver 65 ar.
Aven om pneumokockvaccin kan ges aret runt s har
samvaccination visat sig vara en framgangsfaktor. Under aret har
betydligt fler 4n under tidigare ar vaccinerats mot pneumokocker,
totalt dver 30 000 personer (under 2022 vaccinerades farre n 3
000 personer). Det finns ingen nationell statistik dver
vaccinationstickningen i gruppen 65 éar och éldre for jamforelse,
men troligen dr detta ett mycket bra resultat jamfort med de flesta
6vriga regioner.

Utreda forutséttningarna for att erbjuda barn avgiftsfri vaccinering
mot fastingburen hjarninflammation (TBE).

Epidemiologiskt underlag for antal fall av TBE i ldnet, antal fall
hos barn och geografisk spridning samt ett resonemang kring
vaccinkostnaden och hilsoekonomiska analyser som utforts i andra
regioner har sammanstéllts. Beslut dr taget att under 2024 infora
gratis TBE vaccination for bamn.

Vaérdnéra service - Arbetsuppgifter som idag till stor del skéts av
sjukvardsutbildad personal ska dér det 4r mojligt, pa ett
kostnadseffektivt satt, flyttas ver till servicepersonal.

Arbetet med att utveckla nya arbetssitt i dialog med vardnéara
service pagar i en regiongemensam utredning. Fokus pa denna
utredning &r konceptet ritt anvand kompetens (RAK). Utredningen
berdknas vara klar under varen 2024.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

48,4 %

d’ Indikatorer i 6ppna 60 %

jamforelser

Det finns en jamforelse framtagen av Sveriges Kommuner och
Regioner over ett storre antal métt (31) som paminner om tidigare
ars Oppna jamforelser. Det gar inte att jamfora helt med tidigare ar
eftersom miatten till viss del 4r nya. Av matten dr Region
Jonkopings 14n bittre 4n hdlften av landets regioner pd 15 av 31
matt, topp 3 pa 4 matt.

Exempel pa matt med goda resultat dr andelen med trycksér,
kolesterol virde efter hjartinfarkt och multidisciplinar konferens
kring patienter med tjocktarmscancer. Omréaden dér
forbattringsbehov ses dr exempelvis andelen startade utredningar
inom barn och ungdomspsykiatrin inom 30 dagar, och andel
patienter med ischemisk stroke och formaksflimmer som har
antikoagulantiabehandling vid utskrivning fran sjukhus.
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Miitetal Malvirde Resultat Analys
d’ Standardiserade 80 % 33% Under den senaste 12-manadsperioden har 33 procent startat
vardforlopp - andel inom max . behandling inom fastlagen ledtid for respektive standardiserat
ledtid cancerforlopp (SVF). SVF Akut leukemi samt SVF hjarntumor nar
uppsatt mal med 75 procent respektive 71 procent startade
behandlingar inom angiven ledtid. For 6vriga forlopp finns en
variation mellan 7 procent - 68 procent maluppfyllelse. Snitt for
riket motsvarande period &r 39,7 procent inom angiven ledtid.
d" Standardiserade 70 % 97 % Region Jonkopings ldn uppnér vad som forvintas enligt det
vardforlopp - andel utredda nationella berdkningsunderlaget for standardiserade vardforlopp.
patienter i SVF

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Fortsétta arbetet med ritt anvind kompetens (RAK).

Verksamheterna arbetar kontinuerligt med rétt anvand kompetens
och ser 6ver vilka arbetsuppgifter som kan forflyttas mellan olika
kategorier, som kan automatiseras, minskas i omfattning eller helt
tas bort.

Fortsétta arbetet med kapacitet och produktionsstyrning (KPS).

Uppfoljning och stdd till kliniker i utvecklingen av kapacitets- och
produktionsstyrning fortgér. Fler kliniker har paborjat arbetet.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Erbjuda kompetensutveckling for Region Jonkopings lédn och
kommuner i samverkan, praktisk tréning och teoretisk bas

I arbetet med kompetensutveckling i samverkan med kommunerna
péagar arbete med att integrera detta uppdrag med
kunskapsstyrningen for en hallbar struktur. Ett nationellt
kunskapsstod for primérvardens samverkande hélso- och sjukvérd i
hemmet har lanserats vilket blir ett stod vid de lokala
motesplatserna péd ledningsnivd. Uppdraget Forstirkt lokal
samverkan, som en del av gemensam plan for primér vard har
fortsatt genom olika motesplatser i samverkan mellan vardcentraler
och kommun.

Stodja starten av en ny tandlékarutbildning

Ytterligare en ansokan om examensritt till
universitetskanslersambetet (UKA) diskuteras.

Rekrytera ritt akademisk kompetens till den planerade
tandlakarutbildningen

Analys av kompetensbehov sker samordnat med arbetet med
ansdkan om examensritt.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartldgga, samordna och stddja strategiska
forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med néra vard.

Antalet forskningsprojekt och forskare inom néra vard ska oka.
Det pagér en rad aktiviteter for att stérka forskning inom
primédrvard bland annat via universitetssjukvardsenheten och de tre
akademiska vardcentralerna. Region Jonkopings 1én har ocksa
genom ett samarbete med Orebro, Dalarna, Region
Ostergdtland/Link&pings Universitet och Jénk&pings Universitet
fitt nationella medel for en forskningsskola for
néravardomstillning.

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda utbildnings-
och forskningsméjligheter

Stod till universitetssjukvardsenheter (USV) /samverkansavtal for
universitetssjukvard utreds. Utvérdering av USV-enheterna har
genomforts 2022-2023. Utifran dessa resultat forsoker Region
Jonkopings lan starka USV-enheterna. Fortfarande saknas ett
samverkansavtal rorande universitetssjukvarden mellan RO/LiU
och RJL/RKL.
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Miitetal Malvirde Resultat Analys
d" Antal forskarutbildade >125 156 Meélet ar uppfyllt med god marginal och har 6kat med tre under
medarbetare '.' aret.
d" Antal publikationer >150 st. 161 Under éret har 161 vetenskapliga artiklar publicerats vilket &r
.' négot férre dn forra éret.
Ekonomi

Region Jonkdpings ldn har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad hilso- och
sjukvardskostnad per invénare.

Region Jonkdpings lan klarar inte malet 2022 som &r det senaste resultataret. Region Jonkopings ldn har den 7:e
lagsta kostnaden 2022 vilket innebér en forflyttning fran att ha legat lagst i riket 2019 till att inte klara malet. Det
dr dock en forbattring jamfort med 2021 d& Region Jonkopings lédn hade en 10:e placering.

Differensen till Region Halland som har den ldgsta kostnaden ar ndrmare 900 kronor per invénare vilket
motsvarar drygt 300 miljoner kronor i hdgre kostnad for hilso- och sjukvarden.

Strukturjusterad hédlso- och sjukvardskostnad 2022 kronor per invanare

Strukturjusterad hélso - och sjukvardskostnad 2022 (kr/inv)
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Killa: Kolada

Strukturjusterad hdlso-och sjukvdrdskostnad anger regionernas kostnadsnivd for hdlso- och sjukvdrd sedan
hénsyn tagits till strukturella faktorer som regionen inte kan pdverka. Kostnader for privat vdrd och den vdrd
som befolkningen konsumerar i annan region ingdr. De strukturella faktorerna definieras som
standardkostnaden i kostnadsutjdmningens hélso- och sjukvdrdsmodell ddr hinsyn till glesbygd, skillnader i
befolkningen vad gdller dlder, sysselsdttning, inkomster och boende ingadr.

Ett annat sétt att beskriva hélso- och sjukvardens kostnadseffektivitet ar att jamfora kostnad per producerad DRG
poéng. En lag kostnad per producerad DRG poéng indikerar en hég produktivitet dér regionen levererar mycket
vérd for insatta resurser.
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Fran att 2020 varit den region med bést produktivitet (métt som kostnad per producerad DRG poidng) forflyttas
Region Jonkdpings lan till en attonde plats 2022. Orsaken ar framst en hdgre nettokostnadsutveckling inom
Region Jonkdpings ldn &n genomsnitt for riket. Uppgifter for 2023 ar dnnu inte klart.

Kostnad kronor per producerad DRG podng 2022 specialiserad somatisk vard

Kostnad (kr) per producerad DRG-podng specialiserad somatisk vard
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Kdlla: Kolada.

DRG star for diagnosrelaterade grupper och bedomer resursdtgdangen och vardtyngden for

vardkontakter.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstdllningen och forstarkningen av den néra varden.

Som en del i utvecklingen av uppfoljningsmodeller for den néra
vérden deltar Region Jonkopings lédn i ett projekt fran Sveriges
kommuner och regioner. Resultaten kommer att anvindas for att
folja upp forstarkt lokal samverkan mellan vardcentraler och
kommun.

Se &ver att resurserna har en jamlik férdelning utifrdn
lansinvanarnas behov av vard.

Den specialiserade varden har under ménga ar haft en budget som
indexeras mellan &ren. Aven inom ett verksamhetsomrade sker
klinikernas finansiering pa samma sétt - dvs forra arets budget
riknas upp med index. Region Jénkopings ldn har sedan ett antal
ar KPP (kostnad per patient) som mojliggor jamforelse av
produktivitet mellan regionerna. Flertalet kliniker jobbar dven med
KPS (Kapacitet och produktionsstyrning). Genom att jamfora
produktivitet och behovet av att gora mer eller mindre produktion
for att klara tillganglighetsmalen bor en ekonomisk styrmodell
kunna styra mot 6nskade resultat och vid behov omfordela resurser
mellan kliniker och pa sikt d&ven mellan verksamhetsomraden.
Detta arbeta fortsétter under 2024.

Folktandvarden har sedan nagot ar fordelat delar av
barntandvardspengen enligt CNI for att mojliggéra mer insatser
dar behoven ér storre och tvartom. Under 2023 forbereddes for att
barntandvérdspengen fordelas enligt samma princip &r 2024 dven
till privata tandldkare som har listade barn.
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Uppdrag

Analys

vardval 6gon avseende volym och erséttning.

Under forsta kvartalet 2023 genomfors en fordjupad utvirdering av

Analyser av volymer och erséttning i vardval 6gon ar genomford
och rapporten klar. Utredningen &r ldmnad till uppdragsgivarna.

Handlingsplan for ekonomi i balans

Verksamhetsomradena arbetar aktivt med handlingsplaner for
ekonomi i balans. Detta arbete rapporterades till namnden for
folkhélsa och sjukvard under hosten.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

-321 726 tkr

d’ Ekonomi i balans 0 tkr

Niamnden for folkhélsa och sjukvard redovisar efter tolv ménader
ett underskott pa 322 miljoner kronor, vilket motsvarar en
avvikelse pa -2,9 procent i forhéllande till budget for perioden.

Avvikelse mot budget 2023 i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -87,6 -66,5 211
Vardcentralerna Bra Liv -45,7 0,0 -45,7
Folktandvarden 269,7 -267,3 2,4
Medicinsk vard -3118,9 -3019,9 -98,9
Kirurgisk vard -3196,9 -3118,1 -78,8
Psykiatri rehab o diagnostik -1461,8 -1 356,2 -105,6
Summa verksamhetsomrade inkl privata -8 180,5 -7 828,0 -352,5
Regiondvergripande FS -32445 -3 275,3 30,7
Totalt -11 425,0 -11103,3 -321,7

Privata vardgivare har ett negativt resultat, mestadels till f6ljd av kdpta neuropsykiatriska utredningar. Bra Livs
negativa resultat beror till allra storsta del pa bemanningsproblem i dster och soder, vilket fér till f61jd att
hyrpersonal anvints i relativt stor omfattning. Medicinsk vard och Kirurgisk vard har negativ avvikelse mot
budget, framst till f6ljd av hoga personalkostnader. Kirurgisk véard har ett resultat som &r 28 miljoner kronor
béttre 4n i november. Forbattringen beror till stor del pa att omrédet fétt utbetalning for bonusdelen av
statsbidraget for tillgdnglighet och dverbelaggning/utlokaliserade, medan Medicinsk vérd har fatt 5 miljoner
kronor i bonus. Aven Psykiatri/rehab/diagnostik, som haft en ekonomi i balans i bérjan av dret, negativ avvikelse

mot budget pd 105 miljoner kronor. Underskottet &r storst inom rontgenverksamheten. Omradet fick i december
ett tillskott pa 19 miljoner kronor f6r ovan ndmnda bonusdel. Folktandvarden har en ackumulerad negativ
avvikelse mot budget pa 2,4 miljoner kronor. Alla omraden utom Folktandvérden paverkas av kraftigt kande

lakemedelskostnader till f61jd av en dkande prisniva inom de flesta lakemedelsgrupper.

Inom Regiondvergripande FS ér det en positiv budgetavvikelse pa 30,7 miljoner kronor. Det beror pa att det

finns reserverade budgetmedel som inte har adresserats till slutanvéndare dnnu samt att delar av statsbidrag for
tillgdnglighet och dverbeldggning/utlokaliserade finns bokforda hir. Kostnaderna for kopt vard har varit hoga

under 2023, och medfor att det 6verskottet begransas.

Bokslut, budgetavvikelse i miljoner kronor.

Verksamhetsomrade Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023

Privata vardgivare -21,7 -14,2 211
Vardcentralerna Bra Liv 96,7 24,3 -45,7
Folktandvarden 0,2 -3,8 -2,4
Medicinsk vard -24.7 -61,4 -98,9
Kirurgisk vard -106,9 -65,3 -78,8
Psykiatri rehab o diagnostik -58,3 -26,8 -105,6
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Verksamhetsomrade Bokslut 2021 Bokslut 2022 Bokslut 2023

Summa verksamhetsomrade inkl privata -114,8 -147,2 -352,5
Regiondvergripande FS 34 147,7 30,7
Totalt -80,8 0,5 -321,7

Budgetavvikelsen for 2023 &r -321,7 miljoner kronor. Detta ska jamforas med en ekonomi i balans 2022.
Verksamhetsomridenas totala budgetavvikelse har forsdmrats med 205 miljoner kronor. Den storsta

forandringen i resultat aterfinns inom Psykiatri rehab och diagnostik, som géatt fran -27 miljoner kronor 2022 till
-106 miljoner kronor 2023; en forsdmring med 79 miljoner kronor. Den enskilt stdrsta anledningen till
budgetavvikelsen dr hoga kostnader inom rontgen och laboratoriemedicin. Bra Livs budgetavvikelse har gétt fran
24 miljoner kronor 6ver budget till minus 46 miljoner kronor; en forsamring pa 70 miljoner kronor. Under 2022

fick Bra Liv relativt hdga intdkter for provtagning och vaccinationer for covid-19, vilket inte varit fallet under
2023. Aven Bra Livs personal- och likemedelskostnader har 6kat. Ovriga verksamhetsomraden, utom
Folktandvérden, har ocksa forsdamrat sitt resultat jaimfort med budget. For Regiondvergripande FS har

budgetoverskottet minskat, frén 148 miljoner kronor till 31 miljoner kronor; en forsémring med 117 miljoner

kronor. Eftersom statsbidragsposterna géllt olika saker mellan &ren beror delar av fordndringen pa detta. Den
kopta varden fran andra regioner har en budgetavvikelse pé -102 miljoner kronor, vilket &r en férsdmring med
ndstan 70 miljoner kronor jamfort med 2022. Anledningen till forsdmringen &r framst att priset pa varden okat
mer #n budgeten, snarare in en volymdkning. Aven centrala likemedelskostnader stér for en inte ovisentlig del
av fordndringen inom Regiondvergripande FS. Detta beror pa att kostnaderna for nya lakemedel dér kostnaden

tas centralt varit hdgre &dn budget.

Nettokostnad inom ndmnden for folkhalsa och sjukvard per omrade

Hilso- och sjukvardens nettokostnad uppgick 2023 till 11,4 miljarder kronor (avser nettokostnad inom ndmnden
for folkhélsa och sjukvard). Nettokostnad per omrade foljer en nationell standard (VI2000) f6r hur hilso- och
sjukvérdens kostnader ska redovisas for att mojliggora jamforelser oavsett vilken organisation som finns inom
respektive region. For att fa fram nettokostnad per omrade foérdelas overhead och olika gemensamma kostnader

och intédkter ut till ett omrade.

Nettokostnad inom namnden for folkhélsa och sjukvard per omrade, miljoner kronor

Omrade Utfall 2023 | Budget A""L'Lec:zztm“

Primarvard 2458,2 2 466,8 8,6
Specialiserad somatisk vard 5831,4 57441 -87,3
Specialiserad psykiatrisk vard 1119,8 1035,1 -84,7
Tandvard 318,6 304,9 -13,6
Ovrig hélso- och sjukvard 481,4 484,6 3,1
Politisk verksamhet 1,4 1,4 0
Medicinsk service 1252,2 1054,9 -197,3
Summa 11 425,3 11.103,3 -322,0
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Nettokostnad per omrade 2023 (exkl tandvard), procent

Nettokostnad per utgiftsomrade 2023 i procent (exkl
tandvard)

m Primarvard
m Specialiserad somatisk vard inkl
med service

Specialiserad psykiatrisk vard

= Ovrig hilso- och sjukvard

Primarvard

Primédrvarden finansieras framst genom sa kallad kapitering, som innebér att varje vardcentral ersitts utifran
invanarnas val. Nettokostnaden for primarvarden uppgick 2023 till 2 458 miljoner kronor, vilket dr en 6kning
med 10 procent. Den relativt hoga nettokostnadsdkningen beror pa att vissa covidrelaterade intékter ar lagre
under 2023 &n aret innan men ocksa en foljd av medveten satsning pd God och Néra vard. Primérvarden matt
som andel av hélso- och sjukvérdens kostnad inom FS ndmndens ansvarsomrade utgdr 22 procent. Primérvarden
har en ekonomi i balans 2023.

Specialiserade somatiska vard inklusive medicinsk service

Den specialiserade somatiska véarden ar till omséttning och andel det stdrsta omradet inom hélso- och
sjukvérden, 64 procent, vilket &r samma andel som 2022. Den somatiska varden finansieras i huvudsak genom
budgetram. Nettokostnaderna for specialiserad somatisk véard inklusive medicinsk service uppgick 2023 till 7
084 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 7,3 procent jamfort med 2022. Den negativa avvikelsen mot budget
2023 &r 285 miljoner kronor.

Specialiserade psykiatriska vard

Den specialiserade psykiatriska varden motsvarar till omséttning och andel 10 procent av nettokostnaden for
hilso- och sjukvard. Den psykiatriska varden finansieras i huvudsak genom budgetram dér budgeten har utokats
de senaste aren framst inom barn och ungdomspsykiatrin. Nettokostnaden har under ett par ar dkat relativt
mycket till foljd av att kostnaderna har dkat for savil den egna verksamheten som kdpt psykiatrisk vard. En
relativt stor negativ avvikelse mot budget redovisas for 2023, minus 85 miljoner kronor.

Tandvarden

Tandvérden ar till stor del finansierad via intdkter fran patienter och utgdr pa sé sitt en mindre andel av nimnden
for folkhilsa och sjukvards budget. For 2023 redovisar ett underskott pa ndrmare 14 miljoner kronor.

Ovrig hilso- och sjukvard

Nettokostnaderna for omradet 6vrig hélso- och sjukvard uppgick till 481 miljoner kronor 2023 och omradets
andel utgdr knappt 5 procent av hélso- och sjukvarden. Omradet 6vrig hilso- och sjukvard bestér av flera
delomraden som exempelvis smittskydd, mammografi och ambulansverksamhet. Sammantaget redovisas en
ekonomi i balans.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen paverkar dels efterfragan pa vara tjénster, dels storleken pa skatteintdkter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning. 1 november 2023 hade Jonkopings 1dan 369 034 invénare, en
minskning med 64 invanare sedan motsvarande méanad 2022. Férdndringen beror i huvudsak pa lagre
fodelsenetto, minskad inflyttning fran utlandet och negativt inrikes flyttnetto.

Fyra av tretton kommuner har 6kat sin folkmédngd under januari-november 2023. Lénet har de senaste fem &ren
haft en positiv befolkningsutveckling med i genomsnitt 2 400 invanare per ar. Nu har den nivan sjunkit markant.

Jonkopings lén har en relativt hog andel dldre personer. Andelen 80 ar och dldre uppgick den 1 november 2023
till 6,3 procent. Motsvarande andel for riket dr 5,9 procent. Andelen utrikesfodda var 19,1 procent den 31
december 2022. Motsvarande andel for riket dr 20,4 procent. Variationen inom lénet ar stor. Légst andel 80+ har
Habo kommun med 4,9 procent och hogst andel 80+ har Tranas kommun med 8,3 procent. Léagst andel
utrikesfodda har Habo kommun med 8,4 procent och hdgst andel har Gnosjé kommun med 26,1 procent.

Arbetsloshet och varsel

Lénets arbetsmarknad domineras av tillverkande industri, servicendringar och offentlig verksamhet. Det ar en
orsak till att det har funnits gott om arbete dven for personer med lag formell utbildningsniva. Darfor har den
totala arbetslosheten under lang tid varit relativt lag i Jonkopings ldn. Sysselsdttningen ligger kvar pa en hog niva
trots krig, oroligheter och kostnadsokningar. Vissa niringsgrenar har drabbats mer 4n andra av minskad
efterfragan. Arbetslosheten har 6kat med cirka 1 000 personer 2023 medan langtidsarbetsldsheten dnnu ligger
kvar pa samma niva. Andelen inskrivna arbetslosa var 5,9 procent av den registerbaserade arbetskraften 1665 ar
i december 2023, vilket dr en 6kning med 0,4 procent fran december 2022. Riksmedeltalet var 6,7 procent i
december 2023. Savsjo kommun hade lidnets hogsta arbetsloshet med 8,9 procent och Habo kommun den 14gsta
med 3,6 procent. Andelen inskrivna arbetslosa i dldern 18—24 ér var 8,0 procent i december 2023, vilket &r en
O0kning med 0,9 procent jaimfort med december 2022. Riksmedeltalet var 8,3 procent i december 2023.

Antalet varslade personer har dkat. 2 111 personer 2023 jamfort med 1 036 personer 2022. Arbetslésheten kan
darfor stiga nagot ytterligare framdver innan konjunkturen vénder igen.

Region Jonkopings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-forpliktelser.
Detta géller savil den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning som den del som forvaltas
inom ramen for rorelseplaceringsforvaltning. Darutdver har Region Jonkdpings 1dn behov av en likviditet som
matchar I6pande in- och utbetalningar och som utgor buffert for kortsiktigt negativa fordndringar i
penningstrommar. Kapitalet forvaltas i tva delar, 1 form av pensionsplaceringsforvaltning och
rorelseplaceringsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 2045 procent i aktiefonder och 50-65
procent i rintepapper och 0—15 procent i alternativa placeringar, som till exempel fastighetsinvesteringar. Under
2023 har policyn foljts. De finansiella tillgangar som inte riknas som pensionsplacering definieras som
rorelseplacering. Forvaltningen av rorelseplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria réntebarande
instrument dér insatt kapital garanteras under forutsittning av inlésen vid forfallotillfallena.
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Aterlan av pensionsmedel i stort sett oférandrat

Region Jonkopings léns totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2023 till cirka 11 miljarder kronor
inklusive sirskild 16neskatt (se tabell nedan samt not 20). Pensionsplaceringarna pa cirka 7,5 miljarder kronor ar
lagre dn pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkopings 14n tidigare anviant viss del av pensionsmedlen
till investeringar och den l6pande verksamheten. Trots en kraftig 6kning av pensionsforpliktelserna, sé ar
aterlanade medlen i princip ofordndrade jamfort med 2022. Det beror pa en hog viardeutveckling, dir vardet pa
pensionsmedel 6kade med 0,5 miljarder kronor samt en dverforing pa 0,5 miljarder kronor fran
rorelsekapitalforvaltningen enligt politiskt beslut.

Aterlan pensionsmedel 2015-2023

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Pensionsforpliktelser

1. Avséttning inkl I6neskatt i 3236 3434 3677 4 065 4414 4 662 5264 5584 6 607
balansrakningen

2. "Ansvarsforbindelse” inkl 5225 5068 4 889 4753 4 594 4492 4442 4283 4371
I6neskatt i balansrakningen

3. Totala pensionsforpliktelser i 8 461 8 502 8 566 8818 9 008 9154 9706 9 867 10 978

balansrakningen enligt
fullfondering (1+2)

4. Pensionsforpliktelse som 49 48 46 44 42 41 41 42 44
tryggats i pensionsforsakring*
5. Summa 8 508 8 550 8612 8 862 9 050 9195 9747 9909 11 022

pensionsforpliktelser (3+4)

Forvaltade pensionsmedel

- marknadsvarde

6. Pensionsmedelsplaceringar i 4630 4690 4 897 4912 5477 5643 6 434 6313 7 394
balansrakningen**

7a. Pensionsforsakringskapital 58 57 58 56 58 57 57 51 53
7b. Varav éverskottsfond 3 3 4 4 3 3 5 1 0
8. Summa forvaltade 4 688 4747 4955 4968 5535 5700 6 491 6 364 7 447
pensionsmedel (6+7a)

Finansiering

9. Aterlanade medel (5-8) 3820 3803 3657 3894 3515 3495 3 256 3545 3575
10. Konsolideringsgrad 55 56 58 56 61 62 67 64 68

procent (8/5)

*2015-2017 ar cirkavérden p.g.a. att upplysningskravet inte fanns de aren, 2018-2023 enligt KPA
** Inklusive upplupna réantor
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Handelser av vasentlig betydelse

Oroligheter i var omvarid

Séakerhetslaget ar fortsatt oroligt ur flera perspektiv, bade utifrdn det som hénder i vérlden och det som hander i
Sverige. Uppbyggnaden av det civila forsvaret i Sverige, dér regionerna har en central roll, pagér intensivt och ar
ett omrade som fatt statliga resurser och som byggs ut i var organisation. Arbetet inom de fyra omradena
beredskap/sikerhetsskydd, allmén sékerhet, IT-sdkerhet och informationssékerhet fortsitter med hdg prioritet.
Den utdkning som gjorts inom omradet har skett med hjélp av riktade statsbidrag inom omrédet. 1T-centrum har
hojt vaksamheten och fortsétter strukturerat att genomfora aktiviteter for att ytterligare stirka IT-sékerheten.
Intensivt arbete utifran forsorjningsberedskap och robusta lager pagéar. Identifiering av kritiska produkter
tillsammans med véardens verksamheter har startat och framtagande av alternativ pa robust lagerhantering
kommer fortgd under ar 2024.

Inflation paverkan av ekonomin

Regionens ekonomi har under 2023 péverkats av den hoga inflationen frimst avseende kostnader for pensioner.
Denna kostnad har 6kat med néstan 1,2 miljarder (127 %) kronor mellan 2022 och 2023.

Finansiering av byggnation av tagdepa

Under 2020 fattades beslut om att tdgdepan som Region Jonkdpings 1dn avsag att bygga 1 Néssjo ska ldgga i ett
helédgt bolag, RJL Tagdepéan i Néssjo AB och med extern finansiering. I november 2023 fattade
regionfullmaiktige beslut om att egenfinansiera tdgdepan, eftersom Region Jonkdpings ldn hade utrymme inom
det finansiella malet om egenfinansiering for perioden 2015-2025, att finansiera investeringen i tigdepan med
egna medel. Det innebar ett aktiedgartillskott pd 535 miljoner kronor till RIL Tagdepén i Néssjo AB. Tagdepan
ar fardigstilld och ska invigas i borjan av mars 2024.

Storre investeringar

Under 2023 investerade Region Jonkdpings 14n i fastigheter och inventarier for 617 miljoner kronor, vilket ar
lagre dn i planen. Den laga investeringstakten kan forklaras av att det var svért for entreprenorer att méta kraven
i upphandlingar eftersom kostnaderna for olika byggmaterial har 6kat sa pass mycket och att det har behovts
fattas tillaggsbeslut om utdkad ram for en del investeringar. En konsekvens av den lagre investeringsnivan &r att
renoveringar och byggnationer inte gors i den takt som behdvs utifran verksamhetens behov. De storsta
projekten dr en ombyggnation av hus 06/25 vid Hoglandssjukhuset i Eksjo, nybyggnation av hus 21 Psykiatri vid
Virnamo sjukhus, ombyggnation av hus D3/D4 vid Lanssjukhuset Ryhov, trafikplan Lanssjukhuset Ryhov,
Folktandvérdsklinik i Néssjo samt lokaler for hjalpmedelscentralen vid Lénssjukhuset Ryhov.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk

stallning

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Handlingsplan for ekonomi i balans

Resultatet uppgér till -27 miljoner kronor och ar 329 miljoner
kronor bittre dn budgeterat resultat. Region Jonkopings ldn har en
stark finansiell stdllning. Det &r en foljd av god hushéllning av
resurser under lang tid for att klara konjunktursvéngningar. Det
innebdr att ett enskilda ars resultat kan hanteras genom att &beropa
synnerliga skil i kommunallagen och inte dterstélla det negativa
resultatet.

Mitetal Milvirde Resultat

Analys

'd' Ekonomi i balans 0 tkr 328 792 thr

Se finansiell analys nedan.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkopings lins finansiella styrka och klargéra om
organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda vilfarden dr verksamheten malet och ekonomin medlet.
Det overgripande finansiella mélet for god hushéllning ar att vi ver tid ska finansiera investeringarna med egna
medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar mer &n vad som kan finansieras
genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings ldns ekonomiska resultat ska vara pa en niva dér savél
konjunktursviangningar som framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsétaganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonk&pings 1dn ansvarar for. For
att tydliggora detta och dstadkomma en mer réttvisande redovisning férdndrade davarande landstinget
redovisningen av pensioner i enlighet med den sa kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, frén att
tidigare redovisat enligt blandmodellen.

Under 2023 har Region Jonkdpings 1én ett negativt budgeterat resultat som beror pa tillfélligt 6kade
pensionskostnader foranlett av inflationen. Genom att Region Jonkopings 1én har en stark finansiell stillning
aberopas synnerliga skél och underskottet behdver inte aterstillas utan kan regleras mot eget kapital.

(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska 6ver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent

Resultat: 124 procent. Milet dr uppfyllt for aren 2015-2023

Verksamhetens nettokostnad samt finansnettot for tidigare ar har férdndrats 2023 till f61jd av att bankkostnader
fran och med ar 2023 ingér i verksamhetens nettokostnad istéllet for finansnettot.

Finansiella malen over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat dver tid ska finansiera investeringarna.
Resultatet méste dirmed vara pa en niva som mdjliggor detta. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar
aren 2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgdra hogst 98 procent av skatteintikter och
statsbidrag/kommunal utjimning och att finansnettot pa tillgdngsforvaltningen ska ticka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens nio forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 1,7
miljarder kronor.

Det andra finansiella malet &r att verksamhetens nettokostnad ska utgora hogst 98 procent av skatter, statsbidrag
och utjamning. 2023 uppnéddes inte detta mal (99 procent), men for perioden 2015 till 2023 sa uppgér
nettokostnaden till cirka 95 procent, s malet om hogst 98 procent 6ver tid dr uppfyllt.

Det sista finansiella malet &r finansnettot (tillgangsforvaltning) 6ver tid ska ticka de finansiella kostnaderna pa
pensionsskulden. Finansnettot 2023 blev minus 202 miljoner kronor, fraimst beroende pa vardesakring av
pensioner. Finansnettot for perioden 2015 till 2023 justerat enligt verkligt viarde visar minus 76 miljoner kronor,
det innebér att finansnettot (tillgdngsforvaltning) dver tid inte varit tillriackligt for att ticka de finansiella
kostnaderna pé pensionsskulden och malet &r ej &r uppfylit.

Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2022 2023 2015-2023

Verksamhetens resultat 4 846 175 5020
Egna medel i férhallande till nettoinvesteringar 2221 -504 1717
Verksamhetens nettokostnad/Skatter, statsbidrag (%) 94,6 98,8 95,2
Justerat finansnetto enligt verkligt varde 126 -202 -76
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Arets resultat bittre dn budget

Trots ett minusresultat pa 27 miljoner kronor dr det 329 miljoner kronor béttre &n budget. Den positiva
avvikelsen forklaras av hogre skatteintikter samt generella statsbidrag med 372 miljoner kronor. Aven
finansnettot &r béttre 4n budget med 230 miljoner kronor. Daremot ar verksamhetens nettokostnad sdmre dn
budget med 273 miljoner kronor.

Arets resultat jamfort med foregaende ar
Arets resultat 4r 220 miljoner kronor ligre in 2022.

For att jimfora resultaten mellan aren brukar vi lyfta fram héndelser av jaimforelsestorande karaktér och
engangshéndelser. Kraftigt 6kade pensionskostnader med néstan 1,2 miljarder kronor har paverkat 2023 &rs
resultat. Trots 6kning av pensionskostnaderna har resultatet inte forsdmrats s mycket. Detta tack vare
vérdedkning for finansiella tillgdngar med 1,3 miljarder kronor.

Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2022 Utfall 2023 IS M

budget

Verksamhetens intakter 3391 3132

Verksamhetens kostnader -15 356 -16 650

Avskrivningar -503 -510

Verksamhetens nettokostnad -12 468 -14 028 =273
Skatteintakter 10 150 10 692 216
Generella statsbidrag o utjamning 3355 3511 156
Verksamhetens resultat 1037 175 99
Finansnetto tillgangar -587 739 260
Finansnetto skulder (pensioner) -257 -941 -30
Arets resultat 193 27 329

Egenfinansiering av investeringar over tid

Mélet om egenfinansiering av investeringar forutsétter ett overskott pa verksamhetens resultat som tillsammans
med avskrivningskostnader técker arets investeringar.

Da egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkdpings lén fran och med 2015 in i en ny
avstdmningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. I samband med inférandet av verkligt vérde
pé pensionsplaceringarna sé dndrades egenfinansieringsmaéttet till att utgd fran verksamhetens resultat. Denna
forandring skedde dels beroende pa de stora svingningarna mellan aren som verkligt virde medfor och dels att
avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tdcka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden och inte
anvindas till investeringar.

For periodens nio ar, till och med 2023, 6versteg verksamhetens resultat tillsammans med avskrivningarna
periodens investeringar med 1 717 miljoner kronor. Detta motsvarar 124 procent. Daremot récker inte
verksamhetetens resultat tillsammans med avskrivningar 2023 (685 miljoner kronor) att finansiera 2023 ars
investeringar (1 189 miljoner kronor).

Region Jonkopings lins investeringsutgifter bedomdes uppga till i genomsnitt cirka 850 miljoner kronor per ar
fram till och med 2025.
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Genomsnittet for perioden 2015 till 2023 har varit 785 miljoner kronor dir 2023 &rs investeringsutgifter véger in
tungt. Detta till f6ljd av finansiell investering/aktiedgartillskott i RIL Tagdepén i Néssjo AB pa 555 miljoner
kronor samt aktiedgartillskott till Jonkoping Airport AB pé 17 miljoner kronor. Investeringar i byggnader och
mark uppgick till 375 miljoner kronor. Ovriga immateriella och materiella investeringar uppgick till 244
miljoner kronor. Detaljer om investeringar finns i bilaga under rubriken Finansiella rapporter.

Egenfinansiering

(utfall miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2(?1“;'_';;;3
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1204 752 1033 175 5020
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 503 510 3758
Egna medel till 604 597 711 625 1207 1610 1204 1536 685 8778
investeringar

- nettoinvesteringar 338 613  -837  -819 -1186  -974 572  -533 1189 -7 061
Summa 266 46 126 -194 21 636 632 1003  -504 1717

Ackumulerad summa 266 250 124 -70 -49 587 1219 2222 1717

Nettokostnadsutveckling i forhallande till skatteintidkter och generella
statsbidrag

For att nd malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten dr det viktigt att verksamhetens
nettokostnad over tid inte 6kar mer 4dn skatteintdkter och generella statsbidrag. Trenden 2015-2018 var att denna

relation var relativt stabil. Aren 2019-2020 6kade intiiktssidan mer én nettokostnaden men 2021 var

nettokostnaden hogre dn intéktssidan. Det berodde pé livslangdseffekten i pensionsberdkningarna samt hdga
personalkostnader bland annat till foljd av krisldgesavtal under pandemin. Under 2023 6kade verksamhetens
nettokostnad betydligt mer &n skatter och statsbidrag.

Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintékts-, och statsbidragsékningar

(miljoner kronor om inte

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
annat anges)
Verksamhetens 9135 9 634 10 016 10 413 10 651 10 993 12 031 12 468 14 028
nettokostnad
Nettokostnadsdkning (%) 3,7 55 4 4 23 3,2 9,4 3,6 12,5
Skatteintakter 7 407 7 801 8 154 897 9122 9144 9 644 10 150 10 692
Generella statsbidrag och 1962 2 045 2175 2 267 2375 3054 3143 3355 3511
utjamning
Summa skatter och 9 369 9 846 10 329 10 664 11 497 12 198 12 787 13 505 14 203
statsbidrag
Skatte- och 3,4 5,1 4,9 3.2 7,8 6,1 4,8 5,6 5,2
statsbidragsokning (%)
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1204 752 1033 175

71



Forvaltningsberattelse

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 14 028 miljoner kronor 2023 och det &r en 6kning med 12,5 procent.
Nettokostnaden &r 2 procent 6ver budgeterad niva vilket motsvarar 273 miljoner kronor. Verksamhetens
kostnader 6kar med cirka 8 procent. Samtidigt minskar verksamhetens intdkter framst till f6ljd av ldgre
statsbidrag relaterade till covid-19. Sammantaget bidrar detta till den hoga nettokostnadsutvecklingen pa 12,5
procent.

Det ér framst kostnader for personal (inklusive pensionsavsittning) som forklarar 6kningen, men éven andra
kostnader 6kar forhéllandevis mycket dér en hog inflationstakt har paverkat. Utdver kostnaden for egen
personalen har bemanningsforetag inom vérden anlitats till en kostnad av 311 miljoner kronor, vilket dr 48
miljoner kronor hogre dn 2022 (18,0 procent). Kostnaderna for bemanningsforetag dr 16 miljoner kronor ldgre
under september-december 2023 dn motsvarande manader 2022.

Kostnad for inhyrd vardpersonal per omrade (miljoner kronor)

Forandring jamfoért med

Omrade Kostnad 2023 2022

Primarvéard 82 14
Somatisk vard 76 15
Psykiatrisk vard 45 11
Tandvard 1 0
Medicinsk diagnostik 78 20
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 29 -12
Summa 311 48

*plusbelopp i fordndringskolumnen betyder 6kad kostnad jamfort med 2022

Likemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 489 miljoner kronor. Kostnaden har jaimfort
med 2022 6kat med 108 miljoner kronor, motsvarande 7,8 procent. Den si kallade riskdelningen/rabatten pa
formansldkemedel och smittskyddslikemedel berédknas avseende 2023 bli 121 miljoner kronor. Riskdelningen
innebdr for 2023 att staten begér tillbaka 30 procent genom att minska likemedelsbidraget, vilket motsvarar 36,4
miljoner kronor. Den normala riskdelningen mellan staten och regionerna &r 40/60, sa 30/70 géller bara under
2023. Kostnadsdkningen totalt exklusive rabatter visar pa en 6kning med 9,4 procent jamfort med rikets 10,8
procent.

Region Jonkdpings lins nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvéard 2023 ar 1 047 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 94 miljoner kronor, motsvarande 10,8 procent, jamfort med 2022. Det &r 100 miljoner
kronor dver budget. Regionsjukvarden 6kade med 66 miljoner kronor, varav den somatiska varden star for
merparten av 6kningen. Rikssjukvarden dkade med 37 miljoner kronor, dér somatiska varden 6kade med 19
miljoner kronor och den psykiatriska varden 6kade med 17 miljoner kronor. Procentuellt sett har dock den
psykiatriska varden 6kat med 13 procent, medan den somatiska varden har 6kat med 7 procent.

Riktade statsbidrag som é&r en del utav verksamhetens nettokostnad &r betydligt lagre 2023 jamfort med 2022.
Detta till foljd av ldgre pandemirelaterade statsbidrag. Ménga av bidragen avser forldngda eller ssmmanslagna
overenskommelser som dven finns med tidigare.
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Omréde Bidrag 2023 Ei‘:,‘:gg‘%;; Bidrag 2022
God och néra vard 187,1 178,2 178,2
Civilt forsvar 14,2 7,9 8,5
Psykisk halsa 30,1 29,9 29,9
Forlossning/Kvinnohalsa 66,7 32,9 48,5
Jamlika, effektiva vardforlopp 2,2 4 4
Nya Kdmiljarden 147,5 104 130,2
Cancervarden 12,8 12,8 13
Uppskjuten vard/Covid-19-vard/uppdamt 80,7 14,9 2431
vardbehov/utékade vardplatser
Provtagningsersattningar Covid-19 0 0 148,4
Smittsparningsersattningar Covid-19 0 0 20,4
Skyndsamma transporter Covid-19 0 0 0,4
Vaccinationsersattningar Covid-19 27,4 0 83,7
Okad lakarkompetens &ldreomsorgen 11,4 11 18,9
Okat antal AT-tjanster 0 11 7,9
Summa riktade statsbidrag 580,1 406,6 935,1

Regionfullmidktige fordelar anslag for verksamheten till respektive nimnd med specificering pa utgiftsramar
(omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. I avsnittet finansiella
rapporter aterredovisas budget och utfall per ndmnd och utgiftsomrade i rapporten Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom ménads- och delarsrapporter 16pande f6ljt utvecklingen av savil
ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifrén sin uppsiktsplikt under aret foljt dvriga nimnders
ekonomi och verksamhet. Till regionfullméktige rapporteras delarsrapporter, efter april och augusti, omfattande
Region Jonkdpings lans utveckling mot angivna mal samt ekonomisk helérsprognos for samtliga namnder. [
arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvard samt Regional utveckling redovisas nimndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall.

Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse

Folkhélsa och sjukvard -322
varav verksamhetsomraden -331,4
varav centrala anslag 9,4
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 11,2
varav verksamhetsomraden 8,3
varav centrala anslag 29
Trafik, infrastruktur och miljoé -12,5
varav verksamhetsomrade -12,4
varav centrala anslag -0,1
Regionstyrelsen 50,5
varav verksamhetsomraden 2,7
varav centrala anslag 47,8
Regionfullmaktige -0,1
Totalt -273,0

73



Forvaltningsberattelse

Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2022 &rs inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket med 5,80
procent. I Jonkdpings ldn var motsvarande 6kning 5,25 procent.

I december 2023 bedomde SKR att skatteunderlaget for riket 2023 skulle 6ka med 5,3 procent, vilket ligger till
grund for 2023 ars prognosticerade slutavrakning i bokslutet.

Region Jonkdpings lins redovisade skatteintdkter 2023, enligt SKR:s prognos i december 2023, och beaktat
slutlig avriakning for 2022 uppgér till 10 692 miljoner kronor. Det &r hela 542 miljoner kronor hogre &n de
redovisade skatteintdkterna 2022, vilket motsvarar 5,3 procent. Tabell nedan och not 6 i kapitel Finansiella
rapporter visar att 2023 paverkats positivt med 59 miljoner i justering avseende 2022 ars slutskattebesked.
Skatteintdkterna 2023 blev 216 miljoner kronor hégre dn budget.

Region Jonkopings léns skattesats 2023 har varit 11,76. Det dr 19 6re hogre én riksgenomsnittets 11,57 exklusive
Gotland. En mer rittvisande jaimforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for hemsjukvérd och kollektivtrafik
med mera. Region JonkOpings léns justerade skattesats blir da 11,41 vilket &r 21 ore ldgre 4n riksgenomsnittet.
Tva regioner (S6dermanland och Vistra Gotaland) hade 2023 en ldgre justerad skattesats d4n Jonkoping, dar
landets ldgsta justerade skattesats var 11,31.

Skatteintdakter 2023

(miljoner kronor) 2023 Budgetavvikelse

Preliminar skatteintakt 2023 10 464 -12
Prognos slutavrakning 2023 169 169
Justeringspost 2022 59 59
Summa 10 692 216

Generella statsbidrag och utjamningssystemet

Generella statsbidrag och bidrag for kommunal utjimning 6kade med 156 miljoner kronor till 3 511 miljoner
kronor. Det dr 156 miljoner kronor hogre én budget.

Utjamningsbidrag

Utjamningsbidraget bestdr av en inkomst- och kostnadsutjimning samt ett regleringsbidrag. Den positiva
avvikelsen mot budget for hela omradet generella statsbidrag och utjaimningssystem forklaras till stora delar av
att utjimningsbidraget blev hogre &n budgeterat.

Regeringen har gett ett nytt uppdrag att utreda utjimningssystemet och denna gang alla delar, bade
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen samt strukturbidrag. Det ska sérskilt undersokas om systemet &r
tillvixthdmmande. Slutredovisning ska ske maj 2024.

Lékemedelsbidrag

For 2023 finns en 6verenskommelse om statsbidrag avseende ldkemedelsformanen. For Region Jonkopings ldn
innebar det ett bruttobidrag pa 1 259,7 miljoner kronor. Enligt 6verenskommelsen finns dven vinst- och
forlustdelningsmodell som l6ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 procent fran beloppen i avtalet samt en
riskdelning som innebdr att staten tar tillbaka 30 procent av den rabatt som regionerna far inom
formansldakemedlen och smittskyddsldakemedlen, genom att minska ldkemedelsbidraget. Den sa kallade
riskdelningen/ rabatten pa formansldkemedel/smittskyddslikemedel berdknades till 121 miljoner kronor, vilket
gor att bidraget minskar med 36,4 miljoner kronor. Enligt en prognos av SKR i januari 2024 si utloses vinst- och
forlustmodellen 2023 avseende hepatit C, vilket innebér ldgre bidrag med 0,2 miljoner kronor, samt for
formansldkemedel totalt som kostade mer &n beréknat, vilket innebar en 6kning av bidraget med 9,2 miljoner
kronor. Med ovan nimnda justeringar blev 2023-ars lakemedelsbidrag 1 232 miljoner kronor, vilket ar 11,2
miljoner kronor hogre dn budget. Likemedelsbidraget 6kade med 51 miljoner kronor, motsvarande 4,3 procent.
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Region Jonkopings lans kostnad for lakemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2023 var 1 120,2
miljoner kronor, vilket dr en 6kning mot 2022 med 86 miljoner kronor motsvarande 8,3 procent.

Generella statsbidrag och utjamningssystem

(miljoner kronor) 2023 Budgetavvikelse 2022
Inkomstutjamningsbidrag 2160 3 2014
Kostnadsutjamningsavgift -42 0 -84
Regleringsbidrag inklusive invanardel valfardsmiljard och 6vriga 158 139 241
tillskott

Generellt stod till finansiering & 3 3
Lakemedelsbidrag 1232 11,2 1181
Summa 3511 156 3355

Finansnettot battre an budget
Finansnettot uppgar 2023 till minus 202 miljoner kronor. Det 4r 230 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansnettots tillgdngssida har 6kat med 1,3 miljarder kronor till f6ljd av virdedkningar. Detta har gett en positiv
budgetavvikelse pa 260 miljoner kronor. Finansnettots skuldsida som framst avser vardesékring av pensioner har
Okat med cirka 680 miljoner kronor. Det dr 30 miljoner kronor sdmre &dn budget.

Finansnetto 2015-2023

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Finansnetto tillgangar*

Finansiella intakter 514 252 289 235 695 325 927 204 810
Finansiella kostnader -51 -44 -55 -192 -102 -120 -91 -786 -71
Summa finansnetto tillgangar 463 208 234 43 593 206 836 -582 739
Finansnetto skulder

Summa finansnetto skulder -125 -76 -207 -239 -348 -298 -313 -257 -941
Summa totalt finansnetto 338 132 27 -197 244 -92 522 -840 -202

* Alla drens vdrden dr justerade enligt verkligt virde pa tillgangarna och utan genomsnittseffekter pd skulderna
Finansnettot for tillgangar &r i genomsnitt 303 miljoner kronor for perioden 2015 till 2023.

Region Jonkopings 14ns finansiella tillgangar vid aret slut var 10 485 miljoner kronor medan avsattningen for
pensionsétagande uppgick till 10 978 miljoner kronor. De finansiella placeringarna &r nu pé en niva som med en
genomsnittlig avkastning pa cirka 4 procent dverstiger kostnaden for virdesikring av pensionsskulden ett
normalar. Det ndrmaste aret kommer dock en avkastning pa cirka 4 procent inte kunna hélla jamna steg med
vérdesdkringen av pensionsskulden. Virdesédkringen till f61jd av inflationen var for 2023 néstan 1 miljard kronor.
Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till pensionsskulden framgar i avsnittet ”Aterlan av
pensionsmedel”. Den genomsnittliga avkastningen 2023 pa samtliga finansiella tillgangar blev 8,46 procent.

Avkastning pé finansiella tillgangar/finansiella intékter i form av réanteintakter, utdelning och
realiserade/orealiserade vardedkningar dr 606 miljoner kronor battre 4n 2022. Framsta anledningen till
forbattringen &r att de orealiserade vérdedkningarna som blev 572 miljoner kronor béttre dn 2022. Utdver detta
har realiserade vinster minskat med 30 miljoner kronor. Rénteintikter blev 63 miljoner kronor hogre dn 2022.
Budgetavvikelsen for dessa delar var cirka 330 miljoner kronor béttre 4n budget.

Finansiella kostnaderna pa tillgdngssidan blev 720 miljoner kronor ldgre &n 2022 och 68 miljoner kronor sémre
&n budget.
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Finansnettots skuldsida har 6kat med 680 miljoner kronor mellan aren. Orsak ar virdesdkring av pensioner
baserat pa basbeloppsforindringar och rinteupprikningar. Arets kostnad blev 941 miljoner kronor vilket ar 30
miljoner kronor sdmre &dn budget.

Pensionsplaceringar nar malet over tid

Region Jonkopings léns finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt reglementet for
pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet
”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning’). Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett
anskaffningsviarde om 5 519 miljoner kronor och 6kade under aret med 575 miljoner kronor, varav 500 miljoner
kronor tillfordes fran rorelsekapitalforvaltningen efter politiskt beslut, till 6 094 miljoner kronor. Det totala
marknadsvirdet utgjorde vid arets ingdng 6 327 miljoner kronor och dkade under aret till 7 477 miljoner kronor.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar ar ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan bero pa
svangningar pa aktiemarknaden. Avkastningsmalet pa pensionsplaceringarna &r fran och med 2015 faktisk
inflation plus 10 &rig statsobligationsrénta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. Varje ér relateras déarfor
avkastningen dven till jamforbara index for varje tillgangsslag. Under 2023 blev utfallet sdimre dn
jamforelseindex for alla tillgdngsslagen; aktiefonder, rdntor och alternativa investeringar. Den totala
pensionsmedelsavkastningen hamnade pa 9,88 procent dr dirmed sdmre dn totalt jaimforelseindex for
pensionsplaceringar som var 10,26 procent. Trots ett sdmre utfall 2023 s& nés malet 6ver tid dar utfallet
5,57 procent procent &r béttre d4n avkastningskravet pa 3,88 procent.

Avkastning 2015-2023, fordelat pa respektive tillgangsslag

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 10,95 -1,33 34,92 8,57 34,27 -18,14 16,85
Jamforelseindex 55 13,7 6,02 -5,29 22,47 7,51 33,44 -21,12 20,48
Avkastning alternativa inv. -8,1 3,2 4,45 0,46 1,45 8,43 13,53 0,89 2,04
(fastigheter)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,77 -0,81 -0,54 -0,19 -0,21 0,17 3,29
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,45 0,89 0,39 -0,72 1,23 -3,48 4,71
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,19 0,73 0,38 -0,62 1,36 -3,64 4,76
Arsavkastning genomsnitt 54 5,6 4,22 0,02 11,09 3,07 9,98 -9,36 5,57
2005-2023

Jamfdrelseindex genomsnitt 1,4 7,8 2,28 -1,51 8,11 2,23 8,7 -9,75 4,47
2005-2023

Avkastningskrav genomsnitt 1,4 1,7 3,41 2,91 3,25 3,09 3,1 3,58 3,88
2005-2023
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Rorelseplaceringar uppfyller malet och slar jamforelseindex

De finansiella tillgdngar som inte rdknas som pensionsplacering definieras som rorelseplacering. Policyn anger
hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tilléts (se avsnittet ’Viktiga forhéllande for resultat och
ekonomisk stdllning”).

Vid arets ingang hade rorelseplaceringarna ett bokfort varde inklusive upplupna réntor om 2 762 miljoner kronor
och ett marknadsvirde inklusive upplupna rantor om 2 669 miljoner kronor. Rorelseplaceringarnas bokforda
vérde inklusive upplupna réntor vid arets slut var 2 352 miljoner kronor och marknadsvirdet inklusive upplupna
rantor var 2 370 miljoner kronor. Under 2023 flyttades 500 miljoner kronor frén rorelsekapital- till
pensionsmedelsforvaltning enligt politiskt beslut- Avkastningsmalet for rorelseplaceringar &r OMRX T-Bill. For
2023 motsvarar det 4,47 procent. Aven jimforelseindex for rorelseplaceringar, vilket baseras pA OMRX T-Bill
(ett index som é&r ténkt att spegla vardeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvéxlar), motsvarar 4,47 procent.
Resultatet 2023 blev 5,57 procent, s malet ar uppfyllt.

Avkastning rorelsekapital 2015-2023

Avkastning 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Avkastning rorelseplaceringar -0,2 2,1 1,25 0,78 1,99 1 1,4 -1,66 5,57
(%)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,77 -0,81 -0,54 -0,19 -0,21 0,17 4,47

Mal:OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,54 -0,19 -0,21 0,17 4,47

Stark finansiell stallning

Nir Region Jonkdpings ldns formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hénsyn till det totala
pensionsatagandet enligt rittvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det sitt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i allménhet,
och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebér att det inte finns tillgdngar som fullt ut
tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som dr mdjlig enbart for att pensionsforpliktelser inte i
sin helhet ska betalas pa en géng. I den man dven dldre pensionsforpliktelser kunnat finansieras, har dessa
aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre utstrickning for sparande i avkastningsbara tillgangar.

Region Jonkdpings léns situation jaimfort med sektorn 1 ovrigt &r den omvénda, det vill séga en stdrre del har
placerats i1 avkastningsbara tillgangar (se avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning”).

Soliditeten forsamras nagot
Soliditeten (eget kapital i forhéllande till totala tillgdngar) méter betalningsformégan pa lang sikt.

Region Jonkopings 14n visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta gangen
2016. Eget kapital var 31 december 2023 uppe i 4 877 miljoner kronor, vilket motsvarade en soliditet pd plus
25,7 procent. Detta ér en liten forsdmring jamfort med foregaende ar (27,7 %). Region Jonkopings lan visar
sedan 2018 den hdgsta soliditeten i riket.

Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor) 2019-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31

Anlaggningstillgangar 5461,7 6 035,7 6176,9 6 188,6 6 848,9
Omsattningstillgangar 8372,8 9384,9 11 157,3 11 538,0 12101,9
Summa tillgangar 13 834,6 15 420,6 17 334,1 17 726,6 18 950,8
Eget kapital 2 306,9 3437,4 4711,4 4904,6 4 877,4
Avsattningar och skulder 11 527,6 11983,2 12 622,8 12 822,1 14 073,4
Summa avsattningar, skulder 13 834,6 15 420,6 17 334,1 17 726,6 18 950,8

och eget kapital
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2018-ars omsdttningstillgangar och eget kapital dr justerat enligt verkligt virde pa finansiella placeringar

Soliditet 2015-2023

(procent %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27 +28 +26

Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53 +52 +49
Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pé kort sikt dar begreppet omsittningstillgang, som utéver
likvida medel &ven omfattar kortfristiga fordringar och f6rréd, anvénds i relation till kortfristiga skulder och
verksamhetens kostnader. D4 pensionsplaceringarna inte ar avsett att anvéndas till de kortfristiga skulderna eller
till verksamhetens kostnader, anvands omséttningstillgangarna exklusive pensionsmedel i nyckeltalet. Nar
omsittningstillgdngarna sétts i relation till verksamhetens kostnader och omréknas till dagar erhalls begreppet
likviditetsdagar, det vill sdga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker till om det inte sker nagra
inbetalningar.

Arets kassaflode dr negativt med 504 miljoner kronor. Det &r 540 miljoner kronor sdmre &n budget.

Arets resultat pa -27 miljoner kronor, &r 329 miljoner kronor bittre &n budget. Rensat for ¢j
rorelselikviditetspaverkande hdndelser samt tilldgg av rorelselikviditetspaverkande handelser som
pensionsutbetalningar och dverforing av 500 miljoner kronor fran rorelseplaceringsmedel till
pensionsmedelsplaceringar sa bidrar verksamheten med 685 miljoner kronor till de likvida medlen. Det &r 97
miljoner kronor samre dn budget. Investeringarna pa 1 189 miljoner kronor dr 656 miljoner kronor hogre dn
2022 och néstan 450 miljoner hogre dn budget, vilket paverkat likviditetsavvikelsen negativt. Avvikelsen mot
2022 och arets budget beror pa aktiedgartillskott till RIL Tégdepén i Ndssjo AB.

Likviditetsnyckeltal 2015-2023

(miljoner kronor, dar inte

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
annat anges)

Foéréndring totala medel, 346 187 83 451 594 855 1373 210 644
inklusive pensionsplaceringar®

Kassaflode/Forandring likvida 75 100 -108 -196 27 688 585 331 -504
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive 70 69 63 54 53 68 75 82 65
pensionsmedel

Likviditet exklusive 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53
pensionsmedel (kvot)

Rorelsekapital 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604

(omséttningstillgangar exklusive
pensionsmedel minus
kortfristiga skulder)

Regionens ekonomi — omvarldsanalys

Ett sétt att bedoma regionens finansiella styrka &r att titta pa bade méluppfyllelse och att jamfora laget i
forhéllande till andra regioner. I figuren nedan redovisas Region Jonkopings lans maluppfyllelse for atta
nyckeltal som sektorn gemensamt tagit fram for att beskriva finansiell styrka pé& béde kort och lang sikt.
Spindeldiagrammet &r inte relativt till andra regioner utan alla nyckeltalen relateras till ett malvérde som alla
regionerna satt gemensamt. Malvérdet motsvarar en rimlig niva for sektorn. Om ett mal uppfylls s ligger kurvan
i diagrammets ytterkant. Nyckeltalen &r berdknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som é&r
enligt fullfondering. Region Jonkopings ldn nar malet i fem av de étta nyckeltalen.

Region Jonkdpings lin (blé linje) i forhallande till malvardet (gron linje = ytterkant)
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Finansiell styrka i relation till malvarde 2023

[ X N J

Kostnadsutveckling (i farhallande till skatter och generella statsbidrag). arlig férandring (%)

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (Arets resultat + avskrivningar) / Bruttoinvesteringar, (%)

Region Jénkodpings 1an (Ar: 2023)

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, andel (%) av totala tillgangar

Finansnetto, kefinv

Verksamhetens resultat region, andel (%) av skatter och statsbidrag

Nyckeltal finansiell styrka 2023

Justerad skattesats region, (%)

Strukturjusterad halse- och sjukvardskostnad, krfinv (Foregaende ar)

Finansiella nettotiligangar, andel (%) av skatter och generella stalsbidrag

Region Jamfort
Jonkoping Genomsnitt|med dvriga
Nyckeltal — lang sikt Definition virde Malvirde|riket regioner
Soliditet enligt fullfondering Eget kapital/Totala tillgangar 26 %| >10,0% -5% Gron
Med hansyn till olikheter i verksamhetsansvar
Justerad skattesats (kollektivtrafik, hemsjukvérd, fardtjanst och 11,41 <11,52 11,62 Gron
utbildning)
Kostnadsnivi kr/inv. Strukttlrjusterad kostnad for hélso o sjukvard (ett ars 28 422 28250 29513 Gul
eftersldp)
Finansiella nctt(')tlllgangar andel av skatter och |(Finansiella tlllgangar — finansiella skulder)/Skatter 80 % > 46% 7% Gron
generella statsbidrag och generella bidrag
Region Jamfort
Jonkoping Genomsnitt| med 6vriga
Nyckeltal — kort sikt Definition virde Malvirde|riket regioner
Verksamhetens 4rcsultat andel av skatter och Verksamhetens resultat / Skatter och generella bidrag -0,9 % >2,0 % -2,4% Gul
generella statsbidrag
Sjélvfinansieringsgrad investeringar Arets resultat + avskrivningar / bruttoinvesteringar 93 %| >100,0 % 22 % Gron
Kostnadsutveckling i forhallande till skatter ~ |Okning av bruttokostnader i relation till 6kning av o
< 0, 0,
och generella statsbidrag ** skatt o generella bidrag (exkl. ev. skattehdjning) 82% 98,0% 82% Gul
Finansnetto Ke/inv. (Fuzanswlla intakter — finansiella kostnader)/Antal 523 o1 274 Grén
invanare

*vdrdering enligt Region Jonkopings ldns inriktningsmal

** prelimindr uppgift for ar 2023

I sista kolumnen i tabellen ovan jimfors Region Jonkopings 14n med andra regioner. Gront innebir att Region
Jonkdpings lén &r i den bittre tredjedelen, gul i den mittersta och réd i den sémre tredjedelen. Jimfort med andra
regioner ligger Region Jonkopings lén bra till och inget nyckeltal ligger i den sdmre tredjedelen.

Det finns ménga sétt att jaimfora sig med andra, men enligt dessa gemensamt framtagna finansiella nyckeltalen s&
dr ekonomin 1 Region Jonkdping relativt stark. Vi forhaller oss bra till bade malvérde (spindeln) och rangordning
(rott/gult/gront). Nyckeltalet for kostnadsutveckling ar gult under 2023 (enligt prelimindr uppgift) men har under
de tre tidigare aren varit rott. Det har bland annat bidragit till att kostnadsnivan métt som strukturjusterad hélso-

och sjukvérdskostnad succesivt fatt en sémre placering.
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Matt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-12
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3,41 3,37 3,89 3,97 3,97
Likviditet exklusive 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53
pensionsmedel

Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 191 201 215 225 226 223
Kassalikviditet exklusive 70 69 63 54 53 68 75 81 65
pensionsmedel (dagar)

Soliditet (%) -2,4 0,6 3,8 9,0 16,7 22,3 27,2 27,7 25,7
Nettokostnad/skatt o bidrag 97,5 97,8 97,0 97,6 92,6 90,1 94,1 92,4 98,8
(%)

Egenfinansiering 178,9% 97,6% 84,9% 76,2% 101,8% 1653% 210,5% 287,9% 57,6%
investeringar (%) respektive

ar

Egenfinansiering enl ovan 178,9% 126,5% 107,0% 97,3% 98,7% 112,3% 122,8% 137,8%  124,3%
ack fran 2015

Nettokostnadsdkning mot 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,5 3,6 12,5
féregaende ar (%)

Skatte-och 3,4 5,1 4,9 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6 5,2
statsbidragsokning mot fgar

(%)

Rorelsekapital (miljoner 4794 4953 4922 5 381 5920 6 601 8290 8 631 9 051
kronor)

Rorelsekapital exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604
pensionsmedel (miljoner

kronor)

RESULTAT (miljoner kronor)

Verksamhetens -9 135 9634 -10016 -10413 -10651 -10993 -12035 -12472 -14028
nettokostnad

Skatteintakter och generella 9369 9 846 10 329 10 664 11 497 12198 12787 13 505 14 203
statsbidrag

Verksamhetens resultat 235 213 313 251 846 1204 752 1033 175
(Resultat fore finansnetto)

Arets resultat 392 316 366 56 1196 1112 1274 193 -27
UTDEBITERING

Region Jonkdpings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jonkdpings lan 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,41 11,41
justerat for kollektivtrafik,

hemsjukvard m.m.

Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62 11,62
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Blandmodell

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023-12
FINANSIELLA NYCKELTAL
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3,41 3,37 3,89 3,97 3,97
Likviditet exklusive pensionsmedel 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53
Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 187 198 211 221 222 219
Kassalikviditet exklusive 68 68 62 53 52 67 74 80 63
pensionsmedel (dagar)
Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 47,4 49,9 51,4 52,8 51,8 48,8
Nettokostnad/skatt o bidrag (%) 100,1 100,4 99,5 100,1 95,0 92,4 96,3 94,5 100,9
Nettokostnadsdkning mot 3,7 53 4,0 3,9 2,3 3,2 9,3 3,6 12,4
foregaende ar (%)
Skatte-och statsbidragsdkning mot 3,4 51 4,9 3,2 7,8 6,1 4.8 5,6 5,2
fgar (%)
Rorelsekapital (miljoner kronor) 4794 4953 4922 5381 5920 6 601 8290 8631 9 051
Rorelsekapital exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604
pensionsmedel (miljoner kronor)
RESULTAT (belopp i miljoner
kronor)
Verksamhetens nettokostnad -9 383 -9883 -10274 -10677 -10921 -11272 -12319 -12757 -14 334
Arets resultat 226 160 186 -80 1037 1010 1224 34 61
UTDEBITERING
Region Jonkdpings 1an 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jonkopings lan justerat for 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,41 11,41
kollektivtrafik, hemsjukvard m.m.
Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62 11,62
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernforetag och andra samagda foretag

Forvaltningsberéttelsen ska enligt 2 kap 5§ Lagen om kommunal redovisning omfatta &ven sdidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer. Det kan avse till exempel aktiebolag, stiftelse,
ekonomisk forening, ideell forening, handelsbolag, samordningsforbund eller kommunalférbund.

Region Jonkopings ldns engagemang i nedanstaende juridiska personer &r av den omfattningen att
sammanstéllda rikenskaper, utéver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vésentlig information.

2023 &rs uppgifter ar inte faststillda och far anses som preliminéra.
Region Jonkopings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB

Almi Foretagspartner AB édgs till 100 procent av svenska staten. Utdver moderbolaget Almi Foretagspartner
bestér koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkoping &r ett regionalt dotterbolag.
Afférsidén &r att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvaxt och fornyelse av sma och medelstora
foretag i ldnet samt for bildandet av nya. Almi stdttar sma och medelstora foretag med finansiering och
radgivning.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -4,5 0,1 -2,1
Arets resultat (miljoner kronor) -4,5 0,2 -2,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 43,9 43,8 41,0
Soliditet (procent) 86 87 87
Omsattning (miljoner kronor) 32,4 37,3 35,1
Antal anstéllda 25 25 25

Bostadsbyggen i Jonk6éping AB

Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB égs till hélften av Riksbyggen ekonomisk
forening och till andra hélften av Region Jonkdpings lan.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,7 1,4 6,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,6 1,1 4,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 91,7 91,1 101,9
Soliditet (procent) 14 15 18
Omsattning (miljoner kronor) 13,5 14,2 16,7
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Smalands Turism AB

Region Jonkoping och lanets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att Region
Jonkopings Lén ska kdpa samtliga aktier fran kommunerna, och det var slutfort under 2022. Bildandet innebér
en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférméga och generera l6nsam tillvéxt i Region Jonkdpings
lan och dess foretag.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 99 99 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,4 -0,8 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 0,8 -0,8 -0,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 59 4,5 6,1
Soliditet (procent) 60 54 49
Omsattning (miljoner kronor) 17,4 16,0 14,5
Antal anstallda 5 7 7

Stiftelsen Jonkopings lans museum

Region Jonkdpings lén é&r, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebir att Region Jonkdpings
lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkdpings kommun tar ansvar for att erbjuda
dndamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkdpings 1ans museum har som huvudsyfte att ge
allmanheten mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Under aret har lansmuseet producerat ett stort antal publika program, 6ppna visningar, livesdndningar och
utstéllningar dér vissa dven uppmarksammats nationellt. Sammantaget har allt detta bidragit till att drygt 142 000
besdkare forhoppningsvis berikats med nya upplevelser.

Matt 2021 2022 2023

Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 4,8 5,0 &
Arets resultat (miljoner kronor) 4,8 5,0 &3
Balansomslutning (miljoner kronor) 39,1 39,7 45,1
Soliditet (procent) 56 68 67
Omsattning (miljoner kronor) 53,2 55,0 60,4
Antal anstéllda 48 43 46
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TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig till
kunder inom vardsektorn i Jonkopings och Ostergétlands 1in. Produktionsvolymen 2023 ligger i pa en nagot
hogre niva +3 procent jamfort med 2022. Under 2023 har vi investerat cirka 14,3 miljoner kronor i
cirkulationstextilier, for att bibehéalla en frasch textilstock.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 10,5 4,0 6,7
Arets resultat (miljoner kronor) 8,3 3,7 5,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 127,8 124,0 134,8
Soliditet (procent) 62 66 65
Omsattning (miljoner kronor) 129,6 1281 139,3
Antal arsarbetare (medelantal) 151 139 148

RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonk&pings lin och bytte namn fran Nivika Alghunden AB till
RIL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepan firdigstilldes under varen 2021 och hyresgisten flyttade da
in. All bussverksamhet flyttades over till den nya depén i bérjan av sommaren 2021.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 7,8 9,0 7,8
Arets resultat (miljoner kronor) 55 1,8 2,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 237,9 2477 259,1
Soliditet (procent) 93 90 93
Omsattning (miljoner kronor) 14,7 18 20,2
Antal anstéllda 0 0 0

RJL Tagdepan Nassjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare namnéndras till RIL
Tagdepan Néssjo AB. Region Jonkopings Lén har planerat for att bygga en ny tdgdepa i Néssjo for Lanstrafikens
tdg. Tagdepan var fardigstilld i slutet av oktober 2023. Uthyrningen planeras komma igéng fran januari 2024.

Matt 2021 2022 2023

Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -11 -4,7 -17,0
Arets resultat (miljoner kronor) -0,8 -3,7 -13,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 218,9 455,7 562,8
Soliditet (procent) 1,1 -0,3 96,8
Omsattning (miljoner kronor) 0 0 0
Antal anstéllda 0 0 0
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Jonkopings Airport AB

Jonkopings Airport AB édgs av Jonkopings Kommun 50 procent och Region Jonkopings Lén 50 procent.
Andamalet med bolagets verksambhet #r att bedriva flygplatsverksamhet och dirmed tillgodose behovet av flyg
som en kommunikations- och transportmdjlighet for Jonkopings kommuns och Region Jonkodpings léns invanare,
néringsliv, offentliga verksamheter och besdkare. Genom den bedrivna verksamheten avser man bidra till
Jonkoping kommuns och Region Jonkdpings ldns utveckling och tillvaxt. Jonkdping Airport verkar i en expansiv
tillvéxtregion. Néringslivet dr starkt och utvecklas i en positiv riktning och manga internationella foretag &r
etablerade i regionen. Tillgédngen till en nédrbeldgen flygplats ar viktigt ur ett logistiskt perspektiv och ar en viktig
lokaliseringsforutséttning for ndringslivet. Bolaget ska bedriva flygplatsverksamhet och vara en bidragande aktor
till att skapa tillvéxt och sysselsdttning i Jonkopingsregionen. Bolaget ska dven vara en resurs for att upprétthélla
viktiga samhéllsfunktioner, i det ligger att fungera som beredskaps- och karanténsflygplats.

Matt 2022 2023

Agarandel (procent) 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -19,9 -34,7
Arets resultat (miljoner kronor) -20,3 -34,7
Balansomslutning (miljoner kronor) 55,0 68,9
Soliditet (procent) 7,0 6,0
Omsattning (miljoner kronor) 47,8 44,0
Antal anstallda 47 a7

Regionens andra samagda foretag

Samordningsférbunden

De tre samordningsférbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet som utfors
av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam alder att f4 eller forbattra formagan
att arbeta.

Huvudménnen i samordningsforbunden:

o Arbetsformedlingen

e  Forsakringskassan

e Region Jonkopings ldn

e Kommunerna i Jonkopings lan

Finnvedens Samordningsférbund

Matt 2021 2022 2023

Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,8 0,4 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 0,8 0,5 -0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,6 4,3 3,5
Soliditet (procent) 75 72 75
Omsattning (miljoner kronor) 5,2 5,1 5,1
Antal anstallda 0 0 0

Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden

Matt 2021 2022 2023

Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,7 0,1 -0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,7 0,1 -0,1
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Matt 2021 2022 2023

Balansomslutning (miljoner kronor) 1,7 3,8 4,0
Soliditet (procent) 68 61 57
Omsattning (miljoner kronor) 7.9 8,6 9,9
Antal anstallda 2 2 2

Hoéglandets samordningsférbund

Matt 2021 2022 2023

Inflytandegrad (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,4 -0,3 0,4
Arets resultat (miljoner kronor) 0,4 -0,4 0,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 1,9 2,0 2,2
Soliditet (procent) 77 60 73
Omséttning (miljoner kronor) 8,0 8,1 8,0
Antal anstallda 1 1 1

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Férbundets dndamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet &r att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma
resurser. Forbundets medlemmar bestér av alla landsting och regioner i Sverige. 2023 uppgick medlemsbidraget
till 2 962 435 kronor (2022: 2 546 199 kronor). Under 2017 genomforde KSA upphandling av sex flygplan for
ambulanstransport, med option pa ytterligare fyra. Tilldelningsbeslutet dverklagades och réttslig process pagick
under 2018, avgorandet i forvaltningsritten innebar att upphandlingen maste géras om, KSA har beslutat att
detta ska goras under 2019. Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran forbundets medlemmar.

Forbundet ska dven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestillningar, prioritera uppdrag och se till att de genomf6rs pa
bésta sitt med hénsyn till bade medicinska och operativa forutsittningar.

Matt 2021 2022 2023

Inflytandegrad (procent) 3,5 3,5 3,5
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 4,4 -60,4 9,5
Arets resultat (miljoner kronor) 6,8 -51,9 18,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 762,2 761,4 795,9
Soliditet (procent) 2 -6 -5
Omsattning (miljoner kronor) 114,1 270,6 385,3
Antal anstallda 62 75 74

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken &r ett tjdnsteutvecklingsforetag som arbetar med att gora kollektivt resande enklare, mer tillgéngligt
och mer palitligt. Foretaget dgs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt manga av de kommersiella
trafikoperatorerna. | foretagets karnverksamhet ingér dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och hallplatser, dels att kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat.
Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer ska folja branschpraxis inom biljett- och
betalstandarder. Samt att bidra till klimatomstéllningen genom att gora kollektivtrafikresandet mer attraktivt for
den klimatsmarta resenédren.
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AB Transitio

1999 beslutade trafikhuvudménnen att bilda ett gemensamégt vagnbolag; Transitio. Agare ir 20 regioner och
regionala kollektivtrafikmyndigheter.

AB Transitio anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon &t sina dgare. Syftet ar frimst att optimera dgarnas
fordonskostnader samt sékerstélla en hog kvalitet och kompetens inom omradena anskaffning, forvaltning och
underhall.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget ingér férvaltning av nationella e-
hilsotjanster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefér 40 digitala tjanster drivs
idag av Inera, bland annat 1177 Vardguiden, Nationell patientdversikt och Journalen. I uppdraget ingér ocksa att
samverka med andra aktorer inom e-hilsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
akademi och ideella organisationer samt marknadens aktdrer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras uppdrag till
att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomrdaden, exempelvis skola. Syftet ar att 6ka tempot i
digitaliseringen genom att dteranvénda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB och Lakemedelsféorsdakringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket 6vertogs av Landstinget i november 2013, férvirvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Lakemedelsforsékringen AB, administrerar och forsékrar ett gemensamt atagande for
dgarforetagen att ersitta personer som drabbats av personskador orsakade av lakemedel. Forsdkringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Likemedelsforsakringen bildades 1978 efter att en frivillig 6verenskommelse traffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Lakemedelsforsdkring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for likemedels-skador i Sverige. Bakom Likemedelsforsékringen stér forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkdpings 14n &r nu en av 412 delédgare.

Lof — Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Regionernas Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, ir ett rikstickande forsdkringsbolag vars huvuduppgift ér att
forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder &r de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget &r att utreda och ldmna erséttning till patienter som skadats i vrden samt att bidra till
att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett dmsesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsitter arligen cirka 1,6
miljard kronor och har en balansomslutning pé cirka 13 miljarder kronor. 2023 var Region Jonkopings ldns andel
3,51 procent och premieinbetalningen 48,2 miljoner kronor.
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Region Jonkopings lan styrs demokratiskt

Regionfullmédktige dr Region Jonkopings ldn hogsta beslutande instans och beslutar om verksamheten i stort. De
81 ledamoterna viljs vart fjarde ar vid allmédnna val med f6ljande fordelning av ledaméter under ar 2023:
Socialdemokraterna 22, Moderaterna 14, Sverigedemokraterna 14, Kristdemokraterna 10, Bevara Akutsjukhusen
8%, Centerpartiet 6, Vénsterpartiet 4 och Liberalerna 3. Den politiska ledningen har under 2023 bestatt av
foljande partier: Socialdemokraterna, Moderaterna och Bevara Akutsjukhusen*. Regionrevisorerna har i sitt
uppdrag fran fullméktige att granska all verksamhet i Region Jonkdpings 1dn. Patientndmnden har i uppdrag att
stotta och hjélpa patienter och nérstdende som har synpunkter eller klagomal pa hélso- och sjukvérd, kommunal
dldrevard, tandvard och privata vardgivare som har avtal med Region Jonkdpings lén. Regionstyrelsen har 15
ledaméter och under 2023 ingick ledamoter fran Socialdemokraterna, Moderaterna, Bevara Akutsjukhusen®,
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, och Liberalerna. Regionstyrelsen har i uppdrag att leda
det politiska arbetet och genomfora regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnden for folkhélsa och
sjukvérd, nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt ndmnden for trafik, infrastruktur och
miljo. Region Jonkdpings lén har tillsammans med lénets 13 kommuner ett forum for samverkan, Kommunalt
forum, som har en koppling till regionstyrelsen och de tre nimnderna.

* numera Varddemokraterna

Organisation

Regiondirektdren dr hogsta chef for Region Jonkopings lédn, ytterst ansvarig for att verksamheten

fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvéarden i verksamhetsomradena Kirurgisk
vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden #r Vardcentralerna
Bra Liv, Folktandvérden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Lanstrafiken, Utbildning och kultur,
Regionledningskontoret och verksamhetsnira funktion samt Kommunal utveckling.

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och évergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen &r att uppna god hushallning. Det innebér att verksamheten bedrivs
andamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar

verksamheten. Offentliga medel anvénds for att skapa virde for invanarna genom god hushéllning. Budget och
verksamhetsplan med flerarsplan &r det viktigaste styrdokumentet. I budgeten formuleras vision och mal, samt
handlingsplaner for hur omraden ska forbéttras och utvecklas. Malen ska vara sé konkreta att de kan brytas ned
till den niva dér de ska genomforas. Som hjélpmedel for styrning av den egna verksamheten anvénder vi
Balanced Scorecard (BSC). Modellen fokuserar pa det som ér strategiskt viktigt, helhetstinkande och balansen
mellan fem olika perspektiven.

Internkontroll

Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med mél, uppdrag och ovriga styrdokument. En effektiv och
tillracklig intern kontroll forebygger, upptacker och atgérdar fel och brister som hindrar att organisationen kan na
sina mal pa ett sikert och effektivt sitt.

Den interna kontrollen ingar i styrningen och dr en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och réttvisande
e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.
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Uppfdljning av intern kontroll sker genom:
1. Manadsuppfoljningar, delérsrapporter och arsredovisning. I dessa sker uppfoljning av att:

e tjdnster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och ndmnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar

e verksamheten héller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jimforbara organisationer i
omvérlden

2. Styrelsens, ndmnders och heldgda bolags rliga internkontrollplaner. Genom dessa sikerstélls att
organisationen och det sitt som arbetet bedrivs pé sékrar:

o foljsamhet till lagar, riktlinjer och policys

e rittvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten

o skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkopings ldns tillgdngar
e upptickt av allvarliga fel och eliminering av dessa

e idndamaélsenliga och vil dokumenterade system och rutiner

Arliga internkontrollplaner

Styrelse, nimnder och heldgda bolag ska arligen faststélla intern kontrollplaner. Dessa planer innehaller
kontrollmoment som arbetats fram utifran riskanalyser, omvérldsbevakning, dvergripande diskussioner och
erfarenheter fran tidigare kontrollmoment. Ansvar for framtagande, genomforande och rapportering av intern
kontrollplanerna foljer det som faststéllts i riktlinjen for intern kontroll. Det sker fortsatt ett utvecklingsarbete
géllande modellen for riskanalysen och att fa intern kontroll integrerat i regionens styrmodell.

Styrelse och ndmnders internkontrollplaner &r 2023 innehdll kontrollmoment inom féljande omraden:

Styrelse/namnd Omrade

Regionstyrelsen Betalkort/féretagskort
Hantering av pool- och verksamhetsbilar
Kamerabevakning
Informationssakerhet, behorighetstilldelning
Verksamhetskritiska dokument
Foljsamhet till arbetstidsmodeller i centrala och lokala avtal

Uppféljning av tidigare genomférda kontrollmoment (2021)

Folkhalsa och sjukvard Jamlik vard
Overbelaggning

Lakemedel

Arbetsmarknad, Naringsliv och Attraktivitet Bidrag/stod
Jav och mutor
Personalférsérjning/nyckelkompetenser

Elever med behov av sarskilt stod

Trafik, Infrastruktur och Miljé Utbetalningar trafikforetag

Personalbrist hos trafikforetagen vilket orsakar leveransproblem

Rapportering/uppfoljning

Varje kontrollmoment ska rapporteras skriftligt i en rapport. I rapporten ska resultat/iakttagelser och
atgirdsforslag framg4. Rapporten ska dverldmnas till ansvarig direktor enligt riktlinjen. En sammanfattning av
arets kontrollmoment redovisas till respektive styrelse/ndmnd i februari/mars éret dérpa. Tva ar efter att ett
kontrollmoment genomforts sker en uppfoljning for att se vilka effekter/vilket genomslag foreslagna
atgirdsforslag gett i berdrda verksamheter.
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Regionfullmdktige

Region-
styrelse

MAMND FOR
Folkhalsa
och sjukvard

HAHND FOR
Traflk
Infrastruktur
och miljé

MAMND FOR
Arbetsmarknad
néringsliv
och attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum

Verksamhetsstod
och service

Folktandvard
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Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning, LKBR (2018:597, 11 kap 10§) ska arets resultat efter
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det anges nér och pa vilket sitt den foreskrivna regleringen kommer ske (LKBR 11 kap 11§,
kommunallagen 2017:725 12 §). Om aterstillning inom tre &r inte ska ske ska upplysning om skélen for detta
lamnas. Vidare ska det framgé om det finns negativa resultat fran tidigare ar att aterstélla. Balanskravsresultatet
utgar ifran blandmodellen vad géller pensionsredovisningen.

Region Jonkdpings lins balanskravsresultat dr baserade pa de redovisade resultaten enligt blandmodellen justerat
for balanskravsjusteringar. 2019-2023 ars resultat utgér frén nya LKBR avseende till exempel verkligt vérde.
Nagon omrikning av tidigare ars resultat enligt verkligt virde har i balanskravsutredningen inte skett. Region
Jonkopings ldn anvénder inte resultatutjimningsreserv (RUR).

Region Jonkdpings lén har inte ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar. Underskottet for 2023 beror
pa tillfédlligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens uppréikning utifran prisbasbeloppet som styrs
av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att utifrin kommunallagen dberopa synnerliga skél
att inte aterstélla ett negativt resultat, eftersom Region Jonkopings 14n har en stark finansiell stéllning.

I kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skdlen for att inte aterstilla ett negativt
resultat med utgangspunkt fran tva olika motiv.

e  Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushéllning
e  Stark finansiell stéllning

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell stdllning. Om kommunen eller
regionen har ett eget kapital med realiserbara tillgdngar av en omfattning som &verstiger rimliga krav pa
finansiell handlingsberedskap, kan en minskning av det egna kapitalet tilltas. For att en minskning av kapitalet
inte ska anses bryta mot kravet pa god ekonomisk hushéallning ska det finnas kapital som tacker hela
pensionsédtagandet, det vill sdga dven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse.
Dirutover ska det finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan anvéndas for delfinansiering av framtida
investeringar. Nér dessa delar ar tdckta maéste de egna forutséttningarna definieras utifran hur stor
skuldsdttningen ér, vilken riskexponering som kan bli aktuell och penningflodet.

I bokslutet per 2023-12-31 enligt blandmodellen hade Region Jonkdpings 1én:

o  Ett eget kapital pa 9,2 miljarder kronor

e Realiserbara tillgangar i form av likvida medel pé cirka 10,5 miljarder kronor (varav cirka 7,5 miljarder
dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar)

o  Ett totalt kapital pd ndrmare 19 miljarder kronor och en soliditet pa 25,7 procent som ticker hela
pensionsédtagandet (inklusive den del som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor
balansrdkningen)

o Dirutover en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida
investeringar

o Ingen laneskuld samt att malet om egenfinansiering av investeringar beréknas uppnés for perioden
2015-2025 (utfall 2015-2023 +1,7 miljarder kronor, budget 2024-2025 -0,6 miljarder kronor, totalt
2015-2025 1,1 miljarder kronor)

e Likviditeten uppgick per 31 december 2023 uppgér till 4,0 miljarder, vilket motsvarar cirka 7 ménaders
betalningsberedskap.
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Region Jonkdpings lidn har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell handlingsberedskap
samt ddrmed ocksé en definitionsmaéssigt stark finansiell stillning. Denna ekonomiska situation har uppnétts
genom medveten hushéllning av resurser over tid, bade for att klara framtida ataganden och for att kunna hantera
tillfalliga konjunktursvingningar. Detta innebar att Region Jonkopings 14n kan undvika drastiska nedskérningar i
vélfarden.

Nedan foljer redovisning enligt balanskravet.

Matt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Arets resultat enligt 226,0 160,1 185,9 57,6 1037,2 1009,9 122472 33,6 61,3
blandmodellen

- reducering av samtliga -3,0 -4,0 -17,5 -28,6 -1,8 -3,9 -1,7 -1,9 -2,5

realisationsvinster vid forsaljning
av anlaggningstillgangar

+ justering for realisationsvinster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
enligt undantagsmajlighet (som
ett led i ekonomisk hushallning)

+ justering for 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
realisationsforluster enligt

undantagsmojlighet (som ett led

i ekonomisk hushallning)

-+ orealiserade vinster och 0,0 0,0 24,8 17,5 -562,2 -95,4 -401,7 725,4 -572,3
forluster i vardepapper

Arets balanskravsresultat 2229 156,1 193,2 46,5 473,1 910,6 820,8 757,1 -513,5
balanskravsunderskott fran 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
tidigare ar

Synnerliga skal

+ ianspraktagande av sparande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- andra synnerliga skal, 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 513,5
Balanskravsunderskott att 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
aterstalla

Balanskravsredovisningen &r justerad i enlighet med Radet for kommunal redovisnings information fran
november 2019.

92



Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbedomning finansiell situation

En av de mélbilder f6r 2030 som &r antagna i budget 2023 ar Héllbar utveckling och langsiktig

finansiering. I mélbilden faststills att for att trygga verksamhetens finansiering pé lang sikt ska vi ha ett
ekonomiskt resultat som innebér att nddviandiga investeringar finansieras med egna medel. I en jamforelse med
ovriga regioner har Region Jonkopings 14n fortsatt en stark ekonomi. Ur finansiell synvinkel har Region
Jonkopings 14n en god hushallning. Detta ger ett gott utgangsldge infér kommande period da hela den offentliga
sektorns ekonomi kommer att utmanas pa flera sitt.

Svensk industri och export har utvecklats hyfsat starkt under 2023, trots en svag omvérldskonjunktur, och i
kontrast till fallande inhemsk efterfragan i Sverige. Viarldshandeln har sjunkit en tid och ledande indikatorer
pekar pa en fortsatt svag utveckling for global industri och handel. Den konjunkturnedgang som de senaste arens
hdga inflation och hoga réntor har medfort syns nu i tjanstesektorn i flertalet lander samt pé arbetsmarknaden,
som hittills visat sig ovéntat motstdndskraftig pé flera héll. Manga ekonomier uppvisar lag BNP-tillvixt och
endast USA avviker tydligt bland utvecklade linder, med en relativt hog tillvixt i &r. Aven dir vintas dock de
senaste drens uppgang for inflation och rintor slutligen ge ett mer tydligt avtryck i ekonomin. Ar 2024 dimpas
saledes konjunkturen ocksé i USA. Fallet i inflationen berdknas fortsitta under 2024, sdvil i USA som i Europa
(och Sverige), vilket i sig ger en viss ldttnad. Men att centralbankerna, inklusive Riksbanken, nésta &r sanker sina
styrrantor blir en viktigare stimulans. Redan nu syns betydande nedgangar for langrantorna. SKR riaknar med en
fortsatt férsvagning av sysselséttningen 2024, dér en svag utveckling for arbetade timmar bromsar tillvéxten for
16nesumman. Dérigenom dédmpas sévél hushallens konsumtionsefterfrigan som det kommunala skatteunderlaget.
Skatteunderlaget 0kar ovanligt svagt nésta ar. D& véntar ett andra &r pa rad av ett realt sett minskande skatte-
underlag. Tappet 2024 berdknas nu bli dn storre 4n den minskning i reala termer for skatteunderlaget som
beréknas ske i ar. Savil i Sverige som i var omvirld antas en konjunkturuppgang vinta 2025.

Inflationen har bidragit till att Region Jonkdping léns kostnader for pensioner fordubblas mellan aren 2022 och
2023. inflationen i juni 2023 var hog och det dr den som é&r grunden for faststdllande av prisbasbeloppet som till
stor del paverkar pensionskostnaden. Detta innebér att pensionskostnaden for 2024 ar hogre &dn 2023.

Prognos for BNP for 2024 beréknas till 0,5 procent, for 2025 3,2 procent, medan BNP tillvéxten antas bli ndgot
lagre for 2026 och hamna pa cirka 2,8 procent.

Arbetslosheten berdknas 2024 stiga till 8,8 procent och 2025 antas andelen arbetslosa vara 8,7 procent. BNP-
tillvixten forvéntas ta fart igen under hosten 2024 och da gradvis. Arbetsmarknaden péverkas med viss
eftersldpning. Arbetslosheten prognostiseras att minska till 8,1 procent, ar 2026.

Behoven av vilfardstjanster kommer att 6ka utifran att demografin férdndras med fler invénare i de &lders-
grupper som har behov av vilfardstjénster i forhéllande till antalet invanare som ingdr i gruppen arbetsfor &lder.

Aven om ekonomin ir begrinsad kommande ar ir kompetensforsorjningen den allra storsta utmaningen
framover. Bristen pa arbetskraft kommer att 6ka och bli an mer omfattande sévél inom offentlig sektor som i
néringslivet. Sveriges kommuner och regioners berdkningar visar att omkring 54 procent av den dkade
sysselséttningen fram till 2031 behdvs i kommuner och regioner, givet oférédndrad personaltdthet och dkade
demografiska behov. Idag arbetar cirka 25 procent av arbetskraften i vélfarden. Det &r tydligt att det kommer att
krévas stora fordndringar i bade utbud av arbetskraft och arbetssétt framéver om vi ska klara
kompetensforsorjningen.

Under 2023 hade hilso- och sjukvarden ett underskott mot budget pa ungefir 2,9 procent. Okade kostnader for
personal inklusive hyrbemanning, 6kade kostnader for diagnostik samt 6kande lakemedelskostnader till f6ljd av
en 0kande prisnivé inom de flesta likemedelsgrupper ar de storsta anledningarna till underskottet. Alla
verksamhetsomraden som inte dr i budgetbalans har tagit fram handlingsplaner for att komma i ekonomisk
balans. Trafik och infrastruktur har ett underskott mot budget 2023 pé en procent. Anledningen till avvikelsen ar
Okade kostnader for serviceresor eftersom antalet resor har 6kat och kostnadsléget for serviceresor ar hogt pa
grund av inflation. Trafik, infrastruktur och miljé ndmnden har ett uppdrag i budget 2024 att se 6ver de dkade
kostnaderna for serviceresor och att vid behov revidera regelverken. I 2024 ars budget har ett budgettillskott
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gjorts pa 10 miljoner kronor for att en ticka en del av underskottet inom serviceresor.

Region Jonkdpings lin budgeterar ett negativt resultat 2024, men 2025 budgeteras ett positivt resultat. Ar 2024
ar det budgeterade resultatet minus 764 miljoner kronor. Region Jonkopings lén har en stark finansiell stéllning
med en soliditet inklusive pensionsatagande per 2023-12-31 pa 25,7 procent. Detta har uppnatts genom
hushallning av resurser dels for att klara framtida ataganden och dven konjunktursviangningar. Det 6vergripande
ekonomiska malet for god hushéllning, att Region Jonkoping Gver tid ska finansiera investeringar med egna
medel uppnas for perioden 2015-2025 med en marginal pa 1 409 miljoner kronor. Det negativa resultatet beror
pa tillfalligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens uppréikning utifran prisbasbeloppet som i sin
tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att aberopa synnerliga skél i kommunal-
lagen att inte aterstilla negativt resultat.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget &r en fraga som stindigt maste hallas aktuell {or att inte tappa
kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att vinda en negativ obalans tar oftast tid
och kriver uthallighet.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Avvikelse
mot
(miljoner kronor) 2021 2022 2023 Budget budget
Verksamhetens intakter 3583,0 3 393,6 3132,4 2755,4 377,0
Verksamhetens kostnader ¥ -15166,5 -15363,1 -16650,1 -15976,0 -674,1
Avskrivningar -451,9 -502,5 -510,2 -534,4 24,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -12 035,3 -124721 -14027,9 -13755,0 -272,9
Skatteintakter © 9 6441 10149,9 10692,0 10 476,0 216,0
Generella statsbidrag och utjamning ” 3142,9 3 355,2 3510,8 3 355,0 155,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 751,7 1033,0 174,9 76,0 98,9
Finansiella intakter ¥ 926,7 203,6 809,8 482,0 327,8
Finansiella kostnader -404,5 -1043,4 -1011,9 -914,0 -97,9
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1274,0 193,2 -27,2 -356,0 328,8
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1274,0 193,2 -27,2 -356,0 328,8

Notforklaringar se sidorna 105-118.
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar '" 32,3 32,5 24,0
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader '? 4 605,2 4 648,8 4759,8
2. Maskiner och inventarier '3 1155,0 11214 1124,0
Finansiella anlaggningstillgangar ' 384,4 385,9 941,1
Summa 6 176,9 6 188,6 6 848,9
Omsittningstillgangar
Foérrad 19 127,0 123,3 116,8
Fordringar ' 1398,8 1573,3 1499,9
Kortfristiga placeringar '” 9215,8 9 049,0 9784,7
Kassa och bank '® 4157 792,5 700,5
Summa 11 157,3 11 538,0 12101,9
SUMMA TILLGANGAR 17 3341 17 726,6 18 950,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital '9 34374 47114 4904,6
Handelser direkt mot egna kapitalet ' 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1274,0 193,2 -27,2
Summa 4711,4 4 904,6 4 877,4
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 2% 9705,7 9 866,5 10 977,8
Andra avséttningar 2" 0,0 0,0 0,0
Summa 9 705,7 9 866,5 10 977,8
Skulder
Langfristiga skulder 2 49,492 48,1 44,9
Kortfristiga skulder 2 2 867,6 2907,4 3 050,7
Summa 2917,0 2 955,6 3095,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 3341 17 726,6 18 950,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 922,2 921,5 351,0
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller
avséttningarna 2 26,0 22,4 12,2
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 105-118.
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Kassaflode

Avvikelse
mot

(miljoner kronor) 2021 2022 2023 Arsbudget budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1274,0 193,2 -27,2 -356,0 328,8
Justering or ej rorelselikviditetspaverkande poster 2n 618,7 1708,9 1453,0 1694,4 -241,4
+ neutralisering av omklassificering av LOF fran avsattning till lang
skuld ® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Overforing av finansiella omséttningstillgangar fran
rérelseplaceringsmedel till pensionsplaceringsmedel 0,0 -500,0 -500,0 0,0 -500,0
Rorelselikviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -406,9 -419,3 -464,9 -468,0 3,1
Poster som redovisas i annan sektion 2 6,1 13,1 1,2 0,0 1,2
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 1491,8 995,9 462,1 870,4 -408,3
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -380,8 -174,4 73,4 -88,0 161,4
+Minskning/-6kning forrad/varulager -18,7 3,7 6,5 0,0 6,5
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 83,8 39,9 143,3 0,0 143,3
Summa rorelsekapitalforandring avseende I6pande verksamhet -315,8 -130,8 223,2 -88,0 311,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1176,1 865,1 685,3 782,4 97,1
INVESTERINGAR
- Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar " -16,1 -10,8 2,1 -10,0 7,9
- Inkdp av materiella anlaggningstillgangar 21 -565,9 -518,3 -617,0 -733,0 116,0
- Inkép av finansiella anlaggningstillgangar ' 0,9 -9,1 -572,5 0,0 -572,5
+ Investeringsbidrag 22 7.7 1,7 0,0 0,0 0,0
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 1,7 3,1 2,5 0,0 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -571,7 -533,4 -1189,0 -743,0 -446,0
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kép ' -19,7 -1,2 -0,1 -3,0 2,9
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/+reaforluster finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,7 -1,2 -0,1 -3,0 2,9
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur '® 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 584,7 330,6 -503,8 36,4 -540,3
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och
Overforing fran rérelseplacering 386,5 604,8 575,3 59,0 516,3
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgangar (pensionsmedel) 401,7 -725,4 572,3 267,0 305,3
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 788,2 -120,5 1147,6 326,0 821,6
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt
verkligt varde 1372,9 210,0 643,8 362,4 281,3
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 26271 3211,8 3542,3 3542,3 -915,2
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets slut 3211,8 35423 3038,5 3578,8 -367,0
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 5631,5 6419,7 6 299,1 6419,7 -788,2
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 6 419,7 6 299,1 7 446,7 6 745,7 -326,0
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets boérjan 8 258,6 9631,5 9841,5 9631,5 -1372,9
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 9631,5 9 841,5 10 485,2 9993,9 -362,4

Notférklaringar se sidorna 105-118.
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Driftredovisning (nettokostnad per omrade redovisas med positivt tecken)

DRIFTREDOVISNING (mnkr) gaf;:'," Budget 2023 r:;’t"g:ﬂ;eet Bokslut 2022 Neft;‘r’:r‘::::‘:;s
Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och

attraktivitet

05 Utbildning 54,3 53,7 -0,6 48,8 11,4%
06 Kultur 177,7 183,4 5,6 164,0 8,3%
08 Allman regional utveckling 59,6 62,6 3,0 46,9 27,1%
91 Politisk verksamhet 1,4 1,4 0,0 1,3 11,4%
96 Allman service 2,1 53 3,2 54 -61,1%
Summa 295,1 306,3 11,2 266,3 10,8%
Namnden for folkhélsa och sjukvard

00 Primarvard 2458,2 2 466,8 8,6 2235,0 10,0%
01 Specialiserad somatisk vard 5831,4 57441 -87,3 6432,7 -9,3%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 1119,8 1035,1 -84,7 1035,6 8,1%
03 Tandvard 318,6 304,9 -13,6 309,6 2,9%
04 Ovrig halso- och sjukvard 481,4 484.6 3,1 4546 5,9%
91 Politisk verksamhet 1,4 1,4 0,0 1,3 10,2%
94 Medicinsk service 12522 1054,9 -197,3 170,2 635,8%
96 Allman service -37,7 11,4 49,1 -63,5 -40,7%
Summa * 11 425,3 11 103,3 -322,0 10 575,4 8,0%
Namnden for trafik, infrastruktur och miljo

04 Ovrig halso- och sjukvard 100,4 84,2 -16,2 94,3 6,4%
07 Trafik och infrastruktur 1107,5 1111,0 3,5 1119,7 -1,1%
91 Politisk verksamhet 1,8 2,0 0,1 1,7 9,3%
Summa 1209,6 11971 -12,5 1215,6 -0,5%
Regionstyrelsen

00 Primarvard 80,2 87,5 73 83,6 -4,0%
01 Specialiserad somatisk vard -16,2 2,2 18,4 -11,9 36,6%
02 Specialiserad psykiatrisk vard 12,6 11,6 -0,9 11,2 12,2%
04 Ovrig halso- och sjukvéard 389,2 503,8 114,6 358,8 8,5%
07 Trafik och infrastruktur 3,5 4,2 0,8 0,0

08 Allmén regional utveckling 23,9 22,1 -1,7 23,3 2,7%
91 Politisk verksamhet 53,3 73,3 20,0 71,0 -25,0%
94 Medicinsk service 3,3 2,7 -0,6 2,7 23,1%
96 Allman service 592,8 487,6 -105,2 -54,6 -1186,4%
98 Fastighetsforvaltning -0,8 8,5 9,3 -22,8 -96,5%
99 Finansiering m m 53 -5,3 3,8 41,0%
Internranta -50,9 -56,8 -5,9 -52,1 -2,2%
Summa 1096,0 1146,7 50,7 413,0 165,4%
Patientnamnden (Politisk verksamhet) 1,5 0,2 0,1 1,5 -3,6%
Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet) 0,4 1,4 -0,2 0,2 62,5%
Verksamhetens nettokostnad ** 14 027,9 13 755,0 -272,9 124721 12,5%
Forandring pa driftredovisning enligt blandmodell Utfall Budget Avvikelse Bokslut Nettokostnads-
Regionstyrelsens 2023 2023 mot budget 2022 forandring
Pensionsutbetalningar intjgnade fére 1998 306,2 301,8 -4,4 284.,6 7,6%
Summa Regionstyrelsen évergr

enligt blandmodell 1402,2 1448,5 46,3 697,6 101,0%
Verksamhetens nettokostnad enligt blandmodell 14 334,1 14 056,8 -277,3 12 756,7 12,4%
Avskrivningar -510,2 -534,4 24,2 -502,5 -4,7%
Verksamhetens nettokost enligt RR

exkl.avskrivningar -13 517,7 13 220,6 -248,7 11 969,6 -1,8%

* Nettokostnadsféréandringen inom ndmnden for folkhélsa och sjukvard &r pa totalen 8 %. Inom respektive omrade har
finansieringen férandrats, framforallt for operation- och intensivvard och akutverksamheten.

** Nettokostnaden for 2022 har férandras jamfért med bokslut 2022. Fran och med 2023 ingar bankkostnader i verksamhetens
nettokostnad. For jamférbara siffror har kostnaderna aven justerats for 2022 vilket har gett en resultateffekt for verksamhetens
intakter pa -2,5 miljoner kronor, + 6,7 miljoner kronor pa verksamhetens kostnader samt -4,2 miljoner kronor pa de finansiella
kostnaderna.

Indelningen i tabellen har forandrats for att driftsredovisningen ska spegla budget 2023 med verksamhetsplan 2024-2025, bl a
har Regionstyrelsen Overgripande slagits ihop med Regionstyrelsen 2023.
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Bruttoinvesteringsredovisning

Beloop i milioner kronor Budgeterad Utbetalning Total

pp ) ram 2023 utbetalning
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella utan spec 0,0 21 2,1
Summa Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 21 21
Materiella Anlaggningstillgangar
Maskiner och inventarier
Kirurgisk vard
Avslutade
CT Somatom 8,0 7,5 7,5
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik
Avslutade
Analysutrustning 6,0 4,7 4,7
Labb 4 Eksjo 11,0 7,5 11,1
Labb 5 Eksjo 11,0 8,0 11,4
CR labb Tranas 4,0 1,3 3,8
Labb 11 Varnamo 11,0 11,2 11,2
Pagaende
Utokning labb 14 11,0 2,0 2,0
NGS 6,0 2,6 2,6
LCMS 5,0 3,1 3,1
Medicinsk vard
Pagaende
Hus D4 RO30 Medicin 0,2 0,2
Utbildning och kultur
Avslutade
Skotare, skérdare och lastmaskin 11,6 12,7 12,7
Pagaende
L&s konst och gestaltningar 15,5 0,4 8,1
Lanstrafiken
Avslutade
Revision ltino-tag 45,4 34,3 49,8
Inventarier utan specifikation 192,4 146,8 146,8
Summa Maskiner och inventarier 337,9 242,3 275,0
Mark och byggnader
Avslutade
Komponentprojekt 32,7 15,0 34,9
Akutmottagning psykiatri Ryhov 8,7 0,1 8,3
Taksakerhet Ryhov 1,9 0,0 2,1
Djurvardsutbildning Tenhult naturbruksgymnasium 25,3 2,1 23,2
Energispar hus 11 0 19 Varnamo 6,6 1,6 8,8



Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning Total_
ram 2023 utbetalning

Cykelparkering Ryhov 8,2 0,0 8,1
IT-Forrad 24,3 6,9 31,2
Hus 06/25 Eksjo Evakulering 17,7 4,8 17,6
Tidigare aktiverade projekt 59 6,1
Pagaende

Hus 06/25 Eksjo 272,3 75,0 106,2
Ombyggnation hus D3 & D4 267,9 394 39,7
Psykiatri Varnamo Hus 21 252,4 11,5 19,6
Arkivlokaler Nassjo 198,0 0,0 0,0
Trafikplan Ryhov 139,2 28,0 56,8
Endoskopisparet Ryhov 129,5 0,6 0,6
Komponentprojekt 95,4 68,1 90,2
HAI Ombyggnad av 3 labb pa Ryhov 87,6 11,0 65,1
Elkraftsforsorjning Ryhov 87,5 -2,0 86,9
Habilitering Varnamo 86,0 6,1 6,3
Elkraftsforsorjning Varnamo 68,6 11,9 57,7
Steriltekniska enheten Ryhov 63,1 33 3,3
Ovriga projekt med totalram 0,1-4,9 miljoner kronor 52,3 18,6 26,7
Folktandvarden Nassjo 48,2 8,1 40,9
Solpaneler enligt hallbarhets program 45,1 0,0 0,0
Reservvatten Ryhov 36,2 0,4 0,4
Svinhus Stora Segerstad 324 -1,4 0,0
BUMM Rosenlund 30,3 3.2 3,5
Koket Varnamo 24,0 0,0 2,4
Avvaxling fjarrvarme Ryhov 23,7 2,1 3,2
Innegard Sanghiss Eksjo 20,3 2,0 5.1
Infektionskliniken Ryhov 18,9 8,7 27,1
Barhus och Obduktion Ryhov 17,0 0,3 18,1
Koket Ryhov 16,1 1,1 1,4
Hjalpmedelscentralen Ryhov 14,9 13,1 14,2
BHV Psykologienhet Rosenlund 14,2 1,2 1,2
Psykologisk 6ppenvard tillfalliga lokaler 11,0 1,4 1,4
Varnamo Folktandvard ombyggnation 10,4 0,0 0,0
CT-labb Ryhov 10,2 0,6 0,6
Hallbarhetsprogram 2 9,5 0,0 0,0
VA-ledning och pumpstation 8,0 9,1 9,1
CT labb 5 Eksjo 6,7 3,9 5,1
Hallbarhetsprogram Norr 6,1 1,8 2,8
Utbildningslokal Segerstad 59 0,0 0,7
Reservvattenanlaggning Eksjo 55 1,0 1,1
Barn- och ungdomspsykiatri Ryhov 54 4,6 4,7
Personalrum Réntgen Ryhov 5,0 5,8 5,8
Summa Mark och byggnader 2 350,2 374,9 848,2
Summa Materiella anlaggningstillgangar 2 688,1 617,0 1123,2
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Beloop i milioner kronor Budgeterad Utbetalning Total

pp J ram 2023 utbetalning
Finansiella anldaggningstillgangar
Tagdepa 0,0 555,0 0,0
Jénkoping airport 0,0 17,4 0,0
Summa Finansiella anlaggningstillgangar 0,0 572,5 0,0
TOTAL BRUTTOINVESTERING 2688,1 1191,6 1125,3
Beréknad utbetalning enligt budget 2023: 743 miljoner kronor
* Delar av budget avser driftskostnader
INVESTERINGSBIDRAG
Summa Investeringsbidrag 0

TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER
ATT GENOMFORAS
(Avslutas infor 2023)

Inga investeringar att avsluta.
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Blandmodell resultatrakning

Avikelse
mot

kalkylerad
(Belopp i miljoner kronor) 2021 2022 2023 Budget budget
Verksamhetens intakter 3583,0 3393,6 3132,4 2755,4 377,0
Verksamhetens kostnader 3% -15450,1 -15647,8 -16956,3 -16277,8 -678,4
Verksamhetens nettokostnad exkl avskrivningar -11 867,0 -12254,2 -13823,9 -135224 -301,5
Avskrivningar 3 -451,9 -502,5 -510,2 -534,4 24,2
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -12318,9 -12756,7 -14334,1 -14056,8 -277,2
Skatteintakter © 9 6441 10 149,9 10 692,0 10 476,0 216,0
Generella statsbidrag och utjamning 3142,9 3 355,2 3510,8 3 355,0 155,8
VERKSAMHETENS RESULTAT 468,1 748.,4 -131,2 -225,8 94,6
Finansiella intakter 926,7 203,6 809,8 482,0 327,8
Finansiella kostnader 3% -170,7 -918,3 -617,2 -566,2 -51,1
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 1224,2 33,6 61,3 -310,0 371,3
Extraordinara poster "9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 1224,2 33,6 61,3 -310,0 371,3

Notforklaringar se sidorna 105-118.
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Blandmodell balansrakning

(miljoner kronor) 2021 2022 2023
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ' 32,3 32,5 24,0
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader '? 4 605,2 4 648,8 4759,8
2. Maskiner och inventarier ' 1155,0 1121,4 1124,0
Finansiella anlaggningstillgangar ™ 384,4 385,9 941,1
Summa 6176,9 6 188,6 6 848,9
Omsittningstillgangar
Foérrad ™ 127,0 123,3 116,8
Fordringar ' 1398,8 1573,3 1499,9
Kortfristiga placeringar '” 9215,8 9 049,0 9784,7
Kassa och bank '® 415,7 792,5 700,5
Summa 11 157,3 11 538,0 12101,9
SUMMA TILLGANGAR 17 3341 17 726,6 18 950,8
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 39 7 929,4 9153,5 9187,2
Handelser direkt mot egna kapitalet 39 0,0 0,0 0,0
Arets resultat 1224,2 33,6 61,3
Summa 9153,5 9187,2 9 248,5
Avsittningar
Avsiéttningar fér pensioner 5263,6 5583,9 6 606,7
Andra avséttningar 2" 0,0 0,0 0,0
Summa 5263,6 5583,9 6 606,7
Skulder
Langfristiga skulder 2 49,5 48,1 44,9
Kortfristiga skulder 2 2 867,6 2907,4 3050,7
Summa 2917,0 2 955,6 3095,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 17 334,1 17 726,6 18 950,8
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 9222 921,5 351,0
Pensionsatagande (formaner intjanade fore 1998) 35749 3446,5 3517,7
Loéneskatt pension (formaner intjanade fore 1998) 867,3 836,1 853,4
Summa pensionsansvarsférbindelse (formaner intjanade fore 1998) 4442,2 4 282,6 43711
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna 2 26,0 22,4 12,2
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 105-118.
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Blandmodell kassaflode

(miljoner kronor) 2021 2022 2023-12
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 1224,2 33,6 61,3
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 27 384,9 1583,9 1058,4
Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inkl I6neskatt* -123,3 -134,7 -158,8
Posten som redovisas i annan sektion %) 6,1 13,1 1,2
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 1491,8 995,9 462,1
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar -380,8 -174,4 73,4
+Minskning/-6kning férrad/varulager -18,7 3,7 6,5
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 83,8 39,9 143,3
Justering for rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet -315,8 -130,8 223,2
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1176,1 865,1 685,3
INVESTERINGAR
- Ink&p av immateriella anlaggningstillgangar -16,1 -10,8 -2,1
- Inkép av materiella anlaggningstillgangar -565,9 -518,3 -617,0
-Inkép av finansiell anlaggningstillgang ' 0,9 -9,1 -572,5
+ investeringsbidrag % 7.7 1,7 0,0
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar 29 1,7 3,1 2,5
Kassaflode fran investeringsverksamhet -571,7 -533,4 -1189,0
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar -19,7 -1,2 -0,1
- ¢j likviditetspaverkande reavinster/ + forluster vid forsaljning av finansiella
anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,7 -1,2 -0,1
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL 584,7 330,6 -503,8
0,0 -0,0 -0,0
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och éverféring fran
rérelseplaceringsmedel 386,5 604,8 575,3
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar
(pensionsmedel) 401,7 -725,4 572,3
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 788,2 -120,5 1147,6
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt verkligt virde 13729 210,0 643,8
Likvida rorelseplaceringsmedel vid arets borjan 26271 3211,8 35423
Likvida rérelseplaceringsmedel vid arets slut 3211,8 3542,3 3038,5
Pensionsplaceringar vid arets borjan (enligt verkligt varde) 5631,5 6419,7 6 299,1
Pensionsplaceringar vid arets slut (enligt verkligt varde) 6 419,7 6 299,1 7 446,7
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets borjan 8 258,6 9631,5 9 841,5
Likvida medel inkl pensionsplaceringar vid arets slut 9631,5 9841,5 10 485,2

Notforklaringar se sidorna 105-118.
* 134,7 miljoner kronor avser en réttning av fel fran forra éret.
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkopings lins redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597),
samt i forekommande fall rekommendationer frdn Radet for Kommunal Redovisning. I de fall Region
Jonkdpings 1dn avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skél for avvikelsen.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjimningssystemet redovisas normalt det ar de inbetalas, da de
inte innehéller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nér bidraget far eller ska anvéndas.

Bidraget for ldkemedelsformanen redovisas som ett dvrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhélls normalt med tva
manaders eftersldp varfor tva ménaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. Sedan 2019 skuldfors statens del av
rabattaterforingen, vilken dras av fran bidraget aret efter bokslutséret. Aven vinst och forlustdel av bidraget for
formanen och hepatit C skuldfors alternativt fordringsfors vilka redovisas separat i not 23.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intdktsfors) det ar de avser oavsett betalningstidpunkt.
De bidrag som inte betalats bokslutséret har fordringsforts enligt not 16, se &ven not 2 uppskattningar och
beddmningar for detaljer.

I not 23, dér de forutbetalda intidkterna specificerats, framgar om néagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel
pa grund av éterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande ar. Kommunal utveckling hanterar riktade
statsbidrag som villkorade projektmedel och intéktsfor dessa i takt med anvéndningen, da flera delar av dessa
avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intékter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkdpings 1én kallas frisktandvérd, tillhandahélls i form av treariga avtal
dir patienten betalar en arlig avgift for att f4 den tandvérd som behdvs. Inkomsten intdktsfors linjart 6ver
avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med projektets kostnader fram
till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade bidrag om
aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intéktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Leasingavtal

Av Region Jonkdpings léns finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska forekomma vad géller bilar. All
nuvarande leasing klassificeras som operationell leasing. Utdver bilar finns fran och med 2012 &ven leasingavtal
av tag, vilket overtagits fran Jonkdpings lanstrafik AB. Forekommer dven langre hyresavtal avseende
tandteknisk utrustning och medicinteknisk utrustning. Avtalen inom dessa omraden har varit liknande genom
aren, s& nagon ny genomsyn for eventuell omklassificering har inte skett.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per 231231 och &r
langre 4n tre ar och inte uppsédgningsbara forrdan avtalstiden gar ut. Detta géller for tag, tandteknisk och
medicinteknisk utrustning, lokalhyror samt flerarsleasing bilar.
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Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgangen forvintas kunna anvéndas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i bruk och sker i
normalfallet linjért, det vill siga med lika stora nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, pdgaende ny- om- och tillbyggnader av byggnader
samt konst sker ingen planmaéssig avskrivning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet, men éndras inte ofta
for att behalla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan skedde frdn och med 2014 en dvergang till komponentredovisning.

Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder. Kvar
sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.

De insatser som dven fortsdttningsvis bokas som planerat underhall &r arliga insatser som gors for att
vidmakthélla befintlig standard. Det finansiella mattet egenfinansiering, paverkades inte av fordndringen.
Resultatet 6kade och avskrivningarna kade. Detta gav ett 6kat investeringsutrymme, vilket motsvarades av den
hogre investeringsutgiften.

Tabell 19. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8 ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8 ar 12-33 %
Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Tandteknisk utrustning 3-15ar 7-33 %
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-26 ar 4-10 %
Revisioner tag 5ar 20 %
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %
Ovriga inventarier 3-10 ar 10-33 %

Tabell 20. Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (latt), fonster, fasadyttervaggar (puts), takbelaggning, 30 ar 3%
ledningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (lang),

stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, férsérjningssystem gas, VVS- 20 ar 5%
armaturer

Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, invandiga 15 ar 7%
stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror),

solpaneler

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar 10 %

Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre ombyggnation,
energibesparande atgarder
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Mindre hyresgastanpassade ombyggnationer, energibesparande 5ar 20 %
atgarder, provisoriska byggnader (paviljonger)

Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Anléggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anldggningstillgdngar virderas till anskaffningsvirde med tilldgg for investeringar som ger ekonomiska fordelar
eller 6kad servicepotential och med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de
fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intéktsfors inkomsten pa ett sétt som aterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som &nnu inte intéktsforts, finns bland de langfristiga
skulderna (langfristig forutbetald intékt) i balansrakningen. Icke offentliga investeringsbidrag intiktsfors fran
och med 2020 nér investeringen skett. Region Jonkdpings lén har inga lan och saledes inga lanekostnader som
kan hénforas till anldggningarna.

Materiella anldggningstillgadngar

Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanldggningar samt
byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krévs en
varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som Overstiger gransvirdet 50 000
kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppat). Denna gréns géller fran 2018 och nagon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar har grénsen varit ett halvt prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid bedomning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvinds varje enskilt objekts
anskaffningsvirde som grund, dven vid kdp som ér ett led i en storre inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i
princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns undantag fér samband som
dr sé starka att flera inventarier dr nddvindiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anldggning om atgirdens utgift 6verstiger
600 000 kronor. Om underhallsétgirder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband med om- och
tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaffningsvérde precis som vid nybyggnation. Utbyte av
komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestér av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den méan IT-system
utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgangar utan de kostnadsfors.

Forutsdttningen for att IT-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och bokforas som en
tillgang &r att anskaffningsvérdet dverstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden ar mer &n tre ar.

Omeséttningstillgangar

Lager och férrad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa balansdagen. Undantag
fran detta géller lakemedelslager pa sjukhusapoteket vilket virderas till genomsnittliga anskaffningsvérden.
Finansiella omséttningstillgangar

Region Jonkopings ldns samtliga placeringsmedel ér klassificerade som omsittningstillgangar. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder, rintefonder och alternativa placeringar som fastigheter som
innehas fOr att generera avkastning eller virdestegring virderas enligt verkligt vérde.
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Finansiella placeringar avseende rorelsemedel i rédntebarande instrument dér syftet &r inldsen vid
forfallotillfillena vérderas till anskaffningsvérdet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avséttning

Region Jonkopings ldn anvinder RKR R10 avseende vérdering och upplysningar av pensionsforpliktelser. Har
framgar att virdering av pensionsforpliktelser inklusive l6neskatt ska goras med tillimpning av vid varje
tidpunkt gillande RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Dessa riktlinjer uppdaterades 2021 dér
modellen for genomsnittliga livsldngden forédndrades till att baseras pa ett kommunalt bestand samt dndrad
metod till sa kallad ekonomisk dodlighet. Detta for att fa en hogre precision i skattningen av pensionsskulden da
mattet beaktar skillnad i dodlighet mellan lag- och hoginkomsttagare.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens pensioner
i bokslutet redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, da pensionsférméner intjénade fore 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avséttning.

Region Jonkdpings ldn beslutade frdn och med arsredovisningen 2008 att infora en mer réttvisande
pensionsredovisning, sé kallad fullfondering, vilket innebér att balansrikningens skuldsida dven innehéller
pensioner intjanade fore 1998. De arliga utbetalningarna av pensioner intjanade fore 1998 inklusive 16neskatt
minskar balansridkningens pensionsavséttning. I resultatrdkningen redovisas vardesdkring med mera av det totala
pensionsédtagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och &rsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och balansrékning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och nyckeltal dr uppréttade enligt rdttvisande pensionsredovisning
(fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i arsredovisningen dven en resultatrdkning, balansridkning, kassaflodesanalys
och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig fran fullfondering redovisas enligt
blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer varderingsprinciperna enligt rekommendation R10.
Hur blandmodellsredovisningen péaverkats framgar av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sérskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation R10 som
avsittning, nir det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat utbetalas, redovisas
som ansvarsforbindelse och de framgér av not 25. De fortroendevaldas intjanade alderspensioner/ livranta
redovisas som avséttning fran 2014.

Leverantorsskulder i utldndsk valuta

Leverantorsskulder i utldndsk valuta virderas till fakturadatumets géllande valutakurs. Eventuell avvikelse fran
denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfillet. Nagon omréikning enligt kursen pa
balansdagen sker inte enligt visentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkdpings lans skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad dvertid, jour och
beredskap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift har véirderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
loneldget och géllande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2023. Timldner som tjénas in redovisas under
nidstkommande méanad dé 16nen betalas, i enlighet med konsekvensprincipen.

Ovriga avséttningar och ansvarsférbindelser

Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation R9.

2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jirnvéig. Region Jonkopings ldns andel utgor
32,3 miljoner kronor, vilken kostnadsfordes 2016. Trafikverket rekvirerade 50 procent vid byggstart varfor den
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ingdende avséttningen motsvarade 16,1 miljoner kronor enligt not 21. Under 2019 slutbetalades detta till
Trafikverket varfor avsittningen upplostes.

Region Jonkdpings lins avsattningar avser darfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not 20 enligt
fullfondering och not 36 enligt blandmodell.

Region Jonkdpings lans ansvarsforbindelser framgar av not 24-26 samt av balansrikningen enligt blandmodell.

Sammanstéllda rékenskaper och kommunala koncernen

Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberéttelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sarskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingér i Region Jonkdpings lans koncernforetag samt andra
samigda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behover sammanstillda rakenskaper inte uppréttas om samtliga kommunala
koncernforetag, sdvil var for sig som tillsammans, dr utan visentlig betydelse for regionen.

Region Jonkopings ldns engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalforbund eller Samordningsférbund ér av
den omfattningen att sammanstéllda rakenskaper inte tillfor védsentlig information.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Utdver de vanliga bedomningarna avseende ej slutjusterade statsbidrag som ldkemedelsbidrag inklusive
rabattavdrag, som framgar av redovisningsprinciperna, sé finns dven for 2022 fordringar som avser
pandemirelaterade bidrag, som provtagningserséttning samt vaccinationsersittningar som betalas med efterslép.
Dessa dr vérderade enligt utforda volymer och statistik fran Folkhdlsomyndigheten och framgar av not 16.

Regionen har i dvrigt inga fordringar pa riktade statsbidrag avseende 6verenskommelser. Regionen kan komma
att behova aterredovisa till Kammarkollegiet en kortfattad ekonomisk redovisning av hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Alla rekvirerade eller pa annat sitt erhallna riktade statsbidrag avseende 2023 har
intéktsforts pa 2024. Nagon uppskattning av beloppet har darfor ej behovt ske. Bedomningen ar att erhdllna
medel utnyttjats till avsett &ndamal.

Not 3. Verksamhetens intakter

Not 3 Verksamhetens intakter 2021 2022 2023
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 127,4 138,5 148,7
Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 18,5 17,4 20,2
Ersattning fran patienter - tandvard 159,1 151,2 173,0
Ersattning fran patienter - 6vriga 16,5 18,3 20,3
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 252,6 332,2 388,6
Ovr avygifter faststéllda av Regionfullmaktige 271 32,8 39,1
Forsaljning av halso- och sjukvard 2451 284.,6 287,5
Forsaljning av tandvard 90,4 81,8 88,4
Forsaljning av regional utveckling 149,0 143,3 145,0
Forsaljning av material/varor 153,4 173,0 186,4
Forsaljning av tjanster 448,8 641,0 664,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 1758,0 1230,4 815,9
Offentliga investeringsbidrag 2,4 3,1 3,2
(:)vriga specialdestinerade bidrag 73,2 92,9 94,5
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning av

fastigheter och inventarier 61,3 52,9 56,9
Summa verksamhetens intakter 3 583,0 3 393,6 3132,4

Not 4. Verksamhetens kostnader

Not 4 Verksamhetens kostnader 2021 2022 2023
Léner 5128,9 51475 5409,0
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1561,0 1563,6 1678,5
Pensionskostnader 792,5 540,1 925,9
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Kostnad for sarskild I6neskatt 198,5 139,9 230,5
Ovriga personalkostnader 74,3 1241 135,9
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 3823,5 4 003,8 4 157,0
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) inkl
rabatter/riskdelning 1290,0 13815 1489,4
Ovriga verksamhetskostnader 2297,9 2 462,6 2624,0
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 15 166,5 15 363,1 16 650,1
Not 5. Avskrivningar
Not 5 Avskrivningar
2021 2022 2023
Anlaggningstyper
- Immateriella tillgangar IT-system/program
14,9 10,6 10,5
- Byggnader och markanlaggningar
217,4 253,7 262,3
- medicinteknisk och tandteknisk utrustning och 6vrig IT-
utrustning 148,0 163,0 163,8
- bilar, transportfordon
43,7 47,7 48,0
- dvriga inventarier
27,9 27,6 25,7
Summa
451,9 502,5 510,2
Not 6. Skatteintakter
Not 6 Skatteintdkter 2021 2022 2023
Preliminara skatteintékter innevarande ar 9 363,9 9 830,6 10 464,2
Prognos slutavrakning innevarande ar 241,0 248,2 169,3
Slutreglering av skatteintékter foregaende ar: 39,2 71,1 58,5
Slutjustering av skatteintakter tva ar fore i ar: 0,1 0,0 0,0
Summa 9 644,1 10 149,9 10 692,0
Skatteunderlagsutveckling (i procent) Ack 2022-2023 2022 2023
Budget 9,5 4,3* 5,0*
Utfall/prognos 11,4 5,8** 5,3***
Budgetavvikelse 1,9 1,5 0,3
* SKR:s bedomning for riket 2022 och 2023
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2022, Skatteverket, december 2023
**% Ay SKR i december 2023 bedomd genomsnittlig 6kning i riket
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
Not 7 Generella statsbidrag och utjamning 2021 2022 2023
Inkomstutjamningsbidrag 1830,6 2014,0 2 160,3
Kostnadsutjamningavgift -80,3 -83,6 -42,1
Regleringsbidrag/avgift 252,9 240,7 157,5
Lakemedelsbidrag 1139,8 1181,1 1232,2
Generella bidrag fran staten:
- Bidrag nationell vardférmedling 0,0 0,0 2,9
- Tillfélligt stod 6kad kostnad finansiering 0,0 3,2 0,0
Summa 31429 3355,3 3510,8
Not 8. Finansiella intakter
Not 8 Finansiella intékter 2021 2022 2023
Utdelning pa aktier och andelar 16,5 13,4 14,4
Ranteintakter 80,9 95,6 158,7
Realiserad vinst vid férsaljning av finansiella
omsattningstillgangar 415,3 76,2 45,7
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Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar 401,7 0,0 572,3
Realiserade valutakursvinster 0,1 0,3 0,1
Ovriga finansiella intakter 12,2 18,1 18,6
Summa finansiella intakter 926,7 203,6 809,8
Not 9. Finansiella kostnader
Not 9 Finansiella kostnader 2021 2022 2023
Rantekostnader exklusive rantor pa lan 0,1 0,0 0,6
Realiserad forlust vid férsaljning av finansiella
omsattningstillgangar 90,8 53,0 51,3
Orealiserad forlust av finansiella omséattningstillgangar 0,0 725,4 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 71 17,4
Realiserade valutakursforluster 0,2 0,7 1,1
Finansiell del pensionskostnad inklusive |6neskatt 313,1 257,0 941,3
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3 0,2
Summa finansiella kostnader 404,5 1043,4 1011,9
Summa finansnetto not 8 minus not 9 522,3 -839,8 -202,1
Not 10. Extraordindra poster
Not 10 Extraordinara poster
2021 2022 2023
Inga extraordindra poster finns fér 2021, 2022 eller 2023
Not 11. Immateriella anlaggningar
Not 11 Immateriella anlaggningar 2021 2022 2023
Forvarvade immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende Anskaffningsvarde 243,3 240,2 218,3
Inkép 16,1 10,8 2,1
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -19,2 -32,7 -8,0
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvarde 240,2 218,3 212,3
Ingadende ackumulerade avskrivningar -212,2 -207,9 -185,7
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 19,2 32,7 7,9
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -14,9 -10,6 -10,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -207,9 -185,7 -188,3
Utgaende redovisat varde 32,3 32,5 24,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) exklusive pagaende arbeten 20,7
Not 12. Byggnader och mark
Not 12 Byggnader och mark 2021 2022 2023
Ingadende Anskaffningsvarde 8582,3 8 868,1 9 155,3
Inkép 306,0 307,0 374,8
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar -20,2 -19,9 -0,2
Justering vid systembyte 0,0 0,0 -1,2
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvéarde 8 868,1 9 155,3 9 528,6
Ingadende ackumulerade avskrivningar -4 058,9 -4 262,9 -4 506,5
Forsaljningar 0,0 0,0 0,0
Utrangeringar 13,4 10,1 0,0
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -217,4 -253,7 -262,3
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 262,9 -4 506,5 -4 768,8
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Utgaende redovisat varde 4 605,2 4 648,8 4759,8

Genomesnittlig nyttiandeperiod (&r) exklusive pagaende arbeten och mark 33,5

Not 13. Maskiner och inventarier
Not 13 Maskiner och Inventarier 2021 2022 2023
Ingadende Anskaffningsvarde 2 580,7 2 665,4 2 596,3
Inkép 259,8 211,2 2422
Forsaljningar -10,6 -4,9 -4,5
Utrangeringar -164,5 -275,4 -152,7
Overféringar 0,0 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvéarde 2 665,4 2 596,3 2 681,2
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 465,1 -1510,4 -1474,9
Forsaljningar 10,6 3,8 4,5
Utrangeringar 163,6 270,0 150,6
Overforingar 0,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -219,6 -238,3 -237,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 510,4 -1474,9 -1 557,2
Utgaende redovisat varde 1155,0 1121,4 1124,0

Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) exklusive pagaende arbeten och konst 10,8

Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar

Not 14 Finansiella anldaggningstillgangar inklusive

langfristiga fordringar 2021 2022 2023
Ingaende varde RJL Alghunden 4 AB, aktier 302,436 298,005 298,005
Ingaende varde Tagdepan i Nassjo AB, aktier 0,050 3,550 3,550
Ingédende varde JOnkdping Airport AB, aktier 0,000 0,000 9,100
Ingaende nedskrivningar JOnkoping Airport AB 0,000 0,000 -7,100
Arets investeringar bussdepan -4,431 0,000 0,000
Arets investeringar tagdepan 3,500 0,000 555,000
Arets investeringar flygplatsen 0,000 9,100 17,375
Arets nedskrivningar flygplatsen 0,000 -7,100 -17,225
Summa utgaende varde for aktier som ar investeringar enligt

kassaflodesanalysen 301,555 303,555 858,705
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470 1,470
Almi Foretagspartner Jénkoping AB, aktier 0,490 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jonkoéping AB, aktier 1,000 1,000 1,000
Smalands Turism AB, aktier 0,594 0,600 0,600
Kust till Kust AB, aktier 0,015 0,015 0,007
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030 0,030
Inera AB, aktier 0,005 0,005 0,005
AB Transitio, aktier 1,000 1,000 1,000
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,127 0,127 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 49,743 49,743 49,743
Ovriga andelar 3,753 4,163 5,112
Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt

kassaflode 58,228 58,643 59,584
Ovriga langfristiga fordringar 24,643 23,678 22,814
Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar som

anses som finansiering enligt kassaflode 82,871 82,322 82,398
Summa finansiella anldaggningstillgangar inklusive

langfristiga fordringar 384,426 385,877 941,103
Not 15. Forrad

Not 15 Forrad 2021 2022 2023
Sjukhusapoteket 21,0 21,2 27,5
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Not 15 Forrad 2021 2022 2023

Materialférsorjningsforrad 71,2 61,0 40,4
IT-lager 0,0 0,0 6,6
Materialférrad Regionfastigheter 2,0 2,6 2,9
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen 11,6 1,4 13,1
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna 8,0 7,9 7,3
Horhjalpmedel 2,9 3,9 3,9
Synhjalpmedel 0,8 0,8 0,8
Bransleférrad Regionfastigheter 2,8 53 5,2
Ravaruférrad Naturbruken 2,2 3,6 3,6
Husdjur Naturbruken 4.5 54 54

127,0 123,3 116,8

Not 16. Kortfristiga fordringar

Not 16 Kortfristiga fordringar 2021 2022 2023
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom hélso- och

sjukvarden 117,2 19,9 0,0
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 197,9 203,4 219,1
Ovriga fordringar pa staten och Férsakringskassan 202,3 124,2 157,5
Kund-och vardavgiftsfordringar 252,4 2371 233,5
Ovriga kortfristiga fordringar 3,0 4.5 4,2
Forutbetalda kostnader 293,9 320,9 296,0
Upplupna skatteintakter (positiv avrakning) 241,0 560,2 476,0
Ovriga upplupna intakter 91,1 103,1 113,5
Summa 1 398,8 1573,3 1499,9

Not 17. Kortfristiga placeringar

Not 17 Kortfristiga placeringar 2021 2022 2023
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade

aktiefonder 1203,9 1838,5 1848,2
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade

ranteobligationer 3264,0 3540,1 3974,6
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa

investeringar 100,3 129,1 165,5
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel likvida medel 345,9 11,4 106,0
Orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt redovisning 1505,5 780,2 1352,5
Summa pensionsmedelsplaceringar 6 419,7 6 299,1 7 446,7
Egen forvaltning, rrelseplaceringar alternativa investeringar 2796,1 2749,8 2 338,0
Summa rérelseplaceringar 2796,1 2749,8 2 338,0
Summa kortfristiga placeringar 9 215,8 9 049,0 9784,7

* Pensionsmedel likvida medel &r fran och med 2021 omférda fran kontogruppen Kassa och bank i not 18 och ingar nu i not 17.

Not 18. Kassa och bank

Not 18 Kassa och bank 2021 2022 2023
Kassa, bank 415,7 792,5 700,5
Summa Kassa, Bank 415,7 792,5 700,5
Summa finansiella placeringar och kassa, bank (not 17 + not 18) 9 631,5 9 841,5 10 485,2

* Bank pensionsmedel &r fran och med 2021 omférda till kontogruppen Kortfristiga placeringar och ingér i not 17.

Not 19. Eget kapital

Not 19 Eget kapital 2021 2022 2023
Ingédende eget kapital 3437,4 4711,4 4 904,6
Arets redovisade resultat enligt fullfondering 1274,0 193,2 -27,2
Utgaende eget kapital enligt fullfondering 47114 4904,6 4 877,4
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Not 20. Avsattningar for pensioner/pensionsatagande

Not 20 Avsattningar for pensioner/pensionsatagande 2021 2022 2023
Ingédende avsittning inklusive séarskild avtalspension,

visstidspension och Ioneskatt 9 153,9 9 705,7 9 866,5
Nyintjanad férmansbestamd alderspension exkl |bneskatt 251,1 237,0 490,6
Nyintjanade efterlevandepensioner exkl [dneskatt 2,3 3,4 4.8
Nyintjdnad PA-KL-pension exkl. I6neskatt 12,0 9,6 15,6
Nyintjanad alders- och efterlevandepension fértroendevalda enligt

PBF och OPF 23 0,3 -10,4
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller

visstidspension exkl. [6neskatt 1,6 8,5 17,0
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl. I6neskatt 118,4 206,8 757,5
Ovrig post exkl. léneskatt 1,2 1,2 -6,6
Pensionsutbetalningar exkl. I6neskatt -327,4 -337,5 -374 1
Foérandring av I6neskatt 14,9 31,4 217,0
Andring av forsakringstekniska grunder inkl. l6neskatt * 475,6 0,0 0,0
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension och

visstidspension 9 705,7 9 866,5 10 977,8
Aktualiseringsgrad for ovanstaende pensionsforpliktelser ar

respektive ar 98,0% 98,0% 98,0%

Utéver avséttningarna finns ocksé kortfristig skuld avseende avgiftsbestémd Alderspension (tidigare individuell del) till de
anstéllda, vilken framgar av not 23.

2002 bytte Halsohégskolan huvudman. | samband med detta tryggades deras pensioner genom inbetalning till férsékrings-
bolaget SPP numera KPA.

Jénkdpings lénstrafik AB tryggade 2008 sina pensioner hos KPA. Denna férsékring kvarstar dven efter 2012 da lanstrafiken
inférlivades i Landstinget.

Pensionsforpliktelser 2021 2022 2023
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 40,8 421 43,6
Pensionskapitalets varde exklusive dverskottsfond 52,4 50,4 52,8
Overskottsfondens vérde 5,0 0,9 0,0

Not 21. Ovriga avsittningar

Not 21 Ovriga avsittningar 2021 2022 2023
Ingaende avsattning 0,0 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0 0,0

Not 22. Langfristiga skulder

Not 22 Langfristiga skulder 2021 2022 2023
Ingaende langfristig skuld avseende forutbetalda

investeringsbidrag 45,5 49,5 48,1
Investeringsbidrag enligt arets kassaflédesanalys* 7,7 1,7 0,0
Intaktsforda tidigare ars privata investeringsbidrag till f6ljd av &ndrad

redovisningsprincip -0,7 0,0 0,0
Intaktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande -2,5 -3,1 -3,2
Under aret anvanda investeringsbidrag som erhallits tidigare ar -0,5 0,0 0,0
Utgaende langfristig skuld avseende férutbetalda offentliga

investeringsbidrag 49,5 48,1 44,9
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Not 23. Kortfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder 2021 2022 2023
Forutbetalda skatteintékter (negativ avrakning) 100,4 0,0 0,0
Leverantorsskulder 1023,6 1180,6 1185,6
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsakringsavgifter, kallskatt,

I6neskatt, mervardesskatt och energiskatt 528,3 530,5 628,2
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 4543 437,9 437,7
Individuell del / Avgiftsbestamd alderspension 217,5 228,0 233,6
Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/férlustdel samt

statens del av rabattaterbaring 47,5 39,6 36,5
Ovriga férutbetalda intakter * 301,5 315,5 308,1
Ovriga upplupna kostnader 194,3 175,3 221,0
Summa 2 867,6 2907,4 3050,7
* Qvriga forutbetalda intikter avser: 2021 2022 2023
- Okad ldkarkompetens i dldreomsorgen 7,3 0,0 0,0
- Kémiljard bonusaterbetalning 0,0 1,1 0,0
- Halso- och sjukvardens arbete med civilt forsvar,

forsdrjningsberedskap for lakemedel 0,0 17,0 32,6
-Frisktandvard 0,0 0,0 0,0
-hyresintakter 4.4 5,0 5,0
- utmarkelser/priser 0,0 0,0 0,0
- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 21,0 24,4 23,1
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 160,7 169,3 135,6
- Naturbruksgymnasiernas ackumulerade resultat, skuld till

kommunerna 13,1 14,3 6,5
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala

medel 95,1 84,3 105,2
Summa 301,5 315,5 308,1

Not 24. Panter och darmed jamforliga sakerheter

Not 24 Panter och diarmed jamférliga sakerheter 2021 2022 2023
Smalands Turism AB 2,0 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjo AB inkl moderbolagsborgen till NCC Sverige

AB for tagdepan 722,2 663,0 51,5
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 12,7 12,1 11,8
Transitio, garanterat av Region Jonkopings Ian enligt proprieborgen

efter regress * 185,3 2445 285,7
Summa 922,2 921,5 351,0

* Borgensbeloppet dr baserat pa vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld.

Regionen har beslutat att ge AB Transitio i uppdrag att avropa regionaltdgsfordon med tillhérande hégvéirdeskomponenter och strategisk
utrustning samt ingatt borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor avseende
sparfordon, hogvardeskomponenter och strategisk utrustning. I borgensbeloppet pa 285,7 mnkr ovan ingar 265,4 mnkr for hittills
anskaffade tdg i enlighet med uppdraget.

Regionen ir som forsikringstagare deléigare i LOF Regionernas Omsesidiga Forsdkringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen giller att
”Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie han
har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit”. For Region Jonkdpings lén skulle detta motsvarat 482 miljoner kronor 2023.
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Not 25. Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

Not 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland

skulderna eller avséattningarna 2021 2022 2023
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive lI6neskatt 16,9 13,2 4,3
Avgangsersattning enligt PBF, fértroendevalda inklusive

arbetsgivaravgift 0,0 0,0 0,0
Omstallningsstoéd enligt OPF-KL, fértroendevalda inklusive

arbetsgivaravgift 9,1 9,1 7,9
Summa 26,0 224 12,2
Antal fortroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 5 4 2
Antal fortroendevalda med ratt till avgangserséattning enligt PBF 0 0 0
Antal fértroendevalda med ratt till omstallningsstod enligt OPF-KL 9 9 11

Not 26. Ovriga ansvarsférbindelser

Not 26 Ovriga ansvarsforbindelser 2021 2022 2023
Trafikverket® 200,0 200,0 200,0
Joénkdpings, Varnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0 100,0

* Regionfullmdktige beslutade 2017 att godkdnna éverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende sam- och medfinansiering
av elektrifiering av det sd kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor. 300 miljoner kronor
samfinansieras (statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras i medfinansiering av regionen.
Den regionala medfinansieringen fordelas mellan regionen och berérda kommunerna Jonkoping, Virnamo och Vaggeryd dar
kommunerna star for hélften. Under forutsdttning av medfinansieringsavtal/genomforandeavtal med Trafikverket innebdr det en kostnad
for medfinansiering for regionen med netto 100 miljoner kronor.

Not 27. Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster

Not 27 Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster 2021 2022 2023
- ej rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad

pensionsmedelsavkastning -386,5 -104,8 -75,3
- ej rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursférandring

pensionsmedel -401,7 725,4 -572,3
+ ej likviditetspaverkande avskrivningar 451,9 502,5 510,2
+-¢j likviditetspaverkande nedskrivning/aterféring av nedskrivning

av finansiell AT 0,0 71 17,4
- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0 0,0
+ ej likviditetspaverkande avsattningar 958,7 580,1 1576,2
-ej likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -3,7 -1,4 -3,2
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 618,7 1708,9 1453,0

Not 28. Realisationsvinster/forluster vid avyttring av anlaggningstillgangar

Not 28 Realisationsvinster/forluster vid avyttring av

anlaggningstillgangar 2021 2022 2023
Reavinst vid férsaljning av inventarier -1,7 -1,9 -2,5
Reaf6rlust vid utrangering av immateriella anlaggningar 0,0 0,0 0,1
Reaf6rlust vid utrangering av fastigheter 6,9 10,2 1,2
Reaf6rlust vid utrangering av inventarier 0,9 4,9 2,3
Summa realisationsvinster/forluster vid forsaljning av

anlaggningar 6,1 13,1 1,2

Not 29. Forsiéljningspriser av salda anlaggningstillgangar

Not 29 Forsaljningspriser av salda anldaggningstillgangar 2021 2022 2023
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,

fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m. 0,4 3,1 2,5
Fordon: tag 0,0 0,0 0,0
Sjukvardsutrustningar 1,3 0,0 0,0
Summa forsaljningssumma for salda anlaggningstillgangar 1,7 3,1 2,5
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Not 30. Leasing

Not 30 Leasing 2021 2022 2023
Operationella leasingavtal
Tag - erlagd leasing/hyra under aret 11,4 11,9 19,7
- forfallotidpunkt inom ett ar 9,2 10,4 10,4
- forfallotidpunkt 1-5 ar 36,9 41,6 35,3
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 9,2 0,0 0,0
Tandteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 5,5 2,8 3,0
- forfallotidpunkt inom ett ar 2,7 1,8 2,0
- forfallotidpunkt 1-5 ar 4.5 0,0 0,0
- forfallotidpunkt senare &n 5 ar 0,0 0,0 0,0
Medicinteknisk utrustning - erlagd leasing/hyra under aret 9,5 8,8 8,6
- forfallotidpunkt inom ett ar 5,8 6,5 3,9
- forfallotidpunkt 1-5 ar 0,0 0,2 0,1
- forfallotidpunkt senare én 5 ar 0,0 0,0 0,0
Lokalhyror - erlagd leasing/hyra under aret 114,4 1241 130,0
- forfallotidpunkt inom ett ar 117,8 120,3 190,4
- forfallotidpunkt 1-5 ar 318,5 354,4 588,3
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 352,3 450,9 1237,8
Varav koncerninterna lokalhyror - under aret 26,4 22,8
- forfallotidpunkt inom ett ar 28,0 77,5
- forfallotidpunkt 1-5 ar 111,0 309,9
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 306,1 1052,0
Bilar flerarsleasing - erlagd leasing/hyra under aret 12,7 15,6 18,8
- forfallotidpunkt inom ett ar 14,7 15,1 14,6
- forfallotidpunkt 1-5 ar 12,7 9,0 1,5
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 0,0 0,0 0,0
Bilar korttidshyra - erlagd leasing/hyra under aret 1,0 2,3 2,5
Ovrig leasing/korttidshyror 6,4 57 5,2
Not 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar
Not 31 Upplysning om upprittade sarredovisningar 2021 2022 2023
Tandvardens sarredovisning RJL 2021/137 RJL 2022/84  RJL 2023/27
Uppréttade sérredovisningar finns diarieférda pé& ovanstéende diarienummer
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
Not 32 Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision 2021 2022 2023
Kostnader for radkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 0,3 0,4 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,7 0,8 0,8
Kostnader fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 1,1 2,2 2,2
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,3 3,5 3,8
Total kostnad for 6vrig revision 4,4 5,7 5,9
Total kostnad for revision 51 6,5 6,7
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Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell

Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell 2021 2022 2023
Loner 5128,9 51475 5409,0
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1561,0 1563,6 1678,5
Pensionskostnader 1020,7 769,2 1172,3
Kostnad for sarskild I6neskatt 253,8 195,5 290,2
Ovriga personalkostnader 74,3 1241 135,9
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 38235 4 003,8 4157,0
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 1290,0 13815 1489,4
Ovriga verksamhetskostnader 2 297,9 2 462,6 2 624,0
Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar
enligt blandmodellen 15 450,1 15 647,8 16 956,3
Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell
Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell 2021 2022 2023
Rantekostnader exklusive rantor pa lan 0,1 0,0 0,6
Realiserad forlust vid férsaljning av finansiella
omsattningstillgangar 90,8 53,0 51,3
Orealiserad forlust av finansiella omsattningstillgangar 0,0 725,4 0,0
Justering finansiella kostnader enligt verkligt varde 0,0 0,0 0,0
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 0,0 71 17,4
Realiserade valutakursforluster 0,2 0,7 1,1
Finansiell del pensionskostnad inklusive |6neskatt 79,3 131,9 546,6
Ovriga finansiella kostnader 0,3 0,3 0,2
Summa finansiella kostnader
Summa finansiella kostnader enligt blandmodell 170,7 918,3 617,2
Summa finansnetto enligt blandmodell 756,0 -714,8 192,6
Not 35 Eget kapital enligt blandmodell
Not 35 Eget kapital enligt blandmodell 2021 2022 2023
Ingaende eget kapital 7 929,4 9 153,5 9 187,2
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 1224,2 33,6 61,3
Utgaende eget kapital enligt blandmodell 9 153,5 9187,2 9 248,5
Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell
Not 36 Avsittningar for pensioner enligt blandmodell 2021 2022 2023
Ingaende avsittning inklusive sarskild avtalspension,
visstidspension och Ioneskatt 4 661,9 5 263,6 5583,9
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt -99,2 -108,4 -127,8
Nyintjanad formansbestamd alderspension exkl I6neskatt 267,6 250,3 500,6
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller
visstidspension exkl I6neskatt 1,6 8,5 17,0
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 63,8 106,2 439,9
Ovrig post exkl I6neskatt 1,2 1,2 -6,6
Foérandring av I6neskatt 57,0 62,5 199,7
Andring av férsakringstekniska grunder inkl |dneskatt * 309,6 0,0 0,0
Utgaende avsattningar for pensioner enligt blandmodell 5263,6 5583,9 6 606,7
Utgaende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per férman 2021 2022 2023
Individuell del fér 1998 och 1999 175,8 172,4 177,2
Férmansbestamd Alders Pension 3950,9 4208,8 5004,4
Pension till efterlevande 14,8 14,7 22,5
PA-KL pensioner 51,6 57,6 68,6
GP / SAP / SAP / VP | PBF / OPF** 42,8 40,3 44,3
Sarskild I6neskatt 1027,6 1090,2 1289,9
Summa 5263,6 5583,9 6 606,7
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Revisionsberattelse for ar 2023

I drsredovisningen ingér dven bilagorna
1. Héllbarhetsredovisning
2. Patientsékerhetsberittelse

3. Barnbokslut
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Regionrevisionen

Regionfullmaktige

Revisionsberittelse for ar 2023

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Vi har dven, tillsammans med regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i
Ostergdtland, granskat verksamheten i den gemensamma Samverkansndmnden for
sydostra sjukvardsregionen.

Styrelse och namnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksa for att det finns en tillrdcklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och ridkenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullmaktiges uppdrag och mal
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning.

Vara granskningar som ror ndimnden for folkhilsa och sjukvard har visat brister
som vi vill uppmirksamma inom tva omraden. I granskningen avseende 1177-
sjukvérdsradgivning pa telefon bedomer revisionen att nimnden for folkhélsa-
och sjukvard inte sdkerstillt en dndamalsenlig verksamhet genom styrning,
ledning och kontroll. I granskningen avseende arbetsmiljon pa
akutmottagningarna bedomer revisorerna att namnden for folkhélsa och sjukvard
inte sikerstillt en tillricklig styrning, uppfoljning och kontroll avseende det

Regionrevisionen Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
Box 1024 E-post: regonrevisionen@srjl.se Bankgiro: 5216-2849
551 11 Jonkoping Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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systematiska arbetsmiljoarbetet i enlighet med géllande arbetsmiljopolicy och
reglemente.

Véra granskningsrapporter med tillhorande missiv, som l6pande under aret
Sverlimnats till regionfullmiktige, sammanfattas i bilaga och finns &ven
publicerade pa var hemsida.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och nimnder i Region Jonkopings ldn i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frdn ekonomisk
synpunkt tillfredsstéillande sétt.

Vi bedémer att rikenskaperna i allt vésentligt dr réttvisande, dven om
rikenskaperna avviker fran lagar och rekommendationer vad géller redovisning av
pensionsitagandet samt att tillrdcklig information om regionens leasingkontrakt
inte har kunnat inhémtas for att beddma om nédvéndiga éndringar i
arsredovisningen har gjorts. Regionen redovisar leasingkontrakt som operationell
leasing, de bor redovisas som finansiell leasing.

Vi bedémer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedémer att resultatet enligt arsredovisningen &r forenligt med det finansiella
mal som fullmiktige uppstallt.

Vi bedomer att maluppfyllelsen betréffande verksamhetsmalen till storsta del &r
forenlig med de mal fullmiktige beslutat om, 87 % av mitetalen &r uppfyllda eller
delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att patientndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska nimnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att nimnden f6r folkhilsa och sjukvard och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet

— att nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden f6r trafik, infrastruktur och miljé samt dess enskilda ledamdter
beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansndmnden for syddstra sjukvardsregionen och dess enskilda
ledamdter beviljas ansvarsfrihet

Vi tillstyrker
— att fullmiktige godkénner regionens arsredovisning for ar 2023.

Vi &beropar bifogade redogdrelse samt avldmnade granskningsrapporter.



§ Region
Q®* JOnkdpings lan 2024-04-17 RILR2024/12

Av fullméktige valda revisorer i Region Jénkdpings 1dn — Per Hansson, Mari
Karlsson, Marianne Eriksson, Magnus Hellstrom, Mats Hoppe, Barbro Liljedahl,
Maria Lundblom Béckstrom, Thomas Werthén — har undertecknat denna B
revisionsberittelse. / -

t

Reglon Jonkopings 1dn 2024-04-17

Per Hansson Mari Karlsson Marianne Erik
~ Maghnus Hellstrom Mats Ho pe | @bro Lilje ahl
PR =y Y
/ k{/ |

Maria Lundblom Thoma$ Werthén
Bickstrom



For ett bra liv i en attraktiv region.
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JOonkdpings lan
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