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| arsredovisningen ingar aven bilagorna
1. Hallbarhetsredovisning
2. Patientsdkerhetsberattelse
3. Barnbokslut

Framsida: Stephen Burks mottog Bruno Mathsson Design Residency dr 2024. Hdr syns Burks utanfor den av
Bruno Mathsson ritade villan i Virnamo, som han under en manads tid fick bo i. Foto Johan W Avby.



For ett bra liv i en attraktiv region

Visionen for allt vart arbete &r F6r ett bra liv i en attraktiv region. Jonkopings lan ska vara den bésta platsen att
besoka, vixa upp, leva, verka och éldras pa for alla. I denna arsredovisning beskrivs Region Jonkopings léns
breda verksamhet utifran de uppdrag i Budget 2024 med flerarsplan 2025-2026 som regionfullméktige beslutade
om i augusti 2023. Arsredovisningen inleds med avsnittet Aret i korthet, dir du snabbt far en bild av nagra
hindelser som vi valt att lyfta fram. Darefter kan du ldsa mycket mer om vart arbete med huvuduppdragen
regional héllbar utveckling samt folkhélsa och sjukvard. Vi beskriver ocksa hur vi som organisation arbetar for
att vara Sveriges bédsta offentliga arbetsgivare, vart hallbarhetsarbete om var verksamhetsutveckling och
ekonomi. Till arsredovisningen finns tre bilagor; patientsikerhetsberittelse, barnbokslut och
hallbarhetsredovisning.

Som utgéngspunkt for vigval och strategier i arbetet for vara invanare finns de 6vergripande styrdokumenten
Regional utvecklingsstrategi samt Tillsammans méter vi framtidens behov av hilso- och sjukvérd. Dessa ger en
brett forankrad och langsiktig inriktning for hur Region Jonkopings ldn fortsétter arbetet mot visionen.
Hallbarhetsprogrammet och Trafikforsérjningsprogrammet &r exempel pé fler 6vergripande styrdokument vars
inriktningar forverkligas genom budget- och flerarsplan.

Den politiska ledningen for mandatperioden 2023-2026, Samverkan Region Jonkdpings 14n, betonade i sin
inledning till budget for 2024 vikten av ansvarstagande for att hela Jonkopings 14n ska vara levande dven i en
orolig tid. Infér 2024 fanns flera orosmoln som Rysslands krig i Ukraina med konsekvenser for framforallt
manga ménniskor men ocksa virldsekonomin, hég inflation med hoga verksamhetskostnader och extremt hoga
pensionskostnader for Region Jonkdpings 1an. Men ocksa ett allmént forsdmrat sidkerhetsldge att ta i beaktande.
I budget 2024 pekas sdrskilt ut utveckling av kollektivtrafik, hallbarhet och arbetspendling, liksom attraktiv
landsbygdsutveckling. Hilso- och sjukvérden ska fortsitta vara i toppklass och ske i samarbete med lénets
kommuner. Vi ska fortsétta utveckla vara tre akutsjukhus, ge forutsittningar for omstallning till néra vérd, ta
krafttag mot den psykiska ohélsan, 6ka grundbemanningen och minska beroendet av hyrpersonal. For att
astadkomma resultat for vara invénare inom alla ansvarsomraden som vi som region har kravs forhallningssétt
och strategier som stodjer och ger en langsiktighet. Kvalitet som strategi, med fokus pé att forbéttra vara
processer och arbetssitt for att nd nya och bittre resultat, har i flera decennier varit vigledande for vart sétt att
leda och utveckla verksamheten. Liksom utgdngspunkten att genom god hushallning férverkliga visionen.

Tack vare decennier av god hushéllning har vi kunnat hantera de extremt hdga pensionskostnaderna 2024 utan
att behova skéra ner pa verksamheternas ekonomiska utrymme. For 2024 redovisas darfor ett minusresultat pa
193 miljoner kronor vilket &r 571 miljoner kronor béttre 4n budget. Region Jonkopings ldn har en mycket stark
ekonomisk stéllning och dberopar darfor synnerliga skil avseende underskottet, det behdver inte aterstillas utan
kan regleras mot eget kapital.

Arbetet med planen forflyttningen mot néra vard har fortsatt under aret. Prioriterade omraden har varit
dokumenterad 6verenskommelse med patienterna, patientens kunskapsstod, kunskapsstyrning, personcentrerade
och sammanhéllna vardforlopp, somlosa vardovergéngar och digital konsultation. Hélso- och
sjukvérdsbarometern som genomfordes under 2024 visar att Jonkopings lans invanare har storst fortroende for
sjukvérden, vardcentraler och sjukhus i riket. Man uppfattar ocksa att vintetiderna ar rimliga och att virden ges
pa lika villkor. I métningar av tillgénglighet &r Region Jonkdpings ldn i flera fall bést i Sverige. Ett exempel pa
forbattringsarbete ar det som gjorts med det akuta flodet. Vi kan nu se goda resultatet pé bland annat forkortad
tid pa akutmottagningen. Barn och unga med psykisk ohélsa har en tydligare vég in i varden och en forstérkning
har tillforts barn och ungdomshélsan dér uppbyggnad av en primérniva for barn och ungas psykiska hélsa har
genomforts.



Resandet med kollektivtrafiken fortsatte att 6ka dven 2024 till strax under 23 miljoner resor. Resandet med
serviceresor dr pa den hogsta nivan nagonsin med kostnader langt utéver budget som f6ljd. Under 2024 invigdes
den nya tdgdepén i Nissjo som dr en forutsittning niar nya Krosatdg kommer under 2025. Paverkansarbetet for
Nya Stambanor har fortsatt bland annat tillsammans i Regionsamverkan Sydsverige (RSS).

Smalands Musik och Teater (SMOT) med ett varierat utbud av musikal, musik, teater och dans for barn,
ungdomar och vuxna, i och utanfér Jonkdpings 1an genomforde cirka 750 programpunkter under 2024, vilket
lockade en publik pa néstan 90 000. P& uppdrag av ldnets 13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning pa Stora
Segerstads naturbrukscentrum och Tenhults naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de grona
niringarna dr avgorande for att sikerstilla héallbar livsmedelsproduktion och en stabil férsérjningskedja.
Sordngens folkhogskola och Véarnamo folkhdgskola ger mojlighet till livsldngt ldrande genom flexibla och
individanpassade utbildningar.

Det forsdmrade sédkerhetslaget i Sverige och i omviérlden har gjort att vi d&ven under 2024 6kat omfattningen och
takten i arbetet med att stirka var forméga vid savél fredstida kriser men ytterst &r kriget dimensionerande i
forberedelsearbetet.

Region Jonkdpings 14n har under manga ar haft hoga ambitioner nér det giller att ta tillvara digitaliseringens
mojligheter och vi har 6kat fokus i verksamheten nir det géller de tjénster som ska stddja en enklare vardag for
invanare och medarbetare. Av invénarna i Jonkdpings ldn har 95 procent ett konto pa 1177 inloggningsportal.
Under 2024 inkom 320 600 drenden fran invanare till Region Jonkopings lén digitalt via 1177 e-tjanster. Arbete
har fortsatt for att 6ka anviandningen av exempelvis webbtidbok, bokning, av- och ombokning i 1177 e-tjanster.
Agenda 2030 ir en grundliaggande utgangspunkt for vart arbete. Region Jonkopings 1dn rankas som etta i fem
nationella nyckeltal inom hallbarhetsomradet; andel ekologiska livsmedel, energianvéndning per lokalyta,
soliditet, andel invanare som anser att varden ges pa lika villkor samt andel invanare med stort fortroende for
hélso- och sjukvarden. Om samtliga sex indikatorer i Oppna jimforelser — miljo summeras har Region
Jonkdpings ldn varit i topp fyra av de fem senaste aren vilket visar att vart miljoarbete stér sig starkt i jamforelse
med Ovriga regioner.

Mellan 2019 och 2024 har Region Jonkdpings léns direkta klimatpaverkan minskat med 26 procent. Det
motsvarar en arlig reduktionstakt pd 8 procent och innebaér att vi redan i &r har overtrdffat malet om 25 procents
reduktion till och med 2025. Lanets koldioxidbudget visar att koldioxidutsldppen i ldnet behdver minska med i
genomsnitt 18 procent per ar med start 2025. For att lyckas med det krévs samverkan, d.v.s. vi behover
tillsammans med lanets kommuner, myndigheter, néringsliv och allménheten ta krafttag for att stilla om.

Inom arbetet med social hallbarhet har flera utbildningsinsatser och aktiviteter genomforts for att stirka
jamlikhet, delaktighet och inkludering, och digitala kunskapsstod for jamlik verksamhet samt réttighetsbaserade
arbetssitt har tagits fram. Samskapande med patienter och invanare har stirkts genom bland annat
hilsofrdmjande insatser av hdlsokommunikatdrer och hilsoguider, dialogtraffar med patientforeningar och
medverkan av invanarpaneler i utvecklingsarbete.

Vi ska vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser. Medarbetar- och
chefsutveckling &r tillsammans med verksamhetsutveckling grunden for att var organisation ska vara
framgangsrik i dag och samtidigt kunna mota framtiden. Under 2024 har de arbetssétt och processer som stoder
arbetet i att vi blir Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och ger stdd i att skapa bista arbetsplatsen paketerats
och utgor etablerade gemensamma arbetssétt som t ex att anvinda metoden friskfaktorer i det systematiska
arbetsmiljoarbetet. Den medarbetarundersokning som genomfordes under hosten 2024 visar pé regionniva
resultat i niva med eller ndgot bittre 4n andra regioner men utgoér framfor allt ett underlag for varje arbetsplats
arbeta vidare utifran.



For oss som region dr samverkan med andra aktorer helt avgorande, bade inom arbetet med regional utveckling
och med folkhélsa och sjukvérd. P4 alla nivéer och 6ver organisatoriska grianser utvecklas vart gemensamma
arbete for vara 370 000 invanare. Befolkningsutvecklingen och de vilfardsbehov som foljer med det kommer att
kréva att vi arbetar pd nya sitt och att vi tar tillvara pad de mojligheter som det ger. Det forebyggande arbetet
behdver vara i fokus for att minska behovet av vard och omsorg.

Det ar genom vara medarbetare och chefers stora engagemang och vilja att utveckla verksamheten som vi bidrar
till ett bra liv for véra invénare.

Vi vill rikta ett stort och varmt tack till alla for fina insatser under 2024!
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Rachel De Basso Jane Ydman
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgéng beror pa
dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till f6r — kunderna. De externa och interna
kundernas uttalade och underforstddda behov, krav,
onskemal och forvéantningar ska vara vigledande
for organisationen, dess medarbetare och
verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i frimsta
rummet krivs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets
viktigaste uppgifter dr att ange riktningen for
verksambheten, ta till vara potentialen i individers
olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera
och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutséttning for en framgangsrik organisation ar
att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en
maste darfor se sin roll 1 helheten, ha klara mal, de
medel som kridvs samt kunskap om de resultat som
ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Darfor maste kompetensutvecklingen ses bade ur
ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv,
for att dirmed utveckla och tillféra kompetens pa
ett sdtt som stédrker savil individen som
organisationen i sin helhet.

Kundorientering

Region
Jonkdpings lans
grundlaggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste virderas med
tanke pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden.
Ett uthélligt forbéttringsarbete leder till kande
produktivitet och effektivitet, béttre miljo, ndjdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utover
lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och
tjdnster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till férbattringar i bade samhélle och
miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer
som skapar vérde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra
arbetsfloden och arbetsorganisation, och ligger
grunden for kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det ér 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i
processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbétt-
ringsarbetet ddr &ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft krdver stindiga forbattringar och
fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutséttningen for detta &r ett metodiskt
forbattringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till stindigt larande,
kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas méste organisationen
och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny
kunskap om vad som &r mdjligt att uppna och hur
detta kan uppnés. Detta krdver jimforelser med
dem som &r bist pa en viss process, oavsett vilken
bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksambheter &r kortare svarstider, kortare
ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas
behov av avgorande betydelse. Det giller savil for
utveckling, produktion och leverans av varor och
tjanster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare méste inom
sitt arbetsomrade fa mojlighet att méta och
analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina
maél och for att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det dr visentligt att genom samverkan
pa flera plan och i olika avseenden ta till vara
kompetenser och erfarenheter hos séval
medarbetare som hos kunder, leverantorer, partners,
dgare och huvudman.






Aret 2024 i korthet

Region Jonkopings léin ska ge linets invinare forutsittningar for ett bra liv i en attraktiv
region. Varje dag arbetar Region Jonkopings lins alla verksamheter for att gora
vardagen biittre och tryggare for dem vi ir till for, oavsett det handlar om hiilso- och
sjukvard, kollektivtrafik, kultur, utbildning eller 6vrig regional utveckling.

Forsta spadtaget for psykiatrins nya lokaler

Psykiatriska kliniken pa Varnamo sjukhus har varit i stort behov av nya lokaler. I januari togs det forsta
spadtaget for nya Hus 21, som berdknas vara fardigt i borjan av 2026. De nya lokalerna ska mdta behovet hos
patienter och personal samt skapa forutséttningar for en modern psykiatrisk vérd.

Rehabiliteringscentrum i topp nationellt

I februari framkom det att nio av tio patienter som helhet &r n6jda med rehabiliteringscentrum. Resultatet kom
frén Nationell patientenkét 2023, som miter patienternas ndjdhet. Elva regioner deltog och nér resultaten
sammanstélldes toppade Region Jonkopings 14n fem av sju dimensioner.

Bra betyg for lanets vardcentraler

Vardcentralerna i Jonkopings ldn fick ett bra betyg av patienterna nér resultatet fran Nationell patientenkat
primérvard for hosten 2023 presenterades i februari. Drygt tta av tio patienter var ndjda eller mycket néjda med
helhetsintrycket av sin vardcentral efter ett lakarbesok.

Janina Renstrom fick Paul Petersons stipendium

Arets mottagare av Paul Petersons stipendium delades ut i februari till konststudenten Janina Renstrém. Hon ar
fodd och uppvuxen i Néssjo och studerar fri konst p4 Umea Konsthdgskola. Renstrom intresserar sig for dldre
fotografier i sitt maleri och ménga ar kopplade till Smaland.

Hogst fortroende i landet for lanets halso- och sjukvard

I februari presenterades den nationella hilso- och sjukvardsbarometern dér Region Jonkopings ldn aterigen
hamnade i topp inom flera frdgeomraden nér invanarna graderade sitt fortroende for sjukvarden. For tredje éret i
rad var fortroendet for sjukvarden som helhet hogst i landet. For andra aret i rad var fortroendet for sjukhusen
hogst i landet. For fjarde aret i rad var fortroendet for vardcentralerna hogst i landet. Lansborna var mest néjda i
landet med jamlikheten inom sjukvarden. I Region Jonkopings 1dn upplevde sig flest ha tillgang till den hélso-
och sjukvérd de behdver.

ReFlamed UF blev arets UF-foretag

Region Jonkdpings lin var tivlingsvird for titeln Arets UF-foretag som 2024 gick till ReFlamed UF frén
Jonkoping. Priset delades ut i slutet av februari p4 UF-méssan pa Elmia Jonkoping. ReFlamed tillverkar
eldstartare av spillbitar frdn bomullstyg och nirproducerat bivax.

Invigning av nya tagdepan i Nassjo

I mars invigdes den nya tdgdepan i Nissjo. Byggnationen av tdgdepan och investeringen i nya Krdsatdg omfattar
totalt en satsning pé cirka 1,7 miljarder kronor. Depan ska sékra upp att det finns robusthet i tigsystemet med
service av fordonen och trafik pa sparen.



Bra Livs nya narmottagning oppnade i Eksjo

I april 6ppnade Vardcentralerna Bra Liv sin nya narmottagning i Eksjo. Néarmottagningen med drop-in &r den
tredje i ldnet och placeringen dr hos Ica supermarket. Syftet med mottagningen &r att mdta invanarna i vardagen
och samtidigt gora det enkelt for boende i Eks;jo att & véard.

Henriettae Stahlbrandt fick vetenskapliga priset

Under regionfullmaiktige i april fick Henriettee Stdhlbrandt frdn rontgenkliniken ta emot det vetenskapliga priset
inom Region Jonkopings lén for fortjanstfullt forskningsarbete 2023. Hon fick priset for sin studie om nyttan och
risker med CT- eller MR-undersékningar. Emma Druvefors fran kirurgkliniken och Anne Féltstrom fran
rehabiliteringscentrum fick varsitt hedersomnédmnande for fortjanstfullt forskningsarbete 2023.

Stephen Burks tilldelades Bruno Mathsson Design Residency

Den forste stipendiaten till Bruno Mathsson Design Residency blev formgivaren Stephen Burks fran USA.
Mellan 15 maj till 15 juni bodde han i huset frén 1955 1 Varnamo, som ritats av Bruno Mathsson. Under
vistelsen fick Burks mojlighet att besoka ldnets mobel- och tillverkningsindustri.

Kortare vantetider inom akutsjukvarden

I juni presenterades statistik dir det framgick att tiderna for hur snabbt en patient far akut medicinsk
lakarbeddmning i Region Jonkopings l4n tydligt hade forbittrats. Den totala vistelsetiden fran nir patienten kom
till akuten och sedan fick lamna hade i ménga fall kraftigt minskat. Framst var det pd Hoglandssjukhuset och
Lénssjukhuset Ryhov som tiderna hade forbattrats men Varnamo sjukhus hade samtidigt snabbast patientflode i
hela landet.

Nyblivha mammor trygga och néjda med varden

Nio av tio kvinnor var trygga med sin forlossningsvard och lika ménga skulle rekommendera sin
kvinnohilsovérd och forlossningsvard till ndgon annan. Det visade 2023 ars Graviditetsenkit som presenterades
i juli. Kvinnor i lanet var generellt mer ndjda med varden &n i landet som helhet.

Aterigen biasta region inom miljéarbete

12024 ars Oppna jimforelser — miljo, som presenterades i juli, placerade sig Region Jénkopings lin dterigen pa
forsta plats nar samtliga sex indikatorer vigdes samman. Region Jonkopings ldn rankas ocksé som etta i fem
nationella nyckeltal inom héllbarhetsomradet: andel ekologiska livsmedel, energianvindning per lokalyta,
soliditet, andel invanare som anser att varden ges pa lika villkor samt andel invanare med stort fortroende for
hilso- och sjukvarden.

Nya direktiv vid halsfluss bygger pa lokal studie

I slutet av augusti kom Likemedelsverket med nya direktiv for behandling av faryngotonsillit, som brukar kallas
halsfluss. Rekommendationerna innebér bland annat att vuxna och barn fran sex ar, som i 6vrigt ar friska, kan
behandlas med penicillin i endast fem dagar. De nya direktiven bygger pé lokal forskning av David Tell,
doktorand och distriktsldkare p& Bra liv Néssjo vardcentral.

Ordnat kaos under jatteévning

I borjan av september genomfordes en stor krisdvning i Varnamo dér hundratals personer deltog. Scenariot var
att en laktare pa Finnvedsvallen plotsligt rasade och att drygt 60 personer skadades. Region Jonkdpings lén var
huvudégare 1 samarbetet med Varnamo kommun, fotbollsklubben IFK Vérnamo, polismyndigheten samt
raddningstjénst i Varnamo, Gislaved och Ljungby.



Plan pa ny vardcentral i Skillingaryd

Lokalerna hos Bra liv Skillingaryd vérdcentral har under en léngre tid haft problem med fukt och mogel. I
september tog regionstyrelsen ett inriktningsbeslut som innebér att Region Jonkdpings 1dn planerar for att bygga
en ny vardcentral. Den gamla lokalen ska rivas och ersittas med en nybyggd vardcentral pd samma plats.
Forhoppningen ar att den ska vara klar under 2027.

Unikt europeiskt litteraturprojekt

I september hade initiativet till ett omfattande europeiskt litteraturprojekt beviljats, vilket dr det forsta av sitt slag
for lanet och troligen dven i Sverige. Region Jonkopings 1dn &r projektégare och projektet inkluderar
Oversittning, publicering, distribution och marknadsforing av totalt 25 bocker. Fem forfattare fran ldnet kommer
att fa sina bdcker Gversatta och utgivna i Europa.

Nya arbetssitt i fokus néar hallbarhetspriset delades ut

Nir rets héllbarhetspris delades ut av regionfullméktige i oktober var det pacemakermottagningen pa
Lanssjukhuset Ryhov som tog emot utmirkelsen. Genom ett samarbete med vardcentralerna i Mullsjo och
Grinna erbjuds patienter att kontrollera sina pacemaker pd vardcentral, istéllet for att aka till Jonkoping. Vid
motet delades ocksa ett hedersomndmnande ut till Medicinsk vards slutenvardsenheter som genom forandrade
arbetssitt lyckats minska matsvinnet.

Halften av mannen testade sig for prostatacancer

Trenden var fortsatt att ungefar hélften av ménnen i ldnet som fatt erbjudandet att delta i organiserad testning av
prostatacancer valde att testa sig. I mitten av november hade 14 fall av cancer upptéckts 2024. Flera regioner var
pa géng att starta upp med samma typ av testning.

Koncept med elevhalsocentral sprids vidare

I november kom beskedet att konceptet med tidiga hélsoinsatser runt fysisk, psykisk och social hilsa for barn
och unga ska spridas vidare i lanet. Pilotprojektet med elevhélsocentral, som hade genomforts pa
Junedalsomrédet i Jonkdping, visade att fler barn och unga hade fangats upp och fatt stod samt att stérre andel
hade rort pé sig mer och sov béttre. Inom projektet samverkade skolorna, elevhélsan, ung fritid, socialtjdnsten,
barn- och ungdomshilsan och vardcentralerna.

Arets forebild som antibiotikasmart vardcentral

Under den internationella antibiotikaveckan i november fick Bra liv Kungshilsan vardcentral ta emot
utmérkelsen som érets forbild som antibiotikasmart vardcentral, av Strama Jonkdping. Vardcentralen i
Huskvarna fick priset bland annat for att bade ha uppnatt alla kvalitetsmalen och samtidigt legat bland de ldgsta i
antibiotikaforskrivningen.

Nya huvudentrén pa Ryhov invigdes med Luciasang

Pé luciadagen den 13 december invigdes den nya huvudentrén pd Lénssjukhuset Ryhov i Jonkoping. Besokarna
tog del av invigningstal, samtal om den konstnirliga utsmyckningen, premiértur med buss runt sjukhuset samt
Luciatag. Projektet har utforts i tre steg med ombyggnad av Psykiatrivdgen till i huvudsak bussgata, forbéttring
av cykelvédgarna pa omradet samt ombyggnation av huvudentrén.
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Region Jonkopings lan — hur vi nar vision och
overgripande strategiska mal med god hushallning

Region Jonkopings lén verkar inom omraden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men ocksa inom
omraden som ger lénet forutsittningar for tillvdxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka.
Minniskor véljer att leva dir det finns jobb, utbildning, en god livsmiljd, kultur och mdjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar ménniskor bor finns behov av hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik,
utbildning och kultur. Lénets foretag behdver vilutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hdnger ihop
och ér forutsdttningar for ett bra liv i en attraktiv region!
Utgangspunkten for styrning av verksamheten &r att genom god hushallning forverkliga visionen. Det innebar att
verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som ldngsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushéllning med offentliga medel skapas virde for lanets invanare. Vision och
vérderingar ar grunden for arbetet med att formulera mal, framgéngsfaktorer och mitetal samt handlingsplaner
for forbattring och utveckling inom Region Jonkdpings lans olika verksamhetsomraden. Budget med
verksamhetsplan och flerdrsplan dr Region Jonkopings léns viktigaste styrdokument. Budgeten anger de
prioriteringar som gjorts for de ndrmaste aren med utgdngspunkt fran de styrdokument som har en langre
tidshorisont. Arbetet leds och foljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan verksamhet,
forvaltning och politik. Som stod i arbetet anvinds métetal och intern kontroll.
Region Jonkopings lin arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart overgripande
ledningssystem. Att leda med kvalitet som strategi handlar om att:
o Kontinuerligt arbeta med “varfor finns vi till”: vér vision och vart uppdrag.
e  Agera utifran att "allt hdnger ihop”: vér organisation dr ett sammanhéngande system av processer, som
dr omsesidigt beroende av andra delar i samhallet.
e Kontinuerligt méta och f6lja upp vad verksamheten presterar ur olika perspektiv: Medborgare/kund,
Process/produktion, Medarbetare, Larande och fornyelse, Ekonomi
e Samla information fran omvérlden och den egna organisationen.
e Analysera vad verksamheten presterar och utifran det prioritera och planera bade for det dagliga arbetet
och for hur arbetet kan forbattras.
e Hantera forbattringsomraden pé ett systematiskt sétt.
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Maluppfyllelse och god hushallning

Bedomningen av om god hushéllning nétts for 2024 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullméktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till regionsektorn i
ovrigt. Det innebar att Region Jonkopings 14n ska ha en andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. I
arsredovisningens avsnitt for huvudomrédena regional utveckling samt folkhilsa och sjukvard, redovisar vi hur
verksamheten har utvecklats och om de mal som regionfullméktige angett for verksamheten kunnat nas.

Av de 48 mal for en dndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullméktige angivit och som méts for
2024 har 41 mal (85 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r i niva med foregdende ar. Malen for
verksamheten dr hogt satta och omprévas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden dir malen inte nés och
vid behov tas dtgérdsplaner fram.

En bedomning av langsiktighet och uthallighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt ar,
utan maste goras for flera éar, till exempel tio ar, eller 6ver en konjunkturcykel. Malet om egenfinansiering av
investeringar forutsitter overskott som tillsammans med avskrivningskostnader tiacker investeringarna sett 6ver
en period. Region Jonkopings 14n ser aren 2015-2025 som denna period.

Verksamhetens resultat fore finansnetto for Region Jonkopings 1dn 2024 &r 244 miljoner kronor. Resultatet
tillsammans med avskrivningarna pa 821 miljoner kronor ar 47 miljoner kronor ldgre &n nettoinvesteringarna,
vilket innebér att investeringarna inte har egenfinansierats 2024. For periodens tio ar, till och med 2024, 6versteg
verksamhetens resultat tillsammans med avskrivningarna periodens investeringar med 1 709 miljoner kronor.
Utifran detta &r den sammantagna bedomningen att Region Jonkdpings 14n har en god hushéllning, bade
verksamhetsmaéssigt och finansiellt.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

Matetal 2024 Andel 2023 Andel
Antal matetal som ar 24 50 % 21 46 %
uppfyllda
Antal métetal som ar o o
delvis uppfyllda 7 35 % 19 41%
Antal matetal som inte o o
&r uppfyllda 7 15 % 6 13 %
Totalt antal matetal 48 100 % 46 100 %

Maluppfyllelse per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi Lérande férnyelse
0 (V]
‘ 7 ' ‘ 1
3
g
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Antal matetal som ar helt eller delvis uppfyllda dr i samma niva som
foregaende ar

Nagra exempel pa mitetal som helt uppnas inom perspektivet medborgare och kund ar olika resultat kopplat till
nationella patientenkéter samt hélso- och sjukvéardsbarometern, publik Smalands musik och teater, sokande per
utbildningsplats (folkhdgskolan) samt andel approximalt kariesfria 19-aringar. Exempel pa métetal som ej nas
inom detta perspektiv dr ett métetal kopplat till trafikbarometern (Lénstrafiken), antal tomma platser vid
antagning (naturbruksskolorna), samt publik vid forestillningar for barn och ungdom.
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Inom perspektivet process och produktion uppnés mal for métetal kopplat till hallbar utveckling och
standardiserade vardforlopp (andel utredda patienter i SVF). For mitetalet indikatorer Oppna jamforelser har det
skett en forbattring och detta métetal har nu nétt sitt méal. Andel elever pd naturbruksgymnasium som slutfor sin
utbildning med godkédnd examen har ocksé forbéttrat sig och nér nu sitt mal. Matetal som inte uppnas ér andel
ekologiska livsmedel och standardiserade véardforlopp (andel inom max ledtid).

Arbetstillfredsstillelse (HME) ar det métetal inom perspektivet medarbetare som helt uppnar sitt mal.
Personalhélsa - sjukfrdnvaro, andel heltidsanstidllda samt personalomséttning (andel externa avgangar exklusive
pension) nar sina mal delvis. Inom detta perspektiv uppnas inte malet for kostnad for bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel av egna personalkostnader).

Meitetal som uppnas inom perspektivet ekonomi ror ekonomi i balans for Region Jonkdpings 14n totalt samt
nagra mitetal kopplat till hallbar utveckling.

Inom perspektivet larande och fornyelse nas malet helt for andel behoriga ldrare, antal publikationer
(vetenskapliga artiklar) samt antal forskarutbildade medarbetare.

12



Forvaltningsberattelse

Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lén verkar inom omraden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men ocksa inom
omréaden som ger lénet forutsédttningar for tillvixt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden &r starka.
Stod- och servicefunktioners dvergripande uppdrag ar att stodja verksamheterna utifran deras behov och bidra
till utveckling och kostnadseffektiv verksamhet. Stodfunktionerna ska i nira dialog med verksamheterna,
standigt utvecklas och arbeta med stdndiga forbattringar i syfte att bidra till en alltmer héllbar verksambhet.
Verksamhetsomraden inom stod och servicefunktionerna ar Regionledningskontor (RLK), IT-centrum (ITC) och
Verksamhetsstod och Service (VoS).

Region Jonkdpings ldn behdver stindigt attrahera och rekrytera nya medarbetare for att vara verksamheter ska
kunna utfora sina uppdrag. En vilfungerande rekryteringsprocess och ett bra bemoétande av alla arbetssokande ar
en viktig del i strategin for att bygga arbetsgivarvarumarket.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag

Analys

Ett jamlikhets- och jimstélldhetsperspektiv ska ingd i
analyser, resursfordelning och beslutsfattande i
organisationens verksamheter och projekt, och dr en del i
arbetet med sténdiga forbattringar

Kunskapsstod och verktyg ar framtagna. For att arbeta mer systematiskt och
strategiskt med jamlikhets- och jamstélldhetsintegrering behover arbetet ske
i de ordinarie kdrnprocesserna. Planering pagar for att integrera jamlikhets-
och jamstdlldhetsdata i Kvalitet som strategi. Region Jonkopings lan
kommer medverka i SKR:s "Modellkoncept for jamstilldhetsintegrering"
2025.

Region Jonkopings ldns medarbetare ska ha kunskap om
vad normmedvetenhet och icke-diskriminering innebar i
praktiken

Under 2024 har 19 grupper genomgétt hbtqi-diplomering och sju grupper
genomgéatt omdiplomering. Riktade foreldsningar anpassade for AT-lédkarna
har genomforts vid fyra tillfdllen under aret och natt cirka 100 deltagare.
Utover de riktade foreldsningarna har flera foreldsningar genomforts for
sammanlagt cirka 140 personer.

En sérskild satsning angaende den dldre gruppen hbtqi-personer
genomfordes med en foreldsning pd Forum Geriatrikum.

Region Jonkdpings lan har deltagit aktivt under fyra olika Pride-event i
lanet. En sérskild satsning genomfordes ocksé pé kulturhuset Spira i
samband med invigningen av Jonkopings Pride i samverkan med
Lansstyrelsen i Jonkopings lan, Smalands musik och teater och Jonkoping
QomUt.

Tillgénglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade
utifran flera perspektiv — information och kommunikation,
verksamhet och lokaler

Information om fysisk tillgdnglighet i teori och praktik finns sammanstéllt i
Infocaption som stod for verksamheter. Verksamheter har méojlighet att
efterfraga stod i tillgénglighetsarbete (fysisk tillgénglighet) i sin egen
verksamhet.

En del i att forbéttra tillgénglighet till varden ar att Qulturum kontinuerligt
arbetar med beslutade KPS-verksamhetsomraden (kapacitet och
produktionsstyrning) och stottar deras inforande. Nya verksamheter som har
startats upp dr akutklinikerna och rontgen. Forsta vardcentralen som pilot
(Eksjo) ar genomford.

Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas
rittigheter, inklusive uppdraget som finskt
forvaltningsomrade

Arbetet med omréadet nationella minoriteters rattigheter har utvecklats och
under aret holls tva samrad med representanter for nationella minoriteter.
Minoriteternas hogtids- och nationaldagar har uppmérksammats da Region
Jonkopings lan foregdende ar antog en flaggpolicy med tillhdrande riktlinje.
Under éret har dven ett férdjupat samarbete paborjats med Gislaveds
kommun, som liksom Region Jonk&pings ldn ar finskt forvaltningsomrade.
Region Jonkdpings 14n har dven tillsammans med Lansstyrelsen startat ett
lansovergripande nétverk for kommunala tjénstepersoner som arbetar med
nationella minoriteters rittigheter. Arbetet med att stirka och synliggora
nationella minoriteters sprak och kultur fortgér bland annat genom
framjande insatser for ldnets folkbibliotek.
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Uppdrag

Analys

Genomforandet och utvecklingen av véra tjénster och
verksamheter ska ske i samverkan med dem vi ar till for,
med hénsyn till deras erfarenheter och upplevelser

Pilotprojekt om patientens kunskapsstod, del i dokumenterad
6verenskommelse, dr avslutad. Beslut taget i regionsjukvardsledning (RSL)
om fortsatt samverkan. Respektive region har ansvar att:

. Fortsitta infora dokumenterad 6verenskommelse.

e  Bidra och utbyta erfarenheter i det nationella arbetet med
sammanhéllen planering pa 1177.

. Skala upp digitaliseringen av patientinformation samt bredda
utbud och presentation av e-tjanster.

Inom ovan namnda projekt &r ett pilotprojekt genomfort tillsammans med
reumatologmottagningen Region Jonkopings lin for basen i patientens
kunskapsstod, tillgéng till information och utbud av tjanster for
arendehantering for att stirka delaktighet.

Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt frimja
integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv

Teamledare och hdlsokommunikatorer har genomfort personalutbildningar
kring interkulturell kommunikation, kulturmedvetenhet och bemétande med
syfte att minska halsoklyftor och riva hinder for utrikesfodda invanare i
kontakten med varden och andra offentliga aktorer. Teamet har dven gett
verksamhetsstod kring riktad vaccininformation i samverkan med
Smittskydd (Influensa och covid) och Kvinnohélsovarden (HPV).

Utdver utbildningar och stod har teamet mojliggjort invdnarmedverkan i
utvecklingsarbete pa Qulturum kring tolkanvéndning i varden och arbetat
tillsammans med sektion E-hdlsa kring digitala kallelser.

Personalutbildningar under 2024 med totalt 666 deltagare- Nagra exempel
ar:

. Regionens AT ldkar-program, 5 tillfdllen
. Bista platsen dldre- omsorgspersonal for dldre, 1 tillfélle
e  Regionens kuratorer, 1 tillfille

e Jonkopings kommuns socialtjanst och arbetsmarknadsavdelning,
1 tillfélle

. En fordlder blir till- familjecentralerna, 1 tillfalle

Habiliteringspersonal om funktionsnedséttning i andra kulturer, 1 tillfille

En 6versyn av styrande dokument och arbetssétt vad
giller regionala stod for kultur, demokrati och folkhilsa
genomfors

Den policy som finns antagen har setts 6ver. Inriktningen é&r att arbetssétt
och villkor hanteras i riktlinjer for stod inom kultur, demokrati och
folkhélsa utifrén att styrande principer finns i den 6vergripande budget och
flerarsplanen.
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Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Leda arbetet med och konkretisera planen for att nd malet
att bli bast i Sverige pa digitala vardtjanster och
stodsystem

Inom Region Jonkopings lin finns flera exempel pa aktiviteter for att stodja
kollegor i arbetet med verksamhetsutveckling genom digitalisering. Nedan
beskrivs ndgra exempel av allt som pagér.

Ett stort antal projekt har pagatt inom eHélso-omradet, dér prioriteringar
gors i aktuella styrgrupper. Arbetet omfattar flera initiativ for att forbéttra
vardens tillganglighet, kvalitet och effektivitet. Exempel ér arbete som
pagar med att digitalisera patientkallelser fran papper till digital form via
1177. 1 Cosmic har forberedande arbete genomforts for att utse
modellverksamheter dar konceptet ska inforas under 2025. Arbetet
fortsatter inom diagnostiken, exempelvis for rontgen, mammografi och
gynekologisk cellprovsscreening, dir digitalisering av kallelser sker stegvis.
Arbetet har fortsatt med programmet “Enklare vardag for patienter och
medarbetare”. Programmet syftar till att stodja verksamheterna i att se sina
mojligheter till fordndrade arbetssétt med stod av tekniska 16sningar. For att
stodja verksamheterna att komma i gdng med olika digitala tjanster
genomfors 16pande utbildningar samt inspirationstraffar. Utvérderingar av
inspirationstriffarna visar pa ett fortsatt behov under 2025.

Ett administrativt rdd har startat upp under hosten 2024 som kommer att ha
till uppgift att stirka digitala administrativa processer. Arbetet kommer
berora hela organisationen.

Flera avdelningar har tillsammans med IT-centrum startat utveckling av
olika robotprocesser (RPA) och exempel ér att robot hanterar vissa
leverantorsfakturor samt inforande av robot for kundfakturering av
parkeringsbéter. Qulturum har startat ett mer langsiktigt arbete med att
inkludera digital utvecklingskompetens i ordinarie kompetenser for
verksamhetsutveckling. Inom organisationen har interna utbildningsinsatser
inom Al fortsatt. Konkret handlar det om hur vi praktiskt anvénder de
verktyg som finns samt hur vi kan bli béttre och effektivare med samma
kvalitet med hjdlp av AL

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Sdker verksamhet

Uppdrag

Analys

Arbeta med kontinuitetsplanering

Arbetet med kontinuitetshantering pagéar. Under 2024 var hélso- och
sjukvérdens verksamheter prioriterade. Under varen har utbildning infor
workshop genomforts. Flertalet verksamheter har paborjat arbetet som har
fokus pa reservrutiner vid olika typer av driftstorningar. Reservrutinerna
ska vara vil kénda och hallas uppdaterade. Inledande mé&ten har ocksa
hallits med folktandvarden.

Ett strukturerat arbete med kontinuitetsplanering ur ett IT-perspektiv har
péborjats, for att sékerstdlla att tillgdngligheten till verksamhetskritiska IT-
stod kan uppritthéllas. Gemensamma processer och arbetsgang for
kontinuitetsplanering har faststillts och fokus ligger nu pé att forenkla och
forbattra arbetssitten.

Kompetenshjning gillande totalforsvar. Grundlaggande
forberedelser i fragor av betydelse for totalforsvaret och
Sveriges sikerhet, sikerhetsskydd. Planlaggning for
krigsorganisation och dess bemanning.

Kompetenshdjning sker kontinuerligt genom deltagande i utbildning,
Ovning, planeringskonferenser samt pa lansniva via F-samverkan. F-
samverkan dr ett nira samarbete mellan aktorer inom krisberedskap i
Jonkopings lin (F-1an). Under hosten genomfordes foreldasningar under
beredskapsveckan pa tema totalforsvar och hemberedskap. Foreldsningar
har genomforts for flera verksamheter.

Arbetet med att sikerstilla god kompetens kring totalforsvar och
sikerhetsskydd pagar inom IT med ett antal olika aktiviteter. Ovningar och
utbildningsinsatser utgér en central del, kompletterat med omfattande risk-
och sarbarhetsanalyser.
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Uppdrag

Analys

Oversyn av lagerhallning och lokaler for att séikra Region
Jonkopings léns robusthet och forsdrjningsberedskap

En analys av hur manga lager i ldnet som behovs for att uppna robusthet &dr
framtagen. Det pagar &ven en analys vad som krévs for att uppna robusthet
gillande tillgang till material, lakemedel och livsmedel.

Ett exempel inom detta omrade &r de sdrskilda vagnar som kopts in for att
kunna forvara utrustning till omhéndertagande av flera skadade. Dessa har
utrustats lika pa samtliga sjukhus akutmottagningar och
intensivvardsavdelningar.

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Omraden definieras dér innovationsvénlig upphandling
ska framjas.

Infor varje upphandling genomfors leverantdrsdialoger for att finga upp det
som ar nytt pa marknaden och som skulle kunna leda till 16sningar utanfor
det som funnits tidigare. Inom Region Jonkopings lan sker samverkan kring
alla upphandlingar av produkter och tjénster som har inslag av IT/digital
hantering. Arbete fortsétter for att identifiera omraden dar
innovationsvénliga upphandlingar kan vara lampliga. Projekt tillsammans
med Qulturum och Innovationsplattformen pégér kring kommunikations-
/tolktjanster.

Minska var klimatpaverkan frén direkt paverkbara utslipp
med 25 procent ar 2025 jamfort med 2019.

Mialet for 2024 uppnaddes och den huvudsakliga anledningen 4r minskade
utsldpp fran kollektivtrafiken genom 6vergéng till biogas- och elfordon.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska méngden
avfall.

Arbetet med att minska matsvinn bade fran tillagningskdk och
vardavdelningar fortsitter, manga verksamheter har uppnatt arets delmal.

Avfallsinformationen pa intranétet har forbattrats under aret och
hanteringen av mjukplast har minskats till en avfallsfraktion. Omréade
Regionfastigheter har sékerstillt att nddvandiga avfallskarl finns i inhyrda
och egna lokaler utanfor sjukhusen. Arbetet med generellt 6kad
materialatervinning fortsitter under 2025.

Exempel pé hur cirkuldra materialfloden frdmjas i upphandlingar ar
atervunnet material i riskavfallsbehallare och planering for cirkuldra
plastforkladen. Vid ombyggnadsprojekt utreds majligheten till atervinning
av byggnadsmaterial. Inget verksamhetsomrade har uppnatt 2024 ars mal
betraffande minskning av klimatpaverkan fran prioriterade forbruk-
ningsmaterial. Det dr anvéndning av engédngshandskar som dominerar
mitetalets utfall. Under &ret har kampanjen "Handen i handsken - men bara
ibland" borjat anvindas pa olika avdelningar. Workshops kring
forbrukningsmaterial i varden har genomforts under aret och planeras dven
2025.

Véren 2025 planeras en workshop for kokspersonal inom skolorna.

Implementera matavfallssortering i alla berdrda
verksamheter.

En uppf6ljningsenkét har under sommaren besvarats av cirka 250
verksamheter. Resultatet av enkédten visar att ndstan alla verksamheter har
infort matavfallsortering i lunchrummen pa ett tillfredsstallande sitt.
Utmaningar finns nér det géller 6vrig kéllsortering och arbetet med att
forbattra forutsittningar for en 6kad materialatervinning kommer att
fortsdtta under 2025.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive uppfoljning
i upphandlingar.

Maojlighet att stilla miljokrav som gar langre &n de som tagits fram i det
nationella samarbetet analyseras med ett strategiskt perspektiv i dialog
mellan Miljo och Inkdp. Marknadsanalyser har genomforts 16pande i
enlighet med processen for hallbar upphandling. Arbete pagar tillsammans
med vardverksamheter for att se 6ver mojligheterna till 6kad anvéandning av
flergangsmaterial, till exempel i operationsset.

Framja en hallbar livsmedelsproduktion.

Bade andelen ekologiska livsmedel och andelen svenskproducerat kott,
mejeriprodukter och dgg har sjunkit under aret. Omsténdligheter som
péverkar utfallet negativt 4r omvérldsproblematik, 6kade livsmedelspriser,
minskat utbud av ekologiska produkter samt bristande tillgang till svenska
laktosfria mejeriprodukter. Da omrade maltid i Jonkoping befinner sig i
evakueringslokaler anvénds en forenklad meny dér férre ekologiska varor
ingér vilket ocksé paverkar métetalet negativt. Val av svensk frukt i sdsong
framfor ekologisk frukt har ocksa till viss del paverkat utfallet. Planerad
overgang till 15-rittersmeny pa Lanssjukhuset Ryhov bedoms 6ka andelen
ekologiska ravaror. I ovrigt pagér arbete med statistik- och
produktuppfoljning samt leverantorsdialoger med syfte att uppna mélen.
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Uppdrag

Analys

Framja en 6kad sjéalvforsorjningsgrad for livsmedel.

Studiebesok hos lokala producenter har gjorts och erfarenhetsutbyte med
offentlig sektor har skett. Dynamiska inkdpssystem (DIS) kan vara ett
lampligt verktyg f6r Region Jonkopings 1én. Denna typ av upphandling
skulle eventuellt kunna vara ett sétt att underldtta for fler lokala leverantdrer
i livsmedelsupphandlingar. Fortsatt utredning av DIS planeras under 2025.

Servera maltider som framjar hdlsosamma matvanor med
minskad klimatpaverkan.

Uppdraget innebar huvudsakligen att implementera och folja upp
kostpolicyn, det vill sdga att frimja hidlsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan. Rad for hallbara matvanor samordnar detta arbete och
uppf6ljning av en rad métetal publiceras arligen pa intranétet.

En klimatberdkningsmodul for kostdataprogram har under aret kopts in av
omréade méltid. Fran och med hosten 2024 marks de matrétter i patienternas
a la carte-meny som har lag klimatpaverkan, for att hjéilpa patienterna att
gora klimatsmarta val. Klimatmérkning i restaurangmenyer kommer att
utvecklas under 2025.

Minska klimatpaverkan fran vara tjansteresor

Klimatpaverkan fran tjansteresor har minskat med 5 procent jaimfort med
2023. Det beror pa att utsldppen frén anvéndning av verksamhetsfordon har
minskat med 5 procent och utsldppen fréan hyrbilar och flygresor har
minskat med 40 procent respektive 2 procent. Utsldppen fran anvindning av
privat bil i tjansten har dock 6kat med 13 procent. Fortsatt arbete pdgér med
att framja resfria méten och 6kad andel fornybara drivmedel i bilar.
Implementering av Jonkopings lénstrafiks nya foretagsapp pagér for att
underlétta tjansteresor med kollektivtrafik och en cykelpool har startats pa
Lénssjukhuset Ryhov.

Framja en hallbar arbetspendling

En valbar samakningstagg (#samékning) pé intranétet har skapats under
aret. Den gor det mgjligt for medarbetare att soka efter kollegor med
liknande resvégar och tider. En resvaneundersokning har genomforts under
varen och forslag till fortsatt atgardsarbete dr under framtagning.

Minska klimatpaverkan fran privata resor till
vardinrattningar

Plan finns for att utveckla kartor och besoksinformation for vardens lokaler
samt att ha tydligare hanvisningar till busshallplatser, cykelparkeringar,
publika laddplatser och besoksparkeringar.

Lékemedelsanvindning - Uppna en miljomassigt hallbar
lakemedelsanvéndning med bibehallen patientnytta

Sedan 2022 har Region Jonkopings lan deltagit i regelbundna
nétverkstréffar i lanet med syfte att forbattra samverkan kring lakemedels
miljopaverkan och rening av lakemedelsrester.

Under hosten genomfordes en extern kommunikationskampanj om hur
Diklofenak paverkar miljén och hur 6verblivna lakemedel kasseras.

Vigledning och forteckning av prioriterade miljobelastande lakemedel finns
sedan 2022 pa intrantet.

Medicinsk vard och kirurgisk vard foljer regelbundet upp anvéndningen av
miljofarliga lakemedel. Kirurgisk vard kommer dock att avsluta denna
uppfoljning eftersom inga oroande tendenser identifierats. Bra Liv véljer
lakemedelspreparat som dr minst belastande ur miljosynpunkt under
forutsattning att det ger samma patientnytta. Innan ldkemedelsbehandling
inleds 6vervigs andra behandlingsalternativ, exempelvis fysisk aktivitet pa
recept (FAR) eller kognitiv beteendeterapi.

Aktivt driva regionala strategiska utvecklingsfragor

Uppdraget beskriver det grundlaggande statliga uppdraget som Region
Jonkopings lén har for regional utveckling. Sérskilt uppdrag behovs inte.

Aktivt arbeta med kompetensforsorjningsfragor i lanet

Kompetensforsorjningsplanen tydliggor insatser och prioriteringar for att
starka lanets kompetensforsorjningsarbete. Infor och efter beslut i ndmnd
har planens innehall forankrats med relevanta aktorer.
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Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Klimatpaverkan
fran direkt paverkbara
utslépp

-20 %

-26 %

Direkta utslépp (scope 1 och 2) minskade med 5 procent jamfort med 2023
och med 26 procent jaimfort med 2019. Det innebér att 2025 ars mal har
uppnétts. Den huvudsakliga anledningen &r att klimatpaverkan fran
kollektivtrafiken har minskat med hela 53 procent under programperioden.

d’ Matsvinn per
patientportion

-25%

44 %

Matsvinnet fran patientportioner bestar av 32 g/portion fran kdken
(minskning med 70 procent sedan 2020) och 98 g/portion fran
avdelningarna (minskning med 23 procent sedan 2020), d.v.s. totalt 130
g/portion (minskning med 44 procent sedan 2020).

Betriffande matsvinn frén produktionskdken har framfor allt 15-

rattersmenyn i Eksjo och Varnamo reducerat detta. JonkOping, som &n sé
lange har varmmatsproduktion, har svarigheter att prognostisera ritt men
kommunikation med varden har medfort att produktionssvinnet minskat.

Betriffande matsvinnet fran avdelningarna har det under &ret genomforts
diskussioner mellan avdelningar, omrdde nérservice och omrade maltid for
att hitta rutiner som kan minska matsvinnet. Pastoriserade matlador med
lang héllbarhet finns pa vissa avdelningar for att minska behovet av
extrabestillningar. P4 Ryhov avvaktas i viss utstrackning inforandet av 15-
rattersmenyn som kommer att innebéra nya rutiner for patientmaltider.

d’ Andel fornybara
drivmedel i

upphandlade hyrbilar
och transporttjanster

80 %

92 %

Malvirdet uppnas med god marginal tack vare att leverantdrerna i fyra av
de nio upphandlingar som ingar i métetalet anvander 100 procent fornybara
drivmedel.

d’ Andel ekologiska
livsmedel

64 %

56 %

Omsténdigheter som paverkar utfallet negativt &r omvérldsproblematik,
o6kade livsmedelspriser och foréndrad efterfrdgan. Alla produkter som
omrade maltid vill bestélla finns inte att tillga som ekologiska och utbudet
av ekologiska produkter minskar generellt hos leverantorerna. Da enheten i
Jonkoping befinner sig i evakueringslokaler anvinds en férenklad meny dar
farre ekologiska varor ingér vilket ocksa paverkar mitetalet negativt. Val av
svensk frukt i sésong till fordel for ekologisk frukt har ocksa till viss del
péaverkat utfallet.

15-rétters menyn till patienterna i Eksj6 och Vdrnamo tillsammans med
specerivaror som levereras till vardavdelningarna bidrar till 6kad andel
ekologiska livsmedel och hosten 2025 kommer 15-rdttersmenyn att inforas
dven i Jonkoping. Det pagdr ett 16pande arbete med statistik- och
produktuppf6ljning, dialog med leverantor samt utbyte av erfarenheter for
att 6ka antalet bestillningsbara ekologiska produkter.

Ingen av skolorna uppnar arets mal. En workshop/utbildning for skolornas
maltidspersonal dr inplanerad under 2025 med syfte att forbéttra utfallet.

d’ Andel

svenskproducerat kott,
mejeriprodukter och
agg

93 %

80 %

Utfallet for omrade maltid ar 84 procent. Métetalet paverkas negativt
genom att storforpackningar av svenskproducerade laktosfria produkter
saknas. Alternativet kan vara att inte alltid anvénda laktosfritt for att pa sa
sitt kunna ha svensk och ekologisk mejeriprodukt. Betraffande kott orsakas
ett lagre utfall bland annat av att vissa flaskkottsravaror har europeiskt
ursprung. Genom samarbete med leverantoren har Eksjoé kunnat ga over till
svenska skalade dgg vilket paverkat maluppfyllelsen positivt. Omrade
maltid fortsatter att folja upp statistik och byta ut mojliga ravaror, fora
dialog med leverantdr och efterfraga nya produkter.

Malet uppnas i genomsnitt for skolorna (utfall 94 procent) men tre av fyra
skolor ligger strax under malnivan. Under 2025 planeras en workshop for
kokspersonal for att ge stod och vagledning.

Utfallet for 6vriga enheter dr O procent vilket huvudsakligen beror pa att
leverantoren av kaffemaskiner inte levererar mejeriprodukter som uppfyller
vara krav.

d’ Koldioxidutslapp
fran tjdnsteresor,
inklusive egna
godstransporter per
arsarbetare

0,527 ton
koldioxid/
arsarbetare

0,115 ton
koldioxid/
arsarbetare

Utfallet for Region Jonkopings lan totalt har minskat med 5 procent jamfort
med 2023. Det beror pé att utsldppen fran anvandning av
verksamhetsfordon har minskat med 5 procent och utslédppen frén hyrbilar
och flygresor har minskat med 40 procent respektive 2 procent. Utsldppen
fran anvéndning av privat bil i tjansten har dock dkat med 13 procent.

d’ Andel fornybar
energi i Region
Jonkopings 1éns pool-,
verksamhets- och
transportbilar

60 %

76 %

Malet har dvertraffats genom att antalet el- och gasbilar har 6kat och antalet
bilar som drivs med fossila brinslen har minskat. Tankning av HVO100 i
dieselfordon har ocksé okat. Utfallet dr dessutom en underskattning pa
grund av att leverantoren av laddstolpar samt en av brinsleleverantorerna
inte har levererat komplett statistik. Det totala antalet personbilar har ocksa
minskat fran 463 till 444.
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Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag Analys
Genomfora satsningar och samarbeten for att informera Region Jonkopings 1dn har av EU-kommissionen beviljats virdskap for
om EU och om EU:s fonder Europa Direkt fram till 2025. Uppdraget innebér att vara en lank mellan

invanare och EU:s institutioner och politik. En utgangspunkt for vardskapet
och de aktiviteter som genomfors dr att visa sambandet mellan EU-fragor
och regionala utvecklingsfragor. Under perioden har Europa Direkt gett
radgivning och svarat pa fragor om EU, genomfort evenemang och
utbildningar, frimjat demokratisk insyn och delaktighet samt bevakat och
spridit information. Arbetet har haft stort fokus pa EU-valet. Merparten av
alla aktiviteter har skett i bred samverkan med andra aktorer for att nd hela
lanet. Sarskilt kan nimnas engagemang i Euroapaforum for Smaland
Blekinge Halland som genomfordes i Jonkoping under maj samt
Europaparlamentets turné under maj ménad dar Region Jonkopings léan
agerade vird.

Oka medel fran EU till Region Jénkdpings lin Mobilisering for projekt inom strukturfonderna pagér standigt i det
regionala utvecklingsarbetet. Europeiska regionala utvecklingsfonden
(ERUF) och Europeiska socialfonden (ESF) ér viktiga verktyg for att
forverkliga initiativ som méter ldnets utmaningar och behov.
Strukturfonderna som verktyg lyfts i moten och ndtverk men ocksa vid
sdrskilda informationstillfillen.

Under éret kan sérskilt ndmnas gemensamt mobiliseringsevent f6r Smaland
och Oarna, informationsmote med fokus p4 digitalisering forstirkt av en
sarskild utlysning samt information med sérskilt fokus pa
kompetensforsorjning.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag Analys

Utveckla regional innovationsplattform Under 2024 har Innovationsplattformen samverkat och haft mer
regelbundna avstdmningsméten med Regional Utveckling, Jonképing
University (JU) och Science Park, Sydostra sjukvardsregionen samt Véstra
Gotalandsregionen. En RAG (Regional arbetsgrupp — Innovation) har
skapats tillsammans med Kalmar och Ostergétland.

Internt har informationsméten genomforts med olika verksamheter och
aven tva piloter har startats och kommer utvirderas. Aven en intern
webbsida har publicerats och arbete pagar med en extern.

Granskning och virdeoptimering av arbetssitt och Framsteg gors med att integrera digitala tjédnster och modernisera véra
arbetsuppgifter arbetssitt for att mota dagens utmaningar. Nagra exempel ér:
. att flera avdelningar har startat utveckling av olika robotprocesser

(RPA). Ett exempel dr inom fakturahantering dér
leverantorsfakturorna frdn TVNO nu automatkonteras. Ett annat
exempel &r kring fakturering av p-boter. Denna del forvéntas spara
cirka 5 timmar per vecka, samt bidra till kvalitetshdjning.

. inforandet av chefstagg for nyheter pa intrandtet. Alla chefer med
personalansvar far nu automatiskt nyheter for chefer i sitt
nyhetsflode utan manuell hantering.

. en ny larplattform inom regional utveckling for att effektivisera
kommunikationen mellan skola och elever.

. ett pagaende arbete som nu &r i slutfasen for att digitalisera ett intyg
giéllande regionfinansierat tandvardsstod.

. ett projekt for att implementera bokslutsportalen i Raindance, vilket
kommer att automatisera processen med bokslutsspecifikationer och
dérmed effektivisera det ekonomiska ménadsbokslutet avsevért.

. inforande av nytt stodsystem for bilpoolen som har inneburit en
enklare och tydligare process for anvandarna.

. Inom sektion E-hélsa har det under aret kompletterats med nya
rubriker i olika beslutsunderlag om effekter och nyttor. Detta for att
stodja verksamheter att ocksé identifiera effekter och nyttor.
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Uppdrag

Analys

Sékra kunskap inom systematiskt forbattringsarbete

Det pagir ett arbete med att beskriva och definiera erforderliga kompetenser
for att fordjupa och tillimpa arbetet med Kvalitet som strategi. I
arbetsgruppen finns deltagande frén alla verksamheter och detta drivs
huvudsakligen i gruppen utvecklingschefer.

Tidigare arbetsmodeller for kompetensmatriser har vidareutvecklats och
under perioden har ett forankrings- och kvalitetssiakringsarbete pagatt. Nu
nér onskvirda kompetenser dr beskrivna ska vi jamfora dessa mot dagens
interna utbildningsutbud.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Stodja starten av en ny tandlékarutbildning

Ansokningsprocess pagéar och Region Jonkopings lan stoder sokande
larosdte pa en rad olika sétt. Utfall av ansdkningsprocessen forvintas under
forsta halvéret 2025.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Utvirdera och arbeta fram malet for egenfinansiering for
nistkommande period.

En utvirdering av malet &r genomfort i samband med framtagandet av
tjdnstemannaunderlaget till budget 2025 med flerarsplan. Egen-
finansieringsmalet &r med god marginal uppfyllt for aren 2015-2024.
Léagger man till budget 2025 sa ar mélet uppfyllt. For att fortsatt kunna
jédmna ut investeringsbehoven &ver en ldngre period beslutades i budget
2025 med verksamhetsplan 20262027 att egenfinansieringen foljs i rullande
10 ars period med 5 ar bakét, innevarande ar och 4 ar framat.

Utveckla en mer hallbar kapitalforvaltning jaimfort med
jamforbara index

For nérvarande gors drlig uppfoljning av sé kallad koldioxidintensitet
(klimatpaverkan i relation till placerade aktiebolags omséttning) samt sé
kallad relativ klimatpaverkan (klimatpaverkan i relation till hur mycket
kapital vi har investerat i aktiebolagen). Dessa métetal har visat en positiv
utveckling.

En omvirldsspaning har pabdrjats under aret och kommer att fortsétta under
2025 for att se hur andra regioner foljer upp hallbarhet langsiktigt och for
att se vilket sétt som kan innebédra en dnnu béttre metod for uppfoljning
inom Region Jonkopings lan.

Minska méngden kopt energi i véra fastigheter

Energieffektiviseringsarbete genomfors 16pande av och arets mal
betraffande kopt energi per kvadratmeter uppnaddes. Projektering och
upphandling har genomforts for att under 2025-2026 installera solceller
som kan producera minst 2 GWh per ar.

Arbete pagar med att integrera energianvandning som en naturlig del i fler
upphandlingar.

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och
utomhusmiljo

For ndrvarande byggs Region Jonkopings léns forsta byggnad i full skala
med en stomme av korslimmat trd (Habiliteringscentrum i Varnamo).
Erfarenheter fran detta projekt kommer att ligga till grund for en analys av
hur stommar av korslimmat trd kan anvéndas vid framtida nybyggnationer.
Krav som motsvarar "Miljobyggnad silver" stills i alla nybyggnadsprojekt.

En plan for ytterligare &ngsmark kring vara sjukhus har upprittats under
2024 och kommer att fardigstillas 2025. Varnamo sjukhus har forsetts med
en nergravd dagvattentank for bevattningsdndamal och plan finns for att
gora samma sak pa Hoglandsjukhuset i Eksjo och Lanssjukhuset Ryhov.

Region Jonkopings lin ska gora en genomgang och
oversyn av samtliga egna vardlokaler utifran de behov
som ldnsinvanarna har och som finns i verksamheten samt
resultera i en langsiktig investeringsplan for prioritering
av renovering eller nybyggnation. Utredningen ska beakta
kommunernas lokalbehov.

En projektgrupp med representanter frain Kommunal utveckling,
Vardvalsenheten, Bra Liv och Regionfastigheter har under éret arbetat for i
ett forsta steg ta fram en plan for vara vardcentraler och se hur samverkan
kan ske for lokaler tillsammans med kommunal hilso- och sjukvard.

Rapporten berdknas bli klar under februari 2025.

20




Forvaltningsberattelse

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Klimatpaverkan 7.2 3,9 ton CO2- Mitetalet koldioxidintensitet omfattar regionens aktieportfolj och beskriver

kapitalforvaltning, ton ekv/mnkr klimatpaverkan i relation till placerade aktiebolags omséttning (ton

CO2¢/mnkr av CO2e/omsatta mnkr). Utfallet for 2024 i forhéllande till basar 2019 visar pa

portfdljens innehavs en lagre klimatpaverkan. Utfallet for 2024 har minskat jaimfort med 2023.

totala omsittning Ett annat métetal, sa kallad relativ klimatpaverkan, beskriver
klimatpaverkan i relation till hur mycket kapital vi har investerat i
aktiebolagen (ton CO2e/investerade mnkr). Detta métetal visar 1dgre utfall
an jamfort med 2023. Utfallet av dessa bada matetal tillsammans indikerar
att var malsdttning om att minska var klimatpaverkan jaimfort med 2019
uppfyllts.

d’ Kopt energi 149 kWh/m2 140 kWh/m2 Viss 6kning av kopt el beroende pa dkad verksamhetsel och utebliven

(kWh/m2) solelsproduktion pa grund av reparationer. Denna 6kning kompenseras dock
av lagre kopt virme beroende pa vissa effektiviseringar, samt varmare
véder.

d’ Andel A- och B- 80 % 81 % Malviardet uppnas. Sarskilda insatser har gjorts i form av utbildningsinsatser

klassade byggmaterial
enligt Sunda Hus vid
om- och

nybyggnation.

for hela projektenheten samt i enskilda projekt och alla projekt i Sunda Hus
har géatts igenom och vid behov avslutats.
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Vasentliga personalforhallanden

Region Jonkopings lén &r en attraktiv arbetsgivare. Det ar ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsitta grundldggande varderingar och verksamhetsuppdrag i praktisk
handling pa ett framgangsrikt sétt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar nyckeln till
framgéng.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktdrer. Region Jonkdpings léns planering och atgérder har
betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstéllda i Region Jonkdpings lan.
Vid utgangen av 2024 hade Region Jonkopings 1dn 11 783 anstdllda. Av dem var 11 189 tillsvidareanstéllda och
594 visstidsanstillda. Det ar en 6kning med cirka 1,7 procent jaimfort med foregdende &r. Konsfordelningen &r i
princip oférdndrad medan andelen som ér tillsvidareanstédllda och andelen heltidsanstédllda 6kat nagot. Utdver de
manadsanstillda avlonades motsvarande 304 &rsarbetare med timlon under 2024.

Anstillningsform Kon Heltid Deltid Totalt
Antal anstéllda tillsvidare Kvinnor 7722 1244 8 966
Man 2111 112 2223
Antal anstallda visstid Kvinnor 366 67 433
Man 145 16 161
Totalt antal anstéllda 10 344 1439 11783

Forandring arsarbetare

Region Jonkopings l4n méter dven antal anstéillda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur méinga arsarbetare
som varit i tjénst i genomsnitt under &ret inklusive timavlonade. Hiansyn tas i den berédkningen bade till
tjanstgoringsgrad och franvaro. Fordndring av faktiska arsarbetare kan bero bade pa fler anstéllda arsarbetare
men ocksa pé fordndringar i franvaron (fler eller férre i tjdnst).

Antalet faktiska &rsarbetare kade med motsvarande 279 jamfort med foregdende &r. Okningen beror bade pa en
okning av anstédllda men ocksa pa en lagre franvaro jamfort med samma period foregédende ar. Antalet anstéillda
arsarbetare har totalt sett dkat i genomsnitt med 247 men da franvaron d&ven minskat med motsvarande 22
arsarbetare, medfor det att fler medarbetare varit i tjanst och ger ddrmed en storre 6kning av faktiska arsarbetare.
Antalet tillsvidareanstillda har 6kat medan visstid och timavlonade har minskat. Nér det géller franvaron sa ar
det sjukfranvaron, forildraledighet och vérd av barn som har minskat nagot jamfort med foregédende ar. Det &r en
viss minskning av faktiska arsarbetare inom gruppen skola, kultur och fritid medan 6vriga yrkesgrupper dkade.

Forandring 2024 2023 Forandring

Tillsvidareanstallda 10 804 10 542 262
Visstidsanstallda 647 654 -7
Timavlénade 304 311 -7
Summa anstallda arsarbetare 11754 11 507 247
Sjukfranvaro 578 595 -18
Foraldraledighet och vard av barn 757 771 -14
Ovrig franvaro 492 492 0
Summa franvaro 1827 1858 -32
Faktiskt antal arsarbetare 9928 9648 279
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Faktiska arsarbetare per yrkesgrupp

Faktiska Faktiska Forandring Forandring Forandring
Yrkesgrupp arsarbetare arsarbetare arsarbetare franvaro faktiska

shitt 2024 snitt 2023 arsarbetare
Ledning och administration 2 044 1990 77 23 54
Lakare 1202 1163 32 -8 40
Sjukskaterska inkl barnmorska 2469 2393 52 -25 77
Underskoterska/Skétare m fl 1424 1400 23 -2 25
Tandvard 504 483 9 -12 21
Skola, kultur och fritid 253 259 -3 2 -5
Teknik, kdk och service 882 863 7 -13 19
Ovriga personalgrupper 1148 1098 52 3 49
Summa 9928 9648 247 -32 279

Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Rétt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering

Att arbeta med kompetensplanering ar Region Jonkopings ldns
gemensamma arbetssitt for att ta reda pd om de resurser vi har idag méter
invanarnas och verksamhetens behov. Arbetet med kompetensplanering ska
leda fram till aktiviteter som respektive verksamhetsomrade behover
genomfora for att kunna méta kommande kompetensutmaningar.

Utgangspunkten &r att varje verksamhet analyserar sina behov pa kort och
lang sikt, se till s& att kompetensen anvénds nér och dér den bést behovs,
utvérdera och planera for medarbetarnas kompetensutveckling i samband
med medarbetarsamtal och vid behov rekrytera ny kompetens.

Baserat pa verksamhetens behov och de behov som framkommer i
kompetensplanen ska varje medarbetare ha en individuell utvecklingsplan
som foljs upp och revideras i de &rliga medarbetarsamtalen.

En regiongemensam struktur for kompetensplanering finns framtagen och
implementerad i Stratsys. Arbete med kompetensplaner genomfordes pa
verksamhetsomradesniva och verksamhetsniva under varen 2024. Under
hosten identifierades omrdden i verksamhetsomradenas kompetensplaner
som med fordel kan arbetas med gemensamt pa en regiondvergripande niva.
Utifran dessa omraden finns ett antal aktiviteter prioriterade for att
genomforas under 2025.

Utover arbetet med kompetensplanering inom Region Jonkdpings ldn har
dven en gemensam kompetensrapport tagits fram tillsammans med Region
Ostergétland och Region Kalmar. Rapporten jamfor antalet
utbildningsplatser hos ldrosétena i motsvarande region och regionernas
kompetensbehov. Rapporten fardigstélldes under varen och har presenteras
pé Regionala vardkompetensradet dar den anvinds som grund for dialog
kring dimensionering av utbildningsplatser med ldroséten.

Minska beroendet av hyrpersonal

Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner for att minska
beroendet av hyrpersonal. Verksamheterna har tydlig styrning i nar
hyrpersonal far anvéndas och arbetar langsiktigt med kompetensplanering
for lakarforsorjning, bemanning och schemaldggning samt rétt anvand
kompetens.

Kostnaden for hyrlakare har minskat med 9 procent medan kostnaden for
sjukskoterskor har minskat med 76 procent jamfort med foregaende ar.
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Uppdrag

Analys

Kompetensutveckling hela arbetslivet

Chefen ska, tillsammans med sina medarbetare, pa ett individuellt och
metodiskt sitt arbeta med kompetensutveckling utifran verksamhetens
nuvarande och framtida behov samt den enskildes och yrkesgruppernas
olika forutsattningar. Utgangspunkten &r att alla medarbetare ska ha en
individuell kompetensutvecklingsplan som ska foljas upp och revideras
genom arliga medarbetarsamtal.

Arbete med specialistutbildning pa betald arbetstid for sjukskoterskor och
underskoéterskor pagar 16pande och en inventering gors infor varje ar i
samband med verksamheternas arbete med sina kompetensplaner. Alla
verksamheter som efterfragat en finansiering har fatt det men tyvérr har
soktrycket och antagningarna varit nagot lagre dn onskat for vissa
specialiteter under aret.

Utifran verksamheternas behov finns ocksa méjlighet for verksamhet som
har medarbetare i patientnira arbete som ldser magister/master pé arbetstid
att fa en schablonerséttning. Under 2024 har ersittning for drygt 50
personer som ldser master/magister betalats ut.

Arbetet med implementering av kompetensmodeller for Vardforbundets
yrkesgrupper pagar, for de modeller som inte redan &r inforda.
Kompetensmodellerna syftar till att bidde ge medarbetare en tydlighet i hur
de kan utvecklas i din yrkesroll samtidigt som chefer far en dverblick av
den samlade kompetensen som ligger till grund for att né verksamhetens
mal. En forsta utvirdering ar genomford och ligger till grund till forbéttrade
arbetssitt och stodmaterial. En kompetensmodell for Vardadministratorer
har ocksa tagits fram under aret och implementering paborjades i
medarbetarsamtal under hosten.

Ett arbete med fokus att ta fram dvergripande inriktningar kring ldrande och
kompetens 1 Region Jonkopings lan pagar ocksa.

Utreda HR organisationen

Arbete har pagétt sedan 2023 for att skapa tydlighet i hur HR-funktionen
och dess regiongemensamma processer fungerar likvérdigt i hela Region
Jonkopings ldn. Mélet dr att med kvalitet som strategi skapa ett
verksamhetsnéra och likvardigt stod i befintliga HR-processer.

En 6versyn av hur den befintliga HR-funktionen ar organiserad ar
genomford och sammanfattningsvis dr bedomningen att befintlig
organisering och de nya processbaserade arbetssitten ger en bra grund for
ett framgéngsrikt HR-st6d. De utmaningar som finns ar mer kopplade till
resurstillsdttning och hur arbetet med chefers forutsattningar och
stodfunktioner fortskrider.

Intensifiera arbetet med Rétt Anvind Kompetens, RAK

Ratt anvand kompetens ér en central del i att mota kompetensutmaningen
som ér inkluderad i arbetet med kompetensplanering for att identifiera gap
och étgdrder/aktiviteter i verksamheten.

Ett regiondvergripande projekt har ocksa genomforts och mynnat ut i
forslag om overgripande/gemensamma arbetssétt kopplat till delomradena
uppgiftsvixling, utveckling av servicetjanster, kompetensrorlighet,
bemanningsprocess, digitalisering, distansarbete och finansieringsmodeller.
Ledningsgruppen beslutade hosten 2024 att ga vidare med delomradet
uppgiftsvixling under ledning av Verksamhetsstod och service. Flera av de
andra identifierade omradena integreras och fortsétter inom ramen for andra
redan pagéende forbattringsarbeten.
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Uppdrag

Analys

Erbjuda praktikplatser och feriepraktikplatser i storre

omfattning

I verksamheterna pagar lopande arbetet med VFU och praktikplatser utifran
de behov och avtal med utbildningsanordnare som finns. Totalt tar Region
Jonkopings ldn emot LIA (Larande i arbetslivet), VFU (Verksamhetsforlagd
utbildning) och APL (Arbetsplatsforlagt larande) motsvarande cirka 12 000
studentveckor under ett ar. I den nya sjukskoéterskeutbildningen dr VFU-
tiden utdkad pa grund av EU direktiv. Under &ret har ett arbete med en
overenskommelse mellan Halsohogskolan, Kommunal verksamhet samt
Region Jonkopings ldn pagatt, med mélet att 6ka den kliniska utbildningen
jamfort med den tidigare utbildningsplanen.

Mojligheten till feriepraktik for unga dr generellt begrinsad i stora delar av
regionens verksamheter och hanteras darfor lokalt i de verksamheter dér det
finns bast mojlighet att erbjuda detta.

Under hosten har ett nytt koncept for praovecka genomforts tillsammans
med berdrda verksamheter pd Hoglandssjukhuset. Utvdrderingen visar pa
ett valdigt positivt resultat fran bade elever och deltagande verksamheter.
Konceptet breddas och testas pd Varnamo sjukhus och éven vissa valda
verksamheter i Jonkoping under 2025.

Kort fakta:

e Projektet gav 20 elever fran arskurs 9, fran samtliga kommuner
pé Hoglandet, mojlighet att se sjukhusets verksamheter

Praoveckan var uppdelad pa tre gemensamma dagar med studiebesok och
foreldasningar samt tva dagar pa en specifik arbetsplats, dir eleverna far
praktisk insyn i yrkeslivet inom vérden. Syftet ar att inspirera fler att vélja
en karridr inom hélso- och sjukvarden.

Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Faktiska

arsarbetare

9928

Totalt sett en 6kning av faktiska drsarbetare jamfort med foregaende ar med
284. Okningen beror bade pa en Skning av anstillda men ocksé pa en ligre
franvaro jamfort med samma period foregaende ar. Antalet anstéllda
arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 260 men da franvaron dven
minskat med motsvarande 24 arsarbetare, medfor det att fler medarbetare
varit i tjanst och ger ddrmed en storre 6kning av faktiska arsarbetare. Nar
det géller franvaron sa ar det framst sjukdom, fordldraledighet/vab och
annan franvaro med 16n som varit ldgre under &ret. Samtliga
verksamhetsomraden inom FS och RS har okat jamfort med samma tid
foregdende &r medan verksamhetsomradena inom ANA och TIM ligger pa
ungefir samma niva som foregdende ar.

d

Personalomsittning
(andel externa
avgéangar exkl
pension) under de
senaste 12 ménaderna

5%

53 %

Malet ar ej uppfyllt men en minskning med drygt en procentenhet jamfort
med foregéende ar. Den externa personalomséttningen varierar mellan
Region Jonkopings ldns verksamheter men har totalt sett minskat under
senaste dren. Totalt har 817 tillsvidareanstillda medarbetare avslutat sin
anstéllning de senaste 12 manaderna, varav 230 r pensionsavgéngar.
Samtidigt har 1 028 nya medarbetare tillsvidareanstillts senaste 12
manaderna. I méanga yrken och geografiska omraden &r det svart att
attrahera och rekrytera i samma omfattning som slutar. Att utveckla,
engagera och behalla befintliga medarbetare blir saledes allt viktigare.

'd' Kostnad for
bemanningsforetag
(hyrkostnad som andel
av egna
personalkostnader)

2%

34 %

Kostnaden for hyrpersonal som andel av personalkostnaden ligger fortsatt
6ver malséttningen men har minskat jaimfort med foregdende ar. Den
ackumulerade kostnaden for bemanningsforetag har totalt sett minskat med
ca 28 procent (ca 90 mnkr) jamfort med foregaende &r och landade pa

ca 222 mnkr (310 mnkr, 2023). Kostnaden for hyrldkare har minskat med
ca 9 procent medan kostnaden for sjukskoterskor har minskat med

ca 76 procent. Verksamheterna arbetar utifran sina handlingsplaner for att
minska beroendet av hyrpersonal.
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Personalomsittning
o Personal- .
Ar 2024 Avg:tr;gljar ol:ne:a'tt)t:?rl; omsittning Ny-rekrytering Ny-reaknrtyatle ring
9 (exkl pension)
Kvinnor 650 73% 51 % 9,1% 807
Man 167 76 % 6,1 % 10 % 221
Totalt 817 74 % 53 % 9,3 % 1028

Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag

Analys

Ett vdlfungerande systematiskt arbetsmiljdarbete (SAM) i

vardagen

Arbetsmiljoarbetet ska ske systematiskt och vara en del av det dagliga
arbetet och verksamhetsutvecklingen. Den arliga uppfoljningen av det
systematiska arbetsmiljoarbetet visar att det mesta overlag fungerar bra,
aven om det finns nagra forbattringsomraden.

Organisationen har ett hogt riskmedvetande och ett fungerande
arbetsmiljoarbete som fokuserar pa risker. For att forbéttra arbetsmiljon
ytterligare behdvs mer fokus pa friskfaktorer. Forskning visar att dessa
faktorer dr forutséttningar som behover finnas pa plats for att medarbetare
ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

Medarbetarundersokningen, som nu bygger pa friskfaktorerna, visar vad
som fungerar bra och vad som kan forbéttras. Undersokningen 4r en del i
det systematiska arbetsmiljoarbetet och genomfors for att ta reda pé hur
medarbetarna upplever sin arbetsmiljo, sina arbetsuppgifter och hur de trivs
pé arbetsplatsen. Resultatet av undersdkningen kommer att anvandas pa
olika nivéer for att utveckla forutsittningarna for en god arbetsmiljo i hela
vér organisation.

En e-utbildning for att 6ka kunskapen om hur en riskbedomning gér till har
tagits fram som stdd till chefer, skyddsombud och HR.
I handlingsplanen for alla verksamhetsomréden 2025 ligger fokus pé:

e  Fortsatta implementera friskfaktorerna under 2025 sa att de blir
en naturlig del i det dagliga arbetet for chefer och medarbetare.

e Pa overgripande niva underlitta for chefer att fokusera pa det
frimjande arbetet. Riskhanteringen fortsétter, men malet ar att
gora processen enkel for att frigora tid till frimjande arbete.

Tidiga insatser och arbetsanpassning

For att tidigare upptécka signaler pa ohélsa har en utbildning inom den
organisatoriska och social arbetsmiljon lanserats for chefer och
skyddsombud. Delomrédena kréinkande sérbehandling, arbetstider,
arbetsbelastning kopplas till friskfaktorer, dé de olika omradena berdr
varandra.

For att hjdlpa chefer att tidigt upptécka och stodja medarbetare med alkohol
och drogproblem haller riktlinjen pa att uppdateras och metodstod haller pa
att tas fram.

For att stodja medarbetare som &r utsatta for véld i ndra relation stélls sedan
i ar en fraga i medarbetarsamtal. Syftet dr att upptéicka medarbetare for att
kunna ge rétt stod pa arbetsplatsen.

Aktiviteterna kommer att foljas upp for att se om de ger den effekt som
oOnskats, att bidra till enkelhet och tydlighet for chefer, medarbetare och
berdrda stodfunktioner.

Hallbart arbetsliv - Hallbara arbetsvillkor och 6kad andel

heltidsarbetande

For att forebygga ohélsa och 6ka kunskapen om hallbara scheman har en
utbildning inom den organisatoriska och social arbetsmiljon lanserats for
chefer och skyddsombud. Som en central del i arbetstider ingér hallbara
scheman for att 6ka kunskapen om vad forskning visar &r positivt for
medarbetares hilsa.

Ett regiondvergripande arbete for att fa en mer gemensam syn i schema och
bemanningsfrégor inom Region Jonkdpings 14n &r paborjat. Detta arbete
forvintas ocksé fa en positiv effekt pa langsiktigt héllbar schemaléggning
och foljsamhet till aktuell skyddslagstiftning och centrala avtal.
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Uppdrag

Analys

Implementera de riktade satsningarna for att underlatta
bemanning

En utokning av bemanningsenheten pagar. Ersattningen for medarbetare
inom bemanningsenheten har hojts for att skapa ytterligare attraktivitet och
ytterligare locka sjukskéterskor fran hyrbolagen till en anstillning i Region
Jonkopings ldn. En modell for att fa fler att arbeta helg ar under
framtagande och kommer testas under varen 2025.

En ny funktion har inforts med syfte att stodja verksamheten i den
strategiska och taktiska bemanningsplaneringen. Under hosten har arbete
péaborjats med att kartldgga verksamheters behov samt forsoka hitta ett
gemensamt strukturerat sitt att synliggora verksamheternas faktiska
bemanningsbehov.

Malbilden for den framtida utvecklingen av vardverksamheten 4r att skapa
en bemanning som béttre moter invanarnas behov, oavsett var de bor i
lanet. Malet ar att alla invénare ska kunna fa den vard och service de
behdver pa ett réttvist sitt, oavsett geografi, och att bemanningen ar
tillracklig for att sikerstélla hog kvalitet och tillgidnglighet. Detta genom en
god ekonomisk hushallning och hog resurseffektivitet dir vi optimerar
anvéndningen av bade personal och andra resurser, utan att for den skull ge
avkall pa arbetsmiljon utifran forskning, lagar och avtal.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

0,
d’ Personalhélsa 5.5% 3.8 %

- Sjukfranvaro %

Sjukfrénvaron har minskat jaimfort med foregéende ar. Den ackumulerade
sjukfranvaron ligger pa 5,8 procent vilket 4r ndra mélvardet som ligger pa
5,5 procent. Det dr 1 huvudsak den korta sjukfrdnvaron (dag 1-14) som
fortsatt sedan pandemin ligger pa en hdgre nivd medan den langa
sjukfranvaron &r pa en nagot lagre niva dn de senaste aren. Kvinnor har
fortsatt en hogre sjukfranvaro &n mén dven om skillnaden har minskat nagot
jamfort med tidigare ar. Verksamheternas arbete med friskfaktorer och det
systematiska arbetsmiljoarbetet r viktigt och fortsétter for att skapa goda
forutsdttningar for hialsoframjande arbetsplatser, tidiga insatser och en
langsiktigt god arbetsmiljo.

88 %

'd' Andel

91 %

Andelen heltidsanstillda ligger pd samma niva som foregaende &r och nar

heltidsanstillda inte malvardet. Regionen tillimpar heltid som norm vilket innebér att
medarbetare som vill ha en heltidsanstillning erbjuds det. Nyrekryteringar
ska ocksa som utgangspunkt vara pé heltid. Utifran ett
jamstélldhetsperspektiv dr det fortfarande en klart lagre andel av kvinnorna
som arbetar heltid. Det fortsatt viktigt att ha dialog med medarbetare som
inte vill ha en heltidsanstéllning for att bidra till en 6kad jamstélldhet samt
mota kompetensutmaningen i verksamheten.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % 2020 2021 2022 2023 2024

Total sjukfranvaro 7 6,4 71 6,1 5,8

Mén 4,3 4,6 3,7 3,5

Kvinnor 7,7 7 7,8 6,8 6,4

Olika aldersgrupper

<29 ar 5,8 53 6,5 57 5,5

30-49 ar 7.2 6,3 6,9 5,9 57

>50 ar 7.2 6,9 7,6 6,5 6,1

Andel Ian_gvar!g sjukdom, 6ver 60 dagar, 46,4 50,4 46,1 48,8 47,8

av total sjukfranvaro
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Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Analys

Aktivt arbetsplatsarbete med att uppné mélet ”Sveriges bésta

offentliga arbetsgivare”

Arbete pagar att utifrdn arbetet med kvalitet som strategi identifiera och
tydliggora de arbetssitt och processer som stoder arbetet i att vi blir
Sveriges basta offentliga arbetsgivare och ger stod i att skapa bésta
arbetsplatsen. Under varen har de gemensamma arbetssitten beskrivits
och "paketerats". Detta finns inskrivet i budget med verksamhetsplan
2025. Implementering av arbetssétten sker i hela verksamheten och
fortsdtter under 2025.

Arbeta med chefens forutsittningar for ett Hallbart chefskap

Arbetet med chefens forutsittningar pagéar inom ett flertal olika
omréaden och nivaer. Bland annat har en utredning av chefers
administrativa stod genomforts under &ret. I rapporten finns ett antal
forslag pa fortsatt arbete for underlatta chefernas vardag dér nagra ar
pabdrjade och andra &r planerade att startas under 2025.

Flera aktiviteter har testats for att underlétta dialoger direkt i
verksamheten for att fainga det lokala behovet hos chefer, exempelvis
arbetsmiljorond och forbattringsarbete kring chefens introduktion och
forsta ar i Region Jonkopings lan.

Medarbetarundersokningen har utvecklats for att d&ven kunna vara ett
stod i sévil behovet av individuell chefsutveckling som for
utvecklingsarbetet kopplat till chef och ledarskap pa organisatorisk
niva.

Fortsitta processen for okad tillitsbaserad styrning och ledning ~ Sammankopplad med de arbeten som péagar for att skapa

forutsittningar for chefer och tydliggora chefskapet. Aven en del i
arbetsmiljoarbetet och inforandet av friskfaktorer dar detta blir en
viktig del i arbetet mellan chef och medarbetare.

Kopplat till arbetet med chefers forutséttningar pagér ocksa ett arbete
med att tydliggéra mandat och befogenhet for chefer och beslutsfattare.

Skapa en kultur som framjar jamlikhet, kreativitet, innovation

och sténdiga forbéttringar

Att leda med stolthet har varit tema for Natverk for engagerat ledarskap
som alla chefer i Region Jonkdpings lan ska delta i. I natverket
genomfors Gvningar och dialoger for att stirka chefen i att leda med
stolthet och chefens roll som forandringsledare.

Det regiongemensamma arbetet med att arbeta fram ett medarbetarlofte
och som mynnade ut i att vara medarbetare och ledare och mitt och
ditt ansvar har integreras successivt i Region Jonkdpings lans olika
processer och styrdokument. Under aret har t ex en 6versyn av de
regiongemensamma l6nekriterierna genomforts och frén 2025 ars
I6nerevision tar d&ven dessa sin utgangspunkt i mitt och ditt ansvar.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ 78 % 79 % Utifran medarbetarundersdkningen som genomfordes under hdsten kan vi
Arbetstillfredsstillelse pé overgripande nivd sammanstélla Hallbart medarbetarengagemang
(HME) (HME) som ér ett index SKR tagit fram. Forutom interna jimforelser s& ger

det oss ocksa mdjligheten att jamfora oss med andra regioner.

Region Jonkopings lans totala HME-index och de olika delindexen for 2024
ar enligt nedan. Snittet av dvriga regioners index inom parentes.

. HME totalindex 79 (78)
. HME delindex motivation 80 (80)
. HME delindex styrning 76 (76)
. HME delindex ledarskap 81 (80)
Indexvirdena visar att vi star oss vél i jaimforelse med andra regioner.

Det totala resultatet dr over mélvérdet och i de enskilda delindexen s har
styrning okat frén 75 till 76 medan 6vriga ligger p& samma niva som vid
den senaste overgripande medarbetarundersdkning som genomfordes 2023.
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Regional utveckling
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Regionalt utvecklingsuppdrag i Region Jonkopings lan

Regional utveckling har ett brett uppdrag — att skapa forutséttningar for en hallbar, innovativ och kulturellt rik
region dir méanniskor trivs och foretag blomstrar. Uppdraget, som &r lagstadgat, innebér att ta fram en strategi for
lanets utveckling och med fokus pa langsiktighet planera for framtidens infrastruktur, energiforsorjning, kultur,
néringsliv och kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar utgdngspunkten for att
insatser samordnas och att resurserna anvénds dér de gor mest nytta.

Det regionala utvecklingsuppdraget tar sin utgangspunkt i samverkan. For detta finns nitverk pé olika nivéer och
med olika funktioner. Moten med ldnets kommuner sker i ndtverk for kommundirektorer, utvecklingschefer,
ndringslivschefer, skolchefer, kulturchefer och bibliotekschefer med flera.

I det regionala utvecklingsuppdraget ingar att fordela bade statliga sa kallade 1:1 medel och regionala
utvecklingsmedel till olika projekt och utvecklingsinsatser inom lénet. For 2024 var bemyndiganderamen for
1:1-medel 80 miljoner kronor med en mojlighet att utbetala 27,5 miljoner kronor (anslag). Vid arets slut
nyttjades knappt 70 miljoner kronor av bemyndigandet och drygt 25 miljoner kronor av anslaget var forbrukat.
Nistan 80 procent av budgeten for regionala utvecklingsmedel (RU-medel) beslutades till olika regionala
utvecklingsinsatser och projekt. Utdver detta har ocksé drygt 170 miljoner kronor betalats ut till ldnet i form av
stod till folkhdgskolor (med annan huvudman &n Region Jonkopings ldn), civilsamhéllet, kulturomrédet och
genom verksamhetsbidrag.

Under 2024 beslutade regionstyrelsen att strategiska dokument f6r Region Jonkdpings 1dn ska revideras under
2024 och 2025. Den regionala utvecklingsstrategin &r ett av dessa dokument. Arbetet ar pabdrjat under 2024 och
intensifieras under 2025.

Region Jonkdpings 14n har starka kopplingar till EU genom projekt som framjar innovation, digitalisering och
gron omstillning. Paverkansarbetet pa EU-arenan sker inom samarbetet Sméaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) och har bland annat fokuserat pa skog, energi och sammanhéllningspolitik. Under perioden
2021-2027 hanteras 975 miljoner kronor fran EU:s strukturfonder for Sméland och Oarna.

Péaverkansarbete kring den framtida sammanhéllningspolitiken och dess betydelse for det regionala
utvecklingskapitalet har genomforts i samverkan med andra regioner. Under aret har dven arbetet med péverkan
for nya stambanor fortlopt. Utveckling av linets infrastruktur dr nyckeln for en vidare arbetsmarknadsregion och
dar ar betydelsen av nya stambanor stor.

Ett 3-arigt ramprogram for affdrsutvecklingscheckar fran Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
beviljades under aret. Checkarna som kan sokas av alla foretag i ldnet med 2-100 anstéllda ska underlétta en
héllbar utveckling och tillvaxt.

Kompetensforsorjningsplanen som tydliggdr insatser och prioriteringar for att stirka lanets
kompetensforsorjningsarbete har forankrats med relevanta aktorer.

Samverkan inom Smaland och Oarna for gemensam smart specialisering har forstirkts under aret. Arbetet skapar
langsiktiga mojligheter, bygger storlek och kraftsamling runt prioriterade styrkeomraden, vilket &r en
forutséttning for att lanet ska vara konkurrenskraftigt inom EU 6ver tid.

Genom ett ndra samarbete med skolor, bibliotek, kulturaktorer, civilsamhéllet och ungdomsinitiativ har
forutsittningar for en inkluderande och héllbar kulturutveckling stérkts under aret. En kombination av ordinarie
stdod och riktade insatser har prioriterat tillgénglighet, folkbildning och stdd till konstnérligt skapande. Dér
Kulturritten, ett initiativ for att stdrka kulturens roll i grundskola och anpassad grundskola, 4r en viktig
prioritering som fran 2024 har dvergatt fran utvecklingsprojekt till att vara en del i den ordinarie verksamheten
for att sdkerstilla jamlik tillgang till kultur for barn i l4net.

Smaélands Musik och Teater (SMOT) ir ett nav for professionell scenkonst i Jonkdpings 1an med ett varierat
utbud av musikal, musik, teater och dans for barn, ungdomar och vuxna, i och utanfor Jonkdpings lan. Under
2024 genomfordes mellan 700-800 programpunkter, vilket lockade en publik p& nistan 90 000.

P& uppdrag av lidnets 13 kommuner erbjuds naturbruksutbildning pa Stora Segerstads naturbrukscentrum och
Tenhults naturbruksgymnasium. Att utbilda fler elever inom de grona néringarna ar avgorande for att sdkerstélla
hallbar livsmedelsproduktion och en stabil forsorjningskedja.
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Sordangens folkhogskola och Véarnamo folkhdgskola bedriver folkbildning for deltagare av alla nationaliteter, kon
och funktionsvariationer. Folkhdgskolorna ger mdjlighet till livsléngt larande genom flexibla och

individanpassade utbildningar.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

(Naturbruksskolorna)

Miitetal Mailvirde Resultat Analys

d’ Sokande per 1,5 25 Det ar ett hogt soktryck till utbildningsplatserna pa folkhogskolorna dven

utbildningsplats om det finns en viss variation inom skolornas utbildningsutbud. Det &r 2,5

(folkhgskolan) sokande per utbildningsplats, vilket &r 6ver malvérdet pd 1,5 sokande per
plats.

d’ Andel antagna i 3% 3.3% Andelen ungdomar i arskurs 9 fran ldnets kommuner som till ldsaret

forhallande till antal 2024/2025 har sokt en naturbruksutbildning inom gymnasieskola/anpassad

elever som slutar gymnasieskola har dkat nagot i jamforelse med foregaende lasar och ligger

arskurs 9 i lidnet nu dver malvirdet.

(Naturbruksskolorna)

d’ Antal tomma 208 75 % Av totalt 208 platser var det vid antagningsarets slut (15 september 2024)

platser vid antagning . 156 antagna elever. Siffran dr dock inte statisk utan efter 15 september har

elevantalet 6kat ndgot. Fyllnadsgraden varierar mellan inriktningarna.
Inriktning lantbruk fyllde sina platser vél vid bada skolorna. Inriktning hist
var valfylld. Lagre fyllnadsgrad aterfinns inom djurvard pa bada skolorna
och i ar dven inom skog som vanligtvis brukar fylla sina platser vél.

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag

Analys

Kultur - Delta i kunskapsutvecklingen med aktiviteter
kopplade till kulturens roll for god hélsa.

Samverkansgruppen har under aret arbetat med en digital festival pa temat
Kultur for hilsa och demokrati. Festivalen inneh6ll seminarier,
foreldsningar och kulturinslag. Festivalen bestod av sex spar: barn och
unga, seniorer, funktionsnedséttning, hélso- och sjukvard, integration samt
organisation och ledarskap.

RUS - Framja god hélsa och bittre livskvalitet for lanets
invéanare.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

RUS - Ge ménniskor mojlighet att paverka sin
livssituation.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Hitta nya arbetssitt, organisationslosningar och
finansiering for att fa till en langsiktighet i forvaltning och
samordning av Smalandsleden i lénet.

Tillsammans med lanets 13 kommuner pagar arbete med att hoja standarden
pa den fysiska leden. Under véaren 2025 fardigstdlls insatser som hojer
ledens attraktivitet. Parallellt med utveckling av leden tas forslag fram pa
permanent ledorganisation for Smélandsleden och dven detta arbete sker i
samverkan med lanets kommuner.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag

Analys

Kultur - Stérka alla barn och ungas mojlighet att ta del av
och skapa kultur i Jonkopings ldn oberoende av
socioekonomiska och geografiska forutsittningar.

Region Jonkopings 14n arbetar strategiskt for att stirka barns och ungas
mojlighet att ta del av och skapa kultur, oberoende av socioekonomiska och
geografiska forutséttningar. En central insats dr Kulturritten, som nu ér en
del av den ordinarie verksamheten, som stiarker kulturens roll i skolan
genom samverkan och riktlinjer. Kulturgarantier och breddningen av
kulturutbudet, exempelvis genom spelkultur, sikerstiller en mer jamlik
tillgdng. Samarbete med lénets folkbibliotek framjar 14sning och stodjer
utsatta barn. Kultur integreras i lararutbildningar och specialpedagogiska
insatser utvecklas for att stirka delaktighet. Arbetet 4r omfattande och
langsiktigt, vilket krdver fortsatt uppfoljning for att sékerstélla effekt och
hallbarhet.

Kultur/RUS — Bredda intresset for och oka delaktigheten i
kulturlivet i hela lanet.

Uppdraget dr beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.
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Uppdrag

Analys

Kultur - Ta fram en plan for, samt paborja arbete med att
stidrka arrangérsledets utveckling och forutséttningar.

Ingar som en del i arbetet med Kulturplanens genomforande. Uppdraget ér
beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Kultur/RUS — Kultur ska vara vitalt och ndrvarande i hela

lanet och tillgéngligt for alla.

Region Jonkopings ldn arbetar for att gora kultur vital och nérvarande i hela
lanet genom bidrag, samarbeten och nétverk. Sarskilt fokus laggs pa att
skapa en héllbar kulturinfrastruktur som néar mindre orter och utsatta
grupper. Extra satsningar pa tillganglighet och folkbildning har gjorts
genom riktade bidrag, vilket fraimjar inkludering och geografisk spridning.
Genom stdd till arrangdrer, utbildningsinsatser och nya motesplatser stérks
bade bredd och kvalitet inom kulturlivet, vilket mojliggor att kultur blir
tillgéngligt for alla.

Kultur — Utreda méjligheterna for utdkat publiktal inom

Smalands Musik och Teater.

Verksamheten planeras tva ar i forvédg och arsplaneringen 2024 innehdll
samtliga delar i SMOT:s uppdrag. Detta ar ett verktyg for att kunna na
maélen.

Kultur - Aktivt arbeta med inforandet av Regionala
kulturplanens intentioner i hela lédnet

Kulturplanen styr inriktningen for arbetet med att mojliggora kultur i hela
lanet. Arbete pagar utifran de olika handlingsplanerna.

Miitetal Mailvirde Resultat Analys

d’ Publik Smalands 85 000 89 725 2024 blev ett kulturar med hoga besokssiffror. Varens stora .

Musik och Teater. teaterforestéllning Katt pa hett plattak overtraffade forsdljningsmalet. Aven
Sinfoniettans repertoar har dverlag vertriftat det budgeterade
forséljningsmalet. Satsningen pa Artist in Residence Rickard Soderberg och
Composer in Residence Jonas Valfridsson har sékerligen hjélpt
publiksiffrorna men dkningen har skett 6ver lag. Samproduktionen med
Teater Halland med klassrumsforestéllningen Inuti 6vertraffade malen bade
for antal forestéllningar och intdkter. Turnéverksamheten och dialogen med
lanets kommuner och skolor har forbattrats ytterligare under aret.

d’ Publik vid 35000 16 746 SMOT planerar sin verksamhet tva ar i forvdg och nar 2024 érs

forestillningar for barn produktioner planerades fanns det varken resurser eller kinnedom om att

och ungdom malvirdet skulle komma att hojas med 40 procent for &r 2024 fran 25 000
till 35 000. Produktionen Gréterskorna nadde bara halften av det publikantal
som var forvintat.

d’ Publik linet 30 000 20730 Frdn 2023 till 2024 har publik i lénet exklusive Kulturhuset Spira 6kat med

(exklusive Kulturhuset néstan 7 000. Okningen beror till stor del pé att kommunerna och SMOT

Spira). har gjort en gemensam satsning pa Musikcaféserien, dér parterna har gatt in

med mer medel. Métetalet ar nytt for 2024 och styrning mot mélet under
aret blev svart eftersom planeringen gors tva ar i forvég, alltsé innan
verksamheten hade kdinnedom om detta mal.

Framgangsfaktorer: Ett demokratiskt och jamstéllt samhélle

Analys

Bidra till arbetet med att minska oskéliga skillnader i
samhiéllet som beror pa kon, sexuell laggning eller etniskt

ursprung.

Region Jonkopings lan stottar flera initiativ inom jamstalldhetsomradet i
lanet, bland annat tillsammans med Lansstyrelsen via den gemensamma
samverkans- och kommunikationsplattformen JAJ! (jajkpg.se).
Tillsammans med kommunerna implementeras CEMR-deklarationen och
lanets jamstélldhetsstrategi. Genom EU:s strukturfonder medfinansieras
initiativ som Rdkna med oss och Logistikutveckling i Jonkdpingsregionen,
vilka bidrar till 6kad jamstélldhet och inkludering i arbetslivet.

Arbeta for att fler foretag dgs av kvinnor eller déar VD:n &r

en kvinna samt fler kvinnor i bolagsstyrelser.

Region Jonkopings ldn arbetar strategiskt for att 6ka kvinnligt foretagande
och ledarskap genom langsiktigt stdd till Nyforetagarcentrum i Jonkdping
och Vetlanda. Genom nétverksbyggande och forbattrad radgivning starks
forutsattningarna for kvinnor att starta och driva foretag. Samtidigt lyfts
kvinnors nérvaro i niringslivet genom initiativ som Arets unga ledande
kvinna och Arets styrelsetalang, vilket skapar synlighet och inspiration.
Den kombinerade satsningen pa praktiskt stod och opinionsbildning bidrar
till att fler kvinnor far mojlighet att dga och leda foretag i lénet.
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Process och produktion

Verksamhetsstatistik kultur

Antal Utfall Utfall Forandring %
2023 2024 2024- 2023
Publik Smalands Musik och Teater 81 828 89 725 10 %
varav Kulturhuset Spira 67 139 67 421 0%
varav J6nkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 3100 4 385 41 %
varav 6vriga kommuner i ldnet 10 840 16 345 51 %
varav turné utanfor lénet 749 1574 110 %
varav Kulturhuset Spira 16 054 10 938 -32 %
varav J6nkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 676 909 34 %
varav 6vriga kommuner i ldnet 2650 4 477 69 %
varav turné utanfér lénet 328 422 29 %
Antal Utfall Utfall Forandring %
2023 2024 2024-2023

Beso6kare Smalands Musik och Teater 81 828 89 725 10 %
Publik vuxen 49 503 58 483 18 %
Publik barn och ungdom 19708 16 746 -15 %
Konferensgaster 12617 14 496 15 %
Erbjuda scenkonst till kommunerna (utifrin kommunernas behov)

Turné 10 13 30 %
Skolférestallningar 100 188 88 %

Total publik har 6kat med 10 procent jamfort med 2023. Flera produktioner har dvertréffat berdknat
forséljningsmal. Det géller savél teaterforestdllningar som den klassiska musikrepertoaren men géller overlag i
genomforda produktioner. Nar det géller publik barn och ungdom var det en produktion som bara nddde hélften
av det publikantal som var forvéntat och forklarar en stor del av minskningen med 15 procent. Samproduktionen
med Teater Halland med klassrumsforestallningen Inuti 6vertrdffade malen bade for antal forestéllningar och
intdkter. Turnéverksamheten och dialogen med ldnets kommuner och skolor har foérbattrats ytterligare under aret.

Verksamhetsstatistik naturbruksskolor

Utfall Utfall Forandring i %
2023 2024 2024-2023
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning Nytt fran 2024 64 % -

Av totalt 112 stycken elever som tog examen i juni 2024 har 64 procent uppgett att de har fétt arbete, 28 procent
har sagt att de ska fortsitta med studier och 8 procent har inte vetat vad som blir nésta steg. Av Tenhults
naturbruksgymnasiums avgangselever har hela 50 procent uppgett att de ska fortsétta med studier medan i Stora
Segerstads naturbrukscentrum dr det 88 procent som har fatt arbete.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

vilfard inom arbetet for digitaliseringsstrategin.

Utveckla formerna for att skapa en effektiv, hallbar och innovativ

Arbetet med innehallet i kunskapsplattformen som ska inspirera
och forse lanets aktorer med relevant forskningsbaserad kunskap
har avslutats och tar ny inriktning for 2025, dd med mer fokus pa
néringslivsutveckling.

genomforande och spridning av kultur.

Kultur - Utveckla och frémja digitaliseringens mojligheter for

Uppdraget dr beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

organisationer och néringar.

RUS - Inspirera till att 6ka den digitala kompetensen hos lanets

Region Jonkopings lan arbetar brett med kunskapsspridning. Bade
offentlig och privat sektor har varit involverade i projekt och
workshops som har genomforts under andra halvaret. Samverkan
sker dven inom Sméland och Oarna gillande projekt om dppen
data.

kunskapsintensiva tjinsteforetag.

RUS - Arbeta for fler hogteknologiska tillverkningsforetag och

Region Jonkopings 1an har under dret beviljats ett 3-arigt
ramprogram for affarsutvecklingscheckar fran ERUF. Arbetet sker
som tidigare i ndra samverkan med Almi. Checkarna skapar
konkreta mojligheter for lanets foretag.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Delta i arbetet med héllbar utveckling i Sydsverige till
forman for hela landet genom att samverka inom ramen
for Regionsamverkan Syd (RSS).

Region Jonkopings ldn samordnar utskott och arbetsgrupp for Regional
utveckling inom RSS, med fokus pa samverkan inom kompetensforsorjning
och arbete med effektprognoser. Region Jonkopings lan var genom sin
arena i Almedalen vird for RSS gemensamma seminarium kring den
regionala nivans betydelse och roll. Under aret genomfordes ocksa ett mote
med fortroendevalda och tjénstepersoner med uppdrag inom RSS med syfte
att forstarka arbetet pa hemmaplan. Liknande méten har planerats infor
2025.

Kultur - Utveckla arbetet med att initiera och frémja
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demokrati och
ménskliga rittigheter samt vicka uppmérksamhet for
fragoma.

Region Jonkopings lin stodjer fristadsforfattare genom deras medverkan i
arrangemang om demokrati och yttrandefrihet. Vidare samordnas Banned
Books Week tillsammans med folkbibliotek och Jonkopings litteraturhus.
Arbetet har dven fokuserat pa att folja och stodja en fristadskonstnér som
sitter fangslad i sitt hemland. Eventuellt fattas beslut om att bjuda in en ny
konstnér till ldnet senare i ar. Region Jonkopings ldn deltar vidare i
projektet Biblioteken som tankesmedjor, vilket syftar till att utveckla
demokratiuppdraget i en digital samtid. Detta arbete sker i samverkan med
flera andra regioner inom ramen for RSS.

RUS - Stirka och utveckla samt tydliggéra formerna for
samverkan med civilsamhillet.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

RUS - Skapa forutséttningar for samarbeten mellan
privata och offentliga aktorer.

Region Jonkopings ldn méter néringslivet genom branschorganisationer,
foretagarforeningar och det foretagsframjande systemet. Under perioden har
arbetet med Keystone utvecklats, vilket ger ldnet mdjlighet att stérka
kapaciteten for att det offentliga systemet ska stodja och samverka med
néringslivet. Ett annat exempel som kan namnas &r arbetet inom
livsmedelsstrategin, ddr samverkan sker mellan Region Jonkopings ldn,
Lénsstyrelsen, Lantbrukarnas Riksforbund (LRF) och ett néringslivskluster.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Sédker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utbildning - Utveckla formerna for att livsmedel som
produceras pa véra naturbrukscentrum kan anvindas i
Region Jonkopings léns livsmedelsforsorjning.

Interna dialoger mellan olika verksamhetsomraden inom Region
Jonkopings 1dn pagér for att undersdka om det dr mojligt att starta ett
genomforandeprojekt.
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Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag

Analys

Framja och delta i samarbete inom och utanfor lénet, delta
i och utveckla internationell samverkan och samspel, samt
delta i de nationella och regiondverskridande samtalen.

Samverkan &r ett centralt verktyg i det regionala utvecklingsarbetet, bade
inom Region Jonkopings lan och med nationella och internationella aktorer.
Region Jonkopings ldn har stérkt sitt internationella arbete genom
samarbetet inom Sméland, Blekinge, Halland South Sweden
(Brysselkontoret) och ett gemensamt arbete kring smart specialisering har
inletts. Nationellt har samverkan med andra regionala aktorer fordjupats,
bland annat kring paverkan infér EU:s kommande ldngtidsbudget.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Utbildning - Eleverna pé naturbruksgymnasierna ska
slutfora sin utbildning med godkand examen inom tre ar.

Andelen elever som slutfor sin utbildning med godkénd gymnasieexamen
inom tre ar har 6kat, sarskilt pa Stora Segerstad Naturbrukscentrum.
Skolorna har intensifierat insatser for att stodja elevernas
kunskapsutveckling genom mentorskap, uppfoljning av franvaro och
riktade stodéatgarder. I samarbete med Skolverket pagar ett arbete for att
ytterligare starka méaluppfyllelsen. Elevhilsan och skolledningen arbetar
aktivt med forebyggande insatser och anpassar resurser som specialldrare
och elevassistenter efter behov for att maximera elevernas mojligheter att ta
examen i tid.

RUS/Utbildning - Bidra till att gymnasiala eller
eftergymnasiala utbildningar och uppdragsutbildningar pa
olika nivéer, som dr anpassade efter niringslivets behov
ska erbjudas och slutforas.

Region Jonkopings ldns bada naturbruksskolor arbetar kontinuerligt med att
utveckla detta. Dialog kring behov sker i lokala programrad med
branscherna och genom Utvecklingsridet for naturbruk, dar
skolchefsrepresentanter fran olika delar av lénet deltar.

Utbildning - Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora
sina kurser.

Eftersom folkhogskolan ér en frivillig skolform paverkas avbrott ofta av
faktorer som hemléngtan, jobb eller hdlsoskil snarare &n bristande stod. For
att framja fullfoljande av kurser kartlagger skolorna orsaker till avhopp och
anpassar insatser efter behov. Deltagarna erbjuds l6pande stod, exempelvis
att fa extra hjdlp av ldrare, vilket bidrar till att fler kan slutfora sina studier.

Miitetal Mailvirde Resultat Analys

d’ Andel elever pa 90 % 92 % Andel elever som nar malen for godkdnd gymnasieexamen har 6kat. Det ar

naturbruksprogrammet framfor allt maluppfyllelsen pa Stora Segerstad Naturbrukscentrum som har

som slutfor sin okat markant i jimforelse med tidigare &r men dven Tenhults

utbildning med naturbruksgymnasium har 6kat ndgot. Bada skolorna har pe‘ibiirja} olika

godkind examen insatser for att fler elever ska nd malet for en gymnasieexamen. Aven
andelen elever som nar mélet for en gymnasieexamen inom tre &r har okat.
Under 2024 péaborjades ett arbete tillsammans med Skolverket med
malsittningen att 6ka maluppfyllelsen.

d’ Andel deltagare 90 % 94 % Det finns en viss variation utifran olika utbildningar gillande om deltagare

som slutfor kurs inom
folkhogskolan

slutfor eller avslutar sina studier innan fullfoljd utbildningen.
Folkhogskolan dr en frivillig skolform, vilket ar viktigt att betona. Att
ndgon avbryter studierna innebér inte med automatik att skolan har
misslyckats. Hemldngtan, hemforhéllanden, erbjudande om jobb och
hélsoskél paverkar i hogre grad avbrott. Det som é&r viktigt for
folkhdgskolan é&r att kartldgga varfor deltagare slutar s& skolan kan
forebygga och framja att fler elever fullfoljer sina kurser. Andelen elever
som slutfor sina studier har 6kat och ligger nu pa 94 procent, vilket dr 6ver
malvérdet.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Inom ANA:s omrade identifiera och arbeta med
forbattringsomraden.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utbildning - Tillvarata den pedagogiska kompetensen.

Mialet vid nyanstéllningar pd naturbruksskoloma é&r alltid att rekrytera
behorig personal. Ambitionen &r att ha 100 procent legitimerade och
behoriga ldrare i gymnasiegemensamma dmnen. Skolledningarna arbetar
kontinuerligt for att uppna detta mal. Andelen legitimerade och behoriga
larare ar mycket hog, ndra 100 procent. For ldrare i anpassad
gymnasieskola, yrkeslérare eller obehdrig personal, erbjuds kompletterande
utbildning nér det dr relevant.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

0,
& Andelbehoriga  100% 100 %

larare

Malet dr uppnatt. Skolorna arbetar aktivt med kompetensforsorjning och att
lararna ska ha behorighet i &mnen som de undervisar i. Yrkeslarare utan
yrkesldrarexamen ges mojligheter att ldsa yrkeslérarprogrammet.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

RUS - Attrahera foretagsetableringar eller finansiella
investeringar i regionen samt verka for att foretag stannar
kvar i ldnet.

En diskussion har forts med lanets kommuner, bade med tjanstepersoner
kopplat till néringslivsutveckling samt med politiska ledningar i samband
med kommunbesok. Ett gemensamt angreppssitt och 6kad samverkan
genom en gemensam plattform ligger i fokus framat.

RUS — Satsningar i linje med den smarta
specialiseringsstrategin for ett mer hallbart, diversifierat
och kunskapsintensivt naringsliv.

Arbetet med samverkan inom Sméland och Oarna for gemensam smart
specialisering har paborjats. Arbetet skapar langsiktiga mdojligheter, bygger
storlek och kraftsamling runt prioriterade styrkeomréaden, vilket ar en
forutsittning for att lénet ska vara konkurrenskraftigt inom EU 6ver tid.
Projektmedel soks under véren 2025 inom EU:s strukturfonder for att
mojliggora europeiska utblickar inom plattformen.

RUS - En utvecklad och stérkt besoksnéring i linet med
fler affdrsdrivna foretag och en hogre affairsméssighet hos
befintliga aktorer.

Bade Smélands turism och Region Jonképings ldn har uppdrag kopplat till
den nya besoksndringsstrategin. Arbete med gemensam handlingsplan har
paborjats.

RUS - En hogre héllbar nyttjandegrad av befintliga sma
och stora besoksmal i lanet.

Arbetet har ej paborjats men kommer att vara en del av handlingsplaner
kopplat till besoksnéringsstrategin.

RUS — Utveckla arbetet med landsbygdsutveckling inom
Region Jonkopings lén.

Aktiviteter inom det regionala serviceprogrammet har genomforts liksom
personliga besok hos butikerna pa landsbygden, vilket har gett vérdefull
kunskap som kommer till nytta i planerade utvecklingsinsatser framéver.
Riktade finansiella stod har sokts av butiker pa landsbygden och uppges ha
kommit vl till anvandning.

Utbildning — Naturbruksgymnasierna ska bidra till de
grona néringarnas utveckling.

Region Jonkopings ldns bada naturbruksskolor arbetar kontinuerligt med att
utveckla detta omrade inom ramen for sitt uppdrag.
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Uppdrag

Analys

RUS - Den smarta specialiseringsstrategin ska ligga till
grund for arbetet med att stodja néringslivets hallbara
tillvaxt.

Plattformarna for smart specialisering inom Smaland och Oarna #r i géng.
Samordningsaktdrerna har ansvar for att ta fram utvecklingsagendor och
dessa forvéntas vara klara under andra kvartalet 2025. Ett europeiskt
perspektiv har ocksa inkluderats for att starka aktorernas formaga att
samarbeta inom en europeisk kontext.

RUS - Den smarta specialiseringsstrategin tar sin
utgangspunkt i ldnets utvecklingsmdjligheter och ger
innovation i ett tvirsektoriellt perspektiv.

Aktorerna som ansvarar for de fem fokusomradena inom Smaland och
Oarna arbetar aktivt med utvecklingsagendor. Dessa agendor kommer att
tydliggora riktningen for varje fokusomrade de ndrmsta aren och skapa
gemensam kraft ver hela det geografiska omradet.

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag

Analys

Region Jonkopings lén ska utarbeta ett ramverk och
verktyg for uppfoljning av den regionala
utvecklingsstrategin.

Uppfoljning av den regionala utvecklingsstrategin sker pa olika sitt. For
2024 kan sdrskilt ndmnas att klassificeringar med koppling till den
regionala utvecklingsstrategin har utvecklats och inforts i handlaggningen
av regionala utvecklingsprojekt. Detta mojliggor ett storre fokus pa
portfdljstyrning. For att folja lanets utveckling anvinds verktyg i form av
Lénsbarometern och Kompetensbarometern.

Framgangsfaktorer: Langsiktig plan fér kompetensférsérjning i hela lanet

Uppdrag

Analys

RUS - Den faststillda kompetensforsorjnings- och
utbildningsstrategin ska ligga till grund for det regionala
kompetensforsorjningsarbetet.

Region Jonkopings lén har forankrat kompetensforsorjningsplanens
innehall med relevanta aktorer. Planen tydliggor insatser och prioriteringar
for att stirka ldnets kompetensforsorjningsarbete. En konkret handlingsplan
med prioriterade insatser kommer att tas fram under borjan av 2025.

RUS - Arligen tillhandahélla bedémningar av lénets
kompetensbehov inom offentlig och privat sektor pa kort
och lang sikt som underlag for
kompetensforsorjningsinsatser.

Den érliga komptensbarometern fardigstilldes i juni. Rapporten pekar pa att
digitaliserings- och Al-utveckling ar viktigt for samtliga branscher som
rapporten belyser.

RUS - Tillvarata lanets alla larosatens mojligheter att
stirka det regionala kompetensforsorjningsarbetet och att
satsning pa den kompetens som behdvs gors.

Den arliga komptensbarometern fangar upp lidnets kompetensbehov.
Resultatet aterrapporteras till Skolverket vart tredje ar, vilket &r en
paverkansmdjlighet for att fa relevanta utbildningar tilldelade till lénet.
Nista rapportering till Skolverket sker 2026.

RUS - Etablera effektiva strukturer for regional validering
sa att alla lénets invanares potential och kompetens tas
tillvara.

Flertalet kunskapshdjande insatser har genomforts under aret och dessa
bidrar till 6kad kunskap om vad validering 4r och vilka verktyg som kan
anvindas av privata och offentliga aktorer.

RUS - Utjamna utbildningsklyftor och hoja bildnings- och
utbildningsnivan i hela lanet.

Uppdraget ar beaktat i budget och verksamhetsplan 2025.

37




Ekonomi

Forvaltningsberattelse

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Ekonomi i balans

0 tkr

9 819 tkr

Mialet ar uppfyllt. Nédmnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet
visar en positiv budgetavvikelse med 9,8 miljoner kronor.
Verksamhetsomrédet utbildning och kultur visar ett dverskott jamfort med
budget med 4,6 miljoner kronor, frimst med anledning av ldgre
personalkostnader, hogre statsbidrag och hogre projektmedel dn budgeterat.
SMOT har foréndrat redovisningsprincip gillande produktioner under é&ret
som medfort en negativ budgetavvikelse, vilket har végts upp genom hogre
intakter och lagre produktionskostnader.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade utan finansieras
huvudsakligen genom elevintékter och jord- och skogsbruksrelaterade
intdkter. Bada skolorna redovisar negativa resultat, frimst p& grund av firre
elever in budgeterat. Atgirdsplaner r framtagna med malet att na
ekonomisk balans.

Regionovergripande budget for nimnden visar en positiv budgetavvikelse
med 5,2 miljoner kronor, vilket forklaras genom att regionala
utvecklingsmedel (RU-medel) inte &r nyttjade i niva med budget.
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Trafik, infrastruktur och miljo

Regionalt utvecklingsuppdrag i Region Jonkopings lan

Regional utveckling har ett brett uppdrag — att skapa forutséttningar for en hallbar, innovativ och kulturellt rik
region ddr ménniskor trivs och foretag blomstrar. Uppdraget, som &r lagstadgat, innebér att ta fram en strategi for
lanets utveckling och med fokus pa langsiktighet planera for framtidens infrastruktur, energiférsorjning, kultur,
ndringsliv och kompetensforsorjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar utgdngspunkten for att
insatser samordnas och att resurserna anvénds dér de gor mest nytta.

Region Jonkdpings lén har starka kopplingar till EU genom projekt som framjar innovation, digitalisering och
gron omstillning. Paverkansarbetet pd4 EU-arenan sker inom samarbetet Sméland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) och har bland annat fokuserat pa skog, energi och sammanhallningspolitik.

Paverkansarbete kring den framtida sammanhallningspolitiken och dess betydelse for det regionala
utvecklingskapitalet har genomforts i samverkan med andra regioner. Under aret har dven arbetet med paverkan
for nya stambanor fortlopt. Utveckling av lanets infrastruktur dr nyckeln for en vidare arbetsmarknadsregion och
dar ar betydelsen av nya stambanor stor.

Under aret har en beskrivning och analys av linets funktionella samband med fokus pé ortsstrukturer och
funktioner, tillgénglighet, resandemdnster, godsfloden samt bebyggelseutveckling tagits fram.

Studien visar tydligt vilka orter som har stort utbyte sinsemellan och synliggor till exempel var en 6kad
tillginglighet kan gora en méarkbar skillnad. Kunskapsunderlaget dr nytt for lanet och kommer att anvéndas
exempelvis i revidering av och framtagande av strategiska dokument.

I samarbete med de andra regionerna inom Regionssamverkan Sydsverige (RSS) har effektprognoser for Region
Jonkdpings lén tagits fram under éret. Effektprognoserna striacker sig fram till 2040 och visar ldnets framtida
elanvéndning och effektbehov.

Lanstrafiken

Lénstrafikens uppdrag ér att inom Jonkopings 14n och angrinsande omraden bedriva och utveckla
kollektivtrafiken. Uppdraget utgar fran Region Jonkoping lans vision "Fér ett bra liv i en attraktiv region”. Goda
mojligheter att resa i det dagliga livet 4r en forutsdttning for ett bra liv Trafikutbudet och resenérerna ska
erbjudas en prisvird, enkel och sdker resa till sitt arbete, sina studier eller fritidsaktiviteter.

For att 6ka kundndjdheten har aktiviteter genomforts for att forbéttra trygghet, restid och lyhordhet. Forbattrad
och snabbare informationen till resenérer vid olika héndelser i trafiken har ocksé varit prioriterat under aret.
Arbete pagéar med att teckna avsiktsforklaringar med lanets kommuner. Syftet dr att fa en gemensam bild 6ver
hur kollektivtrafiken ska utvecklas och att tydliggoéra ansvar och forvéntningar.

Resandet i den allménna trafiken 6kade under 2024. Okningen har paverkat intikterna positivt, men trots detta
nés inte budgeterad niva for biljettintékter. En viss forflyttning fran enkelbiljettskop till flex- och
periodkortsanvéndning har skett, vilket i grunden dr positivt men genomsnittsintdkten per resa blir nagot lagre.
Arbetet med att 6ka andelen som betalar for sin resa genom att effektivera och utdka biljettkontrollerna har
fortgatt under aret.

Nya eltag ska enligt plan levereras under 2025 och i borjan av 2024 tecknades en avsiktsforklaring med Region
Kalmar 14n om att ta 6ver fyra bimodala tdg. Den nya tdgdepan i Néssjo invigdes under véren 2024.

Inom serviceresor fortsitter resandet att 6ka och &r nu pa den hogsta nivan nagonsin. Det 4r en negativ
budgetavvikelse inom serviceresor pa grund av 6kningen av antalet resor och en hogre kostnadsniva jaimfort med
tidigare. Miljoerséttningen, som betalas ut till trafikforetag utifrdn anviandning av fornybart brinsle, har okat. I
budget 2024 fanns ett uppdrag att se 6ver kostnadsutvecklingen inom serviceresor, vilket har avrapporterats for
ndamnden for trafik, infrastruktur och miljé.

Under 2024 har en utredning gjorts om lamplig framtida organisationsform for Krosatdgssamarbetet. Rapporten
har dverlamnats till den politiska samverkansgruppen for Krosatagen i december.

Arbetet med revidering av trafikforsorjningsprogrammet paborjades under hosten och kommer fortgd under
varen 2025.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Andel néjda NKI 55% 45 % NKI-resultatet for andel ndjda, alla lansbor, minskar med en procentenhet
- allmén trafik - alla . jamfort med foregaende ar och resultatet dr sex procentenheter lagre dn
ldnsbor landets genomsnitt. Under 2024 har det pagétt ett varuméarkesarbete for att

analysera nuléget och ta fram &tgarder for att forbéttra bilden av
Linstrafiken och varumirket. Atgirder for att forbittra bilden av
Lanstrafiken kommer det arbetas vidare med under 2025.

0,
& Andel ndjda NKI 65 % 57 %

- allmén trafik
- resendrer

Resultatet for andelen ndjda resendrer inom allmén trafik &r pa samma niva
som foregdende ar och &dr en procentenhet hogre én rikets genomsnitt. For
att 6ka kundndjdheten har det arbetats fram tre fokusomraden: trygghet,
restid och lyhordhet. Under aret har det genomforts utbildning bland forarna
kopplat till bemotande. Inom regionbusstrafiken har det varit ett pagaende
arbete att se over tidtabellerna och forbittra punktligheten och detta arbete
kommer att fortsétta under 2025.

Inom stadsbusstrafiken har det installerats geofencing. Detta innebér att
hastigheten kan regleras och begrénsas, vilket tvingar fram en lugnare
korstil. Arbetet fortsdtter &ven 2025. Storningsinformationen har forbéattrats
genom inférande av nya processer och rutiner och ett fortsatt arbete for att
forbattra forutséttningarna for trafikledningen och samarbetet med
trafikforetagen fortgar 2025.

0,
d’ Andel nojda NKI 85 % 80 %

- serviceresor

Resultatet for andelen ndjda resendrer inom serviceresor dr pa samma niva
som foregdende ar. Som en jamforelse ar rikets genomsnitt 82 procent.
Under éret har det arbetats med planering och systemstdd for att
effektivisera s mycket som mojligt, vilket kan ha lett till att restiden har
upplevts langre och ddrmed paverkat nojdheten. Vidare har det 16pande
genomforts utbildning bland forarna.

Framgangsfaktorer: Tillgénglig séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Utveckla metoder och arbetsformer for, samt att
genomfora cykelframjande dtgarder. Genomforandet ska
ocksa foljas upp i ett arligt cykelbokslut.

Genomforandet av den regionala cykelstrategin har skett inom projektet
Regional cykelsatsning 2022—2024, dér aktiviteter som
nitverksarrangemang, deltagande i nationella samarbeten och planering for
framtida arbete har ingétt. Region Jonkopings lans forsta cykelbokslut
fardigstilldes och lanserades i oktober 2024. Bokslutet visar stor potential
for okad cykling eftersom 41 procent av invanarna har fem km eller kortare
till arbetet.

Formanscyklar framstar som en effektiv atgird for att frimja cykling. En
utmaning har varit att identifiera relevanta indikatorer for att folja
cykelutvecklingen pa lokal niva. Déarfor har data hdmtats fran Lanstrafikens
resvaneundersokning. Cykelbokslutet presenteras for kommuner och
regionala aktorer for att sprida insikter och stirka det fortsatta arbetet.

Ta fram nodvandiga beslutsprocesser och studier infor
kommande planeringsomgéng for infrastrukturen.

Ett kunskapsunderlag kring funktionella samband med inriktning
transporter har fardigstillts och presenterats for bland annat TIM-ndmnden.
Underlaget ger ett rumsligt perspektiv pa framtida uppdateringar av
styrande strategier sasom Trafikforsorjningsprogrammet och den Regionala
utvecklingsstrategin. Kunskapsunderlaget har vickt stort intresse bade fran
politik och tjanstepersoner men dven hos aktorer utanfor organisationen.
Under aret har ett antal fordjupande informationsinsatser genomforts
samtidigt som underlaget finns tillgdngligt for alla via Region Jonkdpings
lans informationskanaler.
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Uppdrag

Analys

Delta aktivt och drivande i arbetet for nya stambanor.

Projektet Nya stambanor avslutades vid slutet av 2024, men arbetet
fortsitter inom ordinarie verksamhet. Under dret har regeringens
infrastrukturproposition presenterats, vilket klargjort forutsittningarna for
den nationella planeringen.

Ett omfattande paverkansarbete har bedrivits inom projektet, vilket har
bidragit till att behovet av nya stambanor fatt kad uppmarksamhet i media
och opinionsbildning. En central del i detta har varit den kommande
Fehmarn Bélt-forbindelsen, som forvintas 6ka godstrafiken i sodra Sverige
frén 2029 och ytterligare belasta den befintliga infrastrukturen. Lardomar
fran projektet tas nu vidare i det fortsatta arbetet for att driva fragan framat.

Beskriva de funktionella sambanden i ldnet med sérskilt
fokus pa transporter och transportinfrastruktur.

Funktionella samband utgor nu ett nytt kunskapsunderlag om lénet. Arbetet
kan utvecklas lopande och kommer att anviandas som kunskapsunderlag,
exempelvis i revidering och framtagande av strategiska dokument.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Okad samverkan med kommuner och andra aktorer som
hanterar bredbandsutbyggnaden.

Under 2024 har informationsspridning och aktiviteter som framjar
samverkan mellan olika aktorer i bredbandsfragor genomforts, vilket ar i
linje med regeringens bredbandsstrategi. Arbetet fortsatter under 2025 med
nirmare dialog med nétbyggare och genom strategisk prioritering.

Identifiera 16sningar for att oka takten i utbyggnad av
bredband i lénet.

Uppdraget som bredbandskoordinator fran Post- och telestyrelsen fortgar
2025.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgéngsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpaverkan frén direkt paverkbara utsldpp
med 25 procent ar 2025 jamfort med 2019.

Mitetal inom Léanstrafikens verksamhetsomrade f6ljs upp drsvis. Aktiviteter
sker Iopande framforallt med att folja upp stéllda miljokrav hos de
upphandlade trafikforetagen.

Genom den framtagna koldioxidbudgeten kommunicera
och skapa medvetenhet for 6kad takt i
klimatomstéllningen.

Koldioxidbudgeten har tilldimpats i tva storre satsningar, dels som en del av
kommunikationen kring det regionala cykelbokslutet, dels genom ett
seminarium pa Klimatveckan 2024 med temat "Koldioxidbudget — fossilfria
insatser for skog och trd". Samverkan har varit en central del av arbetet, dar
Region Jonkopings ldn under hosten 2024 har deltagit i uppdateringen av
lanets Klimat- och energistrategi samt i arbetet inom Klimatrddet. Dessa
insatser bidrar till att konkretisera lanets vdg mot minskade utslépp.

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets
kommuner om kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om kollektivtrafiken i respektive
kommun fortgar och genomfors parallellt med ett par kommuner i taget.
Under aret fattades beslut om avsiktsforklaring med Nissjé kommun.

Fortsétta med pilotprojekt for anropsstyrd linjelagd trafik.

Linjelagd anropsstyrd trafik &r till vissa delar ett nytt trafikslag. Ett
mellanting av anropsstyrd nértrafik och linjelagd trafik. Resultatet av
pilotprojektet presenterades for TIM-ndmnden i februari. Vidare beredning
i nimnden om linjelagd trafik ska provas for att klargora behov samt syfte
och kostnadsaspekter.

Fortsétta med upphandlings- och leveransprojekt av nya
tagfordon samt bidra till arbetet med ny tdgdepa.

Tégunderhall bedrivs i sin helhet frdn den nya tdgdepan och projekt for
mottagande av de nya tdgfordonen pagar. IT-projektet for de nya fordonen
pagér planenligt. De forsta fordonen har genomgatt tester och det forsta
fordonet planeras komma till Sverige i slutet av februari 2025, vilket &r ca 3
manader senare dn ursprunglig plan. Dérefter startar en langre
provkomingsperiod och fordonen kan komma i trafik for allménheten under
hosten 2025 beroende pa hur provkoringarna faller ut.
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Uppdrag

Analys

Insatser for att stimulera livsmedelsproduktionen,
innovationer och mojligheten att gora affarer for grona
néringar.

Handlingsplanerna har utvérderats tillsammans med Lansstyrelsen.
Genomforda aktiviteter foljer planeringen och fokusomrédenas
prioriteringar. Aktiviteter har anordnats i samverkan med andra aktorer,
sasom dialogtraff med fokus pa kontrollforenkling,
livsmedesberedskapsdag, livsmedelsdag med tema innovation, studiebesok
pa ekologiska gardar samt diskussionsforum gillande kvalitet, kompetens
och kunskap. Studiebesoken skapar forstéelse och kunskap runt gardarmas
betydelse for hallbar utveckling i lénet.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

d’ Andel fornybart 20 % 19 % Kraven enligt trafikavtalet pé att 20 procent (volymprocent) av drivmedlet
drivmedel ska vara fornybart, dr uppnatt. Nér forbrukad fornybar volym riknas om till
- dieseldrivna tag energiinnehdll blir resultatet ndgot ldgre.

d’ Antal resor 23 500 000 22964 820 Resandet f6r 2024 nar ndstan mélsittningen pa 23,5 miljoner resor for

helaret. Utfallet blev knappt 23 miljoner resor och resandet har 6kat ca 4
procent jamfort med foregaende ar. Okningen &r storst inom stadstrafiken i
Jonkoping som 6kat med 6 procent och for Krosatdgen dér dkningen &r 5,5
procent.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Arbeta proaktivt med omvérldsanalys

Uppdrag

Analys

Ta fram ett ramverk for uppfoljning och analys for gron
omstillning kopplad till den regionala
utvecklingsstrategin.

Under 2024 har flera analysunderlag tagits fram for att stérka uppfoljning
och forstéelse av ldnets energisituation. Inom projekten EFFEKT, V2X och
Effektprognoser har fyra centrala rapporter publicerats: en analys av
solenergins potential, en rapport om biogasens roll i industrin, en studie om
elbilens betydelse i framtidens energisystem samt en effektprognos for
Jonkopings 1dn med fokus pé elanviandning och effektbehov fram till 2040.
1 oktober 2024 tillkom projektet ASSE (Analys och Samverkan for Stirkt
Energiplanering i Jonkdpings ldin), vilket finansieras av
Energimyndigheten. Projektet syftar till att ta fram nédvandiga
analysunderlag for energiplanering, bade pa kommunal och regional niva
och arbetet gors i samverkan med Lénsstyrelsen i Jonkdpings 14n.

Trots de framsteg som gjorts saknas fortfarande analyser inom
transportomrédet, sirskilt géllande atgarder for hallbart resande. Dessa
omraden behdver vidare utveckling for att ge en heltdckande bild av den
grona omstéllningen i lédnet.

Region Jonkopings lin ska utarbeta verktyg for
uppfoljning och utvirdering med fokus pa de regionala
utvecklingsatgirderna effekter i ldnet pa en aggregerad
niva.

Att méta och f6lja upp regionalt utvecklingsarbete dr en utmaning som
delas med andra regioner och offentliga organisationer. Larande och
erfarenhetsutbyte sker bland annat genom medlemskapet i Reglab. Pa
indikatorniva foljs arbetet exempelvis upp i finansieringssatsningar
kopplade till EU:s strukturfonder. Projekt foljs ocksa upp genom ett nyligen
infort arbete med klassificeringar. Lanet utveckling p& samhéllsniva foljs
upp genom exempelvis arbetsmarknads- och naringslivsstatistik.

Region Jonkopings lén ska utveckla analys- och
prognosarbetet for att sékerstdlla utgdngspunkterna for det
regionala utvecklingsarbetet.

For att sakerstilla ett valgrundat regionalt utvecklingsarbete foljer Region
Jonkopings 1an 16pande utvecklingen inom omraden som arbetsmarknad,
befolkning, varsel, konkurser, nyforetagande, gistnétter och
bredbandstillgang. Utover detta tas specifika kunskapsunderlag fram inom
prioriterade omréden, sdsom funktionella samband och effektprognoser.

Under 2024 har ett sarskilt arbete genomforts i samverkan med Jonk6ping
University, med fokus pa innovationskraft, fornyelse och
omstéllningsformaga inom ldnets sma- och medelstora foretag. Arbetet
bygger pé jamforelser med tidigare studier i bade Jonkopings lan och andra
regioner, vilket ger en bredare forstaelse for lénets utvecklingsmojligheter
och utmaningar.
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Uppdrag

Analys

Undersoka vilka fordndringar av resvanor som har
uppstétt med anledning av coronapandemin och hur det
kan komma att paverka utbudet av kollektivtrafik.

Studien presenterades for TIM-namnden i februari. Resultatet visar att
forsdljningen for 2023 var hogre dn pre-pandemiaret 2019.
Kollektivtrafikens marknadsdel har aterhdamtat sig till nivan som var innan
pandemin. Stadstrafikens andel har 6kat mot region- och tagtrafik. Period-
och flexbiljetter 6kar samtidigt som enkelbiljetter minskar. Kop gors i app
till 80 procent och andel véxlare har okat.

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Att genomlysa resandemonster och ekonomiska effekter
pa kort och lang sikt utifrdn pandemin.

Resultatet presenterades for TIM-namnden i februari. Forséljningen for
2023 var hogre dn pre-pandemiéret 2019. Kollektivtrafikens marknadsdel
har aterhdmtat sig till nivan innan pandemin. Stadstrafikens andel har dkat
mot region- och tagtrafik. Period- och flexbiljetter 6kar samtidigt som
enkelbiljetter minskar. Kop gors i app till 80 procent och andel vixlare har
okat.

Analysera och foreslé 16sningar inom omrédet kollektiv
hallbar mobilitet.

Uppdraget bearbetas internt inom Region Jonk&pings 1én.

Se &ver och analysera kostnadsokningen inom
Serviceresor.

Utredningen och arbetet med att analysera kostnadsutvecklingen inom
serviceresor har avslutats och rapporterats till TIM-ndmnden med ett antal
atgirdsforslag. Atgirderna fir diskuteras vidare i processen infor budget
2026.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

d’ Ekonomi i balans 0 tkr 26 179 tkr

Mialet dr uppfyllt. Ndmnden for trafik, infrastruktur och milj6 visar en
positiv budgetavvikelse med 26,2 miljoner kronor. Justerat resultat for
namnden dr 9 miljoner kronor som beror pa att det felaktigt har budgeterats
17,25 miljoner kronor for underskottstidckning avseende Jonkopings
flygplats pa TIM-ndmndens budget. Underskottstidckningen hanteras inom
finanskostnader i redovisningen och redovisas dirmed inte under
regiondvergripande TIM-ndmndens anslag. I december erhdlls budget om
14,6 miljoner kronor for skatt pa biogas avseende hela 2024.

Verksamhetsomrédet Lénstrafiken redovisar en positiv budgetavvikelse pa
9,3 miljoner kronor. Allmén trafik far ett storre budgetoverskott som bland
annat forklaras av en gynnsam indexutveckling framforallt pa brénsle och
el. Samtidigt finns en storre negativ budgetavvikelse inom serviceresor pa
grund av Okat resande och hogre kostnader, dven om nya trafikavtal har
dédmpat 6kningen. Lagre marknads- och utvecklingskostnader inom dvriga
delar som stab, ekonomi och marknad bidrar ocksa till den positiva
budgetavvikelsen.

Regionévergripande budget for ndimnden visar en positiv budgetavvikelse
med 16,9 miljoner kronor.
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Forvaltningsberattelse

Folkhalsa och sjukvard

Arbetet med planen for framtidens hélso- och sjukvérd och forflyttningen mot néra vard har fortsatt under aret.
Prioriterade omraden har varit exempelvis 6verenskommelse med patienterna, patientens kunskapsstod,
kunskapsstyrning, personcentrerade och sammanhallna vardforlopp, somldsa vardovergangar och digital
konsultation.

Under éret har dven arbetet med en séker, jamlik och kostnadseffektiv lakemedelsbehandling fortsatt, dven
tillsammans i syddstra sjukvardsregionen och nationellt. Flera olika aktiviteter och exempelvis
lakemedelsdialoger genomfors kontinuerligt.

Halso- och sjukvérdsbarometern som genomfordes under 2024 visar att Jonkdpings léns invanare har storst
fortroende for sjukvarden, vardcentraler och sjukhus i riket. Man uppfattar ocksa att véntetiderna ar rimliga och
att varden ges pa lika villkor. 91 procent uppfattar att man har tillgang till den hilso- och sjukvard man behover.
I métningar av tillgdnglighet &r Region Jonkdpings l4n i flera fall bést i Sverige.

Arbetet med det akuta flodet har fortsatt under aret och kan nu visa goda resultatet pa bland annat forkortad tid
pa akutmottagningen. Nationella patientenkdten som genomforts pa akutmottagningarna i lanet visar pa en tydlig
forbattring. Framforallt helhetsintryck och tillgénglighet nar néstan 90 procent. Antal uppdrag inom
ambulansverksamheten har minskat med 9 procent. Minskningen avser frimst prioritet 1 larm (14 procent).
Barn och unga med psykisk ohélsa har en tydligare vig in i varden och en forstirkning har tillférts barn och
ungdomshilsan dér uppbyggnad av en primérniva for barn och ungas psykiska hélsa har genomforts. Under 2024
inkom 6 905 remisser till En vég in, barn och unga, psykisk hélsa, vilket dr en 6kning med 5 procent jamfort med
foregdende ar. Av dessa triagerades 53 procent till barn- och ungdomshélsan, resterande till barn- och
ungdomspsykiatrin.

Bra Liv fick under 2024 ett uppdrag att pa ett antal vardcentraler arbeta med att na 1 100 listade invénare per
helérsanstilld ldkare. Detta infordes successivt pa 3 vardcentraler. Pa lang sikt forvéntas uppdraget leda till att
fler viljer att ta anstdllning hos Bra Liv.

Arbetssittet med Patientsikerhetsronder och Patientsdkerhetsronder i realtid utvarderas och justeras
kontinuerligt for att stérka det proaktiva patientsékerhetsarbetet.

Region Jonkopings lén dr bland de bésta i landet pé att vaccinera for Covid-19 och influensa. Under éret har
dven 11 566 personer dver 65 ar vaccinerats mot pneumokocker. Det innebér att 72 procent av gruppen 65 ar
eller dldre vaccinerats mot pneumokocker nagon gang under de senaste fem aren vilket dr rekommendationen.
Sedan 1 januari 2024 4r TBE vaccination kostnadsfritt for barn 3-18 ar i ldnet. Detta har resulterat i ett 6kat
vaccinationsintresse och 14 054 barn (3-18 ar) har erhéallit minst en dos vaccin under aret.

Av invanarna i Jonkdpings 1dn har 95 procent ett konto pa 1177 inloggningsportal. Under 2024 inkom 320 600
drenden fran invanare till Region Jonkdpings l4n digitalt via 1177 e-tjanster. Arbete har fortsatt for att 6ka
anvindningen av exempelvis webbtidbok, bokning, av- och ombokning i 1177 e-tjénster. Samtliga 54
véardcentraler och filialer i 1&net erbjuder tjansten 1177 direkt till sina listade patienter. Breddinférande av
Cosmics mobila stod NOVA, taligenkdnning och Cosmic Insight har fortsatt under aret.
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Forvaltningsberattelse

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Fortsétta implementeringen av Patientkontraktet som
innebér en gemensam 6verenskommelse mellan patient
och vérdgivare.

Antal patienter som har en dokumenterad 6verenskommelse fortsétter att
oka. Sarskilt viktig dr 6verenskommelsen for patienter med kroniska
sjukdomar. Arbetet fortsdtter att fokusera pa analys av innehéllet i
overenskommelse. Det gors bland annat journalgranskningar av innehallet
och resultatet diskuteras inom respektive klinik. Region Jonkopings lédn
lyfts fram i socialstyrelsens rapport om uppfoljning av néra vard som
ledande inom arbetet med Patientkontrakt.

Spridning av métesplatser och nétverk i alla tre ldnsdelar.

Hjértats hus har fortsatt sitt arbete med aktiviteter relevant for malgruppen,
kopplade till olika kroniska diagnoser. Hjartats hus finns nu pé tva platser,
Viérnamo och Jonkdping, efter att Hjértats hus i Eksjo pausades augusti
2024, pa grund av for 1agt besoksantal. Volontirerna har introducerats till
Halsocenter i Eksjo. Recovery college fortsétter sitt arbete och erbjuder
kurser over lanet. Larcafé for séllsynta diagnoser har startats upp i
samverkan med ansvariga inom Sydostra sjukvardsomradet. Detta for att
genomfora digitala larcaféer med uppstart i februari.

Ytterligare ett arbete inom Kunskapsstyrningen géllande genomforande av
larcafé for reumatologen har initierats. Sjalvhjalpsgrupper, drivs sedan
oktober 2023 som ett IOP med foreningen Hjdrnkoll. Ménga grupper har
startats upp i lanet.

Ett I6pande arbete pagar med att ta in nya Levande bocker och Peer in i
verksamheten och introducera till nya uppdrag. Patientstodjare finns
anstéllda pa deltid.

Oka patientens kunskap genom utveckling och inférande
av patientens kunskapsstod.

Arbetet med patientens kunskapsstdd som en del i den dokumenterade
overenskommelsen har gatt enligt plan. En slutrapport &r skriven med
erfarenheterna sa hér langt inom syddostra sjukvérdsregionen. Steg ett i
patientens kunskapsstod overgér nu till inforande i hela systemet av
digitalisering av patientinformation och digitala tjénster. Detta forsta steg
kommer bidra till 6kad delaktighet som ocksa stodjer patienter i deras eget
stod for hélsa och vélméende dér sjukdomen far sa lite storning som mdjligt
i det dagliga livet. Inom sydostra sjukvérdsregionen avslutas nu det
fristdende projektet.

Ett tredrigt projekt med en samordnare for omstillningen
till ndra vérd startas under 2024.

En operativ ledningsgrupp tillsattes under hosten pa uppdrag fran
sjukvardens ledningsgrupp, med uppdrag att f6lja upp Budget med
verksamhetsplan inklusive forflyttningen mot néra vard. Kontinuerlig
rapportering planeras.

Mitetal Mailvirde Resultat

Analys

80 % 81,2
Patienttillfredsstéllelse
- andel nojda patienter

Under 2024 genomfordes 7 Nationella patientenkiter; Oppen och
slutenvard inom psykiatrisk vard, BUP dppenvard, Priméarvard,
Habilitering, Tal och tolktjénst samt akutmottagningarna i somatisk vérd.
Det ovdgda genomsnittet ddrmed 81,2 procent. Resultaten &r i nagra av
fallen goda/ bland de bésta vid jamforelse med dvriga regioner.

0,
& Jag har tillgang till 90 % 91 %

den hilso- och
sjukvard jag behover
- Instdimmer
helt/delvis.

Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 visar att 91 procent av befolkningen i
vart 1dn uppfattar att de har tillgang till den hélso- och sjukvérd de behover.
Detta &r en forsamring fran féregdende ar med 1 procentenhet, men fortsatt

6ver malnivan. Resultatet ar ndst hogst i landet. Medel i riket &r 87 procent.

I denna undersokning tillfragas slumpvis utvalda invanare och de behover
inte ha haft nagon kontakt med varden.

& Andeli 75 % 82 %

befolkningen som har
stort/mycket stort
fortroende for hélso-
och sjukvarden i sin
helhet i sin region

Hilso- och sjukvardsbarometern 2024 visade att 82 procent av befolkningen
1 Jonkopings 14n har stort eller mycket stort fortroende for hilso- och
sjukvarden i sin helhet (snitt for riket 67 procent). Detta dr en forbattring
med 3 procentenheter jamfort med foregaende ar. Resultatet ar hogst i
landet for tredje aret i rad.

I denna undersokning tillfrigas invanare slumpvis utvalda och behover inte
haft nagon kontakt med varden.
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Framgangsfaktorer: God tillgénglighet

Uppdrag

Analys

Forbiittra tillgdngligheten till varden utifran systemmatetal
och mal for verksamheterna.

Tillgéngligheten till varden har under under &ret i huvudsak legat stabilt och
i de flesta fall i niva med forra aret. Region Jonkopings lan ligger i en
nationell jamforelse fortsatt bland de bésta i landet. Nar det géller resultatet
for telefonkontakt samma dag med vardcentralen baseras det under tertial 3
pa ett nytt sétt att méta efter nationellt beslut. Férsamringen av resultatet
beror pa den fordndra métmetoden.

Det pagér ett stort antal aktiviteter for att fortsatt forbattra tillgangligheten,
exempelvis digitala besok, teambesok, kapacitets och produktionsstyrning.

Folja upp arbetet med fast vardkontakt och enkla
kontaktvégar in till vardcentralerna

Vaérdcentralerna arbetar aktivt med att nd malséttning om att alla patienter
med kronisk sjukdom och/eller komplexa sjukvéardsbehov ska ha en
dokumenterad dverenskommelse i journalen, vilket inkluderar en tid i
handen och fast vardkontakt. Antal dokumenterade 6verenskommelser kar
stadigt.

Arbeta aktivt med att uppnd bemanningsmalet inom
primarvarden med det langsiktiga malet 1100 listade
patienter.

Tre vardcentraler ingér i satsningen pa 1 100 listade per ordinarie
heltidsanstdlld lakare. De utvalda vardcentralerna ar Bra Liv Vaggeryd, Bra
Liv Skillingaryd och Bra Liv Sévsj6. Mélet ar att skapa en attraktiv
arbetsmiljo med 6kad mojlighet till ordinarie rekrytering. Satsningen
byggdes upp successivt under éret.

Arbete pagar dven pa ovriga vardcentraler for en bra och jamn
ldkarbemanning &ver lanet. Inom Vérdcentralerna Bra liv stottar
vardcentralerna varandra klustervis med jourpass, bemanning pd BVC och
dldreboenden. En viktig strategi for ldkarforsorjningen ar ett gott
omhéndertagande av studenter, AT/BT-ldkare och underldkare for
rekrytering till ST-lakartjdnster, samt rekrytering av utlandsutbildade lakare
som introduceras via Néssjo utbildningscentrum och sedan vidareutbildas.

Samverka kring den uppskjutna varden inom sydostra
sjukvardsregionen i syfte att forbittra tillgdngligheten till
behandlingar och operationer

En arbetsgrupp fortsitter att trdffas varje manad for att diskutera utdata for
vintande till operation som sedan sammanstills och presenteras for
styrgrupp i form av sjukvardsdirektorer fran Region Ostergétland, Region
Kalmar och Region Jonkdpings ldn. Dessa data finns nu i en gemensam
rapport pa Syddstra sjukvérdsregionens hemsida, som samtliga regionala
programomraden kan ta del av for jamforelser, analyser och forslag till
atgdrder for att forbattra tillgéngligheten.

Utveckla primér niva for omhéindertagande av barn- och
ungdomars psykiska hélsa.

Primér niva for barn och unga, 6-17 ar, med lindriga och medelsvéra
psykiska besvir och psykiatriska tillstand startades under 2023 inom barn-
och ungdomshilsan. Arbetssittet har implementerats och samarbete mellan
medicinska och psykosociala kompetenser har utvecklats. Barn- och
ungdomshilsan (BUH) hanterar nu fler medelsvara tillstand kopplad till
psykisk ohilsa. Lakare har mojlighet att forskriva ldkemedel for exempelvis
angest, depression och somnsvarigheter.

Under 2024 kom 6 905 remisser till En vég in, barn och unga, psykisk hélsa
(EVI), vilket dr en 6kning med 5 procent jaimfort med foregéende ér. I
medeltal har 53 procent av inkommande vardbegéran till EVI triagerats till
barmn- och ungdomshélsan (BUH), resterande till barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP), exklusive remisser mellan BUH och BUP.

Totalt har 19 813 kontakter genomforts inom BUH, vilket &r en 6kning pa
36 procent jamforelsevis med foregaende ar. Av dessa motsvarande priméar
niva 48 procent.

Arbeta aktivt med att forbéttra tillgéngligheten till barn-
och ungdomspsykiatrisk vard avseende forsta kontakt,
utredning och behandling vid barn- och
ungdomspsykiatriska kliniken.

Faktisk véntetid till forsta besok har under storre delen av aret varit over
malnivan. En stor forbattring i jamforelse med 2023.

Nar det géller faktisk véntetid till behandling till barn- och
ungdomspsykiatrisk vard inom 30 dagar &r det cirka en av fyra
behandlingar som pabdrjas inom 30 dagar. Mitetalet for tillgdnglighet till
behandling byggt utifran SKR:s nationella riktlinjer, och precis som tidigare
medfor detta stora morkertal. Det ar dérfor svart att dra slutsatser pa
overgripande niva.

For faktisk véntetid till utredning till barn- och ungdomspsykiatrisk vard
inom 30 dagar har medelvintetiden kortats, och externa utforare fortsitter
att anvindas, men resultatet ar fortsatt langt i fran mélet.
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Uppdrag

Analys

Utvirdera pilotprojektet med en elevhilsocentral
tillsammans med Jonkopings kommun.

Arbetet med inforandet av Elevhélsocentraler har fortsatt. Det finns nu en
vigledning framtagen for konceptet. Piloten for Elevhélsocentralsarbetet &r
genomford och en utvdrdering dr gjord. Reflektioner som framkommit ar att
det hélsofraimjande och forebyggande arbetet har blivit allas angeldgenhet.
Ung fritid har gett professionerna ytterligare perspektiv pa helhetssynen pa
barnen och &ven behovet av en snabbare insats for barnet.
Konsultationsteamet har gett en ny form av samverkan dar det har blivit
mdjligt att kunna gora ndgot snabbare for barn och deras familjer. Ett
koncept ar framtaget och spridningsarbetet paborjat.

Infora en transportambulans och permanenta inre befal pa
SOS Alarm

Uppstart av ambulansverksamhet som ska ta hand om inom- och
utomlédnstransporter mellan vardinréttningar planeras, men dr nagot forsenat
pa grund av leveransproblem avseende det fordon som ska anvéndas i
verksamheten. Verksamheten forvéntas starta upp under varen 2025.

Under mandatperioden ska Region Jonk6pings lan sdkra
akutvardkedjan for att patienter ska fa ett snabbare och
sdkrare omhéndertagande i hela lénet.

Forbittringsarbete avseende akutprocessen har fortsatt under aret. Samtliga
verksamhetsomraden ar delaktiga. I arbetet ingar att se 6ver hela
akutvardsprocessen, prehospital med genomgang av arbetet pa narakuten
och 1177, men dven samverkan med ambulansen, kommunerna och
primérvarden. Problemomréaden har identifierats och olika
oversikter/dashboards ar framtagna. Arbetsgruppen "Plan for hog aktivitet"
finns pé samtliga tre sjukhusen. Arbetsgruppen har till uppgift att ta fram
gemensamma riktlinjer for hur man ska agera nar akutmottagningarna
riskerar att 6verbelastas. Under aret har konkreta tester gjorts bland annat
genom att sitta olika nivaer pa nér belastningen ar for hog och vilka
atgdrder som dé ska goras. Resultaten ser lovande ut och akutmottagningar
dr bland de bésta i Sverige avseende vistelsetiden.

Tillse att det finns vérdplatser efter behov pé de tre
akutsjukhusen.

Antalet disponibla platser styrs av aktuellt behov och kan dérfor variera
over tid. Totalt sett for hela regionen har det skett en minskning av antalet
disponibla platser januari-december jamfort med foregédende ar. Samtliga
verksamhetsomraden redovisar en lagre beldggning januari-december
jamfort med foregaende ar, sammantaget under 85 procent. Det finns dock
en variation mellan verksamhetsomradena diar medicinsk vard har en
beldggning péa 87 procent for hela aret vilket dr hogre &n ovriga
verksamhetsomraden. Aven antalet utlokaliserade patienter och
Overbelaggningar varierar men sett till hela perioden januari-december &r
det farre jamfort med foregaende ar.

Forbittra tillgdngligheten till folktandvéarden och
specialisttandvarden.

Tillgéngligheten for andel revisionspatienter som kommit i tid till
undersokning och behandling &r god. Utfallet for december 2024 ligger pa
89 procent, vilket dr 12 procent béttre jamfort med foregaende ar.
Specialisttandvéarden har god tillgénglighet verlag, men behdver forbittras
pa enskilda enheter dir forbattringsarbete pagér, som kommer ge god
utdelning.
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Miitetal Malvirde Resultat Analys

d" Medicinsk 90 % 89 % Under aret har det skett en tydlig forbittring, 4 procentenheter battre 4n

bedémning i helar 2023 och vildigt ndra malnivan. Det dr &ven vid nationell jimforelse

primérvarden inom tre en tydlig forbéttring och utfallet dr nu bland de béttre i riket. Det dr nagra fa

dagar. enheter som har resultat under 85 procent (7 stycken) for helér 2024 och 28
enheter klarar mélet.

d' Faktisk vintetid 80 % 2% Resultatet ligger pa samma niva som december 2023. Det &r ett mycket bra

till forsta besdk inom resultat om man jamfor med Ovriga regioner.

60 dagar i

specialiserad vérd

nationell rapportering.

d" Genomforda 90 % 79 % Helarsresultatet &r 1 procentenhet béttre d4n 2023, vildigt stabilt utfall varje

sterbesok inom ménad med liten spridning, 78-81 procent fér sitt aterbesok inom

medicinskt maldatum medicinskt maldatum. Bast utfall, med stor marginal (85,4 procent helar
2024), finns inom Psykiatri, diagnostik och rehabilitering, direfter inom
Vardval 6gonsjukvard.

d' Faktisk vintetid 80 % 75 % Resultatet ligger over malet i december. Helarsresultatet dr nagot béttre dn

till operation/atgird 2023. Bland de bésta/bést i en nationell jamforelse.

inom 60 dagar i

specialiserad vérd

nationell rapportering

d" Tid till ambulans 80 % 72 % Tillgéngligheten uppgick under 2024 till 72 procent. Foregaende ar 71

- andel prio 1 larm procent. Under december uppgick tillgdngligheten till 73 procent. Antalet

inom 20 minuter prioritet 1 uppdrag har minskat med 14 procent jamfort med foregéende ar.
Inom- och utomlénstransporter mellan vérdinrittning tar en stor del av
ambulanssjukvardens resurser, cirka 10 procent av totalt antal uppdrag.
Under forsta halvaret 2025 kommer ambulansverksamheten att starta upp
en verksamhet som ska ta hand om inom- och utomlénstransporter mellan
vérdinrittning. Forvantad effekt dr okad tillgdnglighet for prioritet 1
uppdrag. Totalt har antalet uppdrag minskat med 9 procent (4 300 uppdrag)
jamfort med foregaende ar.

d" Tickningsgrad for 90 % 89 % Av de personer som har "Intyg om nédvéndig tandvard" och som &nskat fa

den uppsokande en munhélsobedémning utford (4051 personer) har 89 procent (3586

verksamheten personer) fatt det fatt det. Mélvérde for perioden &r 90 procent.

(munhélsobeddmninga

1)

.d' Andel berittigade 80 % 59 % Av 6466 berittigade personer har 3841 fatt nodvandig tandvard utford (59

till nodvéndig procent, mélvérde 80 procent). Behandlingar ar utforda av bade privat- och

tandvard som fatt den folktandvéard. Av ménnen har 61 procent fétt behandling och 58 procent av

utford kvinnorna.

.d' Allméntandvard: 90 % 89 % Utfallet for december ligger pa 89 procent, vilket ar 12 procent béttre

Andel jamfort med januari 2024.

revisionspatienter i tid Stodtjanstgoring har tillimpats och tillimpas alltjagmt for att klara

till undersokning och situationen p4 kliniker med stdrre personalbrist. Aven extra vardinsatser pa

behandling helger har genomforts och kommer fortsatt att genomforas.

d' Tillgénglighet 80 % 64 % Specialisttandvéarden har god tillgdnglighet 6verlag, men behover forbattras

specialisttandvard
inom 60 dagar efter
remiss

pé enskilda enheter dér forbattringsarbete pagar, som kommer ge god
utdelning. Utmaningen &r specialisttandvardens tre uppdrag - klinik,
forskning och utbildning - som i perioder ser olika ut for enheterna, vilket
péverkar tillgéngligheten. En viktig del i kommande arbete &r att prioritera
inkommande remisser rétt, utifrdn granssnittsdokument och
prioriteringsordning.
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Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag

Analys

Fortsétta att arbeta malinriktat i det strategiska arbetet
med “Bista platsen” for att forbattra folkhélsan hos lanets
invénare.

Arbete med bista platsen bade som "tankemodell" och som namn pa
utvecklingsarbete i samverkan fortsétter enligt plan. Inom strategigrupp
barn och unga planeras en utvirdering dérefter kommer en ny struktur kring
arbetet med forvintad start varen 2025. En styrgrupp har tillsatts for det
fortsatta arbetet.

Forstarkt lokal samverkan fortsétter och innebér motesplatser mellan region
och kommun och dir team erbjuds utvecklingsstod i Basta platsen. Aven
arbetet med att stodja kommuner i tidiga samordnade insatser for att frimja
psykisk hilsa, fysisk aktivitet och fullfolja studier fortsatter.

Arbeta for en mer jamlik hédlsa hos utrikesfodda invanare
genom insatser frén Region Jonkopings lans
hilsokommunikatérer och med spridning och utveckling
av konceptet Hélsoguider till fler kommuner.

Region Jonkopings léns interkulturella hdlsokommunikatorer har under
2024 fortsatt att arbeta riktat mot utrikesfodda invanare for att 6ka
malgruppens kunskaper om det svenska sjukvardssystemet, hoja
egenmakten och verka for en forbdttrad integration. De hélsofrdmjande
insatserna har erbjudits likvardigt till alla kommuner i lénet och regionala
verksamheter. Alla deltagaraktiviteter har utvarderats genom enkéter och
mindre gruppinsatser har dven utvirderats genom fysiska étertréaffar med
uppfoljningssamtal.

Under aret har teamet arbetat med ordinarie insatser sisom Hélsoskolan,
fordldragrupper och Diabetsskolor. Utifran kartlaggning av hélsobehov har
nya metoder dven arbetats fram och More to Life-grupper har
implementerats. Teamet har dven arbetat aktivt for att riva hinder inom
hélso- och sjukvarden och forbittra interkulturellt bemétande.

For att forbattra barn och ungas hélsa prioriteras tre
omraden for ett fordjupat arbete i ndra samverkan;
fullfoljda studier, psykisk hélsa och fysisk aktivitet.

Arbetet Bésta platsen att leva pa! — barn och unga har gatt in i en ny fas.
Fortsatt utvecklingsarbete planeras under 2025.

Familjecentralerna genomfor utvecklingsarbete kring
fordldraskapsstod for lanets familjecentraler, och arbetar
uppsokande med riktade insatser till familjer med behov
av extra stod.

Foréldraskapsstod och uppsokande verksamhet med extra stod pagar.
Storken, som r ett grundpaket med végledning for medarbetare pa
familjecentraler dr uppstartat pa samtliga familjecentraler inom Region
Jonkopings lan.

Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med
elevhilsan och elevhilsocentraler for att arbeta mer
forebyggande.

Ungdomsmottagningarna har ett stindigt aktivt arbete for att na fler
ungdomar. Nya mojligheter har skapats pa Hoglandet for att 6ka
tillgdnglighet och bevara den nira ungdomsmottagningen. Elever i arskurs
8 har bjudits in till mottagning for studiebesok. Eleverna fér triaffa
medicinsk och psykosocial personal. I de fall klasser inte haft mgjlighet att
komma pa ett fysiskt besok har de fatt mojligheten till digitala besok.
Digitala redskap anvénds allt mer och kommer att fortsétta att utvecklas.

Koncept Elevhilsocentral dr paketerat och integrerat i strategigrupp barn
och ungas handlingsplan for 2025.

Arbeta riktat mot édldre for att fraimja dldres hélsa,
identifiera och erbjuda behandling for att motverka
psykisk ohélsa, suicid och ofrivillig ensamhet.

Under 2024 genomf6rdes utbildning i existentiella vardagssamtal.
Utbildning for specialist underskoterskor har genomforts i Néssjo kommun,
for aktivitets ombud i Habo kommun och Varnamo kommun och for
enhetschefer pa Sarskilda boenden i Eksjo kommun.

Moéte med minne har avslutats. Flera kommuner kommer att forsétta nu i
samverkan med studieforbundet Vuxenskolan. Det kommer vara en
nationell spridnings konferens i april 2025.

Fortsétta att arbeta malinriktat med dldres levnadsvanor,
framforallt stillasittande och dldres alkoholvanor.

Arbete pagér pa vardcentralerna for att 6ka samverkan mellan vardcentral
och hilsocenter, och for att tillsammans bidra till forstarkt egen vard genom
goda levnadsvanor. I t.ex. Trands genomfor anstéllda pa vardcentralen
regelbundet foreldsningar for olika patientgrupper pa Seniorcentralen.
Amnena ir bl.a. Artros och Fallprevention.

Fortsétta arbeta mélinriktat med att skapa Trygg och siker
vérd och omsorg.

Utvecklingen med forstirkt lokal samverkan pagér. Dashboard &r framtagen
for att folja resultat pa lans- och kommunniva. Arbetet innefattar att
forstarka bade pa chefsniva och i den néra samverkan mellan kommunal
hilso- och sjukvard och vardcentral kring gemensamma patienter. Olika
stodinsatser pagar, call-in pa linsniv4, lokala besok. Overenskommelse av
arbetssitt for Trygg hemma finns som en del i utvecklingen.

Fortsatt utveckling av lakarstod till de sérskilda boendena
och den kommunala hemsjukvarden.

Fortsatt utveckling och uppf6ljning av lakaruppdraget enligt avtal mellan
huvudménnen. Under hosten genomfordes gemensam kompetensutveckling
i form av Faktadagar SABO for likare och sjukskoterskor som arbetar i
sarskilt boende.
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Uppdrag

Analys

Fortsatt utveckling av en jamlik geriatrisk vérd i lanet

En workshop genomfordes i maj 2024. Dar méttes kliniskt verksamma och
forskare for att identifiera mdjliga forskningsprojekt inom dldreomréadet.
Resultatet blev vildigt lyckat. Sjutton olika idéer kom fram och gruppen har
fatt i uppdrag att se vad som ar mojligt att starta som forskningsprojekt.
Exempelvis att kvalitativt utvirdera "digitala kompisar", ddr seniorer lér
varandra om digital teknik och e-hélsa. Under hosten startades flera
forskningsprojekt baserat pa denna idédag. Ny dag planeras mars 2025.

Planering pagér dven for att utveckla en metod for dldrevanligt sjukhus.
Omvirldsspaning har gjorts, bland annat har sjukhus pa Irland arbetat fram
ett material. En workshop med seniorer var planeras till mars 2025.

Riktade insatser genomfors inom omraden dér
kariesforekomsten okar i forskola, fritidshem och skola.

En 6versyn av det preventiva arbetet pagar inom folktandvarden och tre

barntandvérdsteam &r under rekrytering.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

0,
d’ Andel approximalt 70 % 2%

kariesfria 19-aringar

Frén och med 2024 miits andel approximalt kariesfria 19-aringar for att
mojliggora nationell jamforbarhet. Tidigare avsag métetalet andel helt

kariesfria 19 &ringar vilket inte foljs upp nationellt.

Resultatet for helar 2024 &r 72 procent. Resultatet 4r mycket bra &ven om

det dr en liten minskning pa 3 procent fran foregaende ar.

Process och produktion

Verksamhetsstatistik

Primarvard

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2023 2024 R
Antal besok, lakare 414 931 414 670 0%
Antal besok, annan personalkategori 627 053 640 595 2%
-varav distansbesdk utomlanare 768 796 4%
-varav distansbesok lansbor 25615 28 875 13 %
Andel distansbesok lansbor 2,2 % 2,5%

Lanets vardkonsumtion

Antal besok, lakare 445 506 449 455 1%
Antal besok, annan personalkategori 704 440 706 160 0%

Antalet besok som ldnets invanare gor inom primarvarden ligger i princip pa samma nivé 2024 som 2023. Bade
besok till ldkare och annan personalkategori 0kar forvisso marginellt mellan aren, men det handlar bara om cirka
4000 lgkarbesok och cirka 2000 &vriga besok. Jamfort med fore pandemin &r det cirka 5 procent farre lakarbesok
och cirka 12 procent farre 6vriga besok. Antalet distansbesdk har 6kat med 13 procent, men da det &r en relativt
liten volym jamfort med fysiska besdk sa ror det sig endast om cirka 3000 fler distanskontakter.
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Specialiserad somatisk vard

Forvaltningsberattelse

Forandring %

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2023 2024 2024-2023
Antal disponibla vardplatser 545 528 -3 %
Vardtid i dagar 166 733 159 658 -4 %
Antal vardtillfallen 46 255 44 831 -3%
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 -1 %
Antal lakarbesok 362 813 358 737 -1%
Antal besdk annan personalkategori 343 287 356 418 4%
Varav distansbesok 7 136 8 604 21%
Andel distansbesdk 1,01 % 1,20 %

Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 182 894 173732 5%
Antal vardtillfallen 49 200 47 364 -4 %
Antal lakarbesok 384 981 378 184 2%
Antal besdk annan personalkategori 339 500 354 757 4%

Inom den somatiska varden dr antalet disponibla vardplatser farre jamfort med 2023

. Vardtiden och antalet

vardtillfillen har minskat med 5 respektive 4 procent. Medelvardtiden ligger pa ungefar samma niva som 2023.
I den 6ppna varden har antalet lakarbesok minskat nédgot, medan besoken till andra personalkategorier dkat.

Detta monster ar en ihallande trend som péagétt sedan pandemin.
Andelen distansbesok inom somatisk vard dkar med 21 procent, men numeréren ar fortfarande pa en relativt

blygsam niva.

Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald vard)

2023

2024

Forandring %

2024-2023

Antal disponibla vardplatser 99 101 2%
Vardtid i dagar 31163 29 954 -4 %
Antal vardtillfallen 3916 3789 -3%
Medelvardtid, dagar 8,0 7.9 -1 %
Antal lakarbesok 34938 35328 1%
Antal besdk annan personalkategori 114 089 114 089 0%
Varav distansbesok 6 726 7 946 18 %
Varav andel distansbesék 4,51 % 5,32 %

Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 42 470 41 288 -3%
Antal vardtillfallen 4167 4062 -3%
Antal lakarbesok 34 500 35089 2%
Antal besdk annan personalkategori 115 388 117 665 2%

Inom den specialiserade psykiatriska virden har antalet disponibla vardplatser 6kat med 2 platser jamfort med
2023. Béde vérdtiden och antalet vardtillfallen minskar, och medelvardtiden dr marginellt kortare 2024 jamfort
med 2023. Inom 6ppenvarden okar bade antalet lakarbesok och antalet besok till annan personalkategori med 2

procent jamfort med 2023.

Pa samma sétt som inom den somatiska varden okar distanskontakterna forhallandevis mycket procentuellt sétt,
och motsvarar cirka 5 procent av volymen av de fysiska kontakterna.
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Tandvard

Utfall 2023 | Utfall 2024 | FOrandring %
Antal listade barn 3-23 ar (genomsnitt under aret) i 1anet 92772 92 830 0,06%
Antal behandlade barn hos folktandvarden (3-23 ar) 72 345 69 706 -3,6%
Antal behandlande (undersokta) barn hos privata (3-23 ar)1) 1635 1497 -8,4%
Allmantandvard vuxna (folktandvarden): Antal behandlade patienter 75 807 79177 4,4%
Specialisttandvard: Antal behandlade patienter 22 860 22792 -0,3%
Tandvard for patienter med rétt till tandvardsstdd, N och F-tandvard 7 808 8 000 2,5%
Antal behandlade; N- och F-patienter 4 846 5037 3,9%
Antal behandlade S-patienter 1045 1048 0,3%

1) Antalet som undersokts, dtgdrd 101, 111 eller 112, i indikatoraldrarna (3, 6, 12, 19, 23).

Tandvardsstod:

N-tandvard - tandvdrd for personer med stort omvardnadsbehov i dagliga livet

F-tandvard- tandvard for personer med stora behov pga langvarig sjukdom eller funktionsnedsdttning

S-tandvard - tandvard som led i en sjukdomsbehandling, den har man inte rdtt till, utfors pd remiss ofta frdn ldkare

Allmantandvard

Antalet vuxna patienter samt barn som behandlats inom folktandvarden har dkat jimfort med 2023. Antalet
behandlade barn minskar vilket ar en forvéntad effekt till £61jd av ett reviderat barntandvardsprogram. Antalet
behandlade barn ligger dven lagre jamfort med 2022 till f61jd av ett reviderat barntandvardsprogram. Med
avseende pd vuxna patienter sa har en pétaglig forbattring skett jaimfort med 2022 och 2023, nadgot som dven
syns positivt i allméntandvardens tillgdnglighet och ekonomi. Antalet behandlade barn hos privata tandlékare ar
relativt konstant. Dér foljs inte alla behandlade barn (3-23 ar) utan i tabellen framgar de sé kallade
indikatoraldrarna (3, 6, 12, 19 och 23 ar). Cirka 9 procent av ldnets barn har listat sig hos privat tandlékare.

Specialisttandvard

Antalet behandlade patienter minskar nagot jamfort med 2023 men 6kar bade jamfort med 2022 och 2019, vilket
dr positivt. Detta beror dels pé ett dvergripande stabilt bemanningsldge d&ven om bemanningslédget skiljer sig at
mellan olika specialiteter. Vid ndrmare analys av olika avdelningar framgér att framforallt Ortodonti och Protetik
minskat antal behandlade patienter medans framforallt Parodontologi och Pedodonti dkar antalet behandlade
patienter.

Regionfinansierad tandvard

Antalet personer med giltigt intyg gillande N- och F-tandvard har 6kat med 2,4 procent, totalt har 63 procent fatt
tandvardsbehandling utford. Antalet personer som fatt S-tandvéard utford &r oféréndrad, kostnaden har 6kat med
1 635 000 kr. Kostnaden for de regionfinansierade tandvardsstdden har 6kat med 4 407 059 kr, antalet
behandlade personer har 6kat med 195 personer jamfort med 2023.
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tjidnster

Uppdrag

Analys

Oka standardiserade digitala tjénster och system for vard,
hélsa och prevention.

Ett stort antal projekt och forvaltningsaktiviteter kopplat till
véardinformationssystemet Cosmic samt invanartjanster via 1177 har
genomforts under aret. Exempel ar eFrikort har anslutits till Ineras plattform
for att visa hogkostnadsskyddets summa och status pa 1177. Det innebér att
invanare kan logga in i 1177.se och se hur stor summa som har betalats i
patientavgift och hur mycket som ar kvar innan personen uppnar
hogkostnadsskyddet. Uppgradering av Cytodos och Comprima har
genomforts. Ny Vardvalshanterare har inforts. All listningsinformation har
nu migrerats frén Master (vart gamla listningssystem) till nya
Vardvalshanteraren. I samband med detta, har vi ocksa gatt dver till
tjanstekontrakt ”Listning 2.0”, vilket innebér att invanare kan lista om sig
via 1177.se till en vardcentral i en annan region som ocksa har Listning 2.0
(i dagsldget Stockholm, Gotland och Dalarna).

Inom klinfys och rontgen infors digitala kallelser samt om- och avbokning
via 1177. Lab é&r aktiva i arbetet med att erbjuda digital
provtagningsbokning, och engagerade i uppbyggnad av nationell
bokningssida pa 1177.

Forbittra tillgdngligheten till 1177 pa telefon och
tillhandahélla radgivning pa andra sprak

For att forbattra tillgédngligheten pagar arbete med rekrytering och
optimering av scheman. I dvrigt paverkas 1177 pa telefons tillganglighet av
hur dvrig vard 4r tillginglig, framfor allt kvill och helg. Samverkansavtalet
med Ostergdtland och Orebro har inte gett dnskat resultat och planeras
darfor att under 2025 avslutas. En utredning kring 1177 planeras under
2025.

Fortsatt inforande av 1177 Direkt

1177 direkt ar en digital tjanst for symtombeddmning, hanvisning och chatt.
Den nya tjansten innebér att invanaren ges mojlighet att beskriva sina
symtom digitalt for att sedan automatiskt fa direkt kontakt med rétt
vardniva och rétt vardkompetens. I forsta hand far patienten chatta med
vardpersonal pa sin vardcentral men det finns ocksd mdjlighet till
videosamtal och rostsamtal.

Samtliga 54 vérdcentraler och filialer i ldnet erbjuder tjdnsten till sina
listade patienter. Arenden hanteras i forsta hand av de sjukskéterskor som
jobbar i forsta linjen med TeleQ och administrativ personal som svarar pa
administrativa fragor. Vid behov kan drenden skickas vidare digitalt till
lakare, fysioterapeut och kurator.

Under tertial tre har arbetet med att forbattra funktionaliteten i tjansten
fortskridit. En forbattring som skett dr inforandet av listningsintegrationen
vilket innebér att patienter nu automatiskt styrs till sin vardcentral.

Inf6ra struktur och 16sningar for ordinerad
egenmonitorering.

Upphandlingen har inte slutforts av olika skél; budget for upphandling ar
inte klart samt personella resurser for inforande och forvaltning ar inte
sakrade. Nu pagér sakring av resurser och begrinsning av omfang infor
slutforande av upphandlingsdokument.

Sékerstilla digitala ambassadorer som ger kunskap,
underléttar och dkar anvdndandet av digitala stod och
tjdnster.

Enklare vardag for patienter och medarbetare har fortsatt och stottar flera
fordndringsarbeten inom de olika verksamhetsomradena och uppmuntrat
verksamheter att utse digital ambassador.
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Uppdrag

Analys

Fortsitta utveckla Cosmic till verksamheternas centrala
vardsystem

Det pagér ett kontinuerligt utvecklings- och forbattringsarbete av
vérdsystemet Cosmic. Ett stort antal projekt och inféranden har genomfort
under éret. Inforandet av rollbaserad behorighet slutfordes for
vardcentralerna, vilket innebdr béttre efterlevnad av Patientdatalagen och
okad effektivitet inom behdrighetstilldelningen. Anslutning till automatisk
overforing av data till kvalitetsregister har fortsatt under aret. SITHS eID
har inforts som inloggningsmetod for Cosmic. Mojlighet att visa upp
provsvar pa NPO och 1177Journalen i Cosmic BoS frin externa remittenter
har inforts.

Breddinforande for Cosmics mobila 16sning Nova och av taligenk&nning
(TIK) har fortsatt. Pilotprojekt for Cosmic Insight genomfordes under véren
med virdefulla lardomar och breddinforande pagar. Inférandet har redan
visat sig skapa stora nyttor for att sikra kvalitet och patientsékerhet med
hjélp av realtidsdata.

Inférande av nytt gemensamt bestillningsfonster, COE, i Cosmic BoS pégar
for radiolgi, vilket kommer att skapa forutséttning for smidigare och sikrare
hantering. Inférande av ny beldggningsmodul pagar dér inforande av
Vérdplatsoversikt i Cosmic ingar. Inforandet slutfors i januari 2025 och
erbjuder da en forbattrad overblick och prognos baserad pa realtidsdata.

Inférande av digitala kallelser i Cosmic (del 2) pagar och integration mellan
Cosmic och Mittvaccin har genomforts, vilket innebar sékrare och
forenklad hantering eftersom anvéndaren slipper véxla mellan tva system.

Forbattra konsultstodet fran sjukhusens specialistvard till
primérvarden genom sdmldsa overgéngar

Arbetet med att analysera och utveckla anvindandet av konsultstodet fran
sjukhusens specialistvard till primarvarden genom sémlosa 6vergangar
fortskrider enligt plan. Analysen visar att rutinerna for S6mlés vard
fungerar vil i norr, relativt vél i 6ster men forbattringspotential finns for
arbetet i soder. Besok pé varje vardcentral i soder haller darfor pa att
slutforas igen, erfarenheterna ar positiva. Nista steg ér att vidareutveckla
sparet "tillgdnglig primérvard" och plan har lagts for det. Besok pa varje
ledningsgrupperna for medicinsk vérd och psykiatrin har genomforts och
planering pagar for ovriga verksamheter.

1177 &r en viktig ingang for invanaren till varden

Under éret har utbildningar riktade till medarbetare som vill nyttja 1177 e-
tjanster genomforts. Inspirationstriaffar f6r vardverksamheter genomfors
med tema meddelandefunktion, formuldr, webtidbok, resursplanering och
taligenkénning. Enklare vardag har ocksa flera pagaende utvecklingsarbeten
med verksamheter som vill komma i gdng med tjdnster pa 1177.se

Bokningsbara tider via webbtidbok har 6kat, fler patienter bokar eller
avbokar tiden via 1177. Ombokningar ligger pa samma niva jamfort med
foregéende ér. Det 4r inte alla verksamheter i region Jonkopings ldn som
erbjuder bokning, avbokning/ombokning via webbtidbok och fa
verksamheter lagger ut tillrickligt med tider.

Antal meddelande skickade av invénare till varden har 6kat jamfort med
foregéende ar. Antal meddelande skickade av varden till invanarna har dkat
markant med en dubbel 6kning fran foregaende ar varav de flesta
meddelande innebér en kallelse till varden. Antal startade Stod- och
behandlingsprogram har dkat mattligt jimfort med foregéende ar och fler
behandlingsprogram erbjuds i Region Jonkopings ldn jamfort med
foregiende ar. Aven antal skickade formulir via formulirtjinsten borjade
oka i augusti 2024 och har dérefter fortsatt att 6ka i antal succesivt.
Déremot ligger antal videosamtal mellan invanare och varden pa samma
nivé i antal som foregaende ar.
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Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag Analys

Stod till varden for att utveckla systematiska och Under éret har utbildningar och workshops genomforts inom

strukturerade arbetssitt for att stodja invénare att framja levnadsvaneomradet for olika verksamheter inom regionen. Atgérdsplaner

hélsosamma levnadsvanor. tillsammans med ber6rda vardcentraler, relaterat till Riktade hidlsosamtal,
har genomforts.

Ett arbete dr uppstartat for att ta fram patientmaterial och arbetsmaterial till
vardpersonal. Ett arbete pagér dven med att ta fram en e-utbildning for
enkla rad kring levnadsvanor. Inom Sydostra sjukvérdsregionen har
samarbete genomforts géllande rok- och alkoholfri i samband med
operation. En satsning pa fysisk aktivitet pa recept (FaR) pagar.

Under aret har Lansgemensamt programomrade (LPO) Levnadsvanor
genomfort tva workshops med deltagare fran olika verksamheter inom
regionen samt patientmedverkan for att utforma en handlingsplan.

Fortsétta utveckla Hélsocenter tillsammans med ldnets Halsocenter loper pa i alla kommuner. De olika hilsocentren arbetar aktivt

kommuner for att bidra till god och jamlik hélsa. med att framja de fyra dimensionerna av hélsa: fysisk, psykisk, social och
existentiell, genom en rad olika individanpassade aktiviteter och program.
Halsocentren lagger stor vikt vid personligt anpassade planer och stod, dér
de erbjuder allt fran fysisk traning och kulturella aktiviteter till motiverande
samtal och gruppsamtal.

De lokala styrgrupperna for Hélsocenter bestar av en bred representation
fran kommunen, vardcentraler, regionen och invanarrepresentation. Det
finns ett starkt engagemang och stod inom styrgrupperna, och de arbetar
aktivt med att frimja invdnarnas hélsa genom att samordna resurser och
kompetenser effektivt.

Det finns en positiv instéllning till anvindningen av motiverande samtal
och coachande forhallningssétt for att frimja beteendeforandringar hos
individer. Det betonas vikten av individanpassade samtal, regelbunden
uppf6ljning och stod Gver tid, bade individuellt och i grupp.

Hélsocenter nar en bred malgrupp av invanare som l&per risk for framtida
ohélsa pa grund av ohdlsosamma livsstilsvanor, inklusive daliga kostvanor,
lag fysisk aktivitet, stress och sdmnproblem. Majoriteten av deltagarna
kommer via hinvisningar frén vardcentraler och andra vardrelaterade
enheter.

Halsocenter har ett omfattande och méngsidigt samarbete med olika aktorer
inom kommunen, vardcentraler, foreningsliv och civilsamhéllet. Samarbetet
innefattar bland annat forskrivning av Fysisk aktivitet pa recept (FaR), dér
vérdcentraler spelar en central roll i att identifiera och hénvisa patienter som
skulle gynnas.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med Region ~ Det pagér ett fortsatt arbete med att utveckla jamlik rehabilitering utifran
Jonkopings léns specialistkompetens och folja upp hela patientens behov, tillsammans med kommun, primérvard och specialistvérd.
rehabiliteringsprocessen.

Ett strukturerat arbetssdtt inom sjukskrivnings- och Arbetssitt inom sjukskrivnings- och rehabiliteringsprocessen ska utvecklas,
rehabiliteringsprocessen ska utvecklas och inforas i exempelivs uppdateras en E-utbildning. Samarbete inom sydostra
priméarvarden inom Sydéstra sjukvardsregionen. sjukvardsomradet pagér. Nagra regioner ar intresserade av E-utbildningen.

Fortsatt arbete med dag 90-uppfoljningen inom STARS.

En samverkansmodell/arbetssétt ska vidareutvecklas inom  Ett arbetssétt inom omradet sméirta med eller utan psykisk ohélsa pagar.

omradet mellan primérvérd och specialistvard. ACT-inspirerad utbildning géllande rehabplan har genomforts vid tva
tillfdllen dven dér positiv utvardering. Planeras liknande utbildning vid sex
tillfallen i hela 6ppenpsykiatrin for de som arbetar med vardplan. Pé detta
satt sprids forhallningsséttet i regionen. Ett webbstod kommer att utvecklas
for att stodja vardenheterna med att bibehalla forhallningssattet i ACT. En
arbetsgrupp ska bildas som ska ge forslag till innehall. Ett digitalt program,
Dabhlia, som KI utvecklar kan vara intressant. Vi undersoker mdjligheten att
testa detta program som stodjer vért forhallningssétt inom ACT.

Var satsning inom smaérta och psykisk ohélsa har redovisats pa smartforum.
Smirtenheten har efterfragat ACT-utbildning och kommer att medverka vid
nista ars utbildning. Ytterligare forskningsmedel har beviljats sa
forskningsgruppen planerar nu for en studie.

Tillgodose att sjukskrivna personer med behov av Rehabkoordinatorer finns och utfor koordineringsinsatser pa samtliga
koordineringsinsatser har tillgang till en rehabkoordinator ~ vérdcentraler och kliniker dér det ar aktuellt.
oavsett vardniva.
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Avveckla utlandsvard (klimatvard)

Under aret har klimatvarden fasats ut. Under de senaste aren har det
tillkommit ett stort antal effektiva behandlingsméjligheter for patienter med
inflammatoriska sjukdomar inom omradena hud, reumatologi och
neurologi. Behovet av klimatvard (vard utomlands) for dessa patientgrupper
har i och med detta minskat och i de fall detta under de senaste aren har
efterfrdgats har indikationen i manga fall varit tveksam. En avveckling av
klimatvarden har varit en naturlig konsekvens av detta.

Inom rehabiliteringsmedicinska kliniken har arbete genomforts for att ta
fram forslag pa alternativa rehabiliteringsinsatser for malgrupp neurologisk
sjukdom/skada. Tvéa workshops har genomforts tillsammans med
patientrepresentanter fran Neuroforbundet, Levande bibliotek och
patientstodjare samt med en bred representation fran professionen fran olika
lansdelar via vardcentral, kommun, rehabiliteringscentrum, hélsocenter och
rehabiliteringsmedicin. Rapporten ej klar for spridning &dnnu.

Rehabiliteringsplan — sammanhallen plan for
rehabilitering

Upprittande av rehabplaner har 6kat under aret. Under éret har
primérvarden infort arbetssitt med teamutredning och rehabplaner vid
sjukskrivning.

Utokning av sprututbytesprogrammet till Vdrnamo och
Nassjo

Sprututbytet finns nu pa tre olika platser i lanet och de &r vilfungerande
enheter.

Utreda behovet av Region Jonkopings 1éns bassdnger

En nulédges och behovskartlaggning dr genomford inom
Rehabiliteringscentrum som har ansvar for basséngerna. Rapporten &r
presenterad for hilso- och sjukvardsdirektoren.

Upphora med subventioneras vard av kiropraktorer och
naprapater

Subventionering for kiropraktorer och naprapater &r borttagen fran och med
2024.

Bilda ett barnobesitas team.

En regiongemensam arbetsgrupp har arbetat fram vilka parallellprocesser
som ar aktuella for organisering av ett obesitasteam inom Region
Jonkopings ldn. Primér malgrupp dr barn med obesitas dver BMI 40 samt
barn oberoende grad av obesitas, med behov av samordnade insatser pa
grund av somatisk eller psykisk med- eller foljdsjuklighet. Insatser ska utga
fran nationellt vardprogram och specialiserad nivé. Verksamheter som
planeras ingé i obesitasteamet kommer fran barn- och ungdomsmedicinska
mottagningen, barmn- och ungdomshélsan, barnkliniken och
rehabiliteringscentrum. Konsulterande verksamheter &r bland annat
habilitering, barn- och ungdomspsykiatri, folktandvard. Arbete pagar med
att konkretisera floden och kontaktvégar. Parallella processer med ekonomi,
resurser, lokaler och kvalitetsregister pagéar. Aven sméskaliga tester pagar.
Malsittningen 4r att teamet ska vara igang under 2025.

Framgangsfaktorer: Sédker verksamhet

Uppdrag

Analys

Utifran genomford 6versyn och planering ge
dndamaélsenlig utbildning och dvning i syfte att stirka
hélso- och sjukvérdens och dess stodfunktioners formaga
vid fredstida kriser, hojd beredskap och krig.

Under 2024 har flera utbildningar och 6vningar genomforts. Utover
utbildning i sérskild sjukvérdsledning har fyra Gvningar i sérskild
sjukvardsledning genomforts per sjukhus. Region Jonkopings lén deltog i
den nationella katastrofmedicinska beredskapsévningen KBO 24 som évad
region. En utbildningsserie for ambulanspersonal i hantering av pagéende
dodligt vald har pagétt under 2024 och fortsétter dven 2025. Tre storre
katastrofmedicinska 6vningar med masskadeperspektiv har genomforts, en
pa varje sjukhus, dér ett stort antal medarbetare i hilso- och sjukvérden
samt stodfunktioner deltog. For forsta gangen genomfordes foreldsningar
under beredskapsveckan. Det holls sammanlagt nio foreldsningar inom
beredskapsomrédet i sjukhusens aulor med stort deltagande.

Under planperioden anpassas Region Jonkopings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella
handlingsplan for 6kad patientsékerhet, Agera for sdker
vard.

Arets patientsiikerhetsronder ir genomfdrda enligt plan. Arbetssittet med
Patientsdkerhetsronder i realtid i psykiatrisk véard (PiRiP) har genomforts pa
de tre orterna i triagering inom psykiatriska oppenvard i syfte att stirka
samverkan och det proaktiva patientsékerhetsarbetet. Utvardering av
arbetssdtt visar pa att dnskemal om att ha ronder arligen samt PiR pa fler
enheter vilket planering for pagar.

Patientsdkerhetsdialoger och uppf6ljning av patientsdkerhetsarbetet med
fokus pa riskhantering och sidkra vardkedjor har under hosten genomforts
integrerat med verksamhetsuppf6ljningarna for att starka ledningens
engagemang.
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Framgéngsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta paborjad kunskapsstyrning med ambitionen att
vara ledande i implementering och tillimpning av
gemensam kunskap, i syfte att erbjuda god och jamlik
vard.

Uppstart av lansgemensamma programomraden (LPO) pagar och
samordnas med FAKTA grupperna. Kontinuerlig utvérdering och
utveckling sker med stod av intervjuer, ndtverks triffar och enkit som testas
baserad péa den nationella uppfoljningen. Forbéttringsarbete géllande gap
som identifieras i kunskapsstod pagér. Virdskaps och lednings dialoger &r
under utformning. Utveckling och samordning av stodsystem pagar
parallellt.

Region Jonkopings ldn bevakar och deltar i utvecklingen av nationella
kliniska kunskapsstod via Syddstra sjukvéardsregionen och dialog med Inera
och SKR:s stodfunktion for kunskapsstyrning. Inforandet av 1177
vérdpersonal har genomforts pa nationell niva, vilket har inneburit
anpassningar av regionala tilldgg. Region Jonkopings lan har tillégg till
ungefar 200 av 360 nationella kunskapsstdd som ersatt tidigare
Faktadokument. Sedan november visas nationella kunskapsstod med
regionala tilldgg pa webbplatsen Folkhilsa och sjukvard.

Prioritera och utveckla omhéndertagandet av patienter
med kroniska sjukdomar

Arbetet har fortsatt med att 6ka antalet 6verenskommelser for kroniker och
svart sjuka patienter, samt att utveckla det individuella stodet for personer
med komplex psykiatrisk sjukdom och omfattande sjukvardskonsumtion.
Arbetssitten har fokus pa att stirka invénarens egna resurser, skapande av
Omsesidiga overenskommelser i den individuella vardplanen, sakerstilla
fast vardkontakt samt vid behov upprittande av SIP. Arbetet sker i ndra
samverkan mellan specialiserad psykiatrisk vard, primérvéard och kommun,
for att samverka och skapa samsyn

Samtidigt sker utvecklingsarbete inom flera omraden, till exempel genom
delaktighet i FAKTA-grupper, kunskapsstyrningen, fokus pa séker in- och
utséttning av ldkemedel i samband med operationer, fokus pé vardens
overgangar och akutprocessen. Aven utveckling av stodet for egenvérd
pagar genom exempelvis att infora antibiotikabehandling i hemmet for
enstaka patienter, egenkontroller av vikt, blodtryck, blodsockerkontroller
samt tum-EKG vid formaksflimmer.

En 6kning sker med en intensivvardsplats pd Ryhov samt
personalforstarkning pa Hoglandssjukhuset och Varnamo
sjukhus genomfors under en tredrsperiod.

Under hosten 2023 utdkades intensivvarden pa Lanssjukhuset Ryhov till 8
platser. Forstarkning har dven skett av bemanning av underskoterskor pa
intensivvarden pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus. Forstiarkning
av bemanning av sjukskdterskor sker under 2024 och 2025 primért via
utbildningsanstéllningar.

Utifran utredningen av intermedidrvérdplatser under 2024
besluta om fortséttning.

En utredning om behov av intermedidrvardsplatser inom Region
Jonkopings ldn dr genomford under aret, men invéntar kompletteringar
innan den &r helt klar.

Cancervérd - Handlingsplan tas fram for att na malen for
standardiserade vardforlopp

Under den senaste 12-ménadsperioden har behandlingsstart skett inom
totalt 1968 cancerforlopp. Inget forlopp nar uppsatt malviarde under
perioden men sammantaget sker en tydlig forbattring jamfort samma period
foregdende ar. Region Jonkdpings 14n uppnér vad som forvintas enligt det
nationella berdkningsunderlaget for standardiserade véardforlopp. Pa totalen
visar Region Jonkopings ldn en forsiktig forbattring i ledtidsmattet for
2024. Arbetet fortsétter under 2025 da utmaningarna i ledtidsmalen ar
mangfacetterade. Rétt registrering, kvalitetssdkrad data samt identifiering
av del-deltider 4r behov som lyfts. Processledare for SVF inbjuds till
processledartraffar och till utokade Cancerrad, for fortsatt arbete. I
verksamheterna pagar arbeten for att utveckla processerna, tex
kvalitetssiakring av data och arbete med dverenskomna tider ("tid-i-
handen"). Vissa processer, tex inom kvinnosjukvarden och urologi, har
centraliserade delar av sina processer i Region Ostergotland och ledtider
paverkas av deras utmaningar.

Cancervard - Oka deltagandet i screeningprogram och
genomfora riktade insatser.

Arbete pagar med att utrota livmoderhalscancer. Kvinnor fodda mellan
1994 och 1998 erbjuds sjélvprov HPV och gratis vaccination. Samtliga
kvinnor kommer kallas till kvinnohéalsovardens mottagningar, och erbjuds
vaccination och sjélvprov HPV. Barnmorskor fér utbildning och behorighet
till "Mitt vaccin" och for att kunna ge HPV vaccinationer.
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Cancervard - Fortsdtta inforandet av organiserad
prostatacancertestning.

Ett pilotprojekt genomfordes i Region Jonkopings lan under 2023 med
uppdrag att erbjuda invanare f6dda 1973 med manligt personnummer som
ar folkbokforda i Region Jonkdpings lén att att testa sig for prostatacancer
pé ett organiserat sétt utifran nationell basalgoritm. Pilotprojektet gav
positivt resultat och beslut togs att bredda inforandet till att under 2024
inkludera ytterligare tva aldersgrupper, mén 50 och 56 ar.

Parallellt har Region Jonkopings 14n i uppdrag att etablera regionalt
kallelsekansli for Sydostra sjukvardsregionen. Forstudie paborjades efter
sommaren. Aktivitet paborjas nir Region Ostergotland och Region Kalmar
har kommit igdng med organiserad testning.

Cancervard - Erbjuda avancerad lakemedelsbehandling pa
vara tre akutsjukhus.

En utveckling och design av att erbjuda avancerade ldkemedelsbehandlingar
personcentrerat i hemmet eller pa lanets tre sjukhus pagar. Som en del i
detta pagér ett samarbete mellan medicin- och geriatrikkliniken pa Varnamo
sjukhus och onkologkliniken. Vissa patientgrupper som &r bosatta i sodra
lansdelen far nu sin cancerbehandling pa behandlingsenheten i Varnamo.
En antitumoral behandlingsenhet infors pa Hoglandssjukhuset i Eksjo
hosten 2025 i samarbete mellan medicin- och geriatrikkliniken Eksj6 och
onkologen Jonkoping.

Cancervérd - Stirka rehabiliteringskedjan efter
cancersjukdom

Arbetet for att utveckla en trygg, personcentrerad, behovsinriktad och
resurseffektiv rehabilitering av hog kvalitet har fortsatt. Utvecklings- och
implementeringsarbetet inom cancerrehabilitering med koppling till flera
olika vardprogram har fortsatt. Exempelvis Nationellt vardprogram
cancerrehabilitering har genomfort utbildningar under hdsten. Nationellt
vardprogram backencancerrehabilitering har arbetat med att stérka
fysioterapeutisk resurs och kompetens kopplat till patienter med
backenbottendysfunktion.

En sexolog har anstillts. Detta ar en kompetens som har efterfragats under
lang tid, da det finns ett stort behov av kad kunskap om sexuell hélsa och
sex och samlevnad under och efter cancer.

Ett projekt prerehabiltering och preoperativ optimering vid lung-
canceroperation dr pagang. En tréningsmetod ska utarbetas for patienter i
sydostra sjukvardsregionen. Aven projekt hjarntrotthet samt neuropati som
en biverkan av cancersjukdom och dess behandling arbetar med
fortbildning av arbetsterapeuter inom dppenvarden.

Palliativ vard - Utforma den palliativa varden sa att alla
lansinvanare har jamlik tillgang till palliativ vard dygnet
runt

Specialiserad sjukvard samverkar med lédnets kommuner och primérvard.
Det planeras for att infora ett nytt personcentrerat vardforlopp inom
palliativ vérd.

Verksamheten specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH)
fortsitter att utvecklas.

Konsultverksamheten inom slutenvard och primérvard ar viktigt for att
inkludera och 6ka antalet patienter med icke cancer diagnoser. Uppstart av
forbattringsarbete pagér tillsammans med hjértsjukvarden for att identifiera
patienter som har palliativa vardbehov eller kan vara aktuella for
inkludering inom SSIH.

Kvinnors hélsa och forlossning - Fortsétta utveckla en
sammanhallen, jamlik och personcentrerad vardkedja
baserat pé kvinnors olika behov fran graviditet till
forlossning och eftervard.

Uppfdljning av medicinska resultat nationellt, inom Sydostra
sjukvardsregionen och inom medicinsk programgrupp for kvinnosjukvard
har fortsatt.

Kvinnors hélsa och forlossning - Att personer som utsatts
for sexuellt vald och kénsstympning ska fa tillgang till en
god vérd baserad pa basta mojliga kunskap

Ett forskningsprojekt "Samskapa omhéndertagande vid sexuellt vald" pagar.
Verksamheten har deltagit i projektet med lékare och barnmorska fran
slutenvarden, samt personal pa ungdomsmottagningen. Arbetet har fortsatt
med "vaga fraga" och stiller frigan om valdsutsatthet bade inom
kvinnohélsovérden och pé kvinnoklinikernas mottagningar.

Psykisk halsa - Utokning av peer support, person med
egen erfarenhet som resurs.

I nuldget finns det fem yrkesverksamma peer supportrar inom den
vuxenpsykiatriska varden i ldnet. De arbetar inom savél slutenvarden som
6ppenvérden, men med en tyngdpunkt pé slutenvarden. Malet &r att utoka
med fler peer supportar inom dppenvarden och arbete pagar for att utveckla
peer supportuppdraget inom ppenvarden, sévél inom ldnet som i
samverkan med andra regioner for att ldra av deras erfarenheter.
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Psykisk hilsa - Utveckla det individuella stodet for battre
somatisk hilsa hos personer med psykisk sjukdom i
samverkan mellan specialistvard, primérvard och
kommun.

Arbetet inom vuxenpsykiatrin har under aret fortsatt, t ex via arliga
hilsosamtal, fysisk aktivitet pa recept, uppfoljning av somatisk hélsa och
levnadsvanor. Flera samarbeten pagar tillsammans med bl a folkhélsa,
primérvard, rehabiliteringscentrum och medicinsk vard. Den
lansgemensamma arbetsgruppen (LAG) schizofreni har tillsammans med
Faktagrupp psykisk hélsa tagit fram en remissmall och remissgrunder till
primédrvarden for patienter med psykossjukdom. Mélet ar att denna ska
underlétta och forbéttra uppfoljning och screening med fokus pa den
somatiska hdlsan. Ytterligare forbattringsinitiativ planeras i samverkan med
kommunerna.

Vardcentralerna Bra Liv stédjer ménniskor i sarskilt utsatta situationer som
missbruk, hemléshet, psykisk ohélsa och sjukdom genom ett samarbete med
organisationen Hela ménniskan i Jonkoping. En dag per vecka kommer
lakare och sjukskoterska till organisationens lokal och har
mottagningsverksamhet pé plats utan krav pa forbokning, for att na
ménniskor som annars inte soker sjukvarden.

Psykisk hélsa - Utveckla utredning, stdd och behandling
for personer som har eller som riskerar utveckla
posttraumatiskt stressyndrom (PTSD).

Arbetet fortsétter med stod av specialistpsykiatrins kliniska programomréde
(KPO) "KPO trauma" genom utbildningar inom kartlaggning och
prioriterade insatser. En ny modell for gruppterapi har tagits fram inom
vuxenpsykiatrin. Patienter som kommer for smértutredning till
rehabiliteringsmedicinska kliniken screenas for PTSD. Psykolog finns
tillgénglig inom bade heldygns- och dagrehabilitering.

Psykisk hélsa - Starka samverkan mellan specialistvard,
primédrvard och kommun kring patienter med psykiatrisk
problematik, for att sdkerstdlla att patienten upplever en
sammanhallen och s6mlds vard.

Forbattringsinitiativ har under aret genomforts eller pagér for att forstirka
och utveckla samarbetet kring och tillsammans med patienten, t ex
utbildnings- och informationsinsatser for att sékerstélla en dokumenterad
6verenskommelse/vardplan, projekt vardsamordningscoach. Andra exempel
ar utveckling av signalsystem for att tidigare uppmérksamma patienter med
risk for aterinldggning och forbattringsatgdrder som sirskilt fokuserar pa
forbattrad somatisk hélsa vid psykossjukdom. Arbetssétten kopplat till
sOmlos vard tillimpas, men det finns behov av savil dkad tillimpning som
utveckling av arbetsséttet for att inkludera fler professioner i enlighet med
konceptet for "samarbetsvard psykisk halsa".

Flodespromenader "i Esthers fotspar" planeras genom olika vérd- och
omsorgsverksamheter i lanet under inledningen av 2025. Metoden forvéntas
bidra till att skapa en gemensam bild och forstéelse for ”Esthers resa”
genom olika verksamheter och syftar till att synliggora savél vélfungerande
floden som nya och/eller kénda gap med forbattringsbehov. Prioritering av
identifierade forbéttringsomraden och planering for genomforande och
uppfoljning kommer dérefter att ske i samrad med berorda verksamheter.

Samordna arbetet kring suicidprevention i ldnet.

Planering é&r startad for uppdatering av den lansgemensamma
handlingsplanen som stracker sig 6ver 2025. Det suicidpreventiva arbetet
foljer handlingsplanen och aktiviteter som finns i den. Bland annat finns det
inplanerade kompetenshéjande utbildningsinsatser sa som MHFA. Den
suicidpreventiva veckan genomfordes under vecka 37 och en ny vecka
planeras under 2025. Fokus det kommande éret utifran regionalt perspektiv
ar att fortsdtta med samverkan med andra organisationer for att lyfta den har
fragan utifran ett universellt perspektiv.

Vald i néra relationer - Utveckla bemétande, behandling
och rehabilitering i hela lénet for personer som ar
valdsutdvare, samt personer som utsatts for vald i néra
relation.

Alternativ till vald (ATV) behandlar véldsutovare, valdsutsatta och barn i
véldsdrabbade relationer fran hela lanet. Verksamheten har utékats med
ansvar dven for hedersrelaterat vald. Det finns mdjlighet att fa behandling
pa ATV-mottagning men ocksé via nétet. En systematisk utvardering av
insatserna pagér och en kontinuerlig uppfoljning sker for att sakerstilla
jémlika forutséttningar och behandling dver lanet. Ett aktivt arbete pagar for
samverkan och samarbete med olika verksamheter som socialtjansten,
Linsstyrelsen, Kriminalvarden, vuxenpsykiatrin, BUP och primérvarden.

Lékemedelsanvindning - Tillhandahalla en rationell och
saker lakemedelsforsorjning

Brist- och restsituationer av ldkemedel &r ett 6kande problem i Sverige och
globalt. Lokalt bedrivs arbetet i ndra samarbete med Héalso-och
sjukvardsfarmaci, bade gillande rekvisitionsldkemedel och
receptlikemedel. Aven FAKTA-grupper involveras for att ger forslag till
alternativ behandling. Information om restnoteringar publiceras pa
Folkhilsa- sjuvirdswebben. Medarbetare frdn Region Jénkopings lan
bedriver dven mycket arbete i nationella forum med bland annat Nationellt
Control Tower och Likemedelsverket, for att ta fram nationella
rekommendationer vid rest- och bristsituationer.

Flera akuta restsituationer har hanterats under hosten och arbetet med dessa
fortsétter under 2025. Det giller framst infusionsvitskor, Pegasys och
astmasprayer, men dven Actilyse/Metalylse och Acetylcystein.

60




Forvaltningsberattelse

Uppdrag

Analys

Lékemedelsanvindning - Arbeta for en jamlik
lakemedelsbehandling

For att forenkla ldkemedelsrelaterade arbetsmoment inom Region
Jonkopings ldn har bland annat en lokal arbetsgrupp Patientsékerhet Néra
vard — Lakemedel i Néra vard bildats, for att arbeta med en jamlik och séker
anvindning av mer “avancerad” ldkemedelsbehandling i hemmet. Fyra
centrala omraden har identifierats; vardens resurser, kompetens, samverkan
samt standardiserade riktlinjer. Arbetet géllande en jamlik och siker
anvandning av mer avancerad ldkemedelsbehandling i hemmet har fortsatt
under hosten.

Aven arbetet med behandlingsrekommendationer har fortsatt genom drygt
30 lakemedelsdialoger som genomfordes under 2024, benchmarking mot
andra regioner och riket tva ganger per ar, aktivt arbete kring
kostnadsbesparingar for lakemedel i dialog med verksamheter. En forsta del
i Sydostra-gemensam statistik har tagits fram. Det dr nu mgjligt att jaimfora
forsaljningsstatistik for likemedel pé recept pa arbetsplatsniva mellan vara
tre regioner.

Lékemedelsanvindning - Stodja en kostnadseffektiv
lakemedelsanvéandning

Ett antal aktiviteter pagér i samverkan inom sydostra sjukvardsregionen.
Gemensamma lakemedelsrekommendationer for Sydostra
Sjukvardsregionen tas fram I6pande och publiceras bade pé lokal webbplats
och pa Syddstragemensam webbplats. Lakemedelsdialoger genomfors i alla
regioner inom Sydostra sjukvardsomradet och som underlag for dessa
anvénds i stor utstrackning en statistikfil framtagen av Region Jonkopings
1dn, som jamfor lakemedelskostnader pé regionniva. En forsta del i
Sydostra-gemensam statistik har tagits fram. Det dr nu méjligt att jamfora
forsaljningsstatistik for likemedel pé recept pa arbetsplatsniva mellan vara
tre regioner. Benchmarking for Syddstra sjukvérdsregionen gentemot riket
och Ovriga regioner genomfors tva ganger per ar. Aktivt arbete gors for att
identifiera mojligheter till kostnadsbesparingar i samband med till exempel
patentutgangar och introduktion av biosimilarer. Samverkan sker mellan
RSG Lékemedel och RSG Patientsikerhet for att utveckla omradet
patientsékerhet/likemedel. En senior inkopare ar rekryterat for
sydostragemensamt, strategiskt arbete.

Lékemedelsanvindning - Agera for en siker
lakemedelsanvéndning

Arbetet med att sdkra vardovergangar géllande lakemedelsbehandling i
samverkan med medicinskt ansvariga sjukskdterskor i kommunerna har
fortsatt. Fokus 4r att patient och behorig personal inom Region Jonkdpings
lan samt lanets kommuner ska ha tillgéng till en aktuell och uppdaterad
lakemedelslista. Riktlinje kring nér ldkemedel ska forskrivas pa recept
respektive rekvisition eller har inhandlas receptfritt har utformats och
regionovergripande riktlinje kring ldkemedel i vardens 6vergéngar har
uppdaterats.

Gillande opioider sé har forskrivningen av dessa fortsatt att minska under
hela 2024, men Region Jonkdpings 1én ligger fortfarande hogre dn riket och
Sydostra sjukvardsregionen. Smartkit delas numera ut som rutin till
dagkirurgiska patienter, vilket leder till en minskad forskrivning av fraimst
oxikodon i samband med operationer.

Gillande polyfarmaci hos dldre sa har Region Jonk&pings lans invénare
som &r 75 ér eller dldre fortsatt hogst andel 10 ldkemedel eller fler i landet.
Material kring lakemedelsbehandling till dldre har uppdaterats under aret
och spridits till lakare och sjukskoterskor som mater dldre patienter.

Aven arbeta med forutsittningar for att ordinera och hantera
hogrisklakemedel har fortsatt.

Lékemedelsanvindning - Uppna en miljomassigt hallbar
lakemedelsanvéndning med bibehallen patientnytta

Vigledning och forteckning av prioriterade miljobelastande lakemedel finns
sedan 2022 pa intranétet.

Medicinsk vérd och kirurgisk vard foljer regelbundet upp anvéndningen av
miljofarliga lakemedel. Kirurgisk vard kommer dock att avsluta denna
uppfoljning eftersom inga oroande tendenser identifierats. Bra Liv véljer
lakemedelspreparat som ar minst belastande ur miljosynpunkt under
forutsittning att det ger samma patientnytta. Innan likemedelsbehandling
inleds 6vervigs andra behandlingsalternativ, exempelvis fysisk aktivitet pa
recept (FAR) eller kognitiv beteendeterapi.

Lékemedelsanvindning — Skapa forutséttningar for
delaktiga i lakemedelsbehandling.

Arbete for att forbittra 6verenskommelsen med patienterna kring fortsatt
lakemedelsbehandling pégar, med fokus pa mer avancerad
lakemedelsbehandling samt inom arbetet med véard-dokumentation, men
behover konkretiseras for 2025.

Smittskydd, vardhygien och strama - Arbeta med att
minska antibiotikaforskrivning

Stramas stdd till verksamheterna for rationell antibiotikaanvéndning har
senaste aret utvecklats med hjélp av konceptet Antibiotikasmart. Detta
arbetat har fortsatt vara aktivt med Antibiotikasmartavardcentraler och
kliniker.
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Uppdrag

Analys

Smittskydd, vardhygien och strama - Fortsatt bevakning
av covid-19 och eventuellt behov av ny storskalig
vaccination

Covid-19 vaccination har skett i tvd omgangar under 2024. Dels
rekommenderades en vardos i april till alla personer ver 80 &r och till
personer dver 65 ar med dagliga omsorgsinsatser och dels
rekommenderades en hostdos i oktober for alla personer 6ver 65 ar och
yngre personer med riskfaktorer. Intresset for vardosen var nagot lagre dn
vintat, men liknande bild s&gs i hela riket. En vardcentral var med i ett
pilotprojekt dér vi med hjélp av en bokningsrobot kallade alla 80+ till en
forbokad vaccinationstid, vilket upplevdes positivt och bidrog till en hogre
vaccinationstickning.

Hostens vaccinationsarbete gjordes gemensamt for covid-19 och influensa.
Informationsmaterial och en invanartidning gick ut till alla personer 6ver 65
ar. Utdver detta gick information ut via sms och till viss del genom utskick
via 1177. Nytt for i ar var att alla 80+ kontaktades personligen via brev eller
telefon fran sin vardcentral och fick en bokad tid for vaccination eller
information om tider for drop-in. Bokingsroboten, som automatiskt
genererade kallelsebrev, anvindes av de flesta vardcentraler och upplevs ha
underlattat vardcentralernas arbete och bidragit till en hog
vaccinationstickning.

Smittskydd, vardhygien och strama - En
informationskampanj ska genomforas kring de
vaccinationer som erbjuds till dldre

Under éret har sammanlagt 11 566 personer &ver 65 ar vaccinerats mot
pneumokocker. Det innebér att 72 procent av gruppen 65 ér eller dldre
vaccinerats mot pneumokocker ndgon gang under de senaste fem aren (ny
dos rekommenderas vart femte ar). Det finns ingen l4ttillgdnglig nationell
statistik Gver detta, men sannolikt dr detta bast, eller bland de bésta, i
Sverige.

Vaccin mot pneumokocker kan ges aret runt, men de allra flesta doserna ges
i samband med vaccination mot covid-19 och/eller influensa.
Informationskampanjen om pneumokockvaccination dr numera
koncentrerad till var- respektive hostvaccinationen.

Smittskydd, vardhygien och strama - TBE vaccination
infors kostnadsfritt for barn mellan 3-18 ar

Sedan 1 januari 2024 &r TBE vaccination kostnadsfritt for barn 3-18 ari
lanet. Detta har resulterat i ett 6kat vaccinationsintresse och 14 054 barn (3-
18 ar) har erhallit minst en dos vaccin under aret. Totalt gavs 22 572 doser
vaccin till barn 3-18 &r under aret. Vaccinationerna har skett pa alla lénets
vérdcentraler, men sedan 1 mars 2024 har dven ett antal upphandlade
externa vaccinatorer bidragit mycket i vaccinationsarbetet. Avtalen kommer
forléngas med dessa aktorer &ven under 2025.

Folja alla delar i 6verenskommelsen “Riktlinjer for
lanskliniker”

Lansklinikerna arbetar med uppdraget men skillnaden mellan olika
lanskliniker gor att det behover specificeras ytterligare. Fokus ar pa jamlik
vard i lénet och att redovisa resultat.

Vérdnéra service - Arbetsuppgifter som idag till stor del
skots av sjukvardsutbildad personal ska dér det ar mojligt,
pa ett kostnadseffektivt sitt, flyttas over till
servicepersonal.

En projektplan ar framtagen utifran kompetensforsorjning och rétt anvénd
kompetens samt péborjat dialog kring servicevirdar enligt koncept i Skane.

Arbeta med atgirder med fokus pa kloka kliniska val, for
att fasa ut 6verdiagnostik och overflodiga behandlingar

Arbetet med kloka kliniska val har pagatt under aret. En lakare ar anstilld
pé halvtid for att halla ihop arbetet i Region Jonkopings lédn. Arbetet sker
ocksa lokalt i alla verksamhetsomraden och primérvéarden. Exempel pa
fragor som fokuseras pa berdr overdiagnostik och att fasa ut dverflodiga
behandlingar
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Mitetal Mailvirde

Resultat

Analys

'd' Indikatorer i 60 %
Oppna jamforelser

70,5 %

Malet ar uppfyllt. Det finns en jamforelse framtagen av Sveriges
Kommuner och regioner dver ett stérre antal matt som paminner om
tidigare ars Oppna jamforelser. Det gar inte riktigt att jimfora helt med
tidigare ar eftersom matten i flera fall 4r bade nya och fler. Av métten ar
Region Jonkopings 14n béttre dn hilften av landets regioner pa 43 av 61
matt (saknas vérde for 2 av de 63 maétten), topp 3 pa 16 matt, vilket &r
betydligt fler an 2023

Exempel pa matt med goda resultat dr andelen med trycksér, god
tillgénglighet, kostnader for den sjukvard som produceras och kolesterol
vérde efter hjartinfarkt. Omraden dér forbattringsbehov ses ér exempelvis
andelen som vardas direkt pa en strokeavdelning efter en stroke, forekomst
cancer och antikoagulantiabehandling vid formaksflimmer och ischemisk
stroke

d’ Standardiserade 80 %
vardforlopp - andel
inom max ledtid

43 %

Under den senaste 12-méanadsperioden har behandlingsstart skett inom
totalt 1 968 cancerforlopp. Inget forlopp nar uppsatt malviarde under
perioden men sammantaget sker en tydlig forbéttring jimfort samma period
foregéende ar. For forlopp med mer dn 200 behandlingsstarter, SVF
Prostatacancer, Brostcancer, Tjock- och dndtarmscancer samt Malignt
melanom &r variation 30-63 procent inom angiven ledtid. I vrigt en stor
variation mellan de olika forloppen.

d’ Standardiserade 70 %
vardforlopp - andel

utredda patienter i

SVF

91 %

Milet dr uppfyllt. Region Jonk&pings 14n uppnar vad som forvintas enligt
det nationella berdkningsunderlaget for standardiserade vardforlopp.

Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Fortsétta arbetet med kapacitet och produktionsstyrning

(KPS).

Aktivt arbete pagéar inom alla verksamhetsomraden. Inom kirurgisk vérd har
man under varen och sommaren arbetet fram en gemensam plattform med
tillgénglighetsdata for operation. Nya arbetssétt har tagits fram. Inom
medicinsk vard ska samtliga enheter ha en tidplan for inférandet av KPS.
Stod till och uppfoljning av klinikerna pégar kontinuerligt. Implementering
av KPS i primérvérden och inom folktandvarden pagér. Inom psykiatri,
rehabilitering och diagnostik

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Erbjuda kompetensutveckling f6r Region Jonkdpings ldn
och kommuner i samverkan, praktisk traning och teoretisk

bas

Kompetensutveckling sker i samverkan med kommunerna. Arbete med att
kartldgga de samverkansomraden som behdver utvecklas pagér. Ett brett
arbete som pagar 4r att ta fram sa kallade dashboards for véra skora
samverkanspatienter. Forhoppningen ar att med hjilp av denna data béttre
fanga alla invénare som ar extra skora och behdver bra somlés samverkan.

Ett viktigt steg har dven planlagts dér chefer frdn kommuner kommer delta i
svarta chefssparet (ledarskapsutveckling).

Under perioden har fortsatt arbete pagétt med att utbilda och stodja
Esthercoacher.

Rekrytera ritt akademisk kompetens till den planerade

tandlakarutbildningen

Arbete pagar med att inventera behov och personalgrupper, darefter
kartlaggs mojligheter som kan bidra till att behalla medarbetare, alternativt
ny kompetens att soka sig till Folktandvéarden, Region Jonkopings lan.
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Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag Analys

Identifiera, kartldgga, samordna och stddja strategiska Samverkan med Jonk6ping University (JU) och ldnets kommuner kring

forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med detta pagér i bland annat olika arbetsgrupper. Region Jonkopings lan deltar

néra vard i forskarskola "Néra vard" som fatt finansiellt stod av Vetenskapsradet.
Ambitionen &r att 6ka antalet forskningsprojekt och forskare inom néra vard
omradet.

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda Arbete pagéar som utreder hur stodet till universitetsjukvéardsenheterna i

utbildnings- och forskningsmdjligheter Region Jonkopings 1dn kan se ut. Samverkansavtal har tagits fram. Stod till

universitetssjukvardsenheter (USV) diskuteras.

Miitetal Malvirde Resultat Analys
d" Antal forskarutbildade >125 167 Malet ar uppfyllt med god marginal.
medarbetare .
d' Antal publikationer >150 st. 175 Under aret har 175 vetenskapliga artiklar publicerats vilket dr en
'.' okning jamfort med forra aret.
Ekonomi

Region Jonkopings 14n har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad hélso- och
sjukvardskostnad per invanare. Region Jonkopings ldn klarar malet 2023 som ar det senaste resultataret. Region
Jonkopings ldn har den 5:e lagsta kostnaden 2023 vilket dr en forbéttring jamfort med 2022 da Region
Jonkopings ldn hade en 7:e placering, och 2021 da Region Jonkopings ldn lag pa 10:e plats.

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad 2022 kronor per invanare
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Kalla: Kolada

Strukturjusterad hdlso-och sjukvardskostnad anger regionernas kostnadsnivd for hélso- och sjukvdrd sedan hdnsyn tagits till strukturella
faktorer som regionen inte kan paverka. Kostnader for privat vard och den vdrd som befolkningen konsumerar i annan region ingdr. De
strukturella faktorerna definieras som standardkostnaden i kostnadsutjdmningens hélso- och sjukvardsmodell dér hinsyn till glesbygd,
skillnader i befolkningen vad giller dalder, sysselsdttning, inkomster och boende ingar.

Ett annat sitt att beskriva hélso- och sjukvardens kostnadseffektivitet &r att jamfora kostnad per producerad DRG
poéng. En lag kostnad per producerad DRG poéng indikerar en hog produktivitet dér regionen levererar mycket
vard for insatta resurser.

Fran att 2020 varit den region med bast produktivitet (métt som kostnad per producerad DRG poéng) lag Region
Jonkopings 14n pa en attonde plats 2022. Orsaken &r framst en hogre nettokostnadsutveckling inom Region
Jonkopings 14n dn genomsnitt for riket under pandemin. 2023 lag Region Jonkopings 14n pé fjarde plats.
Uppgifter for 2024 &r dnnu inte klar.
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Kostnad per producerad DRG-poang i sluten och 6ppen sjukhusvard 2023
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Kdlla: Varden i siffror

DRG star for diagnosrelaterade grupper och bedomer resursatgangen och vardtyngden for vardkontakter.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Folja omstdllningen och forstarkningen av den néra
vérden.

Som en del i utvecklingen av uppfoljningsmodeller for den néra varden
deltar Region Jonkopings lén i ett SKR projekt (ramverk for uppfoljning).
Resultaten kommer att anvéndas for att f6lja upp forstarkt lokal samverkan
mellan vardcentraler och kommun samt vara en del av uppfoljning i REKO.
En utmaning ér att skapa en IT-16sning ddr det gar att dela resultat med
kommunerna. En dashboard med métt som kan hémtas fran Region
Jonkopings lins IT system testas i ett antal kommuner och kommer att
kunna breddinforas.

Se &ver att resurserna har en jamlik férdelning utifrdn
lansinvanarnas behov av vard.

Den specialiserade varden har under manga ar haft en budget som indexeras
mellan &ren. Aven inom ett verksamhetsomrade sker klinikernas
finansiering pa samma sétt - det vill sédga forra arets budget raknas upp med
index. Region Jonkdpings lén har sedan ett antal dr kostnad per patient
(KPP) som mojliggor jamforelse av produktivitet mellan regionerna.
Flertalet kliniker jobbar &ven med kapacitet- och produktionsstyrning
(KPS). Det finns en modell framtagen som jémfora produktivitet och
behovet av att gora mer eller mindre produktion for att klara
tillgénglighetsmélen. Tanken &r att denna modell ska ligga grund for att
styra mot 6nskade resultat och vid behov omfordela resurser mellan kliniker
och pa sikt dven verksamhetsomraden.

Ett arbete har paborjats med att ta fram en forenklad modell for nyttoanalys
vid inforande av IT-system. En forenklad nyttoanalys kommer krdva
mindre analystid och samtidigt ge béttre underlag for planering och
uppfoljning av effekthemtagning. Analysen ska ocksa kunna anvéndas vid
dialog om hur nya kostnader ska finansieras.

En utvirdering kring de senaste drens resurstillskott gors

En sammanstéllning av resurstillskott finns. Planering pagér for att
genomfora en utvardering av resurstillskott kopplat till nara vard och
tillgdnglighet.

M:itetal Mailvirde Resultat

Analys

0 tkr -224 544 tkr

J' Ekonomi i balans

Namnden for folkhélsa och sjukvard redovisar for hela 2024 ett underskott
pé 224,5 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse pé -1,9 procent i
forhallande till budget for perioden, vilket dr 97,2 miljoner kronor béttre &n
2023. Se ytterligare analys nedan.
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Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse

Privata vardgivare -67,6 -62,8 -4,8
Vardcentralerna Bra Liv -28,3 0,0 -28,3
Folktandvarden -142,6 -147,0 4.4
Medicinsk vard -3120,0 -3126,4 6,4
Kirurgisk vard -3393,5 -2 287,7 -105,7
Psykiatri rehab o diagnostik -1627,3 -1 446,2 -181,1
Summa verksamhetsomrade inkl privata -8 379,2 -8 070,2 -309,0
Regiondvergripande FS -3548,5 -3633,0 84,5
Totalt -11 927,8 -11703,2 -224,5

Bokslut, budgetavvikelse i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Bokslut 2022 Bokslut 2023 Bokslut 2024

Privata vardgivare -14,2 -21,1 -4,8
Vardcentralerna Bra Liv 24,3 -45,7 -28,3
Folktandvarden -3,8 -2,4 4,4
Medicinsk vard -61,4 -98,9 6,4
Kirurgisk vard -65,3 -78,8 -105,7
Psykiatri rehab o diagnostik -26,8 -105,6 -181,1
Summa verksamhetsomrade inkl privata -147,2 -352,5 -309,0
Regiondvergripande FS 147,7 -30,7 84,5
Totalt 0,5 -321,7 -224,5

Budgetavvikelsen for 2024 &r -224,5 miljoner kronor. Det innebér att mélet att avvikelsen mot budget ska vara
noll inte nés. Resultatet dr dock 97,2 miljoner kronor battre &n 2023.

Privata vardgivare har en avvikelse pa -4,8 miljoner kronor. Den negativa avvikelsen beror pa att volymen
kopta neuropsykiatriska utredningar for vuxna ér storre dn vad budgeten medger.

Bra Liv har en avvikelse pa -28,3 miljoner kronor. Resultatet for 2023 var -45,7 miljoner kronor. Den
ackumulerade budgetavvikelsen beror framst pa fortsatt stort hyrlakarbehov. Det totala underskottet avseende
likarbemanning uppgar till -52 miljoner kronor. Aven kostnaderna for likemedel har 6kat under &ret och
budgetavvikelsen uppgar till -19 miljoner kronor. Kostnaderna for lakemedel &r 11 procent hogre dn foregéende
ar. I 6vrigt har Bra Liv 6,8 miljoner kronor ldgre kostnader for lab/rontgen &dn budgeterat, samt dven hogre
intdkter dn budgeterat till f61jd av statsbidrag for tillgédnglighet, ersittning for vaccinationer samt dvriga intakter
till foljd av justering av vardpengen.

Folktandvarden har en ekonomi i balans och har en positiv avvikelse mot budget pa 4,4 miljoner kronor.
Jamfort med samma period forra aret dr resultatet 6,8 miljoner kronor béttre. Allméntandvarden gor ett positivt
resultat pa 12,7 miljoner kronor, medan specialisttandvarden har en avvikelse mot budget pé -8,3 miljoner
kronor.

Medicinsk vard redovisar ett 6verskott mot budget pa 6,4 miljoner kronor. Det dr 105,3 miljoner kronor béttre
dn 2023. Den huvudsakliga anledningen till resultatet beror fraimst pd minskade dvertidskostnader med 22,4
miljoner kronor jimfort med foregdende dr motsvarande period, minskade kostnader avseende
bemanningsforetag 42 miljoner kronor (-95 procent), minskade kostnader (i fast pris) avseende rontgen- och
klinisk fysiologiska undersdkningar med 13,3 miljoner kronor, samt 6kade statliga bidrag 7,8 miljoner kronor
jamfort med foregdende ar motsvarande period.

Kirurgisk vard har en avvikelse pa -105,7 miljoner kronor mot budget, vilket dr 26,9 miljoner kronor sdmre dn
2023. Budgetavvikelsen motsvarar 3,2 procent av verksamhetsomradets nettobudget pa 3 288 miljoner kronor.
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Efter atta ménader var budgetavvikelsen 95,6 miljoner kronor. Utfall sista tertialet visar pa en tydlig inbromsning
av kostnadsutvecklingen.

Budgetunderskottet forklaras frimst av budgetavvikelser for personalkostnader p& 61 miljoner kronor, kostnader
for bemanningsforetag pa 29 miljoner kronor, samt kostnader 6ver budget for lab och rontgen pa 8 miljoner
kronor, implantat och medicinskt material pa 19 miljoner kronor och 6vrigt material pa 13 miljoner kronor.
Kirurgisk vard har dven fatt erséittning med 31 miljoner kronor for tillgdnglighet och for farre
utlokaliserade/6verbeldggningar.

Handlingsplaner for ekonomi i balans finns for savil Kirurgisk vard totalt som for kliniker med ekonomisk
obalans. Planen syftar till att minska kostnader for personalkostnader och &vertid, lab och rontgen samt for kop
av bemanningsforetag.

Psykiatri, rehab och diagnostik har en avvikelse mot budget pa -181,1 miljoner kronor, vilket &r en forsédmring
med 75,5 miljoner kronor jamfort med 2023. Arbete har fortsatt med handlingsplaner for ekonomi i balans inom
psykiatriska kliniken i Jonkoping, rontgen samt inom laboratoriemedicin som é&r de enheter som har eller har haft
storst budgetavvikelse. For psykiatriska kliniken i Jonkoping har ldget forbattrats och infor 2025 bedoms
verksamheten rymmas inom budgetram. Utmaningen med ekonomisk obalans kvarstar ddrmed framst for
diagnostiken samt for BUP.

Storsta delen av underskott mot budget, -149 miljoner kronor, finns inom diagnostikverksamheterna klinisk
fysiologi, laboratoriemedicin och rontgen. Budgetavvikelsen for psykiatrisk vard har minskat tack vare
budgetforstirkningar pa 30 miljoner kronor. Kostnader for utokad réttspsykiatri 1ag delvis med i utfallet redan
under 2023 vilket innebér att tillskott av budgetmedel nu blir en resultatforbattring.

Kostnader for neuropsykiatriska utredningar for barn och unga har tillforts omrédet och innebir en
kostnadsokning med ca 20 miljoner kronor under éret. Inga nya budgetmedel har tillforts avseende dessa
utredningar varfor det i sin helhet ar en resultatforsamrande kostnad. Tidigare belastade dessa utredningar
Privata vardgivare, men &r nu en del av verksamhetsomrade Psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Regionovergripande FS Har ett positivt resultat pa 84,5 miljoner kronor jamfort med budget, vilket &r 53,7
miljoner kronor béttre an 2023. Kostnaderna for kdpt vard 6ver ldnsgranserna har en avvikelse mot budget pa -
98 miljoner kronor. Lakemedel centralt har en avvikelse med -16 miljoner kronor, och av det beror 12 miljoner
kronor pé skillnaden mellan december ménads forméanskostnad och kostnaden december 2023. Ju hogre takt som
kostnaderna 6kar desto storre negativ avvikelse blir det centralt. Vardval primérvard har en positiv
budgetavvikelse p& 22 miljoner kronor. De centrala kostnaderna for lénets tandvard &r i balans, men
underskottstickningen for folktandvardsklinikerna i Mariannelund, Bodafors och Rydaholm har en negativ
avvikelse pa 3,1 miljoner kronor. Totalt uppgér kostnaderna till och 5,8 miljoner kronor, vilket dr ungefar
dubbelt s mycket som aktuell budget.

Det finns dven ej utfordelade budgetmedel samt statsbidrag for tillgénglighet och vardplatser som tillsammans
star for ett positivt dverskott pa cirka 150 miljoner kronor.
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Nettokostnad inom ndmnden for folkhalsa och sjukvard per omrade

Forvaltningsberattelse

Omrade Utfall 2024 Budget Avvikelse mot
budget
Primarvard -2599,4 -2 637,1 37,7
Specialiserad somatisk vard -6 041,5 -5 969,2 -72,2
Specialiserad psykiatrisk vard -1188,9 -1109,0 -79,9
Tandvard -324,1 -318,0 -6,0
Ovrig halso- och sjukvard -510,5 -539,1 28,6
Politisk verksamhet -1,4 -1,4 0,0
Medicinsk service -1 333,2 -1115,6 -217,6
Allmén service 70,9 -13,7 84,6
Summa -11 928,0 -11 703,2 -224,8
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och aldersstrukturen paverkar efterfrdgan pé véra tjinster, storleken pé skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

1 november 2024 hade Jonkopings ldn 369 966 invanare, en 6kning med 932 invanare sedan motsvarande manad
2023. Forandringen beror i huvudsak pa ldgre fodelsenetto och minskad inflyttning fran utlandet. Sex av tretton
kommuner har 6kat sin folkmédngd under januari-november 2024. Lanet har de senaste fem éren haft en positiv
befolkningsutveckling med i genomsnitt 1 300 invanare per ar. Det dr en betydligt 14gre niva én foregéende
feméarsperiod.

Jonkdpings 1dn har en relativt hog andel dldre personer. Andelen 80 &r och dldre uppgick den 1 november 2024
till 6,6 procent. Motsvarande andel for riket dr 6,2 procent.

Andelen utrikesfodda var 19,3 procent den 31 december 2023. Motsvarande andel for riket &r 20,6 procent.
Variationen inom lénet dr stor. Lagst andel 80+ har Habo kommun med 4,8 procent och hdgst andel 80+ har
Tranas kommun med 8,1 procent. Léagst andel utrikesfédda har Habo kommun med 8,5 procent och hogst andel
har Gnosj6 kommun med 25,9 procent.

Arbetsloshet och varsel

Lénets arbetsmarknad domineras av tillverkande industri, servicendringar och offentlig verksamhet. Det &r en
orsak till att det har funnits gott om arbete dven for personer med 1ag formell utbildningsniva. Darfor har den
totala arbetslosheten under 1ang tid varit relativt 1&g i Jonkopings 14n. Sysselséttningsgraden ligger kvar pa en
relativt hog niva trots krig, oroligheter och 1dgkonjunktur. Vissa nédringsgrenar har drabbats mer dn andra av
minskad efterfrdgan.

Arbetslosheten har 6kat med cirka 700 personer 2024 och langtidsarbetslosheten lika mycket. Det tyder pa en lag
omsittning lediga jobb och att tiden i arbetsloshet blir allt laingre. Andelen inskrivna arbetsldsa var 6,3 procent
av den registerbaserade arbetskraften 16—65 ar i december 2024, vilket &r en 6kning med 0,4 procent fran
december 2023. Riksmedeltalet var 7,1 procent i december 2024. Nissjo kommun hade ldnets hogsta
arbetsloshet med 8,5 procent och Habo kommun den ldgsta med 3,8 procent. Andelen inskrivna arbetsldsa i
aldern 18-24 ar var 8,1 procent i december 2024, vilket dr en 6kning med 0,1 procent jamfort med december
2023. Riksmedeltalet var 8,3 procent i december 2024.

Antalet varslade personer ligger kvar pa ungefar samma niva som aret innan. 2 195 personer 2024 jamfort med
2 111 personer 2023. Arbetslosheten vintas darfor stiga négot ytterligare innan konjunkturen vander uppat igen.

Region Jonkopings lans finanspolicy

Region Jonkopings léns finanspolicy har under &ret reviderats.

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensionsforpliktelser.
Detta géller savil den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning som den del som forvaltas
inom ramen for likviditetsférvaltning. Darutdver har Region Jonkdpings 1dn behov av en likviditet som matchar
16pande in- och utbetalningar och som utgor buffert for kortsiktigt negativa fordndringar i penningstrommar.
Kapitalet forvaltas i tva delar, i form av pensionsplaceringsforvaltning och likviditetsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 30-55 procent i aktiefonder och 40—60
procent i rintepapper och 0—15 procent i alternativa placeringar, som till exempel fastighetsinvesteringar. Under
2024 har allokeringen enligt policyn uppfyllts. De finansiella tillgangar som inte rdknas som pensionsplacering
definieras som likviditetsplacering. Forvaltningen av likviditetsplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria
rintebarande instrument dér insatt kapital garanteras under forutsittning av inlésen vid forfallotillfallena.
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Liten 6kning av aterlan av pensionsmedel trots héga pensionsavsattningar

Region Jonkopings léns totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2024 till cirka 12,3 miljarder kronor
inklusive sirskild 16neskatt (se tabell nedan samt not 20). Pensionsplaceringarna pa cirka 8,7 miljarder kronor ar
lagre dn pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkopings 14n tidigare anviant viss del av pensionsmedlen
till investeringar och den l6pande verksamheten. Trots en kraftig 6kning av pensionsforpliktelserna, s& har de
aterlanade medlen inte 6kat s mycket jamfort med 2023. Det beror pa en hog viardeutveckling, dir virdet pa
pensionsmedel 6kade med 0,7 miljarder kronor samt en dverforing pa 0,5 miljarder kronor fran
likviditetsforvaltningen enligt politiskt beslut.

Aterlan pensionsmedel 2015-2024

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Pensionsforpliktelser

1. Avsattning inklusive I6neskatt

. ) 3236 | 3434 | 3677 | 4065 | 4414 | 4662 | 5264 | 5584 6607 | 7855
i balansrakningen

2. "Ansvarsforbindelse” inklusive

N . oy 5225 | 5068 | 4889 | 4753 | 4594 | 4492 | 4442 | 4283 4371 4 443
I6neskatt i balansréakningen

3. Totala pensionsforpliktelser i
balansrakningen enligt 8461 | 8502 | 8566 | 8818 | 9008 | 9154 | 9706 | 9867 | 10978 | 12298
fullfondering (1+2)

4. Pensionsforpliktelse som

- ) ol 49 48 46 44 42 41 41 42 44 42
tryggats i pensionsforsakring

5. Summa

. R 8508 | 8550 | 8612 | 8862 | 9050 | 9195 | 9747 | 9909 | 11022 | 12340
pensionsforpliktelser (3+4)

Forvaltade pensionsmedel
- marknadsvarde

6. Pensionsmedelsplaceringar i

- - 4630 | 4690 | 4897 | 4912 | 5477 | 5643 | 6434 | 6313 7463 | 8627
balansrakningen

7a. Pensionsforsakringskapital 58 57 58 56 58 57 57 51 53 50

7b. Varav 6verskottsfond 3 3 4 4 3 3 5 1 0 2

8. Summa forvaltade

. 4688 | 4747 | 4955 | 4968 | 5535 | 5700 | 6491 | 6364 7 516 8 679
pensionsmedel (6+7a)

Finansiering

9. Aterlanade medel (5-8) 3820 | 3803 | 3657 | 3894 | 3515 | 3495 | 3256 | 3545 3 506 3661

10. Konsolideringsgrad

procent (8/5) 55 56 58 56 61 62 67 64 68 70

*2015-2017 dr cirkavirden pd grund av att upplysningskravet inte fanns de daren, 2018-2023 enligt KPA
** Inklusive upplupna rdntor
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Handelser av vasentlig betydelse

Oroligheter i var omvarid

Séakerhetslaget ar fortsatt oroligt ur flera perspektiv, bade utifrdn det som hénder i vérlden och det som hander i
Sverige. Uppbyggnaden av det civila forsvaret i Sverige, dér regionerna har en central roll, pagér intensivt och ar
ett omrade som fatt statliga resurser och som byggs ut i var organisation. Arbetet inom de fyra omradena
beredskap/sikerhetsskydd, allmén sékerhet, IT-sdkerhet och informationssékerhet fortsitter med hdg prioritet.
Den utdkning som gjorts inom omradet har skett med hjélp av riktade statsbidrag inom omrédet. 1T-centrum har
hojt vaksamheten och fortsétter strukturerat att genomfora aktiviteter for att ytterligare stirka IT-sékerheten.
Intensivt arbete utifran forsorjningsberedskap och robusta lager pagar. En analys av hur manga lager i lénet som
behovs for att uppna robusthet dr framtagen. Det pagar dven en analys vad som krévs for att uppna robusthet
géllande tillgang till material, ldkemedel och livsmedel.

Inflation paverkan av ekonomin

Regionens ekonomi har under 2024 péverkats av den hoga inflationen frimst avseende kostnader for pensioner.
Denna kostnad har 6kat med nistan 1,2 miljarder mellan 2022 och 2023 och med ytterligare 300 miljoner for
2024.

Finansiell leasing

Region Jonkdpings 14n har borjat redovisa leasing och hyra av 16s och fast egendom enligt RKR RS, en
rekommendation fran Radet for kommunal redovisning. Regionens riktlinje bygger pa RS Leasing samt en
végledande idéskrift om redovisning av leasing- och hyresavtal.

Syftet ar att sikerstélla att vi hanterar leasing och hyresavtal enligt god redovisningssed for kommuner och
regioner.

Vad innebir detta?

o Ett leasingavtal innebér att vi far anvédnda en tillgang (t.ex. en bil, maskin eller lokal) i utbyte mot
betalningar under en viss period.

e Leasingavtal kan dven kallas hyresavtal, sdrskilt ndr det giller fastigheter.

e Vi foljer nu en enhetlig modell for att redovisa dessa avtal korrekt.

Over nyttjandeperioden blir den totala resultateffekten vid finansiell leasing samma som de totala
leasingavgifterna. Dock sé sker en justering av kostnaderna for finansiell leasing, ddr den kapitaliserade hyran
ersatts med rdnta och avskrivningar. Det innebér att de arliga kostnaderna under avtalsperioden skiljer sig fran de
arliga leasingavgifterna. Under den forsta halvan av nyttjandeperioden blir kostnaderna for finansiell leasing
hogre én leasingavgifterna, och under andra halvan av nyttjandeperioden blir kostnaderna lagre. Ett
hyres/leasingavtal tas upp i balansrdkningen till nuvérdet av framtida leasingbetalningar.

Denna fordndring innebar att redovisningen ér i linje med géllande regelverk.

Storre investeringar

Under 2024 investerade Region Jonkopings ldn i fastigheter och inventarier for 854 miljoner kronor, vilket &r i
niva med planen. Investeringar i fastigheter uppgick till 640 miljoner kronor och dversteg planen med 54
miljoner kronor medan investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 214 miljoner kronor vilket &r 51
miljoner lagre dn planen. De storsta projekten dr en ombyggnation av hus 06/25 vid Hoglandssjukhuset i Eksjo,
ombyggnation av hus D3/D4 vid Léanssjukhuset Ryhov, nybyggnation av hus 21 Psykiatri, Varnamo, trafikplan
Lénssjukhuset Ryhov samt lokaler for Habiliteringen i Varnamo.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Mailvirde Resultat Analys

d’ Ekonomi i balans 0 tkr 571173 tkr Se finansiell analys nedan.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkopings lins finansiella styrka och klargéra om
organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.
I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda vilfarden dr verksamheten malet och ekonomin medlet.
Det 6vergripande finansiella mélet for god hushéllning ar att vi ver tid ska finansiera investeringarna med egna
medel. Utgdngspunkten ar att Region Jonkdpings lédns verksamheter inte kostar mer dn vad som kan finansieras
genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings ldns ekonomiska resultat ska vara pa en niva dér savél
konjunktursvangningar som framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsétaganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonk&pings 1dn ansvarar for. For
att tydliggdra detta och dstadkomma en mer réttvisande redovisning férdndrade davarande landstinget
redovisningen av pensioner i enlighet med den sé kallade fullfonderingsmodellen fran och med 2008, frén att
tidigare redovisat enligt blandmodellen.
Under 2024 har Region Jonkopings ldn ett negativt budgeterat resultat som i likhet med 2023 beror pa tillfalligt
okade pensionskostnader foranlett av inflationen. Genom att Region Jonkopings lén har en stark finansiell
stillning aberopas synnerliga skl och underskottet behdver inte dterstillas utan kan regleras mot eget kapital.
(Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns i not 1 Redovisningsprinciper).

Mial: Investeringar ska Gver tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent
Resultat: 122 procent. Milet dr uppfyllt for aren 2015-2024

Finansiella malen over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat dver tid ska finansiera investeringarna.
Resultatet méste dirmed vara pa en niva som mdjliggor detta. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar
aren 2015-2025. Over tid ska dven verksamhetens nettokostnad utgdra hogst 98 procent av skatteintikter och
generella statsbidrag/kommunal utjimning och att finansnettot pa tillgangsforvaltningen ska técka de finansiella
kostnaderna avseende pensionsskulden.

For periodens tio forsta ar har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal pé 1,7
miljarder kronor.

Det andra finansiella malet &r att verksamhetens nettokostnad ska utgora hogst 98 procent av skatter, generella
statsbidrag och utjamning. 2024 uppnaddes inte detta mal (98,4 procent), men for perioden 2015 till 2024 sa
uppgér nettokostnaden till 95,6 procent, sa malet om hogst 98 procent 6ver tid dr uppfylit.

Det sista finansiella malet 4r att finansnettot (tillgangsforvaltningen) dver tid ska ticka de finansiella kostnaderna
pa pensionsskulden. Finansnettot 2024 blev minus 437 miljoner kronor inklusive ridnta pa leasingskulden, fraimst
beroende pé vérdesédkring av pensioner. Finansnettot for perioden 2015 till 2024 justerat enligt verkligt varde
visar minus 538 miljoner kronor, vilket innebér att finansnettot (tillgdngsforvaltningen) 6ver tid inte varit
tillrackligt for att ticka de finansiella kostnaderna pa pensionsskulden och malet &r ej uppfyllt. Detta beror fraimst
pa de mycket hdga pensionskostnaderna 2023 och 2024 till f6ljd av inflationen.

Verksamhetens resultat och egenfinansiering

(miljoner kronor) 2015-2023 2024 2015-2024
Verksamhetens resultat 5 047 244 5291
Egna medel i férhallande till nettoinvesteringar 1755 -47 1709
Verksamhetens nettokostnad/Skatter, statsbidrag (%) 95,2 98,4 95,6
Justerat finansnetto enligt verkligt varde -101 -437 -538
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Arets resultat visar underskott men ar bittre dn budget

Trots ett minusresultat pad 193 miljoner kronor ar det 571 miljoner kronor battre 4n budget. Den positiva
avvikelsen forklaras framst av hogre bidrag inom utjamningssystemet samt generella sektorstod vilket visar 543
miljoner kronor bittre 4n budget. Aven finansnettot 4r béttre &n budget med 156 miljoner kronor. Daremot &r
verksamhetens nettokostnad samre dn budget med 71 miljoner kronor och skatteintédkterna dr 57 miljoner kronor
lagre &n budget.

Arets resultat jamfért med foregaende ar

Arets resultat dr 158 miljoner kronor ldgre &n 2023-ars justerade resultat for effekter av finansiell leasing. For att
jamfora resultaten mellan &ren brukar vi lyfta fram héndelser av jamforelsestorande karaktdr och
engéangshéndelser. Inga storande héndelser finns 2024 jamfort med 2023. Inflationen var pa en fortsatt hog niva
sa pensionskostnaderna fortsatte att 6ka med ytterligare 300 miljoner kronor till de nistan 1,2 miljarder kronor
som Okningen var 2023. Staten gav tva sektorstdd i form av generella statsbidrag. Det forsta stodet ersatte i stort
sett ett minskat riktat statsbidrag men det andra stodet pa 215 miljoner kronor avsag att mildra effekterna av den
hoga inflationen.

Resultatrakning

Avvikelse mot

(miljoner kronor) Utfall 2023 Utfall 2024 budget
Verksamhetens intakter 3132 3110

Verksamhetens kostnader exklusive leasing -16 650 -17 387

Avskrivningar exklusive leasing -510 -5632

Verksamhetens nettokostnad exklusive leasing -14 028 -14 809 -134
Leasingeffekter nettokostnaden 26 63 63
Verksamhetens nettokostnad inklusive leasing -14 002 -14 746 -71
Skatteintakter 10 692 10 834 -57
Generella statsbidrag o utjamning 3511 4 156 543
Verksamhetens resultat 201 244 415
Finansnetto tillgangar exklusive leasing 739 736 295
Leasingeffekter Finansnetto tillgangar -34 -87 -87
Finansnetto skulder (pensioner) -941 -1 086 -62
Arets resultat -35 -193 571

Totala effekten av inférande av redovisning enligt finansiell leasing dr minus 8 miljoner kronor 2023 och minus
24 miljoner kronor 2024.

74



Forvaltningsberattelse

Egenfinansiering av investeringar over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsitter ett dverskott pa verksamhetens resultat som tillsammans
med avskrivningskostnader ticker arets investeringar.

D4 egenfinansiering uppnaétts till och med 2014 gick Region Jonkopings 14n frén och med 2015 in i en ny
avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. I samband med inférandet av verkligt viarde
pé pensionsplaceringarna sé dndrades egenfinansieringsmaéttet till att utgd fran verksamhetens resultat. Denna
fordndring skedde dels beroende pé de stora svingningarna mellan aren som verkligt virde medfor och dels att
avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tidcka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden och inte
anvéndas till investeringar.

For periodens tio &r, till och med 2024, dversteg verksamhetens resultat tillsammans med avskrivningarna
periodens investeringar med 1 709 miljoner kronor. Detta motsvarar 122 procent. Daremot riacker inte
verksamhetens resultat tillsammans med avskrivningar i ar (821 miljoner kronor) till att finansiera 2024 érs
investeringar (868 miljoner kronor).

Region Jonkopings lans investeringsutgifter bedomdes uppga till i genomsnitt cirka 850 miljoner kronor per ar
fram till och med 2025. Investeringsutgifterna under 2024 stimmer med ovanstdende bedomning da
nettoinvesteringarna under aret var 868 miljoner kronor. Genomsnittet for perioden 2015 till 2024 har varit 794
miljoner kronor. Investeringar i byggnader och mark uppgick till 640 miljoner kronor. Hér utgdr de storsta
utgifterna:

Ombyggnation hus 06 och hus 25 Eksjo — 122 miljoner kronor

Ombyggnation hus D3 och D4 Ryhov — 108 miljoner kronor

Nybyggnation hus 21 Psykiatrin Varnamo — 89 miljoner kronor

Trafikplan Ryhov — 75 miljoner kronor

Komponentutbyten — 62 miljoner kronor

Nybyggnation Habiliteringen Varnamo — 50 miljoner kronor

Ombyggnation BUMM Rosenlund — 18 miljoner kronor

Innergérd och singhiss hus 34 Eksjé — 16 miljoner kronor

Ombyggnation Endoskopisparet Ryhov — 11 miljoner kronor

Ombyggnation Kdket Ryhov — 10 miljoner kronor

Ovriga immateriella och materiella investeringar uppgick till 214 miljoner kronor, vilka bestod av
applikationsprogram och IT-utrustning 25 miljoner kronor, medicintekniska program och utrustning 134
miljoner kronor, fordon 30 miljoner kronor, konst 2 miljoner kronor och 6vriga maskiner och inventarier 23
miljoner kronor. Utdver dessa ett aktiedgartillskott till Jonkdping Airport AB pé knappt 17 miljoner kronor.
Detaljer om investeringar finns i bruttoinvesteringsredovisningen under rubriken Finansiella rapporter.

Egenfinansiering

Summa
(utfall miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2015-
2024
Verksamhetens 235 212 313 251 846 1204 752 1033 201 244 5 291
resultat
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 503 532 577 4 356
Egna medel till 604 597 711 625 1207 1610 1204 1536 733 821 9 647
investeringar
- nettoinvesteringar -338 -613 -837 -819 -1186 -974 -579 -535 -1189 -868 -7 938
Summa 266 45 126 -195 21 636 624 1001 -456 -47 1709

Ackumulerad

266 251 125 -70 -49 587 1211 2212 1755 1709
summa

Fran och med 2021 dr virdena justerade enligt nuvarande kontokonvertering samt att investeringsbidrag inte ingdr i nettoinvesteringarna
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Nettokostnadsutveckling i forhallande till skatteintidkter och generella
statsbidrag

For att nd mélet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten dr det viktigt att verksamhetens
nettokostnad dver tid inte 6kar mer 4dn skatteintdkter och generella statsbidrag. Trenden 2015-2018 var att denna
relation var relativt stabil. Aren 2019-2020 6kade intiktssidan mer &n nettokostnaden men 2021 var
nettokostnaden mycket hdgre dn intdktssidan. Det berodde pa livsldngdseffekten i pensionsberdkningarna samt
héga personalkostnader bland annat till f6ljd av krisldgesavtal under pandemin. 2022 var éter intéktssidan
starkare. Under 2023 6kade verksamhetens nettokostnad betydligt mer &n skatter och statsbidrag till foljd av den
héga inflationen for att 2024 ater stabiliseras bland annat till f61jd av sektorstdden. Totalt sedan 2015 har
nettokostnaderna dkat med 5 610 miljoner kronor medan skatter och generella statsbidrag har 6kat med 5 622
miljoner kronor.

Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintikts-, och statsbidragsékningar

ey bees s el 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
inte annat anges)

Verksamhetens 9135 9634 10016 10413 10651 10993 12035 12472 14002 14745
nettokostnad

Nettokostnadsokning (%) 3,7 55 4,0 4,0 2,3 3,2 9,5 3,6 12,3 5,3
Skatteintakter 7407 7801 8154 8397 9122 9144 9644 10150 10692 10834
Generella statsbidrag och 4 55 5045 2175 2267 2375 3054 3143 3355 3511 4156
utjdmning

Summa skatter och 9369 9846 10329 10664 11497 12198 12787 13505 14203 14991
statsbidrag

Skatte- och

statsbidragsskning (%) 3,4 5,1 4,9 3,2 7.8 6,1 4.8 5,6 5,2 55
Verksamhetens resultat 235 212 313 251 846 1204 752 1033 201 244

2023 och 2024 dr justerade enligt finansiell leasing och fran 2021 och framdt dr virdena justerade enligt dagens kontokonverteringar

Nettokostnaden 2024 &r 14 746 miljoner och skatter och statsbidrag &r 14 991 miljoner. Linjen, vilken har skalan
till hoger, ér skillnaden mellan ovanstdende och utgor verksamhetens resultat, vilket 4r 244 miljoner kronor for
2024.

Verksamhetens nettokostnad och finansieringen (miljoner kronor)
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12000 + T 1000
11000 + -+ 900
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mmmm Skatter och statsbidrag Verksamhetens nettokostnad emllem \/crksamhetens resultat

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgar till 14 746 miljoner kronor 2024 och det &r en 6kning med 5,3 procent
jamfort med ett leasingjusterat 2023. Nettokostnaden &r 0,5 procent 6ver budgeterad niva vilket motsvarar 72
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miljoner kronor. Da har nettokostnaden 2024 minskats med 63 miljoner till f61jd av redovisning enligt finansiell
leasing, som inte var med i budgeten. Verksamhetens kostnader 6kar med cirka drygt 4 procent. Samtidigt
minskar verksamhetens intékter framst till f6ljd av lagre riktade statsbidrag, vilka delvis ersatts med generella
statsbidrag. Sammantaget bidrar detta till nettokostnadsutvecklingen pa 5,3 procent.

Det ér framst kostnader for personal (inklusive pensionsavsittning) som forklarar 6kningen, dér 6kningen
motsvarar 6,3 procent. En kostnad som har minskat mycket &r bemanningsforetag inom varden, som anlitats till
en kostnad av 223 miljoner kronor vilket 4r 88 miljoner kronor ldgre &n 2023 (28,3 procent).

Kostnad for inhyrd vardpersonal per omrade (miljoner kronor)

Omrade Kostnad 2024

Forandring jamfort med

2023
Primarvard 79
Somatisk vard 27 -48
Psykiatrisk vard 41
Tandvard 1
Medicinsk diagnostik 72
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 3 -26
Summa 223 -88

Likemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter uppgick till 1 550 miljoner kronor. D4 ér
forbrukningsartiklar inom forménen exkluderade da stora delar av dessa 2023 hanterades som hjalpmedel.
Kostnaden har jamfort med 2023 rensat for forbrukningsartiklar 6kat med 73 miljoner kronor, motsvarande 5,0
procent. Riskdelningen mellan staten och regionerna &r ater igen 40/60, men frén och med 2024 si har staten
redan innehéllit berdknad riskdelning fran ldkemedelsbidraget. Kostnadsokningen totalt exklusive rabatter visar
pa en dkning med 4,5 procent jamfort med rikets 7,5 procent.

Region Jonkdpings lins nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvéard 2024 ar 1 076 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 30 miljoner kronor, motsvarande 2,9 procent, jimfort med 2023. Det &r 86 miljoner
kronor dver budget. Den somatiska varden stér for 30 miljoner kronor av 6kningen medan den psykiatriska
véarden dr ofordndrad. Véarden inom sydostra sjukvéardsregionen definieras nu som regionsjukvard, men det har
inte varit sa hela 2024 och inte heller 2023. Det &r darfor inte relevant att jamfora férandringen pa riks-
respektive regionvérden.

Riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden som &r en del utav verksamhetens nettokostnad &r betydligt ldgre
2024 jamfort med 2023. Manga av bidragen avser forlingda 6verenskommelser som dven fanns tidigare men
beloppen ér lagre och villkoren fordndrade. Vissa minskningar av de riktade statsbidragen har ersatts med
generellt bidrag i form av sektorstdd.
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Riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden

Budgeterat

Omrade Bidrag 2024 bidrag 2024 Bidrag 2023

God och nara vard 96,2 11,1 1871
Civilt forsvar 27,4 34,6 14,2
Psykisk halsa 28,8 29,9 30,1
Forlossning/Kvinnohalsa 58,0 50,0 66,7
Jamlika, effektiva vardforlopp 0,0 0,0 2,2
Nya Kdmiljarden 101,1 108,0 147.,5
Cancervarden 15,9 12,8 12,8
Utokade vardplatser/Utlokalisering 75,4 26,3 80,7
Vaccinationsersattningar Covid-19 0,9 0,0 27,4
Okad lakarkompetens dldreomsorgen 0,0 0,0 11,4
Summa riktade statsbidrag 403,6 372,6 580,1

Regionfullmidktige fordelar anslag for verksamheten till respektive nimnd med specificering pa utgiftsramar
(omraden) som foljer strukturen i ”Verksamhetsindelning for regioner — VI 2000”. I avsnittet finansiella
rapporter aterredovisas budget och utfall per ndmnd och utgiftsomrade i rapporten Driftredovisning.
Regionstyrelsen och nimnderna har genom manads- och delarsrapporter 16pande f6ljt utvecklingen av savil
ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifran sin uppsiktsplikt under aret foljt 6vriga ndimnders
ekonomi och verksamhet. Till regionfullméktige rapporteras delarsrapporter, efter april och augusti, omfattande
Region Jonkopings 14ns utveckling mot angivna mal samt ekonomisk helarsprognos for samtliga ndmnder. I
arsredovisningens avsnitt Folkhélsa och sjukvérd samt Regional utveckling redovisas nimndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall.

Anslaget inom verksamhetens nettokostnad for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 115

miljoner kronor. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse med 29 miljoner kronor vilket &r 26 miljoner

kronor hogre dn 2023. Regionstyrelsens centrala anslag visar en positiv budgetavvikelse med 87 miljoner kronor.
Det forklaras frimst av ofordelad budget och RS oforutsett som visar éverskott med 129 miljoner kronor. Ovriga

positiva avvikelser avser 63 miljoner kronor i minskade verksamhetskostnader avseende finansiell leasing som

hanteras endast centralt av regionstyrelsen, 27 miljoner kronor i fordran avseende aterford biogasskatt dar
Lanstrafiken kompenserats, 18 miljoner kronor inom IT-utveckling samt 22 miljoner kronor avseende
forsdkringar och kompetensutveckling. Stora underskott finns inom omradena riktade statsbidrag med minus 69
miljoner kronor och minus 90 miljoner kronor avseende dkade pensionsavsattningar utdver det som

verksamheten finansierat.
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Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse
Folkhélsa och sjukvard -224.,8
varav verksamhetsomraden -304,3
varav centrala anslag 79,5
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 9,8
varav verksamhetsomraden 4,6
varav centrala anslag 5,2
Trafik, infrastruktur och miljoé 26,2
varav verksamhetsomrade 9,3
varav centrala anslag 16,9
Regionstyrelsen 115,4
varav verksamhetsomraden 28,5
varav centrala anslag 86,9
Regionfullmaktige 1,9
Totalt -71,5
Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2023 ars inkomster dkade den beskattningsbara inkomsten i riket med 4,78
procent. I Jonkopings 1dn var motsvarande dkning 3,91 procent.

I december 2024 bedomde SKR att skatteunderlaget for riket 2024 skulle 6ka med 3,5 procent, vilket ligger till
grund for 2024 ars prognosticerade slutavrékning i bokslutet.

Region Jonkdpings lins redovisade skatteintdkter 2024, enligt SKR:s prognos i december 2024, och beaktat
slutlig avrakning for 2023 uppgar till 10 834 miljoner kronor. Det &r 142 miljoner kronor hogre 4dn de redovisade
skatteintikterna 2023, vilket motsvarar 1,3 procent. Tabell nedan och not 6 i kapitel Finansiella rapporter visar
att 2024 paverkats negativt med 52 miljoner i justering avseende 2023 ars slutskattebesked. Skatteintikterna
2024 blev 57 miljoner kronor ldgre 4n budget.

Region Jonkopings léns skattesats 2024 har varit 11,76. Det édr 3 6re hogre 4n riksgenomsnittets 11,73 exklusive
Gotland. En mer rittvisande jaimforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for hemsjukvérd och kollektivtrafik
med mera. Region Jonkopings léns justerade skattesats blir d& preliminért for 2024 11,48 vilket ar 25 ore ldgre
an riksgenomsnittet. Tre regioner (Vistra Gotaland, S6rmland och Védstmanland) hade 2024 en ldgre justerad
skattesats dn Jonkoping, ddr landets légsta justerade skattesats var 11,29.

Skatteintakter 2024

(miljoner kronor) 2024 Budgetavvikelse

Preliminar skatteintakt 2024 10 845 -46
Prognos slutavrakning 2024 41 41
Justeringspost 2023 -52 -52
Summa 10 834 -57

Generella statsbidrag och utjamningssystemet
Generella statsbidrag och bidrag for kommunal utjamning 6kade med hela 645 miljoner kronor till 4 156
miljoner kronor, vilket motsvarar 18,4 procent. Det dr 543 miljoner kronor hdgre dn budget.

Utjamningsbidrag

Utjamningsbidraget bestir av en inkomst- och kostnadsutjamning samt ett regleringsbidrag. Utjimningsbidragen
bidrog med 150,0 miljoner kronor till den positiva avvikelsen och det avser fraimst regleringsbidraget.
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Regeringen har gett ett nytt uppdrag att utreda utjimningssystemet och denna gang alla delar, bade
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen samt strukturbidrag. Utredningen presenterades i juli 2024 och
skickades sedan ut pa remiss. Utredningen som bendmns “Natt och jamnt” har sérskilt undersokt om systemet ar
tillvaxthdmmande. Region Jonkopings 14n har svarat pa remissen och regeringen bereder nu fragan om ett nytt
utjdmningssystem.

Likemedelsbidrag

For 2024 finns en 6verenskommelse om statsbidrag avseende ldkemedelsforménen. Bidraget till regionerna sker
fran och med 2024 med ett sa kallat nettostatsbidrag. Det innebér att bidraget reducerats med statens andel (40
procent) av den prognosticerade aterbaringen 2024. For Region Jonkdpings 14n innebar det ett nettobidrag pa

1 358,2 miljoner kronor. Enligt 6verenskommelsen finns dven vinst- och forlustdelningsmodell som 16ser ut om
kostnaderna avviker mer &n 3 procent fran beloppen i avtalet. Enligt en prognos av SKR i januari 2025 s utloses
inte vinst- och forlustmodellen 2024. Kostnaderna minus statens andel av aterbaringarna blev hogre én 1 avtalet
men ligger inom 3-procentsintervallet. Utover nettobidraget 2024 s justerades rabattiterbéringen for 2023 med
0,3 miljoner kronor. Med denna justering blev 2024-ars lakemedelsbidrag 1 358,5 miljoner kronor, vilket dr 70,5
miljoner kronor hogre dn budget. Lakemedelsbidraget 6kade med 126 miljoner kronor, motsvarande 10,2
procent.

Region Jonkdpings lans kostnad for ldkemedelsformanen inklusive smittskydd och rabatter 2024 var 1 196,3
miljoner kronor, vilket &r en 6kning mot 2023 rensat for hjdlpmedel inom forménen med 88 miljoner kronor
motsvarande 8,4 procent.

Generella statsbidrag

Regeringen tillférde medel till regionerna i form av tva sektorsbidrag. Det forsta bidraget beslutades i februari pa
3 miljarder kronor, riktat specifikt till sjukvarden for att ge regionerna och hélso- och sjukvardens medarbetare
battre mdjligheter att bedriva en god och patientsidker vard. Av dessa fick Region Jonkdpings 1dn 107,6 miljoner
kronor. Detta bidrag kompenserar for minskning av vissa av de riktade statsbidragen, frimst God och néra vard.
Det andra bidraget som beslutades i juni pd 6 miljarder kronor till sjukvarden, syftade till att minska behovet av
uppsdgningar av vardpersonal pa grund av tillfélliga (inflationsstyrda) kostnadsokningar. Av dessa fick Region
Jonkdpings 1dn 215,2 miljoner kronor.

Inget av dessa sektorsbidrag var budgeterade sé det utgor 322,8 miljoner kronor béttre d4n budget.

Generella statsbidrag och utjamningssystem

(miljoner kronor) 2024 Budgetavvikelse 2023
Inkomstutjamningsbidrag 2 260 10 2160
Kostnadsutjamningsavgift -55 7 -42
Regleringsbidrag 269 132 158
Generellt stod till finansiering 0 0 3
Generella sektorstod 323 323 0
Lakemedelsbidrag 1359 71 1232
Summa 4 156 543 3511

Finansnettot battre an budget

Finansnettot totalt uppgér 2024 till minus 437 miljoner kronor. Det &r 156 miljoner kronor bittre &n budget men
201 miljoner kronor sdmre dn 2023-ars leasingjusterade utfall.

Finansnettot pa tillgdngssidan visar plus 649 miljoner kronor, vilket &r 57 miljoner kronor sémre &n 2023. Det
har dock gett en positiv budgetavvikelse pa 208 miljoner kronor. Finansnettots skuldsida som avser viardesdkring
av pensioner visar minus 1 086 miljoner kronor vilket ar en 6kning med 144 miljoner kronor mot den redan
mycket hoga kostnaden 2023. Det dr 52 miljoner kronor sémre dn budget.
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Avsnitten nedan analyserar avkastningen pa pensions- respektive likviditetsférvaltningen.

Finansnetto 2015-2024

(miljoner kronor) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Finansnetto tillgangar*

Finansiella intakter 514 252 289 235 695 325 927 204 810 777
Finansiella kostnader -51 -44 -55 -192 -102 -120 -91 -786 -105 -129
Summa finansnetto tillgangar 463 208 234 43 593 206 836 -582 705 649
Finansnetto skulder

Summa finansnetto skulder -125 -76 -207 -239 -348 -298 -313 -257 -941 -1 086
Summa totalt finansnetto 338 132 27 -197 244 -92 522 -840 -236 -437

Ackumulerat totalt finansnetto

sedan 2015 338 470 497 301 545 453 975 135 -101 -538

* Alla drens virden dr justerade enligt verkligt virde pa tillgingarna. Aren 2023 och 2024 ir justerade enligt finansiell leasing.

Finansnettot for tillgangar dr i genomsnitt plus 335 miljoner kronor for perioden 2015 till 2024 medan
finansnettot pa skuldsidan 4r i genomsnitt minus 389 miljoner kronor for samma period. Genomsnittet for
skuldsidan for perioden 2015-2022, det vill sdga exklusive de tva sista inflationsaren, var minus 233 miljoner
kronor.

Region Jonkdpings lans finansiella tillgdngar vid aret slut var 11 431 miljoner kronor medan avsittningen for
pensionsédtagande uppgick till 12 298 miljoner kronor. De finansiella placeringarna &r nu pa en niva som med en
genomsnittlig avkastning pé cirka 4 procent dverstiger kostnaden for vardesékring av pensionsskulden ett
normaldr. Det tva senaste dren har dock en avkastning pa cirka 4 procent inte kunna halla jamna steg med
virdesdkringen av pensionsskulden. Vérdesdkringen till f6ljd av inflationen var for 2023 néstan 1 miljard kronor
och for 2024 var den knappt 1,1 miljard kronor. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till
pensionsskulden framgér i avsnittet ” Liten kning av dterlan av pensionsmedel trots hdga
pensionsavsittningar”. Den genomsnittliga avkastningen 2024 pa samtliga finansiella tillgdngar blev 7,27
procent. Orealiserade vérdedkningar, som ingar i det bokforda vérdet, uppgick vid érets slut till 1 861 miljoner
kronor och dr en 6kning med 508 miljoner kronor. Detta har paverkat finansnettot positivt men fér inte
tillgodoriknas i balanskravsresultatet.

Avkastning pé finansiella tillgdngar/finansiella intékter i form av rinteintikter, utdelning och
realiserade/orealiserade vardedkningar dr 777 miljoner kronor (finansiella intékter i tabellen ovan). Detta &r 33
miljoner kronor samre dn 2023. Framsta anledningen till férsimringen &r att de orealiserade vardedkningarna
blev 64 miljoner kronor sdmre &n 2023. Utdver detta har realiserade vinster 6kat med 44 miljoner kronor till 89
miljoner kronor, ranteintdkterna, utdelning och dvriga finansintékter minskade med 12 miljoner kronor till 180
miljoner kronor. Budgetavvikelsen for de finansiella intékterna visar 333 miljoner kronor béttre 4n budget.
Finansiella kostnaderna pa tillgdngssidan blev 129 miljoner kronor. Hér ingér nedskrivning av finansiella
anldggningstillgngar flygplatsen med néstan 17 miljoner kronor, rénta pé leasingskuld med 87 miljoner kronor
och reaforluster pa 23 miljoner kronor. De é&r totalt 24 miljoner kronor hogre 4n leasingjusterade varden for 2023
och 126 miljoner kronor sdmre &n budget.

Finansnettots skuldsida har 6kat med ytterligare 144 miljoner kronor mellan aren. Orsak &dr vardesékring av
pensioner baserat pa basbeloppsforindringar och rinteupprikningar vilket paverkats av inflationen. Arets
kostnad blev 1 086 miljoner kronor vilket &r 52 miljoner kronor sémre dn budget.

Pensionsplaceringar nar malet over tid

Region Jonkopings léns finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt reglementet for
pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet
”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning”). Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett
anskaffningsviarde om 6 094 miljoner kronor och 6kade under aret med 653 miljoner kronor, varav 500 miljoner
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kronor tillfordes fran likviditetskapitalforvaltningen efter politiskt beslut till 6 747 miljoner kronor. Det totala
marknadsvérdet utgjorde vid arets ingdng 7 477 miljoner kronor och 6kade under éret till 8 640 miljoner kronor.
Avkastningsmaélet for pensionsplaceringar ar ett langsiktigt mal och variationer enskilda &r kan bero pa
sviangningar pé aktiemarknaden. Avkastningsmélet pa pensionsplaceringarna ar fran och med 2015 faktisk
inflation plus 10 arig statsobligationsranta plus 2 procent sett dver en flerarsperiod. Varje ar relateras darfor
avkastningen dven till jimforbara index for varje tillgangsslag. Under 2024 blev utfallet simre dn
jamforelseindex for alla tillgangsslagen; aktiefonder, riantor och alternativa investeringar. Den totala
pensionsmedelsavkastningen hamnade pa 8,94 procent &r ddrmed béttre 4n totalt jamforelseindex for
pensionsplaceringar som var 8,13 procent. Mélet 6ver tid ar utfallet 5,74 procent vilket ar béttre dn
avkastningskravet pa 3,90 procent.

Avkastning 2015-2024, fordelat pa respektive tillgangsslag

(procent) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6 343 -181 16,9 17,7
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5 334 -211 20,5 18,5

Avkastning alternativa inv. —8.1 32 45 0.5 15 8.4 13,5 0.9 2.0 24

(fastigheter)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 3,3 3,7
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7 1,2 -3,5 4,7 23
Jamforelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6 1,4 -3,6 4,8 2,3

Arsavkastning genomsnitt

2005-2024 54 5,6 4,2 0,0 1.1 3,1 10,0 -9,4 5,6 57

Jamforelseindex genomsnitt
2005-2024 1,4 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2 8,7 -9,8 45 4,7
Avkastningskrav genomsnitt

20052024 1,4 1,7 3.4 2,9 3,3 3,1 3,1 3,6 3,9 379

Likvidplaceringar uppfyller malet och slar jamfoérelseindex

De finansiella tillgdngar som inte riknas som pensionsplacering definieras som likviditetsplaceringar. Policyn
anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stdllning”).

Vid arets ingang hade likviditetsplaceringarna ett bokfort virde inklusive upplupna réntor om 2 352 miljoner
kronor och ett marknadsvérde inklusive upplupna réantor om 2 370 miljoner kronor. Likviditetsplaceringarnas
bokforda virde inklusive upplupna réntor vid drets slut var 2 120 miljoner kronor och marknadsvérdet inklusive
upplupna réntor var 2 188 miljoner kronor. Under 2024 flyttades 500 miljoner kronor fran
likviditetsforvaltningen till pensionsmedelsforvaltning enligt politiskt beslut. Avkastningsmalet for
likviditetsplaceringar &r OMRX T-Bill. For 2024 motsvarar det 3,71 procent. Aven jimforelseindex for
likviditetsplaceringar, vilket baseras pA OMRX T-Bill (ett index som é&r ténkt att spegla vardeutvecklingen for en
portfolj av statsskuldvéaxlar), motsvarar 3,71 procent. Resultatet 2024 blev 3,46 procent, s& malet &r inte uppfyllt.

Avkastning rorelsekapital 2015-2024

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Avkastning -0,2 21 1,3 0,8 2,0 1,0 1,4 -1,7 5,6 3,5
likviditetsplaceringar (%)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 4,5 3,7
Mal:OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 4,5 3,7
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Stark finansiell stallning

Nér Region Jonkopings lans forméga att infria sina betalningsforpliktelser ska beddmas, tas hansyn till det totala
pensionsatagandet enligt rittvisande pensionsredovisning, fullfondering.

Det sitt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i allménhet,
och regionsektorn i synnerhet, idag visar en negativ soliditet. Det innebér att det inte finns tillgdngar som fullt ut
tiacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som dr mojlig enbart for att pensionsforpliktelser inte i
sin helhet ska betalas pa en géng. I den man dven dldre pensionsforpliktelser kunnat finansieras, har dessa
aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre utstrackning for sparande i avkastningsbara tillgangar.
Region Jonkdpings léns situation jaimfort med stora delar av sektorn i ovrigt dr den omvénda, det vill sdga en
storre del har placerats i avkastningsbara tillgangar (se avsnittet ”Viktiga forhéllande for resultat och ekonomisk
stillning”).

Soliditeten forsamras

Soliditeten (eget kapital i forhéllande till totala tillgdngar) méter betalningsformégan pa lang sikt.

Region Jonkopings 14n visade positiv soliditet enligt fullfonderingsredovisning av pensioner for forsta gangen
2016. Eget kapital var 31 december 2024, 4 629 miljoner kronor, vilket motsvarar en soliditet pa plus 22,0
procent. Det &r en forsdmring jamfort med hogsta 14get pa 27,7 procent 31 december 2022 och dven en
forsdmring jamfort med 31 december 2023 som da var 25,7 procent. Underskottet 2024 har minskat soliditeten
till 23,6 procent och inforandet av redovisning enligt finansiell leasing som skett under 2024 har forsdmrat
soliditeten ytterligare med 1,6 procentenheter till 22,0 procent. Se redovisningsprinciper under not 1 i finansiella
rapporter for beskrivning av finansiell leasing. Region Jonkdpings 1dn visar sedan 2018 den hogsta soliditeten
inklusive ansvarsforbindelsen i riket.

Tillgangar, eget kapital, skulder och avsattningar

(miljoner kronor) 2020-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar 6 035,7 6 176,9 6 188,6 7 325,5 8 240,6
Omsattningstillgangar 9 384,9 11 157,3 11 538,0 12 101,9 12773,3
Summa tillgangar 15 420,6 17 334,1 17 726,6 19 427,4 21013,9
Eget kapital 34374 4711,4 4904,6 4822,0 4 629,2
Avsattningar och skulder 11 983,2 12 622,8 128221 14 605,4 16 384,7
Summa avsattningar, 15 420,6 17 3341 17 726,6 19 427,4 21 013,9

skulder och eget kapital

2023-drs anldggningstillgangar, eget kapital och skulder dr justerade enligt finansiell leasing

Soliditet 2015-2024

(procent %) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Soliditet — enligt fullfondering -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27 +28 +25 +22
Soliditet — enligt blandmodell +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53 +52 +47 +43

2023-drs soliditet dr justerad enligt finansiell leasing

Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pé kort sikt dar begreppet omsittningstillgadng, som utéver
likvida medel &ven omfattar kortfristiga fordringar och férréd, anvénds i relation till kortfristiga skulder och
verksamhetens kostnader. D4 pensionsplaceringarna inte dr avsett att anvéndas till de kortfristiga skulderna eller
till verksamhetens kostnader, anviands omséttningstillgdngarna exklusive pensionsmedel i nyckeltalet. Nér
omsittningstillgdngarna sitts i relation till verksamhetens kostnader och omréknas till dagar erhalls begreppet
likviditetsdagar, det vill sdga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker till om det inte sker nagra
inbetalningar.
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Arets kassaflode dr negativt med 215 miljoner kronor. Det ir 38 miljoner kronor simre in budget.

Arets resultat pa -193 miljoner kronor, r 571 miljoner kronor béttre 4n budget. Rensat for ej
rorelselikviditetspidverkande hindelser, som exempelvis avskrivningar, pensionsmedelsavkastning och
pensionsavsittning samt tilldgg av rorelselikviditetspaverkande héndelser som pensionsutbetalningar och
overforing av 500 miljoner kronor fran rorelseplaceringsmedel till pensionsmedelsplaceringar, som inte ingar i
resultatet, sa bidrar den 16pande verksamheten med 668 miljoner kronor till de likvida medlen. Det dr 9 miljoner
kronor sémre &n budget. Investeringarna pa 868 miljoner kronor &r 229 miljoner kronor hdgre &n 2023
(aktiedgartillskottet till Tagdepan exkluderat) och nistan 17 miljoner hogre &n budget, vilket paverkat
likviditetsavvikelsen negativt. Utover detta sa har investeringsbidrag erhallits med 4 miljoner kronor och
amortering av leasingskulden har skett med 20 miljoner kronor, vilket tillsammans &r 12 miljoner kronor sdmre
an budget.

Likviditetsnyckeltal 2015-2024

(miljoner kronor, dar inte

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
annat anges)

Férandring totala medel,

. . : N 346 187 83 451 594 855 1373 210 644 946
inklusive pensionsmedel

Kassaflode/Foérandring likvida

. h 75 100 -108 -196 27 688 585 331 -504 -215
rorelseplaceringsmedel

Likviditetsdagar exklusive

pensionsmedel 70 69 63 54 53 68 75 81 65 58

Likviditet exklusive

: 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53 1,43
pensionsmedel (kvot)

Rorelsekapital
(omséttningstillgangar exklusive
pensionsmedel minus kortfristiga
skulder)

821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604 1254

* Endast 2018-2024 dr enligt verkligt virde
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Regionens ekonomi — omvarldsanalys
Ett sétt att bedoma regionens ekonomiska styrkor och svagheter &r att relatera till 6vriga regioner inklusive
Gotland. I figur nedan redovisas sektorns maluppfyllelse for atta gemensamt framtagna matt pa kort och lang
sikt. Métten ar berdknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som &r enligt fullfondering.
Alla matten relateras till ett regiongemensamt malvirde, som motsvarar en rimlig niva for sektorn. Om detta mal
uppfylls sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant. Region Jonkopings 14n (blé linje) relateras malvardet (gron
linje ytterkant).
Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2024

Region Jonkopings 1an (ar: 2024). Kélla Kolada

Soliditet inklusive ansvarsforbindelsen, andel (%) av totala tilgangar

[ X X ]

Finansnetto, krfinv Justerad skattesats region, (%)

Kostnadsutveckling (i forhallande till skatter och generella statsbidrag). arlig férandring (%) Strukturjusterad halso- ach sjukvardskostnad, kriin (Féregaende ar)

Sjlvfinansieringsgrad investeringar (Arets resultat + avskrivningar) / Brutloinvesteringar, (%) Finansiella nettotiligangar, andel (%) av skatter och generslla statsbidrag

Verksamhetens resultat region, ande! (%) av skatter och statsbidrag

Region Jonkdpings ldn nar det sektors-gemensamma maélet i sex av de atta matten. Darfor ligger vér bla linje i
ytterkanten dér dven den grona malvérdeslinjen finns. I tvd av matten nér vi inte upp till den positiva referensen
och det avser de matten dér var bla linje viker ner mot mitten.

I jamforelse med rikssnittet s& dr regionen béttre dn snittet i sju av de atta matten. Regionen 4r simre 4n snittet
avseende bruttokostnadsokning i forhallande till 6kning av skatter och statsbidrag. Fargerna rott, gult och gront i
maétten nedan, visar hur vi ligger till i forhallande till andra regioner. De grona virdena visar att Regionen
Jonkdpings ldn, for det mattet, dr i den béttre tredjedelen, de gula att vi ligger i den mittersta tredjedelen och det
roda virdet att vi tillhor den sdmsta tredjedelen.

Finns méanga sitt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltalen sa &r Region Jonkdpings 1dns ekonomi relativt stark. Det dr dock ofta som regionens
kostnadsutveckling ligger bland de hogsta i riket. Fran 2020 och framat har Region Jonk&pings lén tillhort de sju
regioner med hogst kostnadsutveckling alla ar forutom 2023 dér vi hade den tionde hogsta kostnadsutveckling.
Under 2024 har regionen den sjétte hogsta 6kningen.
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Nyckeltal finansiell styrka 2024

Region Jamfort
Nyckeltal — lang sikt Definition Jonkopings | Malvarde Regionsnitt | évriga
varde regioner

Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 22 % >10 % -7% Gron

med hansyn till olikheter i
Justerad skattesats** verksamhetsansvar (kollektivirafik, 148 | <1151 11,73 Grén

hemsjukvard, fardtjanst och

utbildning)
Strukturjusterad halso- och Strukturjusterad kostnad for halso- o Gron*
sjukvardskostnad kr/inv sjukvard (ett ars efterslap) 82319 < 32889 34108
Finansiella nettotillgangar . . S e . .
andel av skatter och (Finansiella tillgangar — Flnans[ella 75 % > 529 40 % s

. skulder) / Skatter o generella bidrag ron
generella statsbidrag
Nyckeltal — kort sikt
Verksamhetens resultat
andel av skatter och Verksamhetens. resultat / Skatter 0.6 % >2.0% 1,6% .
. och generella bidrag u

generella statsbidrag
_SJalvflna_mS|er|ngsgrad Arets _resultat + avskrivningar/ 305 % >100,0 % 296 % Gul
investeringar bruttoinvesteringar
Kostnadsutveckling i Okning av bruttokostnader i relation
forhallande till skatter och till 6kning av skatt o generella bidrag 75,9 % < 98,0 % 74,7 %
generella statsbidrag (exkl ev skattehojning)
Finansnetto krfinv (Finansiella intakter — Finansiella 73.0 > 111 1638 Gron

kostnader) / Antal invanare

*vdrdering enligt Region Jonkopings ldns inriktningsmadl ddr vi ska vara i den nedre kvartilen
** prelimindr uppgift for ar 2024
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Matt Fullfond 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Folkmangd 1 november 347 425 352002 356640 360388 363351 364953 366840 368963 369201 369 857
Antal anstdlida 31 11274 11463 11817 11947 12135 11170 11324 11341 11574 11783
december

Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3,41 3,37 3,89 3,97 3,97 4,39
Likvigjitet exklusive 1,40 142 1.30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53 1,43
pensionsmedel

Kassalikviditet (dagar) 201 197 189 191 201 215 225 226 223 234
Kassalikviditet

exklusive 70 69 63 54 53 68 75 81 65 58
pensionsmedel (dagar)

Soliditet (%) 2,4 0,6 3,8 9,0 16,7 22,3 27,2 27,7 24,8 22,0
Nettokostnad/skatt o

bidrag (%) 97,5 97.8 97,0 97,6 92,6 90,1 94,1 92,4 98,6 98,4
Egenfinansiering

investeringar (%) 178,9 97,6 84,9 76,2 101,8 165,3 207,7 2870 61,6 94,6
respektive ar

Egenfinansiering enl 1789 1265 1070 97,3 98,7 1123 1227 1376 1248 1215
ovan ack fran 2015

Nettokostnadsokning 3,7 55 4,0 40 2,3 3,2 9,5 3,6 12,3 5,3
mot féregaende ar (%)

Skatte-och

statsbidragsokning mot 3,4 51 4,9 3,2 7,8 6,1 4.8 5,6 5,2 5,5
fgar (%)

Er‘c’)rnec')f)ekap'ta' (miljoner 4794 4953 4922 5381 5920 6 601 8290 8631 9 051 9 862
Roérelsekapital

exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604 1254
pensionsmedel

(miljoner kronor)

RESULTAT (miljoner kronor)

Verksamhetens 9135 -9634 -10016 -10413 -10651 -10993 -12035 -12472 -14002 -14 746
nettokostnad

Skatteintakter ach 9369 9846 10329 10664 11497 12198 12787 13505 14203 14991
generella statsbidrag

Verksamhetens resultat

(Resultat fdre 235 213 313 251 846 1204 752 1033 201 244
finansnetto)

Avrets resultat 392 316 366 56 1196 1112 1274 193 35 193
UTDEBITERING

Region Jénképings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jonkopings 1an

justerat for

kolloktiviratik, 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,41 11,47 11,48
hemsjukvard m.m.

Genomshitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62 11,62 11,73

For justerad skattesats dr uppgifterna prelimindra for 2024.
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Matt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3.41 3,37 3,89 3,97 3,97 4,39
Likviditet exklusive 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53 1,43
pensionsmedel

Kassalikviditet (dagar) 197 192 186 187 198 211 221 222 219 230
Kassalikviditet exklusive 68 68 62 53 52 67 74 80 64 57
pensionsmedel (dagar)

Soliditet (%) 48,0 47,5 47,0 47,4 49,9 51,4 52,8 51,8 47,3 43,2
Nettokostnad/skatt o 100,1 100,4 99,5 100,1 95,0 92,4 96,3 94,5 100,7 100,6
bidrag (%)

Nettokostnadsdkning mot 3,7 53 4,0 3,9 2,3 3,2 9,3 3,6 12,2 54
féregaende ar (%)

Skatte-och 3,4 5,1 49 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6 52 55
statsbidragsdkning mot

fgar (%)

Rorelsekapital (miljoner 4794 4953 4922 5 381 5920 6 601 8290 8 631 9 051 9 862
kronor)

Rorelsekapital exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604 1254
pensionsmedel (miljoner

kronor)

RESULTAT (belopp i miljoner kronor)

Verksamhetens -9 383 -9883 -10274 -10677 -10921 -11272 -12319 -12757 -14308 -15084
nettokostnad

Arets resultat 226 160 186 -80 1037 1010 1224 34 53 -121
UTDEBITERING

Region J6nkopings lan 11,26 11,26 11,26 11,26 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76 11,76
Region Jénkodpings lan 11,09 11,07 11,06 11,05 11,57 11,57 11,61 11,41 11,47 11,48
justerat for kollektivtrafik,

hemsjukvard m.m.

Genomsnitt i riket 11,35 11,41 11,42 11,44 11,55 11,62 11,62 11,62 11,62 11,73

For justerad skattesats dr uppgifterna prelimindra for 2024.
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Den kommunala koncernen

Regionens koncernforetag och andra samagda foretag

Forvaltningsberéttelsen ska enligt 11 kap 12§ Lagen om kommunal redovisning omfatta &ven sdidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer enligt 2 kap 5§ samma lag. Det kan avse till exempel
aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell forening, handelsbolag, samordningsférbund eller
kommunalférbund.

Region Jonkopings ldns engagemang i nedanstidende juridiska personer dr av den omfattningen att
sammanstéllda rikenskaper, utdver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vésentlig information.

2024 ars uppgifter ar inte faststdllda och far anses som preliminéra.

Region Jonkopings lans koncernforetag

ALMI Foretagspartner Jonkoping AB
Almi Foretagspartner AB &gs till 100 procent av svenska staten. Utover moderbolaget Almi Foretagspartner
bestér koncernen av 16 regionala dotterbolag. Almi Foretagspartner Jonkdping ar ett regionalt dotterbolag.

En stor fordndring ar att Almi Jonkdping vid halvarsskiftet 2025 kommer gd samman med Almibolagen i
Kronoberg, Kalmar och pa Gotland.

Afférsidén &r att Almi ska vara det ledande kunskapsforetaget for tillvaxt och fornyelse av sma och medelstora
foretag i ldnet samt for bildandet av nya. Almi stdttar sma och medelstora foretag med finansiering och

radgivning.
Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 -2,1 -0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,2 -2,3 -0,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 43,8 41,0 41,3
Soliditet (procent) 87 87 86
Omsattning (miljoner kronor) 37,3 35,1 33,0
Antal anstallda 25 25 20

Bostadsbyggen i Jonk6éping AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB édgs till hilften av Riksbyggen ekonomisk
forening och till andra hélften av Region Jonkdpings lan.

Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 1,4 6,1 8,3
Arets resultat (miljoner kronor) 1,1 4,8 6,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 91,1 101,9 124,7
Soliditet (procent) 15 18 20
Omsattning (miljoner kronor) 14,2 16,7 19,4
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Smalands Turism AB

Region Jonkoping och lanets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att Region
Jonkopings Lén ska kdpa samtliga aktier fran kommunerna, och det var slutfort under 2022. Bildandet innebér
en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférmaga och generera l6nsam tillvaxt i Region Jonkopings
lan och dess foretag.

Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,8 -0,5 0,3
Arets resultat (miljoner kronor) -0,8 -0,5 0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,5 6,1 6,5
Soliditet (procent) 54 49 50
Omsattning (miljoner kronor) 16,0 14,5 16,3
Antal anstallda 7 7 7

Stiftelsen Jonkopings lans museum

Region Jonkdpings lan é&r, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebar att Region Jonkdpings
lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkdpings kommun tar ansvar for att erbjuda
dndamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkopings lans museum har som huvudsyfte att ge
allménheten mojlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Under éaret har lansmuseet producerat ett stort antal publika program, 6ppna visningar, livesdndningar och
utstéllningar dér vissa dven uppmarksammats nationellt. Sammantaget har allt detta bidragit till ett nytt
besoksrekord med 155 000 besdkare som forhoppningsvis berikats med nya upplevelser.

Matt 2022 2023 2024
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 5,0 3,3 4,5
Arets resultat (miljoner kronor) 5,0 3,3 4,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 39,7 45,1 48,4
Soliditet (procent) 68 67 72
Omsattning (miljoner kronor) 55,0 60,4 61,4
Antal anstéllda 43 46 48

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig till
kunder inom vardsektorn i Jonkopings och Ostergétlands 1in. Produktionsvolymen 2024 ligger pa en nigot ligre
niva, -2 procent jamfort med 2023. Under 2024 har bolaget investerat cirka 20,3 miljoner kronor i
cirkulationstextilier, for att bibehéalla en frasch textilstock.

Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 4,0 9,3 9,4
Arets resultat (miljoner kronor) 3,7 7,0 6,3
Balansomslutning (miljoner kronor) 124,0 137,0 138,6
Soliditet (procent) 66 65 70
Omsattning (miljoner kronor) 128,1 139,3 139,8
Antal arsarbetare (medelantal) 139 148 145
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RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonkdpings l4n och bytte namn fran Nivika Alghunden AB till
RJL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepén fardigstilldes under varen 2021 och hyresgisten flyttade da
in. All bussverksamhet flyttades over till den nya depén i borjan av sommaren 2021.

Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 9,0 11,2 14,7
Arets resultat (miljoner kronor) 1,8 2,7 6,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 2477 2591 273,8
Soliditet (procent) 90 93 92
Omsattning (miljoner kronor) 18 20,2 21,5
Antal anstallda 0 0 0

RJL Tagdepan Nassjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare namnéndras till RJL
Tagdepan Nissjo AB. Region Jonkdpings Lan planerade for att bygga en ny tagdepa i Nassjo for Lanstrafikens
tdg. Tagdepan var fardigstdlld i slutet av oktober 2023. Uthyrningen kom igang i borjan pa 2024.

Matt 2022 2023 2024
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -4,7 -17,0 24,0
Arets resultat (miljoner kronor) -3,7 -13,5 8,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 455,7 562,8 579,0
Soliditet (procent) -0,3 96,8 96,2
Omsattning (miljoner kronor) 0 0 46,1
Antal anstallda 0 0 0

Jonkopings Airport AB

Jonkopings Airport AB dgs av Jonkopings kommun 50 procent och Region Jonkdpings 1én 50 procent.
Andamalet med bolagets verksamhet ir att bedriva flygplatsverksamhet och dirmed tillgodose behovet av flyg
som en kommunikations- och transportmdjlighet for Jonkopings kommuns och Region Jonkdpings léns invanare,
nidringsliv, offentliga verksamheter och besdkare. Genom den bedrivna verksamheten avser man bidra till
Jonkoping kommuns och Region Jonkdpings ldns utveckling och tillvaxt. Jonkdping Airport verkar i en expansiv
tillvéxtregion. Néringslivet dr starkt och utvecklas i en positiv riktning och manga internationella foretag &r
etablerade i regionen. Tillgangen till en narbeldgen flygplats dr viktigt ur ett logistiskt perspektiv och &r en viktig
lokaliseringsforutsittning for niringslivet. Bolaget ska bedriva flygplatsverksamhet och vara en bidragande aktor
till att skapa tillvéxt och sysselsdttning i Jonkopingsregionen. Bolaget ska dven vara en resurs for att upprétthélla
viktiga samhéllsfunktioner, i det ligger att fungera som beredskaps- och karanténsflygplats.

Matt 2023 2024
Agarandel (procent) 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -34,7 -34,0
Arets resultat (miljoner kronor) -34,7 -34,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 68,9 73,6
Soliditet (procent) 6 6
Omsattning (miljoner kronor) 31,8 32,6
Antal anstéllda 47 49
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Regionens andra samagda foretag

Samordningsforbunden
De tre samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet som utfors
av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam alder att f eller forbattra formagan
att arbeta.
Huvudménnen i samordningsforbunden:

o  Arbetsformedlingen

e  Forsdkringskassan

e Region Jonkdpings ldn

e Kommunerna i Jonkopings lan

Finnvedens Samordningsférbund

Matt 2022 2023 2024
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,4 -0,5 -0,5
Arets resultat (miljoner kronor) 0,5 -0,5 -0,5
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,3 3,5 3,2
Soliditet (procent) 72 75 65
Omsattning (miljoner kronor) 5,1 5,1 51
Antal anstéllda 0 0 0

Samordningsférbundet Sédra Vitterbygden

Matt 2022 2023 2024
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,1 -0,1 0,1
Arets resultat (miljoner kronor) 0,1 -0,1 0,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,8 4,0 4,7
Soliditet (procent) 61 57 51
Omsattning (miljoner kronor) 8,6 9,9 11,7
Antal anstallda 2 2 2

Hoglandets samordningsférbund

Matt 2022 2023 2024
Inflytandegrad (procent) 11 11 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,3 0,4 -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,4 0,4 -0,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,0 2,2 21
Soliditet (procent) 60 73 74
Omsattning (miljoner kronor) 8,1 8,0 8,3
Antal anstéllda 1 1 1
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Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets &ndamaél &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsékerheten genom samordning av gemensamma
resurser. Forbundets medlemmar bestar av alla regioner i Sverige. Verksamheten utfor ambulanstransport med
flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser, de ar Umeé, Stockholm/Arlanda och Géteborg/Landvetter
dygnets alla timmar. 2024 uppgick medlemsbidraget till 3 273 207 kronor (2023: 2 962 435 kronor). Utdver det
betalar medlemmar for faktiska flygtimmar. Investeringen i flygplan finansieras genom lan frén forbundets
medlemmar.

Forbundet ska &dven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestillningar, prioritera uppdrag och se till att de genomfors pa
bésta sitt med hénsyn till bade medicinska och operativa forutsittningar.

Matt 2022 2023 2024
Inflytandegrad (procent) 3,5 3,5 3,5
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -60,4 9,5 10,8
Arets resultat (miljoner kronor) -51,9 18,5 10,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 761,4 795,9 788,5
Soliditet (procent) -6 -5 -4
Omsattning (miljoner kronor) 270,6 385,3 387,9
Antal anstéllda 75 74 78

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken dr ett tjdnsteutvecklingsforetag som arbetar med att gora kollektivt resande enklare, mer tillgéngligt
och mer palitligt. Foretaget d4gs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt manga av de kommersiella
trafikoperatorerna. I foretagets kdrnverksamhet ingar dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och héllplatser, dels att kombinera olika aktorers trafikdata och biljettformat.
Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer ska folja branschpraxis inom biljett- och
betalstandarder, samt att bidra till klimatomstéllningen genom att géra kollektivtrafikresandet mer attraktivt for
den klimatsmarta resendren.

AB Transitio
1999 beslutade trafikhuvudménnen att bilda ett gemensamégt vagnbolag; Transitio. Agare ir 20 regioner och
regionala kollektivtrafikmyndigheter.

AB Transitio dr kunskapspartnern som anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet &r
framst att optimera dgarnas sparfordonskostnader samt sdkerstilla en hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.

Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
16sningar till nytta for invanare, medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget ingér férvaltning av nationella e-
hilsotjanster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefér 50 digitala tjanster drivs
idag av Inera, bland annat 1177 Véardguiden, Nationell patientéversikt och Journalen. I uppdraget ingér ocksa att
samverka med andra aktorer inom e-hilsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
akademi och ideella organisationer samt marknadens aktorer. For ett par &r sedan utvidgades Ineras uppdrag till
att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomraden, exempelvis skola. Syftet ar att 6ka tempot i
digitaliseringen genom att ateranvénda Ineras kompetens och bredda Ineras tjénsteutbud.

LFF Service AB och Likemedelsférsidkringen AB
I samband med att driften av sjukhusapoteket 6vertogs av Landstinget i november 2013, férvarvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
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dotterbolag Svenska Lakemedelsforsékringen AB, administrerar och forsékrar ett gemensamt atagande for
dgarfOretagen att ersitta personer som drabbats av personskador orsakade av ldkemedel. Forsdkringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Likemedelsforsdkringen bildades 1978 efter att en frivillig 6verenskommelse traffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Liakemedelsforsidkring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for likemedels-skador i Sverige. Bakom Likemedelsforsékringen stér forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportdrer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkdpings ldn &r nu en av 427 deldgare.

Lof — Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag

Regionernas Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, ir ett rikstickande forsikringsbolag vars huvuduppgift ér att
forsékra de vardgivare som finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder 4r de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget &r att utreda och ldmna ersittning till patienter som skadats i varden samt att bidra till
att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett msesidigt forsdkringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsétter arligen cirka 1,5
miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 15 miljarder kronor. 2024 var Region Jonkopings ldns andel
3,50 procent och premieinbetalningen 42,9 miljoner kronor.

Privata utférare

Enligt 11 kap. 13 § LKBR ska forvaltningsberéttelsen dven innehalla upplysningar om sédana privata utforare
enligt 10 kap. 7 § kommunallagen (2017:725) som inte &r kommunala koncernfoéretag om det dr av vasentlig
betydelse for bedomningen av kommunens verksamhet eller ekonomiska stillning.

Vardval inom primérvéarden i Region Jonkdpings 14n har en budgetram pa cirka 2,3 miljarder kronor dér
verksamheten finns pa 40 vardcentraler. Vardcentralerna Bra Liv dr samlingsnamn for de 28 vardcentraler som
drivs av Region Jonkdpings 1én.

Av vardcentralerna drivs 12 stycken av privata vardgivare och de ar:

Aneby Vardcentral Handelsbolag

Bricke vardcentral Lokstallarna inom stiftelsen Bricke Diakoni
Bricke vardcentral Nyhélsan inom stiftelsen Bracke diakoni
Gislehélsan AB

Vardcentralen Tranan inom Prima véard Sverige AB
Likarhuset Oster inom Prima vérd Likarhuset Jonkoping AB
Niéssjo lakarhus inom Carballos Klinic AB

Apladalens véardcentral inom Prima vard Vdrnamo AB
Vardcentralen Aroma AB inom Prima vard AB

Vitala vardcentral inom Prima vérd Vetlanda AB

Wasa vérdcentral inom Essem Care AB

Wetterhélsan Véardval AB

Delar av den 6ppna specialiserade 6gonsjukvéarden bedrivs ocksa i vardval dér verksamheten finns pa étta
mottagningar. Budgetramen for detta ar cirka 0,1 miljarder kronor. Tre mottagningar drivs av Region Jonkdpings
lan och fem mottagningar drivs av privata vardgivare och de ar:

Eye Clinic Scandinavia AB

Capio 6gon Jonkoping inom Capio Medocular AB

Virnamo 6goncenter inom Oftalmed AB

Bergman Clinics A6 Ogonklink inom Memira AB

Bergman Clinics Tranas Ogonklinik inom Memira AB
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Styrning och uppfdljning av den kommunala
verksamheten

Region Jonkopings lan styrs demokratiskt

Regionfullmédktige dr Region Jonkopings ldn hogsta beslutande instans och beslutar om verksamheten i stort. De
81 ledamoterna viljs vart fjarde ar vid allmédnna val med f6ljande fordelning av ledaméter under ar 2024:
Socialdemokraterna 22, Moderaterna 14, Sverigedemokraterna 14, Kristdemokraterna 10, Varddemokraterna 8,
Centerpartiet 6, Vansterpartiet 4 och Liberalerna 3. Den politiska ledningen har under 2023 bestatt av foljande
partier: Socialdemokraterna, Moderaterna och Bevara Akutsjukhusen*. Regionrevisorerna har i sitt uppdrag fran
fullméktige att granska all verksamhet i Region Jonkopings lén. Patientndmnden har i uppdrag att stotta och
hjélpa patienter och nérstdende som har synpunkter eller klagomal pa hélso- och sjukvard, kommunal dldrevérd,
tandvard och privata vardgivare som har avtal med Region Jonkopings ldn. Regionstyrelsen har 15 ledamdoter
och under 2024 ingick ledaméter fran Socialdemokraterna, Moderaterna, Varddemokraterna,
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, och Liberalerna. Regionstyrelsen har i uppdrag att leda
det politiska arbetet och genomfora regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnden for folkhélsa och
sjukvérd, nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt ndmnden for trafik, infrastruktur och
miljo. Region Jonkdpings lén har tillsammans med lénets 13 kommuner ett forum for samverkan, Kommunalt
forum, som har en koppling till regionstyrelsen och de tre nimnderna.

Organisation

Regiondirektoren ar hogsta chef for Region Jonkdpings 1én, ytterst ansvarig for att verksamheten

fungerar och rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvéarden i verksamhetsomradena Kirurgisk
vard, Medicinsk vard, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden #r Vardcentralerna
Bra Liv, Folktandvérden, IT-centrum, Verksamhetsstod och service, Lanstrafiken, Utbildning och kultur,
Regionledningskontoret samt Kommunal utveckling.

Hur Region Jonkdpings 14dn styr mot vision och vergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen &r att uppnd god hushallning. Det innebér att verksamheten bedrivs

dndamalsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar

verksamheten utan skattehdjning. Offentliga medel anvénds for att skapa virde for invdnarna genom god
hushéllning. Budget och verksamhetsplan med flerarsplan ar det viktigaste styrdokumentet. I budgeten
formuleras vision och mél, samt handlingsplaner for hur omraden ska forbéttras och utvecklas. Malen ska vara sé
konkreta att de kan brytas ned till den niva dér de ska genomforas. Som hjdlpmedel for styrning av den egna
verksamheten anvénder vi Balanced Scorecard (BSC). Modellen fokuserar pa det som é&r strategiskt viktigt,
helhetstinkande och balansen mellan fem olika perspektiven.

Internkontroll
Med begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och
som sékerstiller att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, uppdrag och &vriga styrdokument. En effektiv och
tillrdcklig intern kontroll forebygger, upptécker och atgérdar fel och brister som hindrar att organisationen kan na
sina mal pa ett sékert och effektivt sétt.
Den interna kontrollen ingar i styrningen och 4r en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet

e  att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och réttvisande

e  att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal m.m.
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Uppfdljning av intern kontroll sker genom:
1. Ménadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning. I dessa sker uppfoljning av att:
e tjdnster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige, styrelse och ndmnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar
e verksamheten haller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jimforbara organisationer i
omvérlden
2. Styrelsens, ndmnders och heldgda bolags arliga internkontrollplaner. Genom dessa sdkerstélls att
organisationen och det sétt som arbetet bedrivs pa sékrar:
foljsamhet till lagar, riktlinjer och policys
rattvisande och tillforlitlig redovisning och information om verksamheten
skydd mot forluster eller forstorelse av Regionen Jonkdpings léans tillgdngar
upptéckt av allvarliga fel och eliminering av dessa
dndamalsenliga och vél dokumenterade system och rutiner.

Arliga internkontrollplaner

Styrelse, nimnder och heldgda bolag ska arligen faststélla intern kontrollplaner. Dessa planer innehaller
kontrollmoment som arbetats fram utifran riskanalyser, omvérldsbevakning, dvergripande diskussioner och
erfarenheter fran tidigare kontrollmoment. Ansvar for framtagande, genomforande och rapportering av intern
kontrollplanerna foljer det som faststéllts i riktlinjen for intern kontroll. Under aret har det skett ett
utvecklingsarbete géllande modellen for riskanalys och att f& intern kontroll integrerat i regionens styrmodell. En
modul for intern kontroll har tagits fram i det IT-stod som finns for ledning och styrning.

Styrelse och ndmnders internkontrollplaner ar 2024 inneh6ll kontrollmoment inom féljande omraden:

Regionstyrelsen

Loneprocessen

Kapitalforvaltning/finanspolicy

Bisysslor

Informationssékerhet, informationsklassning

Dataskydd, register for personuppgiftsbehandlingar

Synergi

Uppfoljning av tidigare genomforda kontrollmoment (2022)

Folkhélsa och sjukvard

e Samordning for patienter med komplexa behov
e  Rutiner for hdnvisning av vardgaranti
e Bidrag till foreningar

Arbetsmarknad, Né&ringsliv och Afttraktivitet

e Bidrag och stod
e Avtalsefterlevnad
e Fastigheter och undervisningslokaler

e Fastigheter

Trafik, Infrastruktur och Miljé

e Vilfiardsbedrigerier, avtalsefterlevnad, mutor och oegentligheter

e Utbetalningar, resegarantiersittningar och sjukreseerséttningar
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Rapportering/uppfoljning

Varje kontrollmoment ska rapporteras skriftligt i en rapport. I rapporten ska resultat/iakttagelser och
atgdrdsforslag framgé. Rapporten ska dverldmnas till ansvarig direktor enligt riktlinjen. En sammanfattning av
arets kontrollmoment redovisas till respektive styrelse/ndmnd senast i mars dret dérpa. Tva ar efter att ett
kontrollmoment genomforts sker en uppfoljning for att se vilka effekter/vilket genomslag foreslagna

atgdrdsforslag gett i berérda verksamheter.

Regionfullmaktige

Region-
styrelse

HAHND FOR MAMND FOR
Traflk Arbetsmarknad
Folkhalsa infrastruktur nsringsliv
och sjukvard och mil]3 och attraktivitet

MAMND FGR

Regionledningskontor

Folkhalsa sju

IT-centrum

Verksamhetsstod
och service

MediCinSk vard
5 Psykiatri, rehabilitering Vardcentralerna
FOIktandvard OCh diagl'IOStik
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Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning, LKBR (2018:597, 11 kap 10§) ska arets resultat efter
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det anges nér och pa vilket sitt den foreskrivna regleringen kommer ske (LKBR 11 kap 11§,
kommunallagen 2017:725 12 §). Om aterstillning inom tre &r inte ska ske ska upplysning om skélen for detta
lamnas. Vidare ska det framgé om det finns negativa resultat fran tidigare ar att aterstélla. Balanskravsresultatet
utgar ifran blandmodellen vad géller pensionsredovisningen.
Region Jonkdpings lins balanskravsresultat dr baserade pa de redovisade resultaten enligt blandmodellen justerat
for balanskravsjusteringar. 2019-2024 ars resultat utgér frén nya LKBR avseende till exempel verkligt vérde.
Region Jonkdpings ldn anvinder inte resultatutjimningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).
Region Jonkdpings 14n har inte ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar. Underskotten for 2023 och
2024 beror pa tillfilligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens uppréikning utifran
prisbasbeloppet som styrs av inflationen. Underskottet regleras mot eget kapital genom att utifran
kommunallagen aberopa synnerliga skal att inte aterstélla ett negativt resultat, eftersom Region Jonkopings 1dn
har en stark finansiell stillning.
I kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att inte aterstilla ett negativt
resultat med utgédngspunkt fran tvé olika motiv.

e  Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushéllning

e  Stark finansiell stéllning

Vidare i forfattningskommentarerna resoneras kring begreppet stark finansiell stéllning. Om kommunen eller
regionen har ett eget kapital med realiserbara tillgdngar av en omfattning som &verstiger rimliga krav pa
finansiell handlingsberedskap, kan en minskning av det egna kapitalet tilltas. For att en minskning av kapitalet
inte ska anses bryta mot kravet pa god ekonomisk hushallning ska det finnas kapital som técker hela
pensionsédtagandet, det vill sdga dven inkluderat den pensionsskuld som redovisas som en ansvarsforbindelse.
Dirutover ska det finnas en buffert med realiserbara tillgdngar som kan anvéndas for delfinansiering av framtida
investeringar. Nér dessa delar dr tackta maste de egna forutséttningarna definieras utifran hur stor
skuldsdttningen é&r, vilken riskexponering som kan bli aktuell och penningflodet.
I bokslutet per 2024-12-31 enligt blandmodellen hade Region Jonkdpings lén:
o  Ett eget kapital pa 9,1 miljarder kronor
e Realiserbara tillgangar i form av likvida medel pé cirka 11,4 miljarder kronor (varav cirka 8,6 miljarder
dr avsatta for framtida pensionsutbetalningar)
e Dirutover en buffert med realiserbara tillgangar som kan anvindas for delfinansiering av framtida
investeringar
o  Ett totalt kapital pa 21 miljarder kronor och en soliditet pa 22,0 procent som técker hela
pensionsétagandet (inklusive den del som redovisas som en ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen
enligt blandmodellen)
e Ingen laneskuld utdver langfristig skuld avseende finansiell leasing samt att malet om egenfinansiering
av investeringar har uppnatts for perioden 2015-2024 (utfall 2015-2024 +1,7 miljarder kronor)
e Likviditeten uppgick per 31 december 2024 till 4,4 miljarder, vilket motsvarar cirka 8 ménaders
betalningsberedskap.

Region Jonkdpings 1dn har dirmed en mycket god, bade kortsiktig och langsiktig, finansiell
handlingsberedskap samt ddrmed ocksé en definitionsmassigt stark finansiell stdllning. Denna ekonomiska
situation har uppnétts genom medveten hushallning av resurser 6ver tid, bade for att klara framtida
ataganden och for att kunna hantera tillfélliga konjunktursvangningar. Detta innebér att Region Jonkopings
lan kan undvika drastiska nedskérningar i vélfarden.

Nedan foljer redovisning enligt balanskravet.
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Matt

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

2024

Arets resultat enligt
blandmodellen

- reducering av samtliga
realisationsvinster vid
forsaljning av
anlaggningstillgangar

+ justering for
realisationsvinster enligt
undantagsmdjlighet (som
ett led i ekonomisk
hushallning)

+ justering for
realisationsforluster enligt
undantagsmojlighet (som
ett led i ekonomisk
hushallning)

-+ orealiserade vinster och
forluster i vardepapper

Arets resultat efter
balanskravsjusteringar

- reservering av medel till
resultatreserv

+ anvandning av medel
fran resultatreserv

- reservering av medel till
resultatutjamningsreserv

+ anvandning av medel
fran
resultatutjamningsreserv

Arets
balanskravsresultat

balanskravsunderskott
fran tidigare ar

Synnerliga skal

+ ianspraktagande av
sparande

- andra synnerliga skal,

Balanskravsunderskott
att aterstalla

226,0

0,0

0,0

0,0

222,9

0,0

0,0

222,9

0,0

0,0
0,0

0,0

160,1

0,0

0,0

0,0

156,1

0,0

0,0

156,1

0,0

0,0
0,0

0,0

185,9

-17,5

0,0

0,0

24,8

193,2

0,0

0,0

193,2

0,0

0,0
0,0

0,0

57,6

-28,6

0,0

0,0

17,5

46,5

0,0

0,0

46,5

0,0

0,0
0,0

0,0

1037,2

-1,8

0,0

0,0

-562,2

4731

0,0

0,0

4731

0,0

0,0
0,0

0,0

1009,9

0,0

0,0

-95,4

910,6

0,0

0,0

910,6

0,0

0,0
0,0

0,0

1224,2

-1,7

0,0

0,0

-401,7

820,8

0,0

0,0

820,8

0,0

0,0
0,0

0,0

33,6

-1,9

0,0

0,0

7254

757,1

0,0

0,0

7571

0,0

0,0
0,0

0,0

61,3

0,0

0,0

-572,3

-513,5

0,0

0,0

-513,5

0,0

0,0
513,5

0,0

-121,1

0,0

0,0

-508,1

-632,6

0,0

0,0

0,0

-632,6

0,0

0,0
632,6

0,0
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Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbedémning finansiell situation

En av de mélbilder for 2030 som &r antagna i budget 2024 &r Héllbar utveckling och langsiktig finansiering. I
malbilden faststills att for att trygga verksamhetens finansiering pa lang sikt ska vi ha ett ekonomiskt resultat
som innebdr att nddvéndiga investeringar finansieras med egna medel. I en jamforelse med dvriga regioner har
Region Jonkdpings lén fortsatt en stark ekonomi och ur finansiell synvinkel en god hushallning. Region
Jonkopings ldn har ett gott utgangslage infér den kommande perioden, men samtidigt &r det viktigt att vara
medveten om att hela den offentliga sektorns ekonomi fortsatt kommer att utmanas pa flera olika sétt.
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran december 2024 bygger pa antaganden
om hur samhéllsekonomin utvecklas de ndrmsta aren. Nagra sammanfattande delar i denna prognos ér:

e Stigande hushallskonsumtion blir nésta ar huvudsaklig drivkraft for allt hogre BNP-tillvéxt.

e Vindningen pa arbetsmarknaden inleds i borjan av ar 2025, med dkningar for antalet arbetade timmar.

e  Stor real uppgéng for skatteunderlaget 2025, efter tva svaga ar.

Baksidan av de senaste drens hamstring av arbetskraft medfor ar att det drgjer innan antalet sysselsatta personer
ater okar. 2024 okade skatteunderlaget svagt. Skatteunderlaget forvéntas aterhamtas 2025 men visar dock inte
nagon atergang till den historiska trenden. Det finns dock en osékerhet i dessa prognoser beroende pa den
ekonomiska politiken i omvérlden samt utvecklingen av pdgaende konflikter i vérlden.

Sverige befinner sig i en tid som préglas av stora demografiska fordndringar. Med allt fler dldre i befolkningen
och ett sjunkande barnafédande, dndras befolkningsstrukturen och behoven av vilfird patagligt. Samtidigt okar
andelen personer i arbetsfor dlder i mycket liten utstrickning, vilket skapar brist pa arbetskraft. En stor utmaning
framover for Region Jonkopings ldn dr darfor kompetensforsorjningen och i den sddra respektive Ostra lansdel
forvéntas dessutom befolkningen i den arbetsfora &ldern att minska. Det &r tydligt att stora fordndringar i bade
arbetskraftsutbud och arbetssitt kommer att krdvas framover for att sikerstilla kompetensforsorjningen.

Under 2024 hade ndmnden for folkhélsa och sjukvard ett underskott mot budget pa 6ver 220 miljoner kronor
(1,9 %). Alla verksamhetsomrdden som inte &r i ekonomisk balans har tagit fram handlingsplaner. Négra delar i
dessa handlingsplaner ror personalkostnader, kop av bemanningsforetag samt fortsatt arbete med kloka kliniska
val. Namnden for trafik, infrastruktur och milj6 har ett underskott mot budget pa 6ver 40 miljoner kronor inom
serviceresor. Inom serviceresor ar det ett fortsatt hogt resande och den negativa budgetavvikelsen dr i linje med
utvecklingen sedan tidigare 4ven om den negativa avvikelsen minskat under hosten 2024. Utredningen och
arbetet med att analysera kostnadsutvecklingen inom serviceresor har avslutats och rapporterats till nimnden for
trafik, infrastruktur och miljé med ett antal tgérdsforslag. Atgirderna far diskuteras vidare i processen infor
budget 2026. Att klara verksamheten inom tilldelad budget 4r en fraga som stindigt méste héllas aktuell for att
inte tappa kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att vinda en negativ obalans tar
oftast tid och kraver uthallighet.

Efter ndgra &r med budgeterat minusresultat 4r 2025 budgeterat med plusresultat pa 37 miljoner kronor. Detta &r
nddvindigt for att framdver kunna hantera bade investeringar och ekonomiskt svéarare ar. Region Jonkdpings lédn
har en stark finansiell stillning med en soliditet inklusive pensionsatagande per 2024-12-31 pa 22 procent. Detta
har uppnatts genom hushallning av resurser dels for att klara framtida ataganden och dven
konjunktursvéngningar. Det dvergripande ekonomiska mélet for god hushallning, att Region Jonkdpings ldn dver
tid ska finansiera investeringar med egna medel uppnés for perioden 2015-2024 med en marginal pa 1 709
miljoner kronor. Det negativa resultatet for 2024 beror pa tillfalligt kade pensionskostnader foranlett av
pensionsskuldens upprikning utifrén prisbasbeloppet som i sin tur styrs av inflationen. Underskottet regleras mot
eget kapital genom att &beropa synnerliga skél i kommunallagen att inte aterstélla negativt resultat.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
Avvikelse
(miljoner kronor) 2023 2024 Budget mot budget
Verksamhetens intakter ¥ 31324 3110,0 2951,7 158,3
Verksamhetens kostnader ¥ -16 602,5 -17 279,5 -17 081,7 -197,7
Avskrivningar -531,7 -577,0 -545,0 -32,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -14 001,8 -14 746,5 -14 675,0 -71,5
Skatteintakter © 10 692,0 10 834,3 10 891,0 -56,7
Generella statsbidrag och utjgmning ” 3510,8 4 156,2 3613,0 543,2
VERKSAMHETENS RESULTAT 201,1 2441 -171,0 4151
Finansiella intakter ® 809,8 777,2 4439 333,3
Finansiella kostnader -1 045,9 -1214,1 -1036,9 -177,2
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -35,1 -192,8 -764,0 571,2
Extraordinara poster "9 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -35,1 -192,8 -764,0 571,2

Notforklaringar se sidorna 111-127
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar '" 24,0 15,9
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader '? 52221 6181,6
2. Maskiner och inventarier '3 1138,4 1102,3
Finansiella anlaggningstillgangar ' 941,1 940,8
Summa 7 325,6 8 240,6
Omsittningstillgangar
Foérrad 19 116,8 1111
Fordringar ' 1499,9 1231,2
Kortfristiga placeringar '” 9784,7 10 713,7
Kassa och bank '® 700,5 717,3
Summa 12101,9 12773,3
SUMMA TILLGANGAR 19 427,4 21013,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital '9 4904,6 48220
Handelser direkt mot egna kapitalet ' -47,5 0,0
Arets resultat -35,1 -192,8
Summa 4822,0 4 629,2
Avsittningar
Avséttningar for pensioner 2% 10 977,8 12 298,1
Andra avséttningar 2" 0,0 0,0
Summa 10 977,8 12 298,1
Skulder
Langfristiga skulder 2 576,9 11751
Kortfristiga skulder 2 3050,7 2911,5
Summa 3 627,6 4 086,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 427,4 21013,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamférliga sakerheter 24 351,0 376,2
Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller
avséttningarna 2 12,2 9,4
Ovriga ansvarsférbindelser 2 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 111-127
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Kassaflode

Avvikelse
mot

(miljoner kronor) 2023 2024 Arsbudget budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat -35,1 -192,8 -764,0 571,2
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 27 14745 1774,2 1 968,0 -193,8
Overforing av finansiella omséttningstillgangar fran
rérelseplaceringsmedel till pensionsplaceringsmedel -500,0 -500,0 0,0 -500,0
Rorelselikviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl [6neskatt -464,9 -524 1 -527,0 2,9
Poster som redovisas i annan sektion 2 1,2 -1,6 0,0 -1,6
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 475,7 555,7 677,0 -121,3
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 73,4 268,6 0,0 268,6
+Minskning/-6kning férrad/varulager 6,5 57 0,0 57
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 143,3 -161,7 0,0 -161,7
Summa rorelsekapitalforandring avseende I6pande verksamhet 223,2 112,6 0,0 112,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698,9 668,3 677,0 -8,7
INVESTERINGAR
- Ink6p av immateriella anlaggningstillgangar " 2,1 -1,0 -10,0 9,0
- Inkdp av materiella anlaggningstillgangar 21 -617,0 -853,4 -841,0 -12,4
- Inkép av finansiella anlaggningstillgangar ' -572,5 -16,7 0,0 -16,7
+ Forsaljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 29 2,5 3,3 0,0 3,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1 189,0 -867,8 -851,0 -16,8
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kdp ™ -0,1 0,3 -3,0 3,3
+ investeringsbidrag 0,0 4,4 0,0 4,4
- Amortering finansiell leasingskuld -13,5 -20,2 0,0 -20,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,6 -15,5 -3,0 -12,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur '® 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL -503,8 -215,1 -177,0 -38,1
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och
Overforing fran rérelseplacering 575,3 652,7 59,0 593,7
+- Justering for orealiserade vardeférandringar av finansiella
tillgangar (pensionsmedel) 572,3 508,1 263,0 2451
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1147,6 1160,8 322,0 838,8
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inkl pensionsmedel enligt
verkligt varde 643,8 945,7 145,0 800,7

Notforklaringar se sidorna 111-127
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Driftredovisning

(mnkr) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Nettokostnad Nettokostnad Budget Avvikelse kor‘;:;::s-
2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 mot budget /L

Namnden for arbetsmarknad,

naringsliv och attraktivitet

05 Utbildning 220,1 215,9 -274,2 -270,2 -54,0 -54,3 -54,5 0,4 0,5%

06 Kultur 84,6 80,5 -274,2 -258,2 -189,6 -177,7 -191,4 1,8 -6,7%

08 Allmén regional utveckling 52 0,2 -62,6 -59,8 -57,3 -59,6 -63,4 6,0 3,8%

91 Politisk verksamhet 0,0 0,0 -1,3 -1,4 -1,3 -1,4 -1,4 0,1 6,4%

96 Allman service 3,3 2,8 -7,4 -4,9 -4,2 -2,1 -5,6 1,4 -98,0%

Summa 313,2 299.4 -619,7 -594,5 -306,5 -295,1 -316,3 9,8 -3,8%

Namnden for folkhélsa och

sjukvard

00 Primarvard 2554,3 2426,0 -5153,7 -4 884,2 -2599,4 -2 458,2 -2 637,1 37,7 -5,7%

01 Specialiserad somatisk vard 751,9 777,9 -6 793,4 -6 609,3 -6 041,5 -5831,4 -5 969,2 -72,2 -3,6%

02 Specialiserad psykiatrisk

vard 113,6 116,4 -1302,5 -1236,2 -1188,9 -1119,8 -1109,0 -79,9 -6,2%

03 Tandvard 876,1 693,6 -1200,2 -1012,2 -324,1 -318,6 -318,0 -6,0 -1,7%

04 Ovrig halso- och sjukvéard 114,5 106,3 -625,0 -587,7 -510,5 -481,4 -539,1 28,6 -6,0%

91 Politisk verksamhet -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 -1,4 0,0 0,4%

94 Medicinsk service 1103,7 1107,8 -2437,0 -2 359,9 -1333,2 -1252,2 -1115,6 -217,6 -6,5%

96 Allman service 176,5 208,5 -105,7 -170,8 70,9 37,7 -13,7 84,6 -88,3%

Summa * 5690,8 5436,4 -17 618,8 -16 861,7 -11 928,0 -11 425,3 -11 703,2 -224.8 -4,4%

Namnden for trafik,

infrastruktur och miljo

04 Ovrig halso- och sjukvéard 10,7 9,2 -115,8 -109,5 -105,2 -100,4 -88,3 -16,8 -4,8%

07 Trafik och infrastruktur 511,5 481,4 -1673,4 -1588,8 -1161,9 -1107,5 -1204,8 42,9 -4,9%

91 Politisk verksamhet 0,0 0,0 -1,9 -1,8 -1,9 -1,8 -2,0 0,2 -3,8%

Summa 522,2 490,5 -1791,1 -1700,2 -1 269,0 -1 209,6 -1 295,1 26,2 -4,9%

Regionstyrelsen

00 Primarvard 56,5 86,0 -165,3 -166,2 -108,8 -80,2 -95,8 -13,0 -35,6%

01 Specialiserad somatisk vard 1253 127,3 -114,7 -111,1 10,6 16,2 13,3 -2,7 34,8%

02 Specialiserad psykiatrisk

vard 12,6 11,7 -25,1 -24,3 -12,5 -12,6 -12,0 -0,4 0,8%

04 Ovrig halso- och sjukvéard 300,5 259,8 -687,2 -648,9 -386,7 -389,2 -480,1 93,4 0,6%

07 Trafik och infrastruktur 10,3 2,4 -13,1 -5,9 -2,8 -3,5 -3,9 1,1 18,8%

08 Allman regional utveckling 120,3 117,6 -135,8 -141,5 -15,4 -23,9 -18,0 2,6 35,3%

91 Politisk verksamhet 1,9 0,2 -66,1 -53,5 -64,2 -53,3 -76,1 11,9 -20,5%

94 Medicinsk service 517,0 536,4 -518,4 -539,7 -1,4 -3,3 -3,5 21 56,2%

96 Allman service 18684 1962,2 -2 588,1 -2528,8 -719,7 -566,6 -733,9 14,2 -27,0%

98 Fastighetsforvaltning 886,4 831,9 -949,8 -831,1 -63,4 0,8 -80,9 17,4 8139,7%

99 Finansiering m m 0,6 2,1 -4,9 -7,4 -4,3 -5,3 -4,3 19,2%

Internrénta 127,6 50,9 127,6 50,9 132,3 -4,7 -150,6%

Summa 3899,7 3937,6 -5140,8 -5 007,4 12411 -1 069,8 -1 358,7 117,7 -16,0%

Patientn@mnden (Politisk

verksamhet) -1,6 -1,5 -1,6 -1,5 -0,2 -1,4 -6,3%

Parlamentariska némnden

(Politisk verksamhet) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -1,4 1,0 8,3%

Summa verksamhetens

intékter och kostnader 10 425,9 10 163,9 -25172,4 -24 165,7 -14 746,5 -14 001,8 -14 674,9 -71,5 -5,3%

Justering av poster €j

hanforbara till verksamhetens

intékter och kostnader enligt

resultatrdkningen -7 3158 -7031,5 7 315,8 70315 0,0 0,0 0,0 0,0

Summa verksamhetens

intékter och kostnader

enligt RR 3110,0 31324 -17 856,5 -17 134,2 -14 746,5 -14 001,8 -14 674,9 -71,5 -5,3%

Foérandring pa

driftredovisning enligt

blandmodell

Regionstyrelsen

Penionsutbetalningar intjgnade

fore 1998 0 0,0 -337,9 -306,2 -337,9 -306,2 -334,1 -3,8 -10,4%

Summa Regionstyrelsen

enligt blandmodell 3899,7 3937,6 -5 478,6 -5313,6 -1 578,9 -1 376,0 -1 692,8 113,9 -14,7%

Summa verksamhetens

intdkter och kostnader enligt

RR blandmodell 3110,0 31324 -18 194,4 -17 440,3 -15 084,3 -14 307,9 -15 009,0 -75,3 -5,4%

104



Bruttoinvesteringsredovisning

Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning thal
ram 2024 utbetalning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella utan spec 0,0 1,0 1,0

Summa Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 1,0 1,0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Avslutade

Labb 14 11,0 9,4 11,4

Medicinsk vard

Pagaende

Hus D3/4 Utrustning 1,1 1,3

Utbildning och kultur

Avslutade

Gravmaskin 2,6 2,6 2,6

Pagaende

L&s konst och gestaltningar 16,8 1,2 9,4

Lanstrafiken

Pagaende

Fordonsdator system 7,0 1,3 1,3

Revisioner Itinotag 27,9 12,7 12,7

Inventarier utan specifikation 213,9 185,2 185,2

Summa Maskiner och inventarier 279,2 213,4 223,9

Mark och byggnader

Avslutade

Barhus och Obduktion Ryhov 17,0 0,0 18,1

Infektionskliniken Ryhov 18,9 -1,0 26,1

FTV Nassjo 48,2 0,0 40,9

Hjalpmedelcentralen Ryhov 14,9 0,0 14,2

Elkraftforsorjning Ryhov 87,5 1,9 88,7

Komponentprojekt 66,6 15,8 85,9

BUP Ryhov 54 0,3 5,0

Lakemedelsrum Barnkliniken 1,4 0,0 0,9

Lager brandfarliga vatskor 1,3 0,0 1,4

Tillbyggn ambulansgarage Ryhov 4,0 0,0 3,6

Geriatriska klin anpassn lokal 3,0 0,2 2,6

Akutmott & Barnakuten Ryhov 2,7 0,1 2,6

Personalrum Réntgen Ryhov 59 0,0 5,8

Energioptimering Tenhult NB 1,5 0,1 1,5

CT-lab 5 Eksjo 6,7 0,3 54

CT Lab 12 Varnamo 1,3 0,0 1,9

Gang- och cykelvag Varnamo 0,7 0,0 0,6

VA-ledn / pumpstation S-stad 8,0 0,0 9,1

Hundtréning Segerstad 3,1 0,0 3,1

Komponent Belysningsarmaturer 1,2 1,3 1,3

CT-lab 4 Eksjo 4,5 0,1 0,5

CT-lab 11 Varnamo 23 0,0 0,8

Lokaler Psyk 6ppenvard 11,0 9,3 10,7
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Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning Tc_)tal
ram 2024 utbetalning
Kép av elevbostad Varnamo Angsbo 2,1 1,7 1,7
Tidigare aktiverade 0,0 0,6 0,6
Pagaende
Utdkning av angsytor 0,7 0,0 0,5
Bevattning dagvatten 1,0 0,3 0,7
Omkl.rum/Utbildning Segerstad 5,9 -0,7 0,0
HAI Ryhov 87,6 9,1 74,2
Trafikplan Ryhov 139,2 74,5 129,6
Elkraftforsorjning Varnamo 68,6 2,6 60,4
Innergard och sanghiss 20,4 15,7 20,8
Utskarningsplatser Patologen 3,9 0,0 2,6
Koket Varnamo 24,0 0,4 2,8
Hus 06 / 25 Eksjo 290,0 121,6 227,5
Komponentprojekt 98,9 46,0 66,1
Avvaxling fjarrvarme Ryhov 23,7 0,9 41
D3 och D4 Ryhov 267,9 108,0 1477
Koket Ryhov 16,2 10,0 11,4
BUMM Rosenlund 30,3 18,1 21,5
Reservvatten Eksjo 55 0,0 1,1
Folktandvarden Varnamo 10,4 0,0 0,0
Psykiatri Varnamo 252,4 89,0 108,6
Habiliteringen Varnamo 86,0 49,7 54,3
Hallbarhetsprogrammet Norr 6,1 1,7 4,4
Hallbarhetsprogrammet Séder 6,4 0,8 0,9
Hallbarhetsprogrammet Oster 4,5 0,2 0,5
Arkivlokaler Nassjo 198,0 6,8 6,8
Komponent Belysningsarmaturer 10,8 0,7 0,7
Steriltekniska enheten Ryhov 63,1 3,9 7,2
Fasadbelysning Spira 2,5 0,0 0,0
Reservvatten Ryhov 36,2 0,8 1,2
Sortering matavfall 4,5 0,9 4,5
Solpaneler hallbarhetsprogram 451 0,1 0,1
BHV Psykologienhet Rosenlund 14,2 7.1 8,1
Endoskopisparet Ryhov 129,5 10,7 11,2
Energioptimeringspaket 2 9,5 41 4.1
Sekvenseringslab Ryhov 3,1 3,8 3,8
Kromatografilab Ryhov 4,0 1,1 1,1
CT-lab Ryhov 10,2 6,4 7,0
Laddplatser 2,2 1,7 1,7
Patologilab Ryhov 3,7 1,0 0,6
Lékemedelsforsorjning Varnamo 1,3 0,5 0,5
Ogonkliniken salar Ryhov 39,0 0,7 0,7
Elkraftférsorjning Ryhov 66,0 0,0 0,0
Hjartverksamhet Ryhov 177,0 8,8 8,8
Laboratorieautomation 66,8 1,5 1,5
Kostall Stora Segerstad 59,0 0,0 0,0
Ny vardplats Intensivvardsavdelningen 1,0 0,0 0,0
Avd G for rattspsykiatri 1,1 0,3 0,3
Summa Mark och byggnader 2716,3 640,0 1342,9
Summa Materiella anldaggningstillgangar 2996,1 853,4 1567,4



Belobb i milioner kronor Budgeterad Utbetalning Total
PP ! ram 2024 utbetalning

Finansiella anldaggningstillgangar

Jonkoping Airport AB 0,0 16,7 43,4

Summa Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 16,7 43,4

TOTAL BRUTTOINVESTERING 2996,1 871,2 1610,8

Beréknad utbetalning enligt budget 2024: 851 miljoner kronor

INVESTERINGSBIDRAG

Ledningslokaler 3,1

Hallplatsskyltar 1,3

Summa Investeringsbidrag 4,4

TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT
GENOMFORAS
(Avslutas infor 2025)

Inga investeringar att avsluta

107



Blandmodell resultatrakning

Avvikelse mot

(Belopp i miljoner kronor) 2023 2024 Budget kalkylerad budget
Verksamhetens intakter 31324 3110,0 2951,7 158,3
Verksamhetens kostnader 3% -16 908,7 -17 617,3 -17 415,8 -201,5
Avskrivningar -531,7 -577,0 -545,0 -32,0
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -14 307,9 -15 084,3 -15 009,0 -75,3
Skatteintakter © 10 692,0 10 834,3 10 891,0 -56,7
Generella statsbidrag och utjgmning 7 3510,8 4 156,2 3613,0 543,2
VERKSAMHETENS RESULTAT -105,1 -93,8 -505,0 411,3
Finansiella intakter ® 809,8 777,2 443,9 333,3
Finansiella kostnader 3 -651,3 -804,6 -606,9 -197,7
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 53,4 -121,1 -668,0 546,9
Extraordinara poster 9 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT 53,4 -121,1 -668,0 546,9

Notforklaringar se sidorna 111-127
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Blandmodell balansrakning

(miljoner kronor) 2023 2024
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ' 24,0 15,9
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader '? 52221 6 181,6
2. Maskiner och inventarier ' 1138,4 1102,3
Finansiella anlaggningstillgangar ' 941,1 940,8
Summa 7 325,6 8 240,6
Omsittningstillgangar
Férrad 116,8 11,1
Fordringar '© 1499,9 1231,2
Kortfristiga placeringar 1" 9784,7 10713,7
Kassa och bank '® 700,5 717,3
Summa 12101,9 12773,3
SUMMA TILLGANGAR 19 427,4 21013,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 9187,2 9193,1
Handelser direkt mot egna kapitalet -47,5 0,0
Arets resultat 53,4 -121,1
Summa 9 193,1 9 072,0
Avsittningar
Avsittningar for pensioner %9 6 606,7 7 855,3
Andra avséattningar 2" 0,0 0,0
Summa 6 606,7 7 855,3
Skulder
Langfristiga skulder %) 576,9 11751
Kortfristiga skulder 2 3050,7 2911,5
Summa 3627,6 4 086,6
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 19 427,4 21013,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Panter och darmed jamforliga sakerheter 24 351,0 376,2
Pensionsatagande (férmaner intjanade fore 1998) 3517,7 35754
Loéneskatt pension (formaner intjanade fére 1998) 853,4 867,4
Summa pensionsansvarsforbindelse (formaner intjanade fore 1998) 43711 4442,8
Ovriga pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller 12.2 9.4
B 25) , ]
avsattningarna
Ovriga ansvarsforbindelser 2 100,0 100,0

Notforklaringar se sidorna 111-127

109



Blandmodell kassaflode

(miljoner kronor) 2023 2024
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat 53,4 -121,1
Justering fér ej rorelselikviditetspaverkande poster 27 1079,8 1364,6
Overféring fran likviditetsférvaltning till pensionsférvaltning -500,0 -500,0
Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -158,8 -186,2
Posten som redovisas i annan sektion 28 1,2 -1,6
Medel fran verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 475,7 555,7
+ Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 73,4 268,6
+ Minskning/-6kning férrad/varulager 6,5 5,7
- Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder 143,3 -161,7
Justering for rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 223,2 112,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 698,9 668,3
INVESTERINGAR
- Inkép av immateriella anlaggningstillgangar -2,1 -1,0
- Ink6p av materiella anlaggningstillgéngar -617,0 -853,4
- Inkép av finansiell anlaggningstillgang ' -572,5 -16,7
+ Forséljning av anlaggningstillgangar 2 2,5 3,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -1189,0 -867,8
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar -0,1 0,3
+ Investeringsbidrag 22 0,0 4,4
- Amortering finansiell leasingskuld 22 -13,5 -20,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -13,6 -15,5
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL -503,8 -215,1
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och éverféring fran

. ; 575,3 652,7
rérelseplaceringsmedel
+- Jus_terlng for orealiserade vardeférandringar av finansiella tillgangar 572.3 5081
(pensionsmedel)
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1147,6 1160,8
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inklusive pensionsmedel 643,8 945,7

Notforklaringar se sidorna 111-127
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkopings lins redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokf6ring och redovisning (2018:597),
samt i forekommande fall rekommendationer frdn Radet for Kommunal Redovisning. I de fall Region
Jonkdpings 1dn avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skél for avvikelsen.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjamningssystemet redovisas normalt det ar de inbetalas, da de
inte innehéller négra villkor eller andra restriktioner avseende nir bidraget far eller ska anvéndas.

Bidraget for ladkemedelsformanen redovisas som ett ovrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhalls normalt med tvé
manaders efterslédp varfor tvd méanaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. Mellan 2019-2023 skuldfordes
statens del av rabattaterforingen, vilken drogs av fran bidraget aret efter bokslutsaret. Fran och med 2024 ges
likemedelsbidraget i form av nettobidrag, dir berdiknad rabattiterforing redan &r avdragen. Aven vinst och
forlustdel av bidraget for forméanen och hepatit C skuldfors alternativt fordringsfors vilka redovisas separat i not
23. For 2024 finns ingen vinst och forlustdel.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intdktsfors) det ar de avser oavsett betalningstidpunkt.
De bidrag som inte betalats bokslutsaret har fordringsforts enligt not 16, se dven not 2 uppskattningar och
beddmningar for detaljer.

I not 23, dér de forutbetalda intdkterna specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel
pa grund av aterbetalningsskyldighet eller anvdndning kommande ar. Kommunal utveckling hanterar riktade
statsbidrag som villkorade projektmedel och intdktsfor dessa i takt med anvéndningen, dé flera delar av dessa
avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intékter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkopings 1dn kallas frisktandvard, tillhandahalls i form av treariga avtal
dér patienten betalar en arlig avgift for att f& den tandvérd som behovs. Inkomsten intdktsfors linjart 6ver
avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med projektets kostnader fram
till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella inte utnyttjade bidrag om
aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intéktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgangen forvintas kunna anvéndas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i bruk och sker i
normalfallet linjért, det vill siga med lika stora nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, pdgaende ny- om- och tillbyggnader av byggnader
samt konst sker ingen planmaéssig avskrivning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet, men éndras inte ofta
for att behalla kontinuitet i redovisningen.

Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har sedan 2014 komponentredovisning anvénts.
Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder. Kvar
sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler.
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De insatser som dven fortsdttningsvis bokas som planerat underhall &r arliga insatser som gors for att
vidmakthalla befintlig standard.

Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Immateriella

Applikationsprogram 3-8ar 12-33 %
Medicintekniska informationssystem 3-8 ar 12-33 %
Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %
Medicinteknisk/tandteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %
Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %
Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %
Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %
Tag 10-30 ar 3-10 %
Revisioner tag 5ar 20 %
Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25%
Ovriga inventarier 3-15 ar 7-33 %

Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning
Stomme (betong) 50 ar 2%
Stomme (I4tt), fonster, fasadyttervaggar (puts), takbelaggning, 30 ar 3%
ledningsnat VVS och el, invandiga stomkompletteringar (lang),

stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, forsérjningssystem gas, VVS- 20 ar 5%
armaturer

Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, invandiga 15 ar 7%
stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror),

solpaneler

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar 10 %

Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre ombyggnation,
energibesparande atgarder

Mindre hyresgéastanpassade ombyggnationer, energibesparande 5ar 20 %
atgarder, provisoriska byggnader (paviljonger)

Tillgangar
Anléaggningstillgangar

Anléggningstillgangar omfattar inmateriella och materiella tillgangar.

Anléaggningstillgangar vérderas till anskaffningsvéarde med tilligg for investeringar som ger ekonomiska fordelar
eller 6kad servicepotential och med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de
fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intéktsfors inkomsten pa ett sétt som aterspeglar
investeringens nyttjande och forbrukning. Den del som &nnu inte intdktsforts, finns bland de 1&ngfristiga
skulderna (langfristig forutbetald intékt) i balansrdkningen. Icke offentliga investeringsbidrag intaktsfors fran
och med 2020 nir investeringen skett. Region JonkOpings 14n har inga lan och séledes inga lanekostnader som
kan hénforas till anldggningarna.
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanldggningar samt
byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krévs en
varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som overstiger gransvardet 60 000
kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppat). Denna gréns géller fran 2024 och nagon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar mellan 2018-2023 har grénsen varit 50 000 kronor och till och med 2017 ett halvt
prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid bedomning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvands varje enskilt objekts
anskaffningsvirde som grund, dven vid kdp som é&r ett led i en stdrre inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i
princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns undantag fér samband som
dr sa starka att flera inventarier ar nddvandiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anldggning om atgardens utgift Gverstiger
600 000 kronor. Om underhallsatgirder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband med om- och
tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaffningsvérde precis som vid nybyggnation. Utbyte av
komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar bestér av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den mén IT-system
utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgangar utan de kostnadsfors.

Forutsittningen for att [T-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och bokforas som en
tillgdng &r att anskaffningsvirdet 6verstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden &r mer &n tre ar.

Leasingavtal

Av Region Jonkopings léns finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska forekomma vad géller bilar. Det
forekommer utdver dessa hyra av lokaler och i mindre omfattning dven hyra av utrustning. Fran och med 2024-
01-01 redovisar Region Jonkopings 14n, leasing och hyra av 16s och fast egendom i enlighet med RKR RS5.
Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgang med avskrivning enligt bedémd nyttjandetid och
forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrdkningen med amortering och réntekostnad.
Klassificering av avtal ingdngna fore 2024-01-01 har gjorts i samlad genomgéng av befintliga avtal under 2024.
Vid genomgéng av avtalen for fast egendom har fokus legat pa partsavsikten, det vill siga om avsikten &r att
hyra lidnge alternativt om planer/inriktning finns att byta lokal eller bygga i egen regi samt strategisk betydelse.
Av 90 lokalhyresavtal bedomdes 38 vara finansiella.

Vid genomgang av avtalen for 16s egendom har fokus legat pa fordonen, som utgér den storsta delen. Avtalen
som &r langre &n 3 ar, vilka framst avser létta lastbilar, har klassificerats som finansiella. Men dven
fastighetsmoduler med ldng avtalstid har ansetts som finansiella. Nar det géller tdg sa klassificeras alla gamla
avtal som operationella dd X-11 tdgens avtal har sa kort aterstaende tid och de kommer bytas ut mot de nya
Civity-tagen som &nnu inte levererats.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per 2024-12-31.

Virdena for 2023 i resultat och balansriakning samt kassaflodesanalys och berdrda noter &r justerade i enlighet
med redovisning enligt finansiell leasing.

Omeséttningstillgangar

Lager och férréad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen. Undantag
fran detta géller ldkemedelslager pé sjukhusapoteket vilket vérderas till genomsnittliga anskaffningsvirden. De
lager av samma sort per resultatenhet vars virde overstiger en miljon kronor tillgangsfors.

113



Finansiella omséttningstillgangar

Region Jonkopings 14ns samtliga placeringsmedel &r klassificerade som omséttningstillgéngar. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder och rantefonder och som innehas for att generera avkastning
eller virdestegring virderas enligt verkligt vérde.

Finansiella placeringar avseende likviditetsmedel i rantebdrande instrument dér syftet dr inlosen vid
forfallotillfillena samt pensionsmedel i form av alternativa placeringar som fastigheter vérderas till
anskaffningsvirdet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avséttning

Region Jonkopings ldn anvinder RKR R10 avseende vérdering och upplysningar av pensionsforpliktelser. Hér
framgar att virdering av pensionsforpliktelser inklusive loneskatt ska goras med tillimpning av vid varje
tidpunkt gillande RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Dessa riktlinjer uppdaterades 2021 dér
modellen for genomsnittliga livsldngden forédndrades till att baseras pa ett kommunalt bestand samt dndrad
metod till sa kallad ekonomisk dodlighet. Detta for att fa en hogre precision i skattningen av pensionsskulden da
mattet beaktar skillnad i dodlighet mellan lag- och hoginkomsttagare.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens pensioner
i bokslutet redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, da pensionsférméner intjénade fore 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avséttning.

Region Jonkdpings 14n beslutade frén och med arsredovisningen 2008 att infora en mer réttvisande
pensionsredovisning, sa kallad fullfondering, vilket innebér att balansrakningens skuldsida dven innehaller
pensioner intjinade fore 1998. De érliga utbetalningarna av pensioner intjénade fore 1998 inklusive l6neskatt
minskar balansrakningens pensionsavsittning. I resultatrakningen redovisas vardesékring med mera av det totala
pensionsédtagandet som en finansiell kostnad.

Den finansiella analysen och arsredovisningens finansiella rapporter omfattande resultat- och balansrikning,
kassaflodesanalys, driftredovisning och nyckeltal &r uppréttade enligt rattvisande pensionsredovisning
(fullfondsmodellen).

For att uppfylla lagens krav anges i rsredovisningen dven en resultatrikning, balansridkning, kassaflodesanalys
och driftredovisning enligt blandmodellen. Aven noter som skiljer sig fran fullfondering redovisas enligt
blandmodellen. Redovisningen enligt blandmodellen foljer véarderingsprinciperna enligt rekommendation R10.
Hur blandmodellsredovisningen paverkats framgar av not 33 till not 36.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sdrskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation R10 som
avsittning, nar det ar troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat utbetalas, redovisas
som ansvarsforbindelse och de ingér fran och med 2024 i avsattningarna enligt fullfondsredovisningen och
framgar av not 25. De fortroendevaldas intjinade alderspensioner/ livranta redovisas som avsittning fran 2014.

Leverantorsskulder i utldndsk valuta

Leverantorsskulder i utlandsk valuta vérderas till fakturadatumets géllande valutakurs. Eventuell avvikelse fran
denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillféllet. Nagon omrékning enligt kursen pa
balansdagen sker inte enligt visentlighetsprincipen.

Skuld till personalen

Region Jonkopings léns skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad évertid, jour och
beredskap samt tillhérande upplupen arbetsgivaravgift har virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
loneldget och gillande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2024. Timloner som tjénas in redovisas under
nistkommande méanad dé 16nen betalas, i enlighet med konsekvensprincipen.

Ovriga avséttningar och ansvarsférbindelser

Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation R9.
2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvég. Under 2019 slutbetalades detta till
Trafikverket varfor avsittningen upplostes.
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Region Jonkdpings lins avsittningar avser darfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not 20 enligt
fullfondering och not 36 enligt blandmodell.
Region Jonkopings 14ns ansvarsforbindelser framgér av not 24-26 samt av balansriakningen enligt blandmodell.

Sammanstéllda rékenskaper och kommunala koncernen

Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberéttelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sdrskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingér i Region Jonkdpings lans koncernforetag samt andra
samédgda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behover sammanstéllda rikenskaper inte uppréttas om samtliga kommunala
koncernforetag, savél var for sig som tillsammans, ar utan visentlig betydelse for regionen.

Region Jonkopings lans engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalforbund eller Samordningsférbund ar av
den omfattningen att sammanstéllda rdkenskaper inte tillfor vdsentlig information. Det enda undantaget som
enligt gransvardena skulle innebéra att sammanstéllda rakenskaper skulle uppréttas och det enda bolaget som da
behover inga dr RJL Tagdepan Nissjo AB. Da utredning pagér om att 1agga ner detta och flera heldgda bolag
upprittas inte sammanstéllda rikenskaper 2024, i likhet med tidigare ar da kraven inte uppfyllts.

Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Regionen har i inga fordringar pa riktade statsbidrag avseende dverenskommelser. Regionen kan komma att
behova aterredovisa till Kammarkollegiet en kortfattad ekonomisk redovisning av hur vissa av de beviljade
statsbidragen har anvénts. Alla rekvirerade eller pa annat sitt erhallna riktade statsbidrag avseende 2024 har
intéktsforts pa 2024. Nagon uppskattning av beloppet har dérfor ej behovt ske. Bedomningen ér att erhéllna
medel utnyttjats till avsett andamal. Uppskattning och fordringsforing har skett av aterbetalning biogasskatt for
perioden mars 2023 - oktober 2024.
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Not 3. Verksamhetens intakter

2023 2024
Ersattning fran patienter - 6ppen halso- och sjukvard 148,7 152,7
Ersattning fran patienter - sluten halso- och sjukvard 20,2 20,7
Ersattning fran patienter - tandvard 173,0 193,9
Ersattning fran patienter - dvriga 20,3 19,4
Ersattning fran trafiken - biljettintakter 388,6 408,3
Ovr avgifter faststallda av Regionfullmaktige 39,1 421
Forsaljning av halso- och sjukvard 287,5 305,2
Forsaljning av tandvard 88,4 105,1
Forsaljning av regional utveckling 145,0 142,2
Forsaljning av material/varor 186,4 201,7
Forsaljning av tjanster 664,7 690,7
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 815,9 643,8
Offentliga investeringsbidrag 3,2 3,3
eriga specialdestinerade bidrag 94,5 102,8
Ovriga intakter, inklusive vinst vid férsaljning av
fastigheter och inventarier 56,9 78,2
Summa verksamhetens intakter 3132,4 3110,0
Not 4. Verksamhetens kostnader
2023 2024
Loner 5409,0 5679,7
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1678,5 1766,7
Pensionskostnader 925,9 1057,3
Kostnad for sarskild I16neskatt 230,5 266,2
Ovriga personalkostnader 135,9 135,9
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 4 157,0 4149,7
Kostnader for 1akemedel (inom och utom férmanen) inkl
rabatter/riskdelning 1518,3 1624,5
Ovriga verksamhetskostnader 2595,1 2706,7
Justering leasingkostnader 2023 samt utfall 2024 -47.,6 -107,2
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 16 602,5 17 279,5
Not 5. Avskrivningar
2023 2024
Anlaggningstyper
- Immateriella tillgangar IT-system/program 10,5 10,5
- Byggnader och markanlaggningar 262,3 262,3
- Justering avskrivning leasing byggnader 2023 samt utfall 2024 20,0 421
- medicinteknisk, tandteknisk utrustning och 6évrig IT-utrustning 163,8 171,7
- bilar, transportfordon 48,0 51,5
-justering avskrivning I16s egendom leasing 2023 samt utfall 2024 1,4 2,4
- dvriga inventarier 25,7 27,7
Summa 531,7 577,0
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Not 6. Skatteintakter

Skatteintakter 2023 2024
Preliminara skatteintékter innevarande ar 10 464,2 10 845,0
Prognos slutavrakning innevarande ar 169,3 41,5
Slutreglering av skatteintékter foregaende ar: 58,5 -52,1
Summa 10 692,0 10 834,3
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2023 2024
Budget 43" 4,0*
Utfall/prognos 4,8** 3,5
Budgetavvikelse 0,5 -0,5
* SKR:s bedomning for riket 2023 och 2024
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2023, Skatteverket, december 2024
*** Ay SKR i december 2024 bedomd genomsnittlig 6kning i riket
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
2023 2024
Inkomstutjamningsbidrag 2160,3 2 260,2
Kostnadsutjamningsavagift -421 -54,6
Regleringsbidrag/avgift 157,5 269,4
Lakemedelsbidrag 1232,2 1358,5
Generella bidrag fran staten:
- Bidrag nationell vardférmedling 2,9 0,0
- Sektorsbidrag 0,0 322,8
Summa 3510,8 4156,2
Not 8. Finansiella intakter
2023 2024
Utdelning pa aktier och andelar 14,4 15,0
Ranteintakter 158,6 144,8
Realiserad vinst forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 45,7 89,2
Orealiserad vinst verkligt varde finansiella omsattningstillgangar 572,3 508,1
Realiserade valutakursvinster 0,1 0,2
Ovriga finansiella intakter 18,6 19,9
Summa finansiella intakter 809,8 777,2
Not 9. Finansiella kostnader
2023 2024
Rantekostnader exklusive rantor pa lan 0,6 1,2
Justering rantekostnader leasing 2023 samt utfall 2024 34,0 87,0
Realiserad forlust forsaljning av finansiella omséattningstillgangar 51,3 22,8
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 17,4 16,9
Realiserade valutakursforluster 1,1 0,7
Finansiell del pensionskostnad inklusive |6neskatt 941,3 1085,5
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0
Summa finansiella kostnader 1 045,9 12141
Summa finansnetto not 8 minus not 9 -236,1 -436,9
Not 10. Extraordindra poster
2023 2024

Inga extraordindra poster finns for 2023 eller 2024
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Not 11. Immateriella anlaggningar

2023 2024
Forvarvade immateriella anldaggningstillgangar
Ingdende Anskaffningsvarde 218,3 212,3
Inkép 2,1 1,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -8,0 -6,0
Overforingar 0,0 0,0
Utgaende anskaffningsvéarde 212,3 207,4
Varav pagéende investeringar 0,0 0,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar -185,7 -188,3
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 7,9 6,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar -10,5 -9,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -188,3 -191,4
Utgaende redovisat varde 24,0 15,9
Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar) exklusive 20,2 23,2
Not 12. Byggnader och mark
2023 2024
Ingdende Anskaffningsvarde 9155,3 9 528,6
Justerat ingaende varde finansiell leasing 430,2 580,4
Inkop 374,8 640,0
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -0,2 0,0
Justering vid systembyte -1,2 0,0
Overféringar 0,0 0,0
Justerat for nya finansiella leasingavtal 150,2 633,7
Utgaende anskaffningsvarde 10 109,1 11 382,8
Varav pagéende investeringar 707,7 10139
Ingdende ackumulerade avskrivningar -4 506,5 -4 768,8
Justerad ingaende avskrivning finansiell leasing -98,2 -118,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar exklusive finansiell leasing -262,3 -272,1
Justerat for arets avskrivningar finansiell leasing -20,0 -421
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 887,0 -5201,2
Utgaende redovisat varde 52221 6 181,6
Dérav finansiell leasing 462,2 1053,8
Genomesnittlig nyttiandeperiod (ar)exklusive pagaende arbeten,
mark och finansiell leasing 33,1 32,4
Genomesnittlig nyttiandeperiod (ar)finansiell leasing 25,3 27,8
Genomesnittlig nyttiandeperiod (ar)exklusive pagaende arbeten o
mark men inklusive finansiell leasing 32,5 31,8
Not 13. Maskiner och inventarier
2023 2024
Ingdende Anskaffningsvarde 2596,3 2681,2
Justerat ingaende varde finansiell leasing 3,5 16,0
Inkop 2422 213,4
Forsaljningar -4,5 -5,7
Utrangeringar -152,7 -124,2
Overféringar 0,0 0,0
Justerat for nya finansiella leasingavtal 12,5 6,0
Utgaende anskaffningsvarde 2 697,2 2786,8
Varav pagaende investeringar 51,9 28,2
Ingadende ackumulerade avskrivningar -1474,9 -1557,2
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2023 2024
Justerat ingaende varde for finansiell leasing -0,2 -1,6
Forsaljningar 4,5 57
Utrangeringar 150,6 122,4
Overféringar 0,0 0,0
Arets avskrivningar exklusive finansiell leasing -237,4 -251,3
Justerat for arets avskrivningar finansiell leasing -1,4 -2,4
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 558,8 -1 684,5
Utgaende redovisat varde 1138,4 1102,3
Dérav finansiell leasing 14,4 18,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar)exklusive pagaende arbeten,
konst och finansiell leasing 10,3 10,1
Genomesnittlig nyttiandeperiod (ar)finansiell leasing 7,9 7,8
Genomsnittlig nyttiandeperiod (ar)exklusive pagaende arbeten och
konst men inklusive finansiell leasing 10,3 10,1
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Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar

2023 2024
Ingaende varde RJL Alghunden 4 AB, aktier 298,005 298,005
Ingédende varde Tagdepan i Nassjo AB, aktier 3,550 558,550
Ingédende varde JOnkdping Airport AB, aktier 9,100 26,475
Ingaende nedskrivningar Jonkoping Airport AB -7,100 -24,325
Arets investeringar bussdepan 0,000 0,000
Arets investeringar tagdepan 555,000 0,000
Arets investeringar flygplatsen 17,375 16,898
Arets nedskrivningar flygplatsen -17,225 -17,048
Summa utgaende varde for aktier som ar investeringar enligt
kassaflédesanalysen 858,705 858,555
TvNo Textilservice AB, aktier 1,470 1,470
Almi Foretagspartner Jonkdping AB, aktier 0,490 0,490
Bostadsbyggen i Jonkoéping AB, aktier 1,000 1,000
Smaélands Turism AB, aktier 0,600 0,600
Kust till Kust AB, aktier 0,007 0,003
Samtrafiken i Sverige AB, aktier 0,030 0,030
Inera AB, aktier 0,005 0,005
AB Transitio, aktier 1,000 1,000
LFF Service AB, aktier 0,001 0,001
Andelar i bostadsrattsféreningar 0,127 0,127
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 49,743 49,743
Ovriga andelar 5,112 5,860
Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt
kassaflode 59,584 60,329
Ovriga langfristiga fordringar 22,814 21,949
Summa aktier, 6vriga andelar och langfristiga fordringar som
anses som finansiering enligt kassaflode 82,398 82,278
Summa finansiella anlaggningstillgangar inklusive
langfristiga fordringar 941,103 940,834
Not 15. Forrad
2023 2024
Sjukhusapoteket 27,5 27,2
Materialférsorjningsforrad 40,4 32,5
IT-lager 6,6 2,7
Materialférrad Regionfastigheter 2,9 3,2
Tekniska hjalpmedel, Hjalpmedelscentralen 13,1 14,0
Tekniska hjalpmedel, Ortopedklinikerna 7,3 8,2
Horhjalpmedel 3,9 4,6
Synhjalpmedel 0,8 1,8
Bransleférrad Regionfastigheter 52 4,9
Ravaruférrad Naturbruken 3,6 4.4
Husdjur Naturbruken 54 7,6
116,8 1111
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Not 16. Kortfristiga fordringar

2023 2024
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom halso- och
sjukvarden 0,0 0,0
Fordran pa staten avseende lakemedelsbidrag 219,1 226,4
Ovriga fordringar pé staten och Férsékringskassan 157,5 149,5
Kund-och vardavgiftsfordringar 233,5 215,8
Ovriga kortfristiga fordringar 4,2 10,9
Forutbetalda kostnader 296,0 313,1
Upplupna skatteintakter (positiv avrakning) 476,0 158,7
Ovriga upplupna intakter 113,5 156,9
Summa 1499,9 1231,2
Not 17. Kortfristiga placeringar
2023 2024
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade
aktiefonder 1848,2 2147,8
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade
ranteobligationer 3974,6 4371,7
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa
investeringar 267,2 2274
Orealiserade vardeférandringar pensionsmedel enligt redovisning 1352,5 1 860,6
Summa pensionsmedelsplaceringar 7 446,7 8 607,5
Egen férvaltning, likviditetsplaceringar alternativa investeringar 2338,0 2106,2
Summa rérelseplaceringar 2 338,0 2106,2
Summa kortfristiga placeringar 9784,7 10 713,7
Not 18. Kassa och bank
2023 2024
Kassa, bank 700,5 717,3
Summa Kassa, Bank 700,5 717,3
Summa finansiella placeringar och kassa, bank (not 17 + not 18) 10 485,2 11 431,0
Not 19. Eget kapital
2023 2024
Ingédende eget kapital 4904,6 4 822,0
Justering ingaende Eget kapital avseende finansiell leasing -47,5 0,0
Arets redovisade resultat enligt fullfondering -27,2 -192,8
Justering arets resultat till féljd av finansiell leasing -7,9 0,0
Utgaende eget kapital enligt fullfondering 4822,0 4 629,2
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Not 20. Avsattningar for pensioner/pensionsatagande

2023 2024
Ingédende avsittning inklusive séarskild avtalspension,
visstidspension och Ioneskatt 9 866,5 10 977,8
Nyintjanad férmansbestamd alderspension exkl |bneskatt 480,2 597,7
Nyintjanade efterlevandepensioner exkl [dneskatt 4,8 1,9
Nyintjdnad PA-KL-pension exkl. I6neskatt 15,6 13,6
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller
visstidspension exkl. [6neskatt 17,0 2,0
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl. Ioneskatt 757,5 873,6
Ovrig post exkl. I6neskatt -6,6 4.4
Pensionsutbetalningar exkl. I6neskatt -374 1 -421,8
Foérandring av I6neskatt 217,0 257,8
Utgaende avsattning inklusive sarskild avtalspension och
visstidspension 10 977,8 12 298,1
Uppgifter om aktualiseringsgrad, visstidspensioner med mera finns i not 25
Not 21. Ovriga avsattningar
2023 2024
Ingaende avsattning 0,0 0,0
Utgaende avsattning 0,0 0,0
Not 22. Langfristiga skulder
2023 2024
Ingéende langfristig skuld avseende forutbetalda
investeringsbidrag 48,1 44,9
Arets offentliga investeringsbidrag 0,0 4.4
Intaktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande -3,2 -3,3

Utgaende langfristig skuld avseende férutbetalda offentliga

investeringsbidrag 449 46,1
De offentliga investeringsbidragen periodiseras i enlighet med

nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser

Offentliga investeringsbidrag aterstaende antal ar (vagt snitt i

forhallande till erhallet bidrag) 15,0 15,1
Ingaende langfristig leasingskuld 0,0 532,0
Justerad ingaende langfristig leasingskuld 382,8 0,0
Nya leasingavtal 162,7 639,7
Arets amortering leasingskuld -13,6 -20,2
Overforing till kortfristig leasingskuld 0,0 -22,5
Utgaende langfristig leasingskuld 532,0 1129,0
Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 449 46,1
Langfristig leasingskuld 532,0 1129,0
Summa langfristiga skulder 576,9 11751
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Not 23. Kortfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder 2023 2024
Forutbetalda skatteintékter (negativ avrakning) 0,0 0,0
Leverantorsskulder 1185,6 978,0
Mervardesskatt och energiskatt 43,5 47,4
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsakringsavgifter, kallskatt,

I6neskatt 584,4 640,6
Skuld till personalen (I6ner, semester, jour och komp) 437,7 4412
Avgiftsbestamd alderspension 233,6 252,3
Kortfristig del av leasingskuld 0,0 22,5
Aterbetalning lakemedelsbidrag avseende vinst/férlustdel samt

statens del av rabattaterbaring 36,5 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag 37,2 57,9
Ovriga forutbetalda intakter * 270,9 250,7
Ovriga upplupna kostnader 221,2 220,9
Summa 3050,7 29115
* Ovriga forutbetalda intikter avser: 2023 2024
-hyresintakter 5,0 5,2
- forutbetalda intakter buss och tag, lanstrafiken 23,1 21,3
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 135,6 109,7
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala

medel 107,2 114,4
Summa 270,9 250,7

Not 24. Panter och darmed jamforliga sakerheter

2023 2024
Smalands Turism AB 2,0 2,0
RJL Tagdepan Nassjo AB inklusive moderbolagsborgen till NCC
Sverige AB for tagdepan 51,5 0,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 11,8 10,5
Transitio, garanterat av Region Jonkdpings Ian enligt proprieborgen
efter regress * 285,7 363,7
Summa 351,0 376,2

*  Borgensbeloppet dir baserat pd vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld.

Regionen har beslutat att ge AB Transitio i uppdrag att avropa regionaltagsfordon med tillhérande hogvirdeskomponenter och strategisk
utrustning samt ingatt borgen sasom for egen skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor avseende
sparfordon, hogviardeskomponenter och strategisk utrustning. I borgensbeloppet pa 363,7 miljoner kronor ovan ingér 355,4 miljoner kronor
for hittills finansierade tag i enlighet med uppdraget.

Regionen ir som forsikringstagare deligare i LOF Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen giller att
”Delédgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 génger den premie han
har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit”. Fér Region Jonképings lan var premien 42,9 miljoner kronor 2024.
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Not 25. Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

2023 2024
Visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive I6neskatt 4,3 0,0*
Omstallningsstoéd enligt OPF-KL, fértroendevalda inklusive
arbetsgivaravgift 7,9 9,4
Summa 12,2 12,2
*Ingar fran och med 2024 i ordinarie berakning bland avsattningarna
Aktualiseringsgrad for pensionsforpliktelser 98,0% 98,0%
Antal fértroendevalda med ratt till visstidspension enligt PBF 2 2
Antal fortroendevalda med réatt till avgangsersattning enligt PBF 0 0
Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstéd enligt OPF-KL 11 11
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsférsakring 43,6 41,6
Pensionskapitalets varde exklusive dverskottsfond 52,8 50,1
Overskottsfondens vérde 0,0 1,6
Not 26. Ovriga ansvarsférbindelser
2023 2024
Trafikverket® 200,0 200,0
Jonkopings, Varnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0

* Regionfullmdktige beslutade 2017 att godkdnna dverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende sam- och medfinansiering
av elektrifiering av det sd kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor. 300 miljoner kronor samfinansieras
(statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras i medfinansiering av regionen. Den regionala
medfinansieringen fordelas mellan regionen och berorda kommunerna Jonkdping, Virnamo och Vaggeryd dir kommunerna star for hilften.
Under forutsdttning av medfinansieringsavtal/genomforandeavtal med Trafikverket innebdir det en kostnad for medfinansiering for regionen
med netto 100 miljoner kronor.

Not 27. Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster

2023 2024
- ej rorelselikviditetspaverkande aterinvesterad realiserad
pensionsmedelsavkastning -75,3 -152,7
- ej rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursférandring
pensionsmedel -572,3 -508,1
+ gj likviditetspaverkande avskrivningar 531,7 577,0
+-¢j likviditetspaverkande nedskrivning/aterféring av nedskrivning
av finansiell AT 17,4 16,8
- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0
+ gj likviditetspaverkande avsattningar 1576,2 18444
-gj likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -3,2 -3,3
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 1474,5 1774,2

Not 28. Realisationsvinster/forluster vid avyttring av anlaggningstillgangar

2023 2024
Reavinst vid férsaljning av inventarier -2,5 -3,3
Reaf6rlust vid utrangering av immateriella anlaggningar 0,1 0,0
Reaf6rlust vid utrangering av fastigheter 1,2 0,0
Reaf6rlust vid utrangering av inventarier 2,3 1,7
Summa realisationsvinster/forluster vid forsaljning
av anlaggningar 1,2 -1,6
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Not 29. Forsiéljningspriser av salda anlaggningstillgangar

2023 2024
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,
fyrhjulingar, akgrasklippare och bilar m.m. 2,5 2,9
Ovrigt framst redskap 0,0 0,4
Summa forsiljningssumma for salda anlaggningstillgangar 25 3,3
Not 30. Leasing
2023 2024
Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavagifter forfaller enligt foljande
Maskiner och inventarier
- forfallotidpunkt inom ett ar 41,9
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ar 33,7
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 2,7
Totala framtida minimileaseavgifter 78,3
Tag
- forfallotidpunkt inom ett ar 14,9
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ar 5,6
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 0,0
Totala framtida minimileaseavgifter 20,5
Fastigheter
- forfallotidpunkt inom ett ar 51,4
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ar 1221
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 18,3
Totala framtida minimileaseavgifter 191,7
Alla koncerninterna lokalhyror ar finansiell leasing
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 17,8 21,6
Framtida finansiella kostnader -3,7 -3,5
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 14,1 18,1
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 1,7 2,6
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ar 8,6 12,3
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 3,9 3,1
Totala framtida minimileaseavgifter 14,1 18,1
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 1150,9 2721,6
Framtida finansiella kostnader -633,0 -1 588,2
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 517,8 1133,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 13,2 19,8
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ar 62,7 92,2
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 441,9 1021,4
Totala framtida minimileaseavgifter 517,8 1133,4
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 439,5 1990,7
Framtida finansiella kostnader -257,2 1200,7
Nuvirdet av minimileaseavgifterna 182,3 790,0
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 2,0 7,6
- forfallotidpunkt senare an 1 ar men inom 5 ar 9,8 37,4
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 170,5 745,0
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2023 2024
Totala framtida minimileaseavgifter 182,3 790,0
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 711,4 730,8
Framtida finansiella kostnader -375,9 -387,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna 335,6 343,4
Nuvardet av minimileaseavgifterna forfaller enligt féljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 11,2 12,2
- forfallotidpunkt senare an 1 ar men inom 5 ar 52,9 54,8
- forfallotidpunkt senare an 5 ar 271,4 276,4
Totala framtida minimileaseavgifter 335,6 343,4
Not 31. Upplysning om upprattade sarredovisningar
2023 2024
Tandvardens sarredovisning RJL 2023/27 RJL 2024/32
Upprittade sdrredovisningar finns diarieforda pa ovanstaende diarienummer
Not 32. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
2023 2024
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 0,4 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,8 0,8
Kostnader fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 2,2 2,3
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,8 3,9
Total kostnad for 6vrig revision 59 6,2
Total kostnad for revision 6,7 7,0
Not 33 Verksamhetens kostnader enligt blandmodell
2023 2024
Loner 5409,0 5679,7
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar 1678,5 1766,7
Pensionskostnader 1172,3 1329,2
Kostnad for sarskild I16neskatt 290,2 332,2
Ovriga personalkostnader 135,9 135,9
Kostnader for kdpt verksamhet med mera 4 157,0 4149,7
Kostnader for lakemedel (inom och utom férmanen) 1518,3 1624,5
Ovriga verksamhetskostnader 2 5951 2706,7
Justering kostnader finansiell leasing 2023 samt utfall 2024 -47,6 -107,2
Summa verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar
enligt blandmodellen 16 908,7 17 617,3
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Not 34 Finansiella kostnader enligt blandmodell

2023 2024
Rantekostnader exklusive rantor pa lan 0,6 1,2
Justering rantekostnader finansiell leasing 2023 samt utfall 2024 34,0 87,0
Realiserad forlust vid forsaljning av finansiella
omsattningstillgangar 51,3 22,8
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar 17,4 16,9
Realiserade valutakursforluster 1,1 0,7
Finansiell del pensionskostnad inklusive |6neskatt 546,6 676,0
Ovriga finansiella kostnader 0,2 0,0
Summa finansiella kostnader enligt blandmodell 651,3 804,6
Summa finansnetto enligt blandmodell 158,5 -27,3
Not 35 Eget kapital enligt blandmodell
2023 2024
Ingédende eget kapital 9187,2 9 193,1
Justering ingaende Eget kapital till f6ljd av finansiell leasing -47,5 0,0
Arets redovisade resultat enligt blandmodell 61,3 -121,1
Justering arets resultat till féljd av finansiell leasing -7,9 0,0
Utgaende eget kapital enligt blandmodell 91931 9 072,0
Not 36 Avsattningar for pensioner enligt blandmodell
2023 2024
Ingédende avsittning inklusive séarskild avtalspension,
visstidspension och Ioneskatt 5 583,9 6 607,7
Pensionsutbetalningar exkl I6neskatt -127,8 -149,9
Nyintjanad férmansbestamd alderspension exkl [6neskatt 500,6 613,1
Arbetstagare som pensionerats med sarskild avtalspension eller
visstidspension exkl I6neskatt 17,0 2,0
Rante- och basbeloppsupprakningar exkl I6neskatt 439,9 544.,0
Ovrig post exkl [6neskatt -6,6 4.4
Forandring av I6neskatt 199,7 243,8
Utgaende avsattningar for pensioner enligt blandmodell 6 606,7 7 855,3
Utgaende avsattningar enligt blandmodell uppdelat per féorman 2023 2024
Pensionsbehallning PFA 177,2 183,8
Férmansbestamd Alderspension 5004,4 5986,6
Pension till efterlevande 22,5 11,6
PA-KL pensioner 68,6 75,8
GP / SAP / SAP / VP | OPF** 443 64,0
Sarskild I6neskatt 1289,9 1533,6
Summa 6 606,7 7 855,3

** GP #r Garantipensioner / SAP #r Sirskilda Alderspensioner /
SAP ar Sérskilda Avtalspensioner / VP &r Visstidspensioner / OPF
avser alderspension- och livrinta for fértroendevalda
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Regionrevisionen

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 Jonkoping

Regionfullméaktige

Revisionsberittelse for ar 2024

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits i
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Vi har dven, tillsammans med regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i
Ostergotland, granskat verksamheten i den gemensamma Samverkansndmnden for
sydostra sjukvérdsregionen.

Styrelse och nimnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande mal,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocks4 for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten
samt for aterredovisning till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksamhet, intern kontroll och riakenskaper
samt att préva om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som giller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behovs for att ge rimlig grund for
bedémning och ansvarsprévning.

I granskningen av ekonomistyrning avseende omstillningen till en god och néra
vard har det framkommit att budgettillskott inte har grundat sig i tydliga
berdikningar och analyser, Regionstyrelsens uppsikt ver omstéllningsarbetet kan
ocksa stérkas.

I granskningen av kompetensforsorjning inom primérvérden framgdr att nimnden
for folkhalsa och sjukvérd inte har ngon formell styrning och uppfSljning for att

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regonrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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hantera det ansvar som regleras i reglementet. Enligt reglementet ansvarar
ndmnden for organisation, arbetsmilj6, kompetens och bemanning.

I granskningen avseende de sex cancerl6ftena i Syddstra sjukvardsregionen
framkommer att de sex cancerl6ften inte uppfylls.

Véara granskningsrapporter med tillhérande missiv, som l6pande under aret
overlimnats till regionfullméktige, sammanfattas i bilaga och finns &ven
publicerade pa véir hemsida.

Vi bedémer sammantaget att styrelse och ndmnder i Region Jonkopings lén i allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett &ndamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstéllande sétt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt &r réttvisande, d&ven om
rikenskaperna avviker fran lagar och rekommendationer vad géller redovisning av
pensionsatagandet.

Vi beddmer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillrdcklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen 4r forenligt med det finansiella
maél som fullméktige uppstéllt.

Vi bedémer att maluppfyllelsen betréffande verksamhetsmalen till storsta del ar
forenlig med de mal fullmaktige beslutat om, 87 % av métetalen dr uppfyllda eller
delvis uppfylida.

Vi tillstyrker

~ att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att patientndimnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska naimnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att nimnden for folkhélsa och sjukvard och dess enskilda ledaméter beviljas
ansvarsfrihet

— att namnden for arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet samt dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att nimnden for trafik, infrastruktur och milj6 samt dess enskilda ledaméter
beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansndmnden for sydostra sjukvéardsregionen och dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

Vi tillstyrker
- att fullmiktige godkinner regionens arsredovisning for ar 2024.

Vi &beropar bifogade redogorelse samt avlimnade granskningsrapporter.
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Av fullmiktige valda revisorer i Region Jonkopings lan — Per Hansson, Mari
Karlsson, Marianne Eriksson, Magnus Hellstrom, Mats Hoppe, Batbro Llljedahl
Maria Lundblom Béckstrom, Thomas Werthén — har undertecknat denna
revisionsberittelse. ﬂ

Region Jonkopings 1an 2025-04-16
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