r':| -

T J'.. a X "‘5‘. ; .

i . 1 i FF ==

w :*;u_:_.- o . ‘!.._- s i o
* by . F H - B 1.. e A 1

- _.-j.r' "

= G

= e R T

“Région
Jonkoplngs Ian

F e, " la.T.I



HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Innehall

HALLBARHETSARET I KORTHET ..ottt
SA HAR ARBETAR VI MED HALLBAR UTVECKLING .......ccovviuiiiiiieiiiieiieieisiseisiess s

Vad A1 hAIIDAr UEVECKIINE? ...oeiiiieiie ettt ettt et e et e e s teeebeesteeeabeesnbeeesbeesnseassseesnseesnseesnseennseesns
Hallbarhet 1 1dnet — styrkor 0Ch UtMANINGAT ..........cccccieriieiieieeieeeiee ettt et et e e stee s enseensesnnas
Hallbarhetsstyrning 0Ch UPPTOLNING ... ..eoouiiiiiiiiieie ettt et
Styrande doKument 0Ch VEIKEYZ.....c..eeiiiiiiiiiei et et s
Organisation och ansvar for hallbarhetsprogram och hallbarhetsredovisning ............ccccocevenerieceenicnenenne,
VASENIIGNEISANALYS ...ttt a ettt et et a e b et e e et e st e s bt e nbe e bt e nae et enes
INEEESSEILET ..ottt

Framgéngsfaktorer for hAllbar UtVECKIINEG . ......c.eoiuiiiiiiiie e

F N LS 1 e - 10 U SRS
NATIONELLA JAMFORELSER .......ocoouiiitiiiiiieieiiie ettt

HALLBARHETSPROGRAM 2024 ...ttt eseneeteseaeeteseneeesseaeetesene e eseaeeesenesesaeneae
Vi ar till for alla - S& har Gick det 2024 .......ccviiiiiieiee ettt et e et e sse et e e b e esseennesnees

Verksamhetsstyrning — jimlikhet, jamstilldhet och normmedvetenhet...............coccooiiiiiiiiniiiiiie,
Inkluderande, hélsoframjande och attraktiv arbetSplats ..........cccveviieciieiiniieiieceece e
SAMBAIISUEVECKIINE ...ttt ettt ettt ettt et e a e e st et e e e en e eneesneesneeneeeneeenes
KIMAPAVETKAN ...c.uiiiiiiiiie ettt st st e bt e bt e s e e b e ese e seesseesseessesssesssesseesseensesssesssenseensenns
KIMAtANPASSIING ......vieiviieieiiieiieeite ettt et e ettesteesbeebeessesseesaee st esseesseassesssanseesseessesssesssesssesssesseensesssesssesseessenns
TLANSPOTTET ..ottt ettt ettt ettt et ettt e bt e e b et e bt e e b et et e e e b et e bt e eabeeeabbeeabeeebaeeabeeebaeeabeeenbaeeabeean
Vi bidrar till en sund livsmiljo - S& har gick det 2024 .........ccoioviiiiiieiieieeeeeeee e e
Inomhus- 0Ch UtOMNUSIILOET .......eeuiieiieiiietieiee ettt ettt ettt st e et e saeeeeeneesneesneenseens
HAIIDAr UPPRANALIING.....c.viiiiiiiiiieiieit ettt ettt ettt et e et e e e e ete e teesbeesbeesbessaesseesseesseensesssesssesseessenns
LAKEIMEAECL ...ttt b bt et e a et e e s b e ekt bt bt e et et e et ekt bt eheeneene et ententes
5] 10T L) O PSRRI
Vi anvander vara resurser klokt - S& har @ick det 2024..........c.coviiiiiieiiieieeiieeceeeete e
FOrbrukningSartiKIar. ......cc.oouioiiiriiiiiiee ettt sttt ettt st
CATKULAT @KOTOMIU 1.ttt sttt ettt e at e b e b et et e et e sbtesbeenbeemaeemtesaeesbeenbeenbeens
N 1 PR PTSSRS
KapitalfOrValtining ....c..coouiieie ettt ettt b e bt e e et st sae e ae et ettt eaeesaeens
GRIFINDEX ...ttt ettt b e st b et h ettt e et b e sh e bt e bt e et et et e b sb e e bt sbeebe et et etenaenbenae

Kontakt

Miljoperspektiv: Annelie Wiklund, miljocontroller, e-post: annelie.wiklund@rjl.se
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HALLBARHETSREDOVISNING 2024

HALLBARHETSARET | KORTHET

Med hjalp av vart hallbarhetsprogram fér 2021-2025 tar vi nya kliv framat for att bli
annu battre — mot visionen For ett bra liv i en attraktiv region.

Nationella jamforelser 2024

« Soliditet
Jiamstilldhet ska genomsyra * Ekologiska livsmedel
var verksamhet ur alla aspekter * Invanare: Fértroende for
\ och ir en viktig del av var hélso- och sjukvarden

personalpolitik ¢ Invanare: Varden ges pa

lika villkor
* Energianvdndning per
¥-¥-¥-¥-914 lokalyta

Ledningsgrupp: 44 % min, 56 % kvinnor

Medarbetare: 20 % min, 80 % kvinnor

nya HBTQI-diplomerade . 82 % av lanets invanare har hégt
fértroende fér halso- och sjukvarden.

verksamheter

69 % av lanets invanare uppfattar
att varden ges pa lika villkor.

A 6
6)Personer har utbildats i

- interkulturell
hédlsokommunikation

Vi anvénder 81 %
A/B-klassade material
enligt Sunda Hus.

Hallbarhetskrav i
upphandlingar
(exklusive Alder

direktupphandlingar) Anstillda
-29 ar Region Jonképings 1&n har en omfattande
30-39 ar energianvandning, till exempel anvander
80% = 40-49 ar Lanssjukhuset Ryhov varje dag:
= 50-59 ar
m Inga krav =60+ ar « 62 000 kWh fjarrvarme. Det motsvarar

arsanvandningen av fjarrvarme for drygt 4 villor.

Sociala/etiska/miljokrav

)

57 000 kWh el. Det motsvarar arsanvandningen
av hushallsel for cirka 23 lagenheter.

265 m? vatten. Det motsvarar cirka 1 800 badkar.
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HALLBARHETSREDOVISNING 2024

26 %

Vi har minskat var
direkta klimatpéverkan
med 26 % mellan
2019 och 2024.

12 298 9101
(10 %) (7 %)

61 730
(51%)

23900 2 496
(19 %) (2 %)

Region Jénkopings lans berdknade klimatpaverkan under 2024 var totalt 122 100 ton koldioxidekvivalenter.
@ Inkép och resursférbrukning @ Kapitalférvaltning @ Transport och arbetspendling

@ Fastigheter (drift och byggnation) Kollektivtrafik Naturbruk

Drivmedel i
egna personbilar

och latta lastbilar
exkl. ambulanser

Totalt 260 laddplatser, . ]
varav 90 &r publika. = Fornybart = Fossilt

1 2 6 % 2015-2025 ska

vi egenfinansiera
Egenfinansiering véra investeringar
till minst 100 %.

&3

Restprodukter

Atervinningsgrad:
33 % inkl. matavfall
till biogas

1408

mobler ateranvandes

4.4 miljoner

sparades

Materialatervinning Klimatsmart busstrafik:
= Matavfall till biogas 100 % fornybar energi.
m Forbranning

= Deponi/rening/destruktion
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HALLBARHETSREDOVISNING 2024

SA HAR ARBETAR VI MED
HALLBAR UTVECKLING

Varje dag, aret om, inom alla Region Jonkdpings lans verksamheter arbetar vi for att
na en hallbar utveckling. Vi har redan kommit Iangt i vart hallbarhetsarbete. | vart
héallbarhetsprogram for 2021-2025 tar vi nya kliv for att bli &nnu battre.

Vad ar hallbar utveckling?

En héllbar utveckling tillgodoser alla ménniskors behov och rittigheter idag utan att &ventyra
kommande generationers mdjligheter att tillgodose sina. For att utvecklingen ska vara héllbar
maste vi uppna hallbarhet inom alla de tre dimensionerna — miljomassig, social och
ekonomisk hallbarhet — och sdkerstélla att de tre dimensionerna hela tiden samverkar.

Ett miljomassigt hallbart samhiille innebér att ta ansvar for hur vi anvénder planetens
resurser. Vi kan bidra genom att anvénda vara resurser klokt, minimera utslédpp till luft och
vatten, bevara biologisk mangfald och arbeta for en hallbar konsumtion, produktion och
samhdllsplanering.

Ett socialt hallbart samhalle &r ett jamstillt och jamlikt samhélle dar manniskor lever ett bra
liv med god hélsa, utan ordttvisa skillnader — helt enkelt ett samhélle ddr manniskors lika
virde star 1 centrum. Det kréver att ménniskor kénner tillit och fortroende till varandra och &r
delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk héallbarhet innebér att forvalta och utveckla mianskliga och materiella resurser pa
ett 1angsiktigt hallbart sétt. Vi arbetar for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk
utveckling dar varje generation bar kostnaderna for den service som den generationen beslutar
om och sjdlv konsumerar.

Hallbarhet i lanet — styrkor och utmaningar

Lénets strategiska ldge, den internationellt profilerade hdgskolan och den 6kande globali-
seringen skapar goda forutsattningar for lanet att bli langsiktigt héllbart och innovativt.
Foretagsamhet och samverkan dr kdnnetecknande for ldanet sedan l1ang tid tillbaka. Det ar
méinniskor som bidrar med kompetens, som driver foretag, som investerar kapital och som
utvecklar samhéllen. For att attrahera méanniskor dr det av storsta vikt att skapa en 6ppen,
inkluderande, jamstilld, méngkulturell och barnvinlig livsmiljo som ger mojligheter att
kombinera ett bra boende med bland annat ett rikt kulturliv, god utbildning, arbete, service,
god hélsa, omsorg och fritid. Centralt 4r dven tillgangen till ren luft och rent vatten samt
naturmiljoer som bidrar till biologisk mangfald samt goda upplevelse- och besdksmiljoer.

Formagan att attrahera, behélla och utveckla kompetenser dr en utmaning och helt avgérande
for att sdkra naringslivets och den offentliga sektorns behov av medarbetare och for att kunna
mota vélfardens utmaningar. Klimatfragan ar en av vérldens storsta utmaningar dér lanet
behover arbeta aktivt. Framgéngsfaktorer i det arbetet dr bland annat en hallbarhetsdriven
ndringslivsutveckling, cirkuldra ekonomier, produktion av fornybar energi samt en 6kande
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HALLBARHETSREDOVISNING 2024

sjalvforsorjningsgrad av livsmedel. For att sikerstilla god tillgang till fornybar energi finns en
malséttning att bli ett klimatsmart plusenergildan. Det innebér bland annat att producera mer
fornybar energi dn vad som anvinds i ldnet.

Region Jonkopings 14n har en viktig roll i 1dnets hallbarhetsarbete. Detta eftersom vi ar en stor
arbetsgivare som erbjuder service till en stor del av ldnets invanare, bade vard och kollektiv-
trafik, och genom att vi handlar upp stora mingder varor och tjénster. Vi dr ocksa en viktig
aktor 1 arbetet med regional utveckling. I f6ljande avsnitt beskrivs de mest relevanta styrande
dokumenten och verktygen som anvinds i Region Jonkopings lans hallbarhetsarbete och de
avgransningar som gjorts nir det giller héllbarhetsprogram och héllbarhetsredovisning.

Hallbarhetsstyrning och uppfoljning

Styrande dokument och verktyg

Region Jonkopings ldns budget med verksamhetsplan och flerdarsplan formulerar vart upp-
drag med vision, vdrderingar, strategiska mél och métetal f6r uppfdljning.
Hallbarhetsprogrammet ér en integrerad del av budget. Budgeten sammanfattar dirmed hur
var organisation ska bidra till en hallbar utveckling och omfattar alla verksamheter som &r
finansierade av Region Jonkopings 14n.

Uppfoljning av héllbarhetsprogrammet gors tertial- och arsvis i samband med uppf6ljning av
budget med verksamhetsplan. Rapportering sker i Stratsys som dr Region Jonkopings lans IT-
stod for ledning och uppfdljning. Héllbarhetsredovisningen, en del av arsredovisningen, ger
en transparent bild av arbetet.

Region Jonkopings ldn dr certifierade enligt miljoledningssystemet ISO 14001, vilket
sdkerstéller att vi systematiskt arbetar for att minska var miljopaverkan i dialog med bade
invanare och interna aktorer.

Sérskilda rutiner finns for att gora riskanalyser géllande betydande miljoaspekter samt att
rapportera avsteg fran rutiner, bristande lagefterlevnad och forbéttringsforslag.

Ledningssystemet Kvalitet som strategi beskriver hur Region Jonkdpings léns verksamhet ska
ledas, utvérderas och forbattras. I ledningssystemet ingar fem ledningsstrategier och en av
dessa dr "Leder for héllbarhet”, med syfte att skapa en socialt, miljomassigt och ekonomiskt
héllbar verksamhet.

Region Jonkopings léns hallbarhetsarbete berors dessutom av flera andra styrande dokument,
se figur 1.

Regionfullméktige beslutade 2018 att Region Jonkdpings 14n ska ha ambitionen att bli en
MR-region (MR star for ménskliga rittigheter). I héllbarhetsprogrammet for 2021-2025 anges
att manskliga réttigheter bade dr mal och medel vid utvecklingen av verksamheten. Sedan
2021 pégar ett utvecklingsarbete for att forstdrka réttighetsbaserade arbetssétt inom Region
JonkSpings 1én, utifran réttighetsprinciperna icke-diskriminering, jimlikhet, delaktighet,
inkludering, transparens och ansvar.
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G c«H' bralivi

en atfrakfiv region!

RUS Regional °

o FHS Framtidens

utvecklingsstrategi hélso- och sjukvard

Lansniva Strategi ° Hallbarhetsprogram ° Lansniva
Trafikforsorining Tillsammans for en
jamlik halsa och ett bra
HEan liv i Jonkepings 1an

Regional plan
Gemensam plan for
primarvard

L

Livsmedelsstrategi

Skogsstrategi

Digitaliseringsstrategi

N

Verksamhetsplan
och uppféljning

Figur 1 Hur styrdokument och planer som antagits av regionfullméktige férhaller sig till och samspelar med varandra.

I 6vrigt arbetar Region Jonkopings 1dn 1 enlighet med FN:s barnkonvention och ska arbeta
utifran konventionen om réttigheter for personer med funktionsnedséttning.
Regionfullméktige har ocksa skrivit under CEMR-deklarationen (Council of European Muni-
cipalities and Regions), en europeisk deklaration for jamstélldhet pa lokal och regional niva.
Under 2025 ska den uppdaterade deklarationen undertecknas. I enlighet med minoritetslagen
har Region Jonkopings 14n mal och riktlinjer for arbetet med de nationella minoriteternas
rattigheter. Region Jonkdpings 14n ér dven finskt forvaltningsomrade (vilket innebér sirskilda
rattigheter for den sverigefinska minoriteten i lénet).

Region Jonkopings ldn deltar aktivt i ldnets klimatrdd och i ldnets Forum for social hallbarhet.
Andra exempel pa samverkansforum ar Sveriges Kommuner och Regioner (SKR), Vittern-
vardsforbundet, Jonkopings léns luftvardsforbund, samverkan om Agenda 2030 med Léns-
styrelsen Jonkopings l1dn, samt regionala och nationella nédtverk kring omrdden som méanskliga
rattigheter, jimstélldhet, barnrétt, hbtqi-fragor, samt miljo- och klimatfragor.

Organisation och ansvar for hallbarhetsprogram
och hallbarhetsredovisning

Haéllbarhetsprogrammet och héllbarhetsredovisningen omfattar hela Region Jonkopings léns
verksamhet. Genom &dgardirektiv arbetar vi for att de bolag som vi &r dgare i ska folja de delar
1 hallbarhetsprogrammet som &r relevanta for dem. Forteckning av vara hel- och deldgda
bolag finns i drsredovisningen (avsnitt Den kommunala koncernen).

Regionfullméktige, som &dr hogsta beslutande organ, faststiller drsredovisning inklusive hall-
barhetsredovisning samt héllbarhetsprogram. Regionfullméktige avsitter medel for genom-
forandet av héllbarhetsprogrammet i samband med budget och verksamhetsplan med flerérs-
plan. Programmet kan revideras under programperioden.
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Regionstyrelsen verkstéller besluten, leder och samordnar verksamheten samt foljer regel-
bundet upp att hallbarhetsprogrammet verkstélls i1 alla verksamheter och aterrapporteras till
regionfullméktige. Detta sker genom deldrsrapporter och &rsredovisning inklusive hallbarhets-
redovisning.

Regiondirektoren ansvarar for att hallbarhetsprogrammet genomfors och har Region
Jonkopings 14ns miljochef, HR-direktor och folkhilsochef som stod i arbetet.

Vasentlighetsanalys

For att sdkerstélla att vart hallbarhetsarbete fokuserar pa ritt fragor har vi lyssnat pd bade
invanare, medarbetare och politiker. Nér vi tog fram hallbarhetsprogrammet 2021-2025
genomfordes omfattande dialog for att fa in synpunkter om vilka omraden och mal som é&r
viktigast. Vi genomforde workshops och dialoger med cirka 200 medarbetare samt med
Léansstyrelsen 1 Jonkpings 14n, for att ta reda pa vilka omraden, mél och atgérder som de
tyckte var viktiga. Véra 360 miljdombud fick ocksd mdjlighet att Iimna synpunkter. En
politisk referensgrupp med regionpolitiker foljde arbetet och gav inspel i processen och en
mindre enkédtundersokning genomfordes riktad till lénets invénare.

Under 2024 har arbetet med att revidera hallbarhetsprogrammet inletts.

Intressenter

Vi har 16pande dialoger med vara intressenter i olika hallbarhetsrelaterade fragor och vi
samverkar med ldnets kommuner, myndigheter, det civila samhaéllet och néringslivet. Vi tar
hinsyn till intressenternas synpunkter nér vi tar fram olika planer och program. Det hér ar
véra viktigaste intressenter och de héllbarhetsfrdgor som de tycker ér viktigast att vi som
organisation arbetar med:

Invanare vill ha bra, tillgdngliga och sékra hilso- och sjukvardstjanster, fa sina réttigheter
tillgodosedda, ha en vil fungerande kollektivtrafik och ett brett kulturutbud.

Medarbetare vill att vi dr en attraktiv och hilsofrdmjande arbetsgivare med goda arbetsfor-
hallanden.

Politiker vill, som ansvariga och uppdragsgivare, att verksamheten utvecklas vél och ér
attraktiv. De vill ha forutséttningar for att kunna fatta beslut och ta en aktiv roll for
utvecklingen i ldnet.

Studerande vill ha utbildningar som skapar goda forutséttningar for framtiden. Halso-
frimjande arbets- och studieférhéllanden dr ocksa viktigt.

Leverantorer vill att vi dr en ansvarsfull upphandlare, med tydliga krav i upphandling och
avtal, samt att vi har en konstruktiv dialog med dem.

Samarbetspartners vill att vi tar en ledarroll for utvecklingen och att vi aktivt deltar i de
satsningar som gors for en hallbar utveckling, bade i och utanfor lanet.
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Framgangsfaktorer for hallbar utveckling

Utifrén intressentdialogerna och vésentlighetsanalysen identifierade vi fyra framgangsfaktorer
for hallbarhetsprogrammet 2021-2025.

1. Vi dr till for alla — Vi dr en socialt hallbar organisation, med ménniskors lika vérde i
centrum. Vi bedriver en jimlik verksamhet med ett gott bemotande och ér en del av en
samhillsutveckling dir lénets invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit,
fortroende och delaktighet.

Varfor dr det viktigt? Att skapa ett socialt héllbart samhille &r en grundlaggande utgangs-
punkt for minskligheten, det vill sdga att ménniskor lever ett bra liv med god héilsa, utan
ordttvisa skillnader och att ménskliga rattigheter ar tillgodosedda. Viktiga utgdngspunkter ar
jamlikhet, jamstélldhet och att manniskor kénner tillit och fortroende till varandra och ar
delaktiga i samhéllsutvecklingen. Vi har ett lagstadgat ansvar att arbeta rattighetsbaserat for
vara medarbetare, vara patienter och andra minniskor som vi arbetar tillsammans med, bland
annat utifran diskrimineringslagen, minoritetslagen, hélso- och sjukvérdslagen samt
tandvéardslagen.

2. Vi dr klimatsmarta — Vi minskar var klimatpéaverkan, anpassar oss till ett fordndrat klimat
och bidrar till att Jonkopings ldn blir ett klimatsmart plusenergildn som producerar mer
fornybar energi dn vad vi anvénder.

Varfor dr det viktigt? Klimatfordndringarna &r en av var tids storsta utmaningar. Att arbeta 1
linje med Parisavtalets mal att begrdansa den globala uppvéarmningen till 1,5 grader dr en
mycket prioriterad fraga bade globalt och lokalt. Region Jonkopings lidn dger ett stort antal
fastigheter och fordon med stor mojlighet att paverka i positiv riktning. Vi behdver ocksa
planera och forebygga negativa effekter av den globala uppvarmningen.

3. Vi bidrar till en sund livsmiljé — En sund livsmiljo innebér att vara verksamheter inte
bidrar till negativa milj6- och hdlsoeffekter. Vi viljer varor, kemiska produkter, livsmedel och
lakemedel som gor sa lite skada pa miljo och hélsa som mdjligt och vi frdmjar en hdlsosam
inom- och utomhusmiljo.

Varfor dr det viktigt? Hotet mot den biologiska mangfalden ar ett stort globalt problem av
samma vikt som klimathotet. Den stora anvindningen av farliga kemiska produkter &r ocksa
ett angeldget omrade. All produktion av varor innebdr en omfattande negativ miljépaverkan
bade till f61jd av utvinning av ravaror och i produktionsledet. Huvuddelen av vér milj6- och
klimatpaverkan sker via vira omfattande inkop av varor och tjdnster. Genom att stilla
héllbarhetskrav finns darfor stora mojligheter att paverka bade den egna miljobelastningen
och marknaden 1 positiv riktning.

4. Vi anviinder vdra resurser klokt — Klok resursanvdandning innebdr att vara verksamheters
utveckling inte tar resurser fran kommande generationer. Vi anvénder bade naturliga och
ekonomiska resurser pa ett effektivt och hallbart sitt.

Varfor dr det viktigt? 1 Sverige konsumerar vi som om det fanns fyra jordklot vilket ar ohall-
bart. Det dr av storsta vikt att minska anvindningen av nya produkter samt 6ka ateranviand-
ning och dtervinning, det vill séga att skapa en cirkuldr ekonomi. Var verksamhet har en
omfattande anvandning av forbrukningsmaterial dir vi har mojlighet att efterfraga produkter
som tillverkats av atervunnet material. Det dr ocksa viktigt att begrinsa vara avfallsmingder
och vart matsvinn. Da finanssektorn har stor indirekt miljopaverkan ar det ocksa viktigt att
stdlla hallbarhetskrav i var kapitalforvaltning.

7 (40)



HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Agenda 2030

Viért héllbarhetsarbete kopplar an till Agenda 2030 och de 17 globala malen for héllbar
utveckling, som FN:s medlemslinder antagit, se figur 2.

I avsnitt Hallbarhetsprogram 2024 redovisar vi 1 inledningen av respektive framgéngsfaktor
vilka globala mél som vi framf6r allt bidrar till.
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Figur 2 lllustration av de globala malen.
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NATIONELLA JAMFORELSER

Olika nationella jamforelser gors med syfte att jamfora information om kvalitet,
resultat och kostnader inom omraden som regioner ansvarar for. Jamforelser
stimulerar till att lara av varandra, forbattra kvaliteten och effektivisera verksamheten.

12024 ars rapport fran Sveriges kommuner och regioner (SKR) kring miljoarbetet i Sveriges
regioner jamfors sex omraden, som baseras pa utfallet for 2023. Det hér dr Region Jonkdpings
lans placering bland landets 21 regioner. Vérdet inom parentes anger forra arets placering:

¢ Energianvdndning per lokalyta, plats 1 (2)

e Ekologiska livsmedel, métt som ekonomiskt virde, plats 1 (1)
e Medicinska gasers klimatpaverkan, plats 5 (4)

e Antibiotikaforskrivning, plats 4 (4)

e Avfallshantering, plats 13 (12)

e Fornybara drivmedel i kollektivtrafiken, plats 14 (18)

Om samtliga sex indikatorer vigs samman kommer Region Jonkopings 1dn pa forsta plats.
2023 var vi pa andra plats och dessforinnan pa forsta plats tre ar 1 rad.

Pa webbplatsen Kolada (jimforaren) publicerar SKR arligen ett stort antal nationella jaim-
forelser. Nedan redovisas exempel pa indikatorer som ror social och ekonomisk héllbarhet:

e Soliditet (eget kapital minus pensionsskuld for pensionsférméner intjdnade fore 1998
inklusive I6neskatt, dividerat med totala tillgdngar), plats 1 (1). (uppgift fran 2023)

e Strukturjusterad hélso- och sjukvérdskostnad, kr/invanare (kostnadsnivén for hilso- och
sjukvérd sedan hansyn tagits till kostnadspdverkande faktorer som regionen inte kan
paverka, bland annat befolkningens alderssammansittning m.m.), plats 5 (7). (uppgift fran
2023)

e Hilso- och sjukvardsbarometern for 2024 visar att 79 % av kvinnorna och 84 % av
mannen 1 Jonkopings 1én har stort fortroende for sjukvarden som helhet 1 regionen. Samlat
resultat dr 82 %, plats 1 (1).

e Hilso- och sjukvardsbarometern for 2024 visar att 62 % av kvinnorna och 76 % av
ménnen uppfattar att vrden ges pa lika villkor. Samlat resultat ar 69 %, plats 1 (1).

e Andel heltidsarbetande ménadsavlonade, enligt SKR:s personalstatistik, plats 20 (20).
(uppgift fran 2023)

Som framgér ovan ligger Region Jonkopings lén i framkant inom flera av de nationella
jamforelser som gors dven inom social och ekonomisk hallbarhet.
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HALLBARHETSPROGRAM 2024

Region Jonkopings lan arbetar for en hallbar utveckling som ar halsoframjande och
jamlik med barnens basta i centrum. Agenda 2030 och de globala malen for hallbar
utveckling ar en viktig utgangspunkt. Vart hallbarhetsprogram 2021-2025 syftar till att
visa hur vi ska arbeta for att pa ett langsiktigt hallbart satt na var vision

For ett bra liv i en attraktiv region.

Haéllbarhetsprogrammet 2021-2025 utgar fran vara fyra framgangstaktorer:
e Vidrtill for alla

e Vi dr klimatsmarta

e Vi bidrar till en sund livsmiljo

e Vianvinder véra resurser klokt

Programmet innehéller 11 mal, 45 delmal och 65 prioriterade atgirder som riktar in sig pa
omraden dér vi har storst mojlighet att gora skillnad - 1 var egen verksamhet, som
samhéllsaktor, som finansidr och som deldgare i bolag.

I detta avsnitt redovisas hur vi ligger till i forhéllande till vara mal och delmal. Vi lyfter dven
fram konkreta exempel péd goda initiativ som har gjorts under aret som visar hur vi skapar en
mer hallbar region.

HALLBARHETSPROGRAM

REGION JONKOPINGS LAN

Figur 3. Framsidan av Hallbarhetsprogram 2021-2025.

10 (40)



HALLBARHETSREDOVISNING 2024

Vi ar till for alla — Sa har gick det 2024

3 HALSAOCH 5 JANSTALLDHET ANSTANDIGA 10 MINSKAD 1 FREDLIGA OCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET INKLUDERANDE
OCH EKONDMISK o SAMHALLEN

1 GENOMFORANDE OCH
PARTNERSKAP

—Mv i;/l' < | ¥ @
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Verksamhetsstyrning — jamlikhet, jamstalldhet och
normmedvetenhet

Delmal: Ett jamlikhets- och jamstalldhetsperspektiv ska inga i analyser, resursfordelning och
beslutsfattande i organisationens verksamheter och projekt.

Under éret beslutade regionstyrelsen att Region Jonkopings lén ska delta i SKR:s Modell-
koncept for jamstélldhet 2025-2027. Konceptet ger verktyg och stdd for att integrera
jamstilldhet i styrning och ledning, med syfte att hoja kvaliteten pa vélfardstjansterna och
sakerstdlla en rattvis resursfordelning.

Ett digitalt kunskapsstod for réittighetsbaserade arbetssitt har fardigstéllts under aret. Det
utgar fran réttighetsprinciperna icke-diskriminering, jdmlikhet, deltagande, inkludering,
egenmakt, transparens och ansvar och malgruppen ér verksamhetsutvecklare och chefer.

Det rliga barnbokslutet, som dr en del av arsredovisningen, innefattar aktiviteter bade fran
hilso- och sjukvérden, Lanstrafiken samt utbildning och kultursektorn.

Delmal: Samtliga medarbetare ska ha kunskap om vad normmedvetenhet och ickediskriminering
innebar i praktiken.

Den digitala utbildningen i héllbar utveckling &r obligatorisk for alla medarbetare. Norm-
medvetenhet 16per som en rdd trdd genom utbildningen och under aret deltog ca 1000
medarbetare.

Qulturum erbjuder utbildningar i normmedvetenhet och ickediskriminering, till exempel de
arliga utbildningarna for nya etikrdd samt for utlandsutbildade lékare. P4 etikrddets uppdrag
holls aulaféreldsningar om ménskliga rittigheter i praktiken pa alla tre sjukhusen. Under éret
har dven ett digitalt kunskapsstod for jimlik verksamhet lanserats.

Genom att infora barnrdttsombud pa alla enheter inom regionens verksamheter sdkerstills att
barnets bista alltid beaktas. Arligen erbjuds en utbildning i barnkonventionen och nitverks-
traffar for barnriattsombud och chefer. Under dret har temana pé nétverkstréffarna till exempel
varit hedersrelaterat vald och barn som anhoriga. Under aret har dven en implementering av
Socialstyrelsens nya material ”Ser du mig?”, om barn som anhoriga, pagétt. Det sker ocksa ett
aktivt arbete kring akutprocessen barn 1 sorg for att uppméarksamma barnen nir vardnads-
havare, eller annan vuxen barnet lever tillsammans med, avlider utanfor sjukhus.

Inom arbetet med hbtqi-fragor (homosexuella, bisexuella, trans-, queer och intersex-personer)
genomgick tolv verksamheter hbtqi-diplomering och nio omdiplomering. Catch-up-utbild-
ningar for diplomerade verksamheter samt foreldsningar om hbtqi-fragor for samtliga AT-
lakare genomfors 16pande, liksom foreldsningar for grupper inom kommuner, regionen och
folkhogskolor.
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Ett aktivt deltagande med olika aktiviteter genomfordes i samband med Jonkdpings Pride,
Kaérleksveckan 1 Eksjo, Jamlikhets- och kérleksveckan 1 Nissjo och Tranas regnbagsvecka.

Inkluderande, halsoframjande och attraktiv arbetsplats

Delmal: Sjukfranvaron ska vara lag och skillnaden i sjukfranvaro mellan kén och yrkeskategori ska
minska.

Figur 8 visar den konsuppdelade genomsnittliga sjukfranvaron. Totalt sett har sjukfrénvaron i
Region Jonkopings 14n minskat fran 6,1 till 5,8 jamfort med foregdende ar. Kvinnor har
fortsatt hogre sjukfranvaro &n mén, men skillnaden har minskat négot.

10% m Kvinnor Man
7.7% 7.8%
8% 7,0% 6.8%
6,3% : 6,4%
6%
4. 6%
4,3% :
: 4 0%

4% 3.1% 3.7% 3,5%

2%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 8 Genomsnittlig sjukfranvaro fér kvinnor och mén i Region Jénkdpings lan.

Vi &r en socialt hallbar organisation, med méanniskors lika vérde i centrum. Vi bedriver en jamlik verksamhet med ett gott
bemdtande och &r en del av en samhéllsutveckling dér ldnets invanare och patienter samt vara medarbetare upplever tillit,
fértroende och delaktighet.

& Region
Jonképings lan
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Organisationen har ett hogt riskmedvetande och ett valfungerande arbetsmiljoarbete som
fokuserar pa risker. For att forbattra arbetsmiljon ytterligare behovs mer fokus pa frisk-
faktorer som dr de forutsittningar som forskning visar behover finnas pa plats for att
medarbetare ska ma bra, utvecklas, prestera och trivas. Riskhantering fortsitter att vara viktig,
men vi ldgger nu lika stor vikt vid att skapa en hdlsosam arbetsmiljo. Arbetet med frisk-
faktorer borjade 2023 och har utvecklats stegvis. Inom 1-2 ar rdknar vi med att alla verksam-
heter anvénder friskfaktorer som en sjilvklar metod for att stirka arbetsmiljon. Satsningen pa
friskfaktorer dr en del av en 6verenskommelse mellan SKR och fackliga parter.

Delmal: Trakasserier, krdnkande sarbehandling eller konsrelaterat vald i arbetslivet ska inte
forekomma.Alla medarbetare ska uppleva att de har lika rattigheter, méjligheter och
skyldigheter — oberoende av kon, alder, religion, etnisk tillhérighet, funktionsnedsattning,
sexuell 1dggning eller kdnsidentitet och kénsuttryck.

For att verksamheterna ska kunna arbeta frimjande med lika rittigheter och mgjligheter
utifran diskrimineringslagen finns stddmaterial. Cheferna kan arbeta med medarbetare pa
arbetsplatsen med en sdrskild arbetsmiljorond for lika rittigheter och mgjligheter. Dartill finns
IT-hjdlpmedel for medarbetare med funktionsnedsittning, exempelvis program som foreslar
ord, ldser upp text, forstorar text eller 6verfor tal till text.

Antal anstillda (ménadsavlonade) uppgick till 11 783 personer 2024. I figur 4 och 5 visas en
oversikt av alders- och konsfordelningen bland anstillda och olika organisatoriska roller i
Region Jonkopings ldn. Antalet anstdllda har totalt sett 6kat med 238 jamfort med foregaende
4r. Okningen har skett bland tillsvidareanstillda medan visstidsanstillda minskat nagot. Bade
antalet kvinnliga och manliga anstéllda har dkat jimfort med foregdende ar. Nér det géller
aldersstrukturen édr den ofordndrad.

Kdnsfordelning

S Konsférdelning
Regionstyrelse

Ledningsgrupp

Kénsfordelning
Anstéllda

= Kvinnor
Man

= Kvinnor
Man

= Kvinnor

‘ Alder

Anstillda
-29 ar
30-39 ar

w 40-49 ar

u 50-5? ar Kénsférdelning
u B0+ ar Direktor

= Kvinnor
Man

Figur 4 Alder — anstéllda i
Region Jénkdpings l&n 2024.

Konsfordelning
Verksamhetschef

Kénsférdelning
1a linjens chef

= Kvinnor = Kvinnor

Figur 5 Kénsférdelning fér anstéllda, regionstyrelse, ledningsgrupp, direktérer, verksam-
hetschefer samt férsta linjens chef i Region Jénkdpings ldn 2024. Andel kvinnor/mén pa
chefsbefattningar per antal anstéllda kvinnor/mén uppgar till 4,9 procent respektive 7,1
procent. Det innebdr att det finns en dverrepresentation av manliga chefer.
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I figur 6 och 7 redovisas kdnsuppdelad franvaro till foljd av fordldraledighet och vard av sjukt
barn (VAB). Franvaron pa grund av fordldraledighet har minskat bland kvinnor jamfort med
foregdende ar, medan den for mén dr oforédndrad. Franvaron pd grund av VAB har 6kat nagot
bland mén jaimfort med foregdende ar och minskat nagot bland kvinnor, vilket har resulterat i
en minskad skillnad mellan kdnen.

0, . .
10% = Kvinnor 4 1.2% m Kvinnor Man 4 49 1,1%
o 9 1,0%
7,9% % 7.9% 0 1.0% 0.9% 0,8% 9% 0,9%
8% 7.8 7.7% 7.6% 7,3% 08%
0.8%  0.7%q 7o 0,7%
6%
0,6%
4% 3,6% 3,4% 3,4% 3,5% 31% 31% 0.4%
2% 0,2%
0% 0,0%
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2018 2020 2021 2022 2023 2024
Figur 6 Genomsnittlig franvaro till foljd av féréldraledighet fér Figur 7 Genomsnittlig franvaro till foljd av vard av sjukt barn
kvinnor och mén i Region J6nkdpings lan. fér kvinnor och mén i Region J6nkdpings léan.

Delmal: Alla medarbetare ska ha likvardiga mojligheter till kompetensutveckling utifran verksam-
hetens behov och medarbetarens uppdrag, oavsett yrkeskategori. Alla medarbetare ska
uppleva att de ar delaktiga i sin arbetsplats utveckling.

En medarbetarunders6kning har genomforts som en del av det systematiska arbetsmiljoar-
betet. Resultatet visar att medarbetarna kénner sig delaktiga i arbetsplatsens utveckling, med
ett indexvérde pa 72 av 100. Nar det géller att ta tillvara medarbetarnas kompetens ligger
vardet pa 75 av 100. Ett index pa 75 eller hdgre anses vara bra men det finns fortfarande ut-
rymme for forbattring. For att 6ka medarbetarnas delaktighet i arbetsmiljéfragor och synlig-
gora arbetsmiljoarbetet kan arbetsplatstraffar anvindas mer f6r dialog. Exempelvis kan arbets-
miljoronder eller resultat frdn medarbetarundersdkningar diskuteras, sa att alla far mojlighet
att bidra.

Delmal: Heltidsarbete ska vara norm, deltidsarbete en majlighet.

Av deltidsanstédllda medarbetare dr fortfarande den 6vervidgande andelen kvinnor, se figur 9.
Den genomsnittliga tjdnstgoringsgraden for kvinnor har 6kat med tva procentenheter sedan
2015 och andelen kvinnor med heltidsanstéllning har 6kat med tio procentenheter sedan 2015.
En atgérd for att fradmja heltid som norm har varit arbetsplatsernas stravan efter att nyanstall-
ningar ska utgd fran heltid.

100% m Kvinnor Man
. 98% 08% 08% 08% 08% 08%
98% 97% 97%
96% 96% 96%
96% 959
94%
92%
90%
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 9 Genomsnittlig tjidnstgéringsgrad fér kvinnor och mén i Region J6nk6pings lan.
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Samhallsutveckling

Delmal: Tillganglighet ska vara ett prioriterat utvecklingsomrade utifran flera perspektiv — information
och kommunikation, verksamhet och lokaler.

Arligen foljer Myndigheten for delaktighet (MFD) upp regioners och kommuners funktions-
hinder- och tillgénglighetsarbete i en enkdtunders6kning och svaren genererar poéng. Region
Jonk6pings 14n uppnadde forra aret 21 podng av 41 mojliga. En sammanfattning av enkaét-
undersokningen visar att det saknas mél och styrning i funktionshindersarbetet inom flera
olika verksamhetsomraden i organisationen. Avgoérande for jamlik hélsa &r att invanarna har
jamlik tillgéng till hdlsoinformation, med hénsyn till invdnarnas olika hélsolitteracitet
(ménniskors formaga att ta till sig, forsta och tillampa hélsorelaterad information). Under aret
har hdlsokommunikatdrerna medverkat till fyra fokusgrupper (med 25 invanare) kring hur
migrantinvanare upplever regionens hilsokommunikation och gjort en kartlaggning av
utrikesfoddas forédldrars behov av stod. Hilsokommunikatdrerna har ocksa genomfort olika
informationsinsatser, till exempel om giftsvampar, véard och hélsa (tillsammans med hélso-
guider) samt vaccinkampanjen mot influensa och covid for riskgrupper och éldre invanare.
Riktad information har dven getts till dldreforeningar, moskéer och prioriterade omraden (det
senare 1 samverkan med Vitterhem).

Stdd och verktyg for arbetet med 6kad tillgidnglighet inom Region Jonkopings ldns verksam-
heter finns pa webbplatsen for folkhilsa och sjukvard.

Delmal: Konferenser, utbildningsdagar och evenemang som vi anordnar ska vara hallbara och
tillgéngliga.

Detta delmal har uppnatts tidigare genom att riktlinjer tagits fram.

Delmal: Genomfdrandet och utvecklingen av vara tjanster och verksamheter ska ske i samverkan
med dem vi ar till fér, med hansyn till deras erfarenheter och upplevelser.

Barnkliniken dr en barnanpassad verksambhet i enlighet med Nétverket for barnanpassad vards
kriterier. For att barn ska fa det battre pd barnkliniken har ett ungdomsrad, Unga experter,
bildats. Det ér en expertpanel bestdende av ungdomar, med egen erfarenhet av att vara
patienter, som tréffas fyra ganger om aret for att tycka till om milj6, bemdtande etc.

Dialogmoten mellan patientforeningar och politiker har genomforts under aret. Enkétsvaren
visade att dialogmdtena 1 hog grad upplevdes vara till nytta eller stor nytta. Det ldrande
nétverket med patientforeningar och Funktionsrétt Jonkopings 14n genomforde fyra nitverks-
traffar under dret.

Levande bibliotek (cirka 60 personer med erfarenhet av kroppslig vard) och Peer (cirka 80
personer med erfarenheter fran psykiatrisk vard) anlitas av verksamheter i utvecklingsarbete
och som foreldsare. Under aret har antalet forfragningar tydligt 6kat. Inom arbetet med
kunskapsstyrning erbjods fyra call-in med patientrepresentanter med syfte att samla erfaren-
heter och lirdomar for fortsatt ldrande och utveckling kring samskapande.

1177-journal ger invanaren mojlighet att forbereda och fordjupa sig och darmed bli mer
delaktig 1 sin vard. Under 2024 loggade drygt 182 000 lénsinvanare in i 1177-journal minst en
gang. Under de senaste aren har ”Program enklare vardag for patienter och medarbetare”
arbetat aktivt med att informera bade patienter och medarbetare om véardet av 1177-journal.
Den senaste kundndjdhetsundersokning (2023) ger 1177-journal genomgaende hdga betyg.
Under aret har dven en digital invanarpanel fatt mojlighet att tycka till om 1177-journal.
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Invénarinvolvering och samskapande vid utveckling av digitala tjdnster &r ett prioriterat
omrade. Bland annat har det under aret genomforts tre ldrandetréaffar tillsammans med
Funktionsritt Jonkdpings 1én da dven representanter frdn Foreningen for utvecklingsstoda
barn, Attention och Synskadades Riksforbund har medverkat. Andra metoder som har anvints
ar anviandningstester med olika malgrupper och en digital invanarpanel kring 1177 e-tjénster.

Pilotprojekt har genomforts om patientens kunskapsstod, med syfte att hjdlpa patienter att
kdnna sig trygga och aktiva i sin egen vard och vardag. Personer med patienterfarenhet har
varit med for att identifiera och bearbeta utmaningar och behov i olika vardforlopp.

Motesplatsen Hjirtats hus har under 2024 fortsatt att bredda sitt kalendarium med hélso-
frimjande och socialt stottande aktiviteter for personer som lever med kronisk sjukdom samt
for narstaende. For att stirka och utveckla verksamheten hélls arligen en utvecklingsdag for
alla volontdrer.

I ett utvecklingsarbete om tolkanvéndning i varden fangades synpunkter frdn personer med
migrantbakgrund genom invanardialoger, som genomfordes av hdlsokommunikatorer.

Spridningen av konceptet hidlsoguider i tio av ldnets kommuner har tagit fart. Grundutbild-
ningar har genomforts. En extra utbildning om stresshantering har ocksa genomforts for redan
fardiga hélsoguider. Halsoguidernas uppdrag &r att pa frivillig basis sprida information om
hélsoperspektiv och hdlso- och sjukvard i sina personliga nétverk. Teman som oftast dr uppe 1
dessa moten ér psykisk ohilsa foljt av levnadsvanorna mat och fysisk aktivitet. Under 2024
gjordes informationsinsatser inom till exempel fordldrastodsgrupper, pa omradesdagar, studie-
cirklar, workshop for familjecentraler samt vid utbildning for matradgivare.

Delmal: Verksamheter och arbetsplatser ska aktivt framja integration och inkludering utifran ett
mangfaldsperspektiv.

De interkulturella hilsokommunikatérerna har under aret arbetat aktivt med malgruppen
utrikesfodda invénare med syfte att 6ka malgruppens nivé av hélsolitteracitet, kunskap om det
svenska sjukvardssystemet, egenmakt och verka for en forbattrad integration. Alla deltagar-
aktiviteter har utvédrderats genom enkiter och mindre gruppinsatser har dven utvérderats
genom fysiska atertraffar med uppfoljningssamtal. Under aret har teamet arbetat med ordi-
narie insatser som Hélsoskolan, fordldragrupper och Diabetesskolor. Utifrén kartliggning av
hilsobehov har nya metoder dven arbetats fram och More to Life-grupper har implementerats.
Hilsokommunikatorerna har d&ven samarbetat med processgrupp dldre pé folkhélsosektionen
under hosten och varit delaktiga i insatser for utrikesfédda seniorer.

Hélsokommunikationsteamet har dven hallit 14 personalutbildningar {for regionala och
kommunala verksamheter om interkulturell hdlsokommunikation, bemé6tande och kulturell
medvetenhet med totalt 666 deltagare.

Arbetet med omradet nationella minoriteters rattigheter har utvecklats och under aret holls tva
samrad med representanter for nationella minoriteter. Minoriteternas hogtids- och national-
dagar har uppmiarksammats och ett fordjupat samarbete med Gislaveds kommun, som liksom
Region Jonkopings ldn dr finskt forvaltningsomrade, har pdborjats. Region Jonkopings lén har
aven tillsammans med Lansstyrelsen startat ett 1ansovergripande natverk for tjdnstepersoner
som arbetar med nationella minoriteters rattigheter.
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Gott exempel: Dialogmoten

Dialogméten mellan patientféreningar, politiker och verksamhetsrepresentanter genomfors en
géng 1 halvéret och lockar 70-80 deltagare per tillfille. Det finns en gemensam planerings-
grupp som tar fram programmet. Alla patientforeningar ar inbjudna och politikerna kommer
fran ndmnd for folkhélsa och sjukvérd.

— Dialogmoétena ar ett jatteviktigt forum for manga. Det var rekordmanga med pa hostmotet
och det visar pa ett stort intresse, bade frén patientforeningar och frén politiker. Det ar ett
bra sitt att prata med patienter som har olika perspektiv och det dr viktigt att fa tid att
prata i smagrupper. Jag satt i gruppen som pratade om hur vi anvénder vardcentralerna,
och om hur patientrad kan ta storre roll pd vardcentralen, sdger Johan Steirud,
verksamhetsledare pa Funktionsritt Jonkopings lén.

— Uppldgget ar ett givande koncept: Att i strukturerad form ge alla foreningar samma
mojlighet till direktkontakt med politiken, och fa hora foreningarnas perspektiv samtidigt
som verksamhetsforetriddare kan ta till sig input och paverka vérden direkt. Det kan alltsd
bade ge en direkt nytta for patienterna och 6ka den politiska forstaelsen for véra invénares
upplevelse av vér verksamhet, siger Martin Nedergaard-Hansen (VD), forsta vice
ordforande i ndmnd for folkhédlsa och sjukvard.

I en av smagrupperna vid héstens dialogméte diskuterades bland annat vardcentralernas patientrad. Dér deltog bland andra
regionrad Kerstin Hammar (M), Johan Carlsson fran Vardcentralerna Bra liv, Asa Gustavsson fran Jénképings ldns dévas och
teckensprakigas férbund, samt Johan Steirud fran Funktionsrétt Jénképings I&n.

Foto: Louise Nordlund Johansson
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Vi ar klimatsmarta — Sa har gick det 2024

3 HALSAOCH HALLBAR INDUSTRL LLBAR 13 BEKAMPA KLINAT-
VALBEFINNANDE INNDVATIONER OCH R FORANDRINGEN

INFRASTRUKTUR

v/ 2 | e

Klimatpaverkan

Region Jonkopings ldn redovisar sedan 2018 sin klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse
Gas Protocol ! i en sirskild klimatredovisning.

Delmal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslapp med minst 25 procent till ar
2025 jamfoért med 2019. Med det menar vi utslapp i Scope 1 och 2 enligt Greenhouse Gas
Protocol.

FAKTA — Klimatberéakningar

Greenhouse Gas Protocol (GHGP) ar den internationellt mest vedertagna beréknings- och
redovisningsstandarden for klimatberdkningar. Genom att dela in utslappen i olika scope ges en
tydlig bild av vilka utslapp som ar direkta och indirekta.

Scope 1: Direkta utslapp som verksamheten har kontroll dver, t.ex. utslapp fran branslen i fordon.
Scope 2: Indirekta utslapp som uppstar vid produktion av inkopt el, fiarrvarme och fjarrkyla.

Scope 3: Ovriga indirekta utslapp som bland annat uppstar fran inkdp av varor och tjanster,
ny- och ombyggnation samt kapitalférvaltning.
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- 18000 I godstransporter
£ 16000 I : mmm Naturbruk
© 14000 -—3 = ==
© o
S 12000 B . l mmm \edicinska gaser
g 10000 Kollekfivirafik
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[
)
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Figur 10 Direkt klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1 och 2.

]

Direkta utslépp (scope 1 och 2) uppgick sammantaget till ca 14 180 ton koldioxidekviva-
lenter. Det dr en minskning med 5 % jamf{ort med 2023 och en minskning med 26 % jamfort

! Andring som gjorts i berikningsmetod for klimatredovisning for 2024 #r att posten ink&p av varor och tjdnster

har kompletterats med ytterligare poster (historisk justering har gjorts) samt att lickage av kldmedia fran fordon
har lagts till fran och med 2024.
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med 2019, se figur 10. Det vill sdga 2025 &rs mal har uppnétts. Den huvudsakliga anledningen
ar att klimatpaverkan fran kollektivtrafiken har minskat med hela 53 %.

Aven om vi minskat vara direkta utslipp med i snitt 6 % per &r, visar linets koldioxidbudget
att vi behover oka takten. Fran 2025 behdver utsldappen i ldnet minska med 18 % per ér for att
ligga helt 1 linje med lanets koldioxidbudget. I arbetet med ldnets koldioxidbudget behdver
dock prioriteringar av samhéllsviktig verksamhet goras.

Vi har dven en betydande klimatpéverkan frén utslépp vi kan paverka indirekt (scope 3) som
byggnationer, materialanvindning, livsmedel, varutransporter, arbetspendling och kapital-
forvaltning. Det har i hallbarhetsprogrammet slagits fast att &ven denna klimatpaverkan
behover minska betydligt.

Den totala klimatpaverkan uppgick 2024 till cirka 122 100 ton koldioxidekvivalenter (88 %
kopplas till scope 3, se figur 11). Det dr en minskning med 5 procent frdn foregaende ar och
en minskning med 17 procent jamfort med 2019, se figur 12.

Figur 11 Andel av total klimatpaverkan
inom respektive scope. Berékningar fér
scope 3 ér inte kompletta pa grund av att
1 ton CO,e = En 500 mil lang underlag saknas.

bilresa med bensinbil (t.ex.

Stockholm-Rom tur och retur)
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Figur 12 Total klimatpaverkan i enlighet med Greenhouse Gas Protocol (GHG-protokollet) inom scope 1, 2 och 3.
Exempel pa storre fordndringar jamfort med foregdende ér ar:

— Klimatpaverkan frin sdrskild kollektivtrafik har minskat med 37 %. Det beror till stor del
pa att 1 gidllande upphandlingsavtal finns incitament som frdmjar anvéndning av fornybara
drivmedel.

— Klimatpéverkan frdn ny- och ombyggnation har 6kat med 13 %. Det beror till stor del pé
att utbetalda medel for ny- och ombyggnation har 6kat med 42 %. Klimatberdkningarna i
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denna post dr dock generellt osdkra och fordndringen beror dven pa vilken berdknings-
metod som tilldmpats for de olika projekten.

— Klimatpaverkan frin inkdpta godstransporter har 6kat med 53 %. Det beror bland annat pé
att en leverantor har tankat en hogre andel diesel 1 kombination med att reduktionsplikten
sankts kraftigt under 2024.

— Klimatpéverkan frn arbetsmaskiner for naturbruk har 6kat med 38 %, vilket ocksé beror
pa den sénkta reduktionsplikten.

— Klimatpaverkan frin tjdnsteresor har minskat med 4 %, trots den sénkta reduktionsplikten.
Det beror pa till stor del pa att manga el- och biogasfordon har inférskaftfats under éret.
Klimatpdverkan fran elfordonen dr dock underskattad pa grund av bristande underlag till
foljd av att leverantoren av laddstolpar gétt 1 konkurs under 2024.

— Klimatpéverkan till f61jd av inkép och resursforbrukning ar den storsta posten och den har
minskat med 7 %.

Den kraftiga minskningen av klimatpaverkan frén kapitalplaceringar 2021 berodde pa att vi
valde fler hallbara fonder och att energisektorn férsvann ur den indexférvaltning som vi valt i
vér aktieportfol].

I figur 13 visas hur den totala klimatpaverkan fordelas mellan olika delposter for inkdp och
resursforbrukning. Som framgar av figuren dominerar utsldppen till f6ljd av inkdp av
forbrukningsartiklar, hjdlpmedel, fordon samt vard- och tandvardsrelaterade tjédnster som
tillsammans utgdr 81 % av klimatpaverkan i posten inkdp och resursforbrukning. Det finns
dock stor osdkerhet i dessa berdkningar.

o 29 = Forbrukningsartiklar
59 2% 2%

4% Hjalpmedel

7% = Fordon

= Vard- och tandvardsrelaterade tjanster
Medicinteknisk utrustning

15% A - .

= Ovrigt (medicinska gaser, livsmedel, avfall)
Lakemedelsanvandning i verksamheten

23%

® | okalvard och mébler

18% » |T och kommunikation

Figur 13 Férdelning (andel) av klimatpaverkan fran olika delar i posten Inkép och resursférbrukning i figur 12.
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Klimatanpassning

Delmal: 2022 har vi tagit fram handlingsplaner for de mest betydande klimatriskerna for var
verksamhet utifran riskbedémning i var klimatanpassningsplan.

Flera klimatforandringar paverkar var verksamhet. Exempel pa detta &r mer frekventa och
langvariga virmeboljor som okar risken for hdlsoproblem och dddsfall. Intensiv nederbord
kan Overbelasta dagvattensystem, orsaka oversvidmningar och leda till avbrott i verksamheten
samt skador pd byggnader och infrastruktur. Léngre perioder av torka och forédndringar i
grundvattennivaer kan paverka tillgdngen pa rent vatten och jordbruk. Dessutom kan nya och
fordndrade infektioner, som t.ex. fastingburen hjarninflammation och tropiska sjukdomar bli
vanligare. Det finns dven Okade risker for vattenburna infektioner och sjukdomar som sprids
via klimatflyktingar.

Alla risker som ar kopplade till ett férédndrat klimat hanteras i1 forsta hand genom kontinuitets-
hantering, d.v.s. att genom forebyggande atgérder och vél forberedda reservrutiner sikerstélla
att verksamheten kan fortsétta dven vid eventuella storningar.

Energianvandning

I figur 14 visas total energianvindning och andel fornybar energi under 2018-2024 i Region
Jonkopings 14n. Under 2024 anvéndes totalt ca 237 068 MWh i kollektivtrafik, fastigheter,
tjénsteresor med bil, egna godstransporter och arbetsmaskiner. Det &r en minskning med 3 %
jamfort med 2023. Det beror till stor del pa att kollektivtrafikens omfattning (MWh)
minskade med 4 %.
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mmm Tjansteresor - bil, egna godstransporter, arbetsmaskiner (MVVh)
Allman och sarkild kollektivtrafik (MWh)

mmm astigheter - drift (MVWh)

—Andel fornybar energi totalt (%)

Figur 14 Energianvdndning samt andel fornybar energi for olika delar av Region Jénkdpings léns verksamhet. Uppgifter saknas
generellt for 2021-2022 samt for andel férnybar energi fér 2023.

Energianvindningen for fastighetsdrift har minskat med ca 2 % jadmfort med 2023, framst tack
vare kontinuerligt energieffektiviseringsarbete och att 2024 var nagot varmare.

Energianvindningen for tjdnsteresor med bil, egna godstransporter och arbetsmaskiner har
minskat med ca 8 % jamfort med 2023. Det beror till stor del pa en 6kad anvdndning av
elfordon som &r mer energieffektiva jamfort med fordon med forbranningsmotorer. Andelen
fornybar energi har okat till hela 87 %.
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Delmal: Anvandningen av varme och el i vara fastigheter och verksamheter ska minska. Ar 2025 ska
kopt energi understiga 145 kWh/m? vilket innebar en minskning med 11 % jamfoért med 2019.

Region Jonkopings 1&an har en omfattande energianvandning, till exempel anvander
Lanssjukhuset Ryhov varje dag:

¢ 62 000 kWh fjarrvarme. Det motsvarar arsanvandningen av fjarrvarme for drygt 4 villor.
¢ 57 000 kWh el. Det motsvarar arsanvandningen av hushallsel for cirka 23 lagenheter.
¢ 265 m3 vatten. Det motsvarar cirka 1 800 badkar.

I figur 15 redovisas den genomsnittliga energianvéndningen per kvadratmeter 1 egna fastig-
heter. Under 2024 koptes 140 kWh energi per kvadratmeter 1 véra egna fastigheter. Malet for
2025 uppnéddes redan 2022 till f6ljd av att Region Jonk&pings 14n under manga ar har be-
drivit ett mélmedvetet och framgéngsrikt energieffektiviseringsarbete. Dessutom har solceller
installerats motsvarande fem procent av elbehovet 1 Region Jonkopings léns fastigheter.

Malet ar att solceller &r 2025 ska producera cirka tio procent av elbehovet i vara fastigheter.
Aven nybyggnation paverkar méitetalet positivt eftersom nyare byggnader generellt &r mer
energieffektiva &n &ldre.
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Figur 15 Genomsnittlig energianvédndning i egna fastigheter (kpt energi).
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Transporter
Delmal: Ar 2025 ska:

e bussar i allman kollektivtrafik drivas med 100 % férnybara drivmedel. Med férnybara
drivmedel menar vi till exempel bioetanol, biogas, biodiesel, vatgas och ursprungsmarkt
fornybar el.

e dieseltag drivas med den andel férnybara drivmedel som ar godkand, dock minst 20%,

e eltag drivas med 100 % fornybar el.

Alla delmal uppnaddes for 2024.
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Delmal: Under programperioden ska klimatpaverkan fran privata resor till vardinrattningar minska,
genom digitala och samordnade vardmoéten och stimulerande av hallbara resealternativ.

Digitala vardmoten (t.ex. videosamtal eller chat) tilldimpas 1 allt storre ustrdckning, bl.a. 1
samband med planerade aterbesok. Inom Region Jonkopings 1dn erbjuder vi dven digitala
stod- och behandlingsprogram som i de flesta fall innebér att fysiska moten ersétts med
sjalvstudier 1 kombination med digital dialog.

Samordning av vardbesdk till sjukhusen sker utifran patienternas behov och verksamheternas
mojlighet till samordning. Néar det giller arbetet med att stimulera fler patienter att vilja
hallbara resealternativ till vardinrittningar har det hittills varit svéart att hitta bra 16sningar.
Publika laddplatser for elfordon finns pé alla tre akutsjukhusen.

Delmal: Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja mer hallbara resealternativ for arbetspendling,
med en malsattning att minska klimatpaverkan per anstalld med minst 30 procent under
programperioden, jamfort med 2019.

Under aret har en resvaneundersokning gjorts, bland annat med syfte att folja upp detta mal.
Klimatpdverkan fran arbetspendling per anstdlld har minskat med 12 % jamfort med 2019,
vilket innebar att malet inte har uppnétts. Sedan 2020 har andelen bilister och cyklister
minskat, framst till f6ljd av 6kat hemarbete, medan resande med kollektivtrafik har 6kat
ndgot. For Lanssjukhuset Ryhov finns stor potential att ytterligare minska koldioxidutslédppen
frén arbetspendling, da en stor andel av medarbetarna skulle kunna cykla eller éka kollektiv-
trafik utan att restiden dkar.

Arbete pagar med att utveckla nya atgérder med utgdngspunkt fran resultatet av resvaneunder-
sOkningen.

Delmal: Under programperioden ska klimatpaverkan per arsarbetare minska med minst 40 procent
for tjdnsteresor, inklusive egna godstransporter, jamfort med 2019.
Ar 2025 ska andelen fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster vara
minst 80 procent.

Klimatpaverkan fran flyg har minskat med 2 %, medan klimatpaverkan frn egenédgda fordon
har minskat med 5 % jamfort med 2023. Minskningen fran egenégda fordon har uppnétts trots
en kraftig minskning av reduktionsplikten under 2024. Detta tack vare att mélet om andel
fornybara drivmedel i egna fordon har dvertriffats, se figur 17. Sammantaget uppnas fort-
farande malet om en minskning pé minst 40 % till 2025, se figur 16.
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Figur 16 Klimatpaverkan fran tidnsteresor och egna godstransporter (kg koldioxid/arsarbetare). | Region Jénkdpings léns fordon
ingar inte ambulanser och arbetsmaskiner i diagrammet. Klimatpaverkan fran tagresor &r sa liten att den inte syns i diagrammet.
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Figur 17 Andel férnybara drivmedel som anvénds i Region J6nkdpings ldns fordon (exkl. arbetsmaskiner och ambulanser).

Andelen fornybara drivmedel i upphandlade hyrbilar och transporttjanster uppgick till 92 %
och uppfyllde ddrmed malet.

Delmal: Vi ska kartlagga forutsattningarna for att vara ambulanser och lantbruksfordon ska kunna
drivas pa fornybara drivmedel.

Finansiering av Tenhults naturbruksgymnasium och Stora Segerstad naturbrukscentrum,
inklusive de lantbruksfordon som anvinds, sker via kommunerna déir eleverna dr bosatta. Den
nuvarande finansieringen &r inte tillricklig for att mojliggora en 6vergang till fornybar diesel
(HVOI100) eller andra fornybara drivmedel.

Niér det géller ambulanser kommer vi under 2025 att f4 bensindrivna ambulanser, da diesel-
drivna modeller inte langre tillverkas. Fran och med 2026 kommer vi att fa laddhybrider med
bensin som komplementbrénsle och enligt plan kommer de forsta helt eldrivna ambulanserna
levereras 2027. Laddinfrastruktur for ambulanser kommer att installeras pé alla
ambulansstationer under hosten 2025.
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Figur 18 Andel férnybara drivmedel i ambulanser och lantbruksfordon.
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Gott exempel: Fornybara drivmedel i egen fordonsflotta

Som framgér av figur 17 har andelen férnybara drivmedel som anvénds 1 Region Jonkdpings
lans fordon (exklusive ambulanser och lantbruksfordon) 6kat frén 28 % 2019 till hela 76 %
2024. En avgorande del 1 denna utveckling dr omrade Léanstransporters mélmedvetna arbete
med att skapa en fossilfri fordonsflotta i allménhet och en fossilfri bilpool i synnerhet.
Andelen fornybar drivmedel som anvénds 1 bilpoolen var hela 91 % under 2024. Utgéngs-
punkten for arbetet har varit den drivmedelsstrategi som beslutades 2018. I den tydliggdrs att 1
forsta hand ska fordon som drivs med biogas eller eldrivna fordon anvéndas. Att prioritera
anvindning av biogas &r viktigt for lantbruket, miljon, energitryggheten, den cirkuldra
ekonomin samt for svensk teknikutveckling och export. En 6kad anvandning av elfordon dr en
forutséttning for att Sverige ska fé en fossilfri fordonsflotta.

Arbetet har kantats av vissa utmaningar som till exempel att reduktionsplikten minskade
kraftigt under 2024 och att utbudet av biogasfordon har minskat kraftigt under senare ar. Tack
vare goda kontakter med lokala fordonsleverantorer kunde Lénstransporter dock agera snabbt
och sikerstélla leverans av det antal biogasfordon som behdvdes till och med 2025. Det kan
dock konstateras att hela branschen nu star infor en utmaning nar det géller vilka drivmedel
som behovs i framtiden bade ur ett miljoperspektiv och ur ett beredskapsperspektiv.

Lénstransporter bedomer att framgangsfaktorer for deras arbete &r tydliga strategier och mal-
sédttningar 1 drivmedelsstrategin och héllbarhetsprogrammet samt den 16pande uppf6ljningen
av vilka drivmedel som anvinds.

Region Jénkdpings 1dn har under flera ar arbetat aktivt for att skapa en hallbar fordonsflotta. Grunden fér arbetet &r
drivmedelsstrategin som tydliggér att vi i férsta hand ska képa fordon som drivs med biogas alternativt el.
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Vi bidrar till en sund livsmiljo — Sa har gick det 2024

HALSAOCH ANSTANDIGA HALLBAR INDUSTRI, HALLBAR 1 4 HAY OCH MARINA 15 EKOSYSTEMOCH
VALBEFINNANDE ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH KONSUMTION RESURSER BIOLOGISK
OCHEKONDMISK INFRASTRUKTUR OCHPRODUKTION MANGFALD

1
————

Inomhus- och utomhusmiljoer

Delmal: Utomhusmiljon kring vara fastigheter ska vara halsoframjande och den biologiska
mangfalden ska oka.

Under 2024 har ytterligare dngsytor skapats och malsittningen om minst 20 000 m? till 2025
4r i princip uppnadd. Atgirder for att mojliggdra bevattning med dagvatten har genomforts pa
samtliga sjukhus och kommer att kompletteras ytterligare under 2025.

Delmal: Genom en hallbar byggprocess ska vi under programperioden minska klimatpaverkan fran
om- och nybyggnationer. Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for Miljobyggnad
silver. Ar 2025 ska de byggmaterial vi anvander uppga till minst 80 procent A- och B-
klassade byggmaterial enligt Sunda Hus.

FAKTA - Miljébyggnad
Miljébyggnad ar en svensk miljdcertifiering for byggnader. Certifiering kan ske i tre klasser:

Brons — Lagkrav eller rekommendationer foljs.

Silver — Kraver att bland annat solskyddet, ljudmiljon och ventilationen &r battre &an gallande
lagkrav.

Guld — Motsvarar en hog nivd som de mest ambitidsa byggnaderna kan satsa pa att fa.
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Figur 19 Andel (procent) A- och B-klassade byggmaterial enligt Sunda Hus vid ny- och ombyggnation.

Malet att anvinda minst 80 % byggmaterial med hog miljoklassning (klass A och B enligt
Sunda Hus) vid ny- och ombyggnation har nu uppnatts, vilket bidrar till en mer héllbar
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byggprocess, se figur 19. Under aret har utbildningsinsatser genomforts for hela
projektenheten samt i enskilda projekt.

Byggprocessen har utvecklats for att sdkerstilla att vi tidigt 1 forstudien analyserar om en
tristomme kan anvindas istdllet for betong. Vid nybyggnation stills krav pd att uppna
miljobyggnad silver, vilket ytterligare sdkerstiller att vi bygger med miljon i fokus.

Hallbar upphandling

Delmal: Under programperioden ska sociala hallbarhetskrav och mer langtgédende miljokrav stallas i
prioriterade upphandlingar. Livscykelperspektivet ska guida oss i val av produkter.

FAKTA - Samarbete for hallbar upphandling

Sedan 2010 bedriver Sveriges regioner ett framgangsrikt samarbete inom hallbar upphandling
for att anvanda gemensamma resurser pa ett effektivt satt och offentlig upphandling som ett av
de viktigaste verktygen att na malen i Agenda 2030.

Under 2024 fakturerades Region Jonkopings lén totalt ca 10,8 miljarder kronor. De tolv
storsta leverantorerna fakturerade 47 % av den summan och dessa leverantorer ror kate-
gorierna lidkemedel (36 %), kollektivtrafik (25 %), vardtjénster (18 %), pensionsavsittningar
(17 %) samt byggentreprenader (4 %).

All upphandling ska ske affarsméssigt genom konkurrens mellan olika leverantorer for att
sakerstdlla en effektiv anvdndning av resurser. Totalt har Region Jonkopings lan cirka 3400
leverantorsavtal med en avtalsperiod pa vanligtvis fyra ar.

Huvuddelen av organisationens milj6- och klimatpaverkan sker via inkép av varor och
tjanster. Genom upphandlingar med olika former av hallbarhetskrav finns darfor stora mojlig-
heter att paverka bade den egna miljobelastningen och marknaden 1 positiv riktning.

Under 2024 avslutades 135 st upphandlingar, varav 60 var direktupphandlingar dér hallbar-
hetskrav ofta inte dr mojliga att stélla. I de resterande upphandlingarna stdlldes mer langt-
géende miljokrav 1 37 %, standardiserade miljokrav pa produkter i 29 %, miljobeddmning av
leverantdrer 1 73 % och sociala eller etiska krav 1 32 % av upphandlingarna.

Sociala, etiska och/eller ndgon form av miljokrav stédlldes 1 80 % av de upphandlingar dér det
ar lampligt att stélla hallbarhetskrav (det vill sédga exklusive direktupphandlingar), se figur 20.

Inga krav

20%

Figur 20 Andel upphandlingar (exklusive

Socialaletiska/ direktupphandlingar) dar nagon form av milj6-
miljokrav /sociala/etiska krav stélls. Kraven kan vara antingen av
80% standardkaraktar eller mer langtgaende. De upphandlingar
(!

dé&r krav inte har stéllts har inte bedémts vara prioriterade
ur ett hallbarhetsperspektiv, t.ex. tidnsteupphandlingar.
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De upphandlingar dér krav inte har stillts har inte bedomts vara prioriterade ur ett hallbarhets-
perspektiv, t.ex. tjinsteupphandlingar.

Under éret har vi stillt langtgdende miljokrav inom flera omraden, sisom Svanenlicensierade
tryckerier, giftfria beloningsleksaker, mindre miljobelastande plaster i koksutrustning och
fornybara drivmedel i bussar for persontransport. Vi har ocksa stillt krav pa 6kotexmérkta
yrkeskldder, konfektyr och konditorivaror med hidlsosamma och miljobéttre alternativ.

Vid upphandling av rekvisitionslakemedel har vi sékerstéllt att miljdinformation finns till-
ginglig. Vi har ocksa stéllt krav som begrinsar innehéll av skadliga &mnen i produkter som
anvinds inom anestesi, intensivvard, gynekologi och forlossning, dentala forbrukningsar-
tiklar, insulinpumpar och i kemisktekniska produkter.

For att sékerstilla héllbara leveranskedjor har Region Jonkdpings ldn tillimpat uppforande-
koden for leverantorer inom omraden som IT och kommunikation, facility management,
vérdrelaterad utrustning och forbrukningsvaror, ldkemedel samt medicinteknik. De nyligen
uppdaterade kontraktsvillkoren, som bdrjade tilldmpas under 2024, stéller hogre krav pa
leverantdrerna for att sdkerstélla hillbarhet och réttvisa arbetsvillkor.

Delmal: Ar 2025 ska 100 procent av vara sarskilt farliga* kemiska produkter ha utretts med syfte att
hitta halso- och miljdanpassade alternativ. Vi ska ha bytt ut produkter dar det varit mgjligt.

* Sérskilt farliga kemiska produkter innehaller utfasningsémnen enligt Kemikalieinspektionens PRIO-verktyg
och/eller REACH kandidatférteckning.

Region Jonkopings ldn arbetar aktivt med att byta ut farliga kemiska produkter till alternativ
som dr mindre farliga. Under 2024 har 78 % av de sérskilt farliga kemiska produkterna utretts
for att hitta hédlso- och miljoanpassade alternativ, se figur 21. Av de utredda produkterna har
52 stycken helt fasats ut.
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Figur 21 Andel utredda sérskilt farliga kemiska produkter med syfte att hitta hélso- och miljéanpassade alternativ.

Lakemedel

Delmal: Ar 2025 ska antal uthdmtade antibiotikarecept per ar vara hégst 250 recept per 1000
invanare, vilket innebar en minskning med 8 % jamfort med 2019. Rekvirerad antibiotika for
slutenvard ska minska i enlighet med Stramas* malsattningar.

Under programperioden ska forskrivningen av prioriterade miljobelastande Iakemedel
minska.

Vi ska forbattra invanarnas kunskap om hur lakemedel paverkar miljén och hur éverblivha
lakemedel ska kasseras.
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Vi ska utdka samverkan med lanets kommuner och lansstyrelsen om lakemedels
miljépaverkan och rening av lakemedelsrester.

* Det nationella ndtverket Samverkan mot antibiotikaresistens.

FAKTA - Lakemedelskommittén

Lakemedelskommittén ar ett expertorgan inom lakemedel och Iakemedelsterapi som verkar for en
rationell, séker och kostnadseffektiv hantering av lakemedel dar patientens och samhallets basta
beaktas.

Under pandemin minskade antibiotikaforskrivningen kraftigt for att direfter snabbt 6ka igen
fram till och med maj 2023 da 6kningstakten minskade. Toppen naddes i februari 2024 da
antibiotikaforskrivningen var 249 recept per 1000 invanare. Sedan dess har trenden vént och
varit minskande och arsresultatet blev 245 recept per 1000 invénare. Det ar det tredje 14gsta
resultatet i Sverige. En viktig faktor till det positiva resultat dr det systematiska arbetet med
antibiotikasmarta kliniker och vdrdcentraler.

For att minska forskrivningen av miljobelastande ldkemedel arbetar Region Jonkdpings 14n
aktivt med atgérder for de lakemedel som prioriteras enligt en sdrskild lista.

Ett exempel pa ett sddant &mne ar diklofenak, som finns 1 smaértstillande preparat. Detta &mne
kan paverka miljon, sérskilt i vatten, da reningsverken inte kan ta bort ldkemedelsrester
effektivt. Under 2024 genomfordes en kampanj for att minska anvindningen av diklofenak-
gel.

Region Jonkopings l4n dr ocksé delaktig i en nédtverksgrupp dér frdgor om rening av léke-
medelsrester i avloppsvatten diskuteras. Under 2024 anordnades bland annat en traff dir en
forstudie om rening av ldkemedelsrester presenterades. Syftet med traffen var att ge inspira-
tion till kommuner och VA-aktorer i ldnet.

Livsmedel

Delmal: Av vara livsmedelsinkép ska ar 2025:

e minst 95 procent av kott, mejeriprodukter och agg vara producerade i enlighet med krav
motsvarande svensk lagstiftning inom djurhallning,

e minst 50 procent av frukt, bar, grdnsaker och potatis vara producerade i enlighet med
krav motsvarande svensk lagstiftning inom livsmedelsproduktion,

e minst 95 procent av fisk och skaldjur vara markt med MSC eller motsvarande for
hallbart fiske/fiskodling,

e 100 procent av kaffe, te, drickchoklad och bananer vara producerade med sociala och
etiska krav motsvarande Fairtrade och vara ekologiskt producerade,

e minst 65 procent av de totala livsmedelsinkdpen vara ekologiskt producerade.

Oka anvandning av narproducerade livsmedel inom befintliga och kommande livsmedelsavtal
samt genom att ta tillvara naturbruksgymnasiernas egenproducerade livsmedel.

En Oversikt av alla livsmedelsmal med tillhdrande slutmél for 2025 redovisas 1 figur 22.
Delmal finns for respektive ar fram till 2025 och for 2024 uppnaddes néstan alla mél, utom de
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som ror svenskt kott, mejeri, 4gg samt ekologiska livsmedel. Arbetet med att nd slutmalen for
2025 fortsétter.

Vara tre centralkok dr KRAV-certifierade.
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Figur 22 Qversikt — delmal inom livsmedelsomradet.

Regional utveckling genomforde 2022 en forstudie for att undersoka om livsmedel fran natur-
bruksgymnasierna skulle kunna anvindas i maltidsverksamheten i 6vriga Region Jonkopings
lan. I véra livsmedelsupphandlingar stills krav pd aktiv dialog for att frimja nérproducerade
livsmedel. Trots detta har det dnnu inte lett till ndgon stérre 6kning av narproducerade livs-
medel. Arbetet fortsétter och vi undersoker alternativa upphandlingssystem for 6kad anvind-
ning av nirproducerade livsmedel. Flera lokala producenter har visat intresse for att leverera
till oss.

Delmal: Vi ska servera maltider som framjar halsosamma matvanor och minskar klimatpaverkan.

2020 faststélldes en kostpolicy med tillhorande tillimpningsanvisningar med syfte att frimja
hilsosamma matvanor och en minskad klimatpaverkan. Arbete padgar med att genomfora
aktiviteter och f6lja upp efterlevnaden. Exempel pé detta ar utbildningsinsatser och informa-
tion till invanare, medarbetare, patienter samt restaurangbesokare.

Malet dr att klimatpéverkan fran inkopta livsmedel ska minska under perioden 2019-2025.
Men klimatpéverkan per kg livsmedel har istéllet 6kat, se figur 23. Under hosten 2024 har ett
arbete inletts med att klimatberékna olika ritter och resultatet kommer anvéndas i meny-
planering samt kommuniceras till patienter och restaurangbesokare. Andelen fika som klassas
som hilsofika som bestills via omrdde maltid var ca 37 % under 2024, se figur 24.

23

52 2,18 2,20 221 2,20
T 21 = - 100%

Mal 2025

£ 20 © 80%
g 00% 44%
S~ 0
g 1,8 40% 35% 37%
S 17 22%
: o o N

1,5 0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024

Figur 23 Genomsnittlig klimatpéverkan per kg inképta livsmedel Figur 24 Andel hélsofika som bestélls via omrade maitid.

i Region J6nkopings lan.
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Gott exempel: Aterbruk i praktiken — hallbar ombyggnation pa
Lanssjukhuset Ryhov

Vid ombyggnation av akutsparet pa Lanssjukhuset Ryhov har utgdngspunkten varit att bygg-
material sd ldngt som mojligt ska aterbrukas, utan att kompromissa med kvalitet eller ekonomi.
Genom att aterbruka byggmaterial har vi minskat bade kostnader och miljépaverkan, samtidigt som
vi skapat en modell f6r hallbart byggande i framtida projekt.

Exempel pa aterbruk:
» Byggnadsmaterial: Kopparledningar, fasadtegel och fonster har ateranvénts dér det varit mojligt.
* Installationer: En befintlig kylmaskin har renoverats istéllet for att bytas ut.

* Interidr: Persienner, fonstersmygar, belysningsarmaturer, dorrar och diskbankar har ateranvénts
i evakueringsytor.

» Teknisk utrustning: Spoldesinfektorer, sdngliftar och styrskdp har sparats som framtida
reservdelar.

» Brandskydd: Trapphusdorrar har uppgraderats med svéllister for att mdta dagens brandkrav.

| samband med ombyggnation av akutsparet pa Lanssjukhuset Ryhov har vi ateranvant byggmaterial for att frémja hallbarhet..
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Vi anvander vara resurser klokt — Sa har gick det
2024
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Forbrukningsartiklar

Delmal: Hallbar anvandning av forbrukningsmaterial: Ar 2025 ska klimatpaverkan fran prioriterade
forbrukningsartiklar minska med minst 15 procent jamfért med 2019. De prioriterade
forbrukningsartiklarna listas i var handbok for klokare materialval.

Anvindning av forbrukningsmaterial ger effekt pa klimat och ekonomi. I vér handbok for
klokare materialval ges rdd kring val av material. Dar finns vigledning om hur vi kan minska
onddig anvindning, byta engéngs- till flergdngsprodukter, vélja material som &r dtervunna
eller fornybara istéllet for fossila samt 6ka materialdtervinningen av restprodukter. Vi stravar
efter att till &r 2025 minska klimatpéverkan fran prioriterade forbrukningsartiklar med minst
15 % jamfort med 2019, se figur 25. Handskar star for den storsta delen av klimatpaverkan.

1600 ' Totalt —Mal 2025
1439 1426 1438
1400 1250
1220 1260
1200
1000
800
600
400
200
0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Figur 25 Klimatpaverkan fran prioriterade forbrukningsartiklar i Region J6nk6pings I&n (ton koldioxidekvivalenter).

Cirkular ekonomi

Delmal: Vid flytt eller nyetableringar ska en sa stor andel som mgjligt av inredningen vara
ateranvand.

FAKTA — cirkular ekonomi

En cirkular ekonomi ar motsatsen till den traditionella, linjara ekonomin. Istallet fér att tillverka,
képa, anvanda och sedan sldnga sakerna, utnyttjas allt som tillverkats sa lange det gar. Nar
sakerna ar forbrukade ateranvands och atervinns sa mycket som méjligt om och om igen — allt fér
att tdra mindre pa jordens resurser och minska mangden avfall.
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Genom att samordna och 6ka tillgangen till begagnade mdbler i Region Jonkdpings lén bidrar
mobelforradet till att farre nya mobler kops in. Under det senaste aret har detta sparat cirka
4,4 miljoner kronor. Fran och med 2024 kan vi ocksd kdpa rekonditionerade mobler och
reparera befintliga mobler via en leverantor. Detta anvinds dock én sa lange 1 begrénsad
omfattning, se figur 26.
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Figur 26 Ink6p av nya mébler/inredning, egna begagnade mébler frdn mdbelférrad samt reparation och inkép av begagnade
mobler i Region Jénkbpings lan (ef inflationsjusterat).

Vi arbetar ocksa for en mer hallbar hantering av IT-utrustning. Utbytt men fullt fungerande
IT-utrustning, ateranvénds eller atervinns. Mobiltelefoner kan skickas pa reparation for att
forldnga livsldngden.

Ett samarbete finns ocksa med bistandsorganisationen Human Bridge, som formedlar
materialbistand till sjukhus runt om i vérlden.

Pé lanets tre sjukhus anpassas vardenheternas likemedelsforrad efter vilka mediciner som
anvands mest. Det minskar svinnet och gor att farre ldkemedel kasseras pa grund av att de
passerat utgangsdatum. Ett elektroniskt soksystem gor det dessutom enklare att hitta 1dke-
medel péd andra avdelningar om de saknas i1 det egna forradet.

Avfall

Under 2024 uppkom cirka 3 400 ton avfall i Region Jonk&pings ldn, varav 10 % var farligt
avfall, till exempel smittférande avfall, amalgam, ldkemedelsavfall, kemiska produkter och
elektronik. Under 2023 och inledningen av 2024 har matavfallsinsamling inforts dven i
personalrum, vilket syns tydligt i figur 27.
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Figur 27 Total méngd avfall (inklusive farligt avfall samt omhéndertagande.
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Figur 28 Andel av den totala méngden avfall som materialatervinns.

For forsta gangen har vi nu dven kunnat uppskatta restavfall och matavfall fran vara inhyrda
lokaler, vilket ger en mer heltickande bild av avfallsmdngderna. Justering for detta har gjorts
aven historiskt, se figur 27. Uppgifter om materialdtervunna méngder 1 inhyrda lokaler saknas
dock fortfarande. Det gor att andel materialatervinning dr underskattad, se figur 28.

For att forbattra avfallshanteringen har vi under 2024 tagit fram en sorteringsguide och
forbattrat information pa intranitet. Arbetet med 6kad kallsortering och materialatervinning
fortsitter under 2025.

Delmal: Vart matsvinn ska minska med minst 30 procent till 2025 jamfort med 2020.
Ar 2025 ska allt matavfall sorteras ut, med syfte att framja produktion av biogas och
biogodsel.

Sedan 2020 har matsvinnet fran patientméltider minskat med 44 %, tack vare en fast 15-
rattersmeny och enportionslador med ldngre hallbarhet. Denna fordndring har gjort det léttare
for patienter att hitta mat de gillar, samtidigt som 6verbestéillningar minskat. Modellen infors
pa Lianssjukhuset Ryhov under 2025, vilket forvintas minska matsvinnet ytterligare.

For sjukhus- och skolrestauranger ser vi dock en 6kning av matsvinnet med 1 % respektive
20 % sedan 2020. Darfor arbetar vi med att anpassa portionsstorlekar och forbattra
planeringen av matlagningen. I figur 29 visas matsvinnet uttryckt i gram per portion.
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Figur 29 Matsvinn fran restauranger pa sjukhus och skolor (naturbruksgymnasier och folkhégskolor) samt fran servering av mat
till patienter pa sjukhusavdelningar. Matsvinn inkluderar produktionssvinn, bestélinings-/ serveringssvinn och tallrikssvinn.
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Kapitalforvaltning

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran var kapitalférvaltning ska minska jamfért med ar 2019
och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamférbara index. Malet omfattar aktieinnehav
och mats i ton koldioxidekvivalenter/mnkr av portféljens innehavs totala omsattning.

Region JonkoOpings léns investeringar har haft en starkare utveckling &n jamforbart index,
vilket framgér av figur 30. Detta beror pa att de fonder vi investerar i har gjort fordndringar
som innebdr att deras investeringar 1 bolag och sektorer med hég koldioxidintensitet har
minskat.
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Figur 30 Métetalet koldioxidintensitet omfattar regionens aktieportfélj och beskriver klimatpaverkan i relation till aktiebolagens
omséttning (ton CO.e/omsatta mnkr). Jdmférbart index &r ett motsvarande index utan de aktiva val som Region J6nkdpings l&n
har gjort.

I budget har det beslutats att investeringar under perioden 2015-2025 ska finansieras med
egna medel istéllet for 1an. For perioden 2015-2024 har egenfinansieringsgraden till uppgatt
till 126 procent, vilket innebar att vi har haft ett ekonomiskt 6verskott som ticker inves-
teringarna. Det dr en 0kning med 2 procentenheter jimfort med foregaende ar och visar att vi
tar ansvar for en langsiktigt héllbar ekonomi.
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Gott exempel: Tillsammans skapar vi en ekonomi i balans

Under dret har ménga regioner i Sverige varit ekonomiskt pressade. Region Jonkopings 1dn
tillhor dock de regioner som har starkast ekonomi. Vi har till exempel bist soliditet av alla
regioner det vill siga minst skulder 1 forhédllande till tillgangar.

Jane Ydman, regiondirektdr i Region Jonkdpings lén, har, av kommunalekonomernas fore-
ning, under aret utsetts till arets kommunalekonom f6r att ha bidragit till en sund organisa-
tionskultur och en ekonomi i balans.

Jane menar att hemligheten &r manga kloka beslut av foretrddare till oss som finns i dag. En
valdigt langsiktig trogenhet till god hushéllning och att inte hela tiden fylla pa med nya
kostnader och nya pengar, oavsett politisk majoritet. Det dr néstan 40 ars historia av att vara
valdigt konsekvent i1 det. Det ar det vi skordar frukten av i dag.

Bidragande anledningar till Region Jonkoping ldns goda ekonomi dr bland annat att ledningen
under ménga dr har utgétt frin samma ledningsstrategi - Kvalitet som strategi. En del i detta dr
systematiskt arbete med stdndiga forbattringar. Det dr dessutom hur vi anvénder pengarna i
den nuvarande verksamheten som &r den storsta resursen, d.v.s. 16sningen ligger inte i att
efterfraga nya pengar. For att frigéra resurser till nya prioriterade omraden behdver vi darfor
prioritera, forbéttra och effektivisera nuvarande verksambhet.

Alla verksamheter i Region J6nk6pings I&n bidrar till en ekonomi i balans genom att hela tiden prioritera, férbéttra och
effektivisera sin verksamhet.
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GRI*-INDEX

Denna hallbarhetsredovisning &r en del av (bilaga) Region Jonk&pings ldns arsredovisning for
ar 2024. Hallbarhetsredovisningen dr uppréttad i enlighet med Global Reporting Initiative
Standards. For samtliga upplysningar dér uppgift ska lamnas fordelat per region, har vi gjort
avsteg eftersom Region Jonkdpings ldn enbart verkar i ett 14n. Nedan redovisas en dversikt av
var information om de olika upplysningarna enligt GRI finns. I de fall hinvisning gors till ars-

redovisningen foregas sidangivelsen av ett A.

Anvéndning av GRI Standards

Region J6nképings 1&n har rapporterat i enlighet med GRI Standards for perioden

1 januari 2024 — 31 december 2024.

GRI 1

Tillganglig sektorspecifik standard

GRI 1: Foundation (2021) har féljts.

Tillgénglig sektorspecifik standard fér Region J6nképings ldns verksamhet saknas.

Upplysning | Beskrivning Sida Utelamnad information/kommentar
GRI 2: GENERELLA UPPLYSNINGAR (2021) Organisationen och dess rapporteringsmetoder
2-1 Information om organisationen Region Jonkopings lan, svensk offentlig verksamhet med
huvudkontor i J6nkdping
2-2 Enheter som ingar i organisationens | 5
hallbarhetsrapport
2-3 Rapporteringsperiod, rapporterings- | 37 Kontaktperson: Maria Cannerborg, miljéchef,
cykel och kontaktperson maria.cannerborg@rjl.se
2-4 Korrigering av information 18 Korrigeringar har skett for klimatbokslutet, se fotnot pa sid 18.
2-5 Extern granskning/verifiering Hallbarhetsredovisningen har inte varit foremal for extern
granskning.
Verksamhet och medarbetare
2-6 Aktiviteter, vardekedja och andra 27-28 Inga vasentliga forandringar sedan féregaende redovisning.
affarsrelationer A89-94
2-7 Anstallda 13
A21-27
2-8 Arbetare som inte ar anstallda Avsteg. Systemstdd for att summera pa en aggregerad niva
saknas. | huvudsak ror det sig om hyrpersonal inom grupperna
lakare och sjukskéterskor med en totalkostnad under 2024 pa
ca 222 mnkr. | viss man hyrs dven konsulter inom IT in for olika
projekt och utvecklingsarbeten.
Styrning
29 Styrningsstruktur och Sid 4-6 | Regionfullméaktiges medlemmar finns har:
sammansattning https://rjl.tromanpublik.se/. De véljs genom allmanna
demokratiska val vart fjarde ar.
Avsteg: Ledaméters ordinarie arbeten eller bisysslor saknas.
Uppgift om intressentrepresentation beddéms ej var relevant, da
alla ledaméter valjs genom demokratiska val.
2-10 Nominering och val av hégsta Nominering sker i de olika partierna infor valen.
styrande organ
2-11 Ordférande for det hogsta Ordférande i regionfullmaktige (Desirée Tornqvist,
styrelseorganet Socialdemokraterna) har inte har nagon ledande befattning i
dvrigt i organisationen.
2-12 Det hdgsta styrelseorganets roll i att | 4-6 Se aven https://rjl.se/globalassets/rjl/demokrati/politisk-
Overvaka hanteringen av paverkan organisation/arbetsordning-och-reglementen-for-politiska-
organ/arbetsordning-for-regionfullmaktige.pdf
2-13 Delegering av ansvar for att hantera | 4-6
paverkan
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Upplysning | Beskrivning Sida Utelamnad information/kommentar
2-14 Det hogsta styrelseorganets roll i 4-6
hallbarhetsrapportering

2-15 Intressekonflikter Jav regleras i Kommunallagen och vi foljer dessa regler.

2-16 Kommunikation av kritiska problem Styrelse och namnder faststaller enligt gallande riktlinje arligen
sina egna internkontrollplaner. Det tas fram rapporter for varje
kontrollmoment som I6pande ska delges ansvarig direktér och
som informationséarende till berérd styrelse/namnd. Senast i
mars aret darpa far styrelsen och namnderna en samman-
fattande presentation av samtliga kontrollmoment som utférts
aret innan.

2-17 Det hogsta styrelseorganets En arlig hallbarhetsdag arrangeras dit &ven politiker bjuds in.

kollektiva kunskap

2-18 Utvardering av det hogsta Gors via internkontroll och i vissa fall anlitas externa revisioner.

styrelseorganets prestationer

2-19 Ersattningspolicy Regleras i Arvodesregler for fortroendevalda i Region
Jonkdpings lan som beslutats av Regionfullmaktige 2021-10-05.

2-20 Process for att fastsla ersattning Se ovan.

2-21 Arlig total ersattningsandel Se ovan.

Strategi, policyer och praxis

2-22 Uttalande om strategi for hallbar A1-2

utveckling

2-23 Policyataganden 4-5,8 Forsiktighetsprincipen tillampas generellt, ingar i svensk
miljélagstiftning.

2-24 Implementering av policyer Implementering sker via hallbarhetsprogram 2021-2025 och
ovrigt hallbarhetsarbete som bedrivs i Region J6nk6pings lan.
Aven utbildningar i hallbar utveckling och rattighetsbaserat
arbete.

2-25 Processer for att atgarda negativ Sarskilda rutiner finns for att gora riskanalyser géllande

paverkan betydande miljdaspekter samt att rapportera avsteg fran rutiner,
bristande lagefter-levnad och forbattringsforslag. Dar ingar
bland annat att, i dialog med interna och externa intres-senter,
arbeta for att minska verksamhetens betydande miljépaverkan
samt hantera eventuella avvikelser.

2-26 Mekanismer for att séka rad och Om patienter upplever brister i varden kan man vanda sig till

vacka oro t.ex. 1177, Inspektionen fér vard och omsorg och
patientnamnden. Visselblasarfunktion finns. Regiondirektdr och
regionstyrelsen infor-meras I6pande om beslut i
visselblasararenden. Under 2024 har 5 darenden inkommit och
hanterats av Visselblasarfunktionen. | 6vrigt finns rutiner for
hantering av avvikelser och férbattringsférslag i
miljéledningssystemet.

2-27 Lagefterlevnad Loépande dialog férs med vara tillsynsmyndigheter med syfte att
foérebygga boter och icke-monetéra sanktioner. Avsteg:
Systemstdd for att summera pa en aggregerad niva saknas.
| samband med den &rliga lagefterlevnadskontrollen rérande
relevant milj6lagstiftning har inga betydande brister
konstaterats.

2-28 Medlemskap i organisationer 4-5

Intressentengagemang

2-29 Forhalliningssatt till 6-7

intressentengagemang
2-30 Kollektivavtal 100 procent omfattas av kollektivavtal.
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GRI 3: Upplysningar om vasentliga fragor (2021)

3-1 Process for att fastsla vasentliga 6-7

fragor

3-2 Lista 6ver vasentliga fragor Miljdaspektforteckning finns och uppdateras arligen.

3-3 Styrning av vasentliga fragor 4-6 Styrning av vasentliga fragor beskrivs aven i gallande
miljdaspektférteckning och gallande rutiner i
miljdledningssystemet samt i hallbarhetsredovisningen.

GRI 201: EKONOMISKT RESULTAT (2016)

201-1 Intakter, kostnader och resultat Age6-

127

201-3 Pensionsataganden Andel av 16n som avsatts for kollektivavtalad pension av
arbetsgivare under 2024: 25,59 %

GRI 301: Material (2016)

301-1 Materialanvandning 32 Utover den berakning av klimatpaverkan till foljd av anvandning
av olika material som gors i klimatredovisningen gors en upp-
féljning av anvandning av prioriterade forbrukningsartiklar. Viss
annan uppfdljning av materialanvandning finns, t.ex. A/B
klassade byggmaterial, kemikalier, livsmedel.

GRI 302: Energi (2016)

302-1 Energianvandning inom 21-22

organisationen
302-3 Energieffektivitet 21-22
GRI 305: Utslapp (2016)
305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser 18-20
(scope 1)

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser 18-20
(scope 2)

305-3 Andra indirekta utslapp av 18-20
vaxthusgaser (scope 3)

GRI 306: Avfall (2020)

306-2 Avfall 33-34

GRI 308: Leverantérsbedomning avseende miljéférhallanden (2016)

308-1 Nya leverantérer som screenas 27-28

utifran miljokriterier

GRI 401: Anstillningsforhallanden (2016)

4011 Nyrekrytering och A21-27

personalomsattning

GRI 403: Halsa och sakerhet (2018)

401-1 Nyrekrytering och A21-27

personalomsattning

403-2 Identifiering och utredning av risker i Se rapport Arlig uppféljning av det systematsiska

arbetsmiljon. arbetsmiljdarbetet.

403-3 Arbetsrelaterad halsovard Se ovan.

4034 Involvering, konsultation och Se ovan.

kommunikation med arbetstagare
avseende arbetsmiljo

403-5 Utbildning for arbetstagarna inom Se ovan.

hélsa och sékerhet

403-6 Framjande av arbetstagarnas hélsa Se ovan.
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403-7 Foérebyggande atgarder inom 27-28 | Socialaletiska krav stalls i relevanta upphandlingar. Upp-
arbetsmilj6 direkt kopplat till férandekod for hallbara leveranskedjor med tillhérande kontrakt-
affarsrelationer svillkor féljs upp via nationell samverkan. Arbetsmijorelaterade
krav i tjansteupphandlingar f6ljs upp av omrade inkép under
avtalsperioden.
403-8 Arbetstagare som omfattas av ett Alla medarbetare omfattas i enlighet med géllande
ledningssystem for arbetsmiljo arbetsmiljélagstiftning.
GRI 405: Mangfald och jamstalldhet (2016)
405-1 Mangfald bland ledning och Avsteg: for 2024 har vi valt att inte redovisa anstallda uppdelat
anstallda pa personalgrupp. Lopande uppfoljning finns i interna rapporter
och uppfoljning.
405-2 Loneskillnader mellan kvinnor och Enligt lagkrav genomfors en arlig Ionekartlaggning. Inga osak-
man liga skillnader i I6n mellan man och kvinnor har identifierats.
GRI 406: Icke-diskriminering (2016)
406-1 Antal incidenter avseende 11-16 Avsteg: Utveckling av medarbetarenkaten pagar. | det arbetet

diskriminering och vidtagna atgarder

utreds vilka mojligheter som finns att félja upp antal konsta-
terade incidenter pa en aggregerad niva. Om arbetsgivaren far
information och kdnnedom om enskilda fall att det forekommer
diskriminering, trakasserier eller repressalier, ar det arbets-
givarens ansvar och skyldighet att agera, utreda fragan och sa
fort som mgjligt vidta atgarder for att forhindra att en liknande
situation uppstar.

GRI 414: Leveranstorsbedomning avseende soci

ala forhal

landen (2016)

414-1

Nya leverantdrer som screenas
utifran sociala/etiska kriterier

27-28

Se 403-7
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