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POLITISK INLEDNING BUDGET OCH VERKSAMHETSPLAN 2026

Tillsammans for ett starkare,
tryggare och mer hallbart

Jonkopings lan

Inledning

Samverkan Region Jonkopings 14n
(Socialdemokraterna, Moderaterna och
Varddemokraterna) presenterar Budget 2026 med
flerarsplan 2027-2028: Tillsammans for ett starkt,
tryggt och hallbart Jonkdpings lan. Det dr en budget
for ett Jonkopings 1an som stér starkt dven i utma-
nande tider och , dér trygghet och hallbarhet prag-
lar var gemensamma riktning.

Vi lever i en tid praglad av ldgkonjunktur, global
oro och demografiska utmaningar. Samtidigt har
Region Jonkopings lén ett av landets starkaste eko-
nomiska ldgen, hog tillganglighet i varden och stort
fortroende bland invénarna. Med fortsatt ansvars-
tagande och framtidstro fokuserar vi pa det som &r
viktigast: att utveckla varden, stirka kompetensfor-
sorjningen, 6ka robustheten, minska klimatpéver-
kan och skapa ett 1an ddr ménniskor vill vixa upp,
leva, verka och &ldras.

Trygghet f6ér invanarna

Trygghet dr grunden for ett fungerande samhaélle.
Det handlar om tillgang till vard av hog kvalitet,
men ocksa om att viktiga samhallsfunktioner fung-
erar ndr det behdvs som mest. I en tid av 6kade
sékerhetshot, kriser och klimatférandringar starker
Region Jonkopings lén sin civila beredskap. Vi inves-
terar i ledningsforméga, robust digital infrastruktur
och en primérvérd med tydlig roll i totalférsvaret.

Beredskapen byggs inte i isolerade delar, utan
genom helhetssyn, 6vning och samverkan — med
Forsvarsmakten, ldnets kommuner och andra
myndigheter. Vi arbetar ockséd malmedvetet for
att motverka vélfardsbrott, skydda samhéllsvik-
tiga resurser och sékerstélla att invdnarna far det
stod de behover, bade i vardagen och vid kris. Nar
sambhéllet prévas ska invdnarna kunna lita pa att
Region Jonkopings lén star stadigt.

En vard som haller ihop lénet

Region Jonkopings lan fortsatter att satsa pa pri-
marvarden och den nira varden for att bygga en
stark och trygg hélso- och sjukvérd i hela ldnet.
Vérdcentralerna r navet i ett vdrdsystem som ska
vara jamlikt, tillgdngligt och samordnat genom hela
livet. Det ar centralt att invanare, oavsett bostadsort
eller livsvillkor, far en vérd som ges i tid, med konti-
nuitet och med respekt f6r individens behov.

Malet &r att stérka delaktigheten, forbéttra till-
géangligheten och skapa en hélso- och sjukvard

dar patientens behov och stéllning star i centrum.
Region Jonkopings 14n ska vara ledande i landet
inom standardiserade vardférlopp, med sérskilt fo-
kus pé cancervarden. Arbetet med att utjamna hél-
soskillnader intensifieras, med riktade insatser for
att minska ojamlikhet kopplat till socioekonomi och
uppvéxtvillkor. Under 2026 forstarks det forebyg-
gande folkhélsoarbetet, inte minst for att férbattra
den psykiska och fysiska hélsan hos barn och unga.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare

Region Jonkopings 1dn arbetar for att vara Sveriges
bésta offentliga arbetsgivare, med attraktiva arbets-
platser som préaglas av god arbetsmiljo, tydligt ledar-
skap och goda maojligheter till utveckling. Genom en
aktiv personalpolitik och investeringar i bAde med-
arbetare och arbetsmiljo skapar vi forutsittningar
for ett héllbart arbetsliv. Vi fokuserar pa att starka
arbetet med friskfaktorer och ratt anvdind kompe-
tens, sa att fler vill och orkar arbeta inom halso- och
sjukvrden bade nu och i framtiden.

Kompetensforsorjningen ér en av véra storsta utma-
ningar. Darfor prioriterar vi att 6ka grundbeman-
ningen, minska beroendet av hyrpersonal och mota
behoven i hela lénet, inte minst inom dygnet -runt-
-verksamheter och i glesbygd. Genom att kombinera
erfarenhet med innovation och bygga kompetens
dér behoven finns, skapar vi arbetsplatser dar
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manniskor vill stanna och utvecklas. Seniora med-
arbetares kunskap och trygghet ar avgérande bade
for kvaliteten i varden och for att ndsta generation
medarbetare ska fa en god start i yrkeslivet.

Hallbart resande och attraktiv livsmiljé i hela
lanet

Ett tillgangligt, tryggt och klimatsmart transport-
system ar avgorande for ett 1an som vaxer och haller
ihop. Kollektivtrafiken spelar en nyckelroll bade i
vardagen, som en del av lanets beredskap och for
ett mer hallbart samhalle. Genom att forenkla, for-
battra och samarbeta med kommuner och andra
aktorer starker vi mojligheterna till resande i hela
léanet och skapar goda forutsattningar for framti-
dens mobilitet.

Region Jonkopings lan arbetar 1&ngsiktigt for att
skapa attraktiva livsmiljéer dar ménniskor vill bo,
leva och verka. Genom satsningar pa platsutveck-
ling, kultur, utbildning och ett konkurrenskraftigt
naringsliv lagger vi grunden for hallbar tillvaxt och
lokal utveckling. I ndra samverkan med kommuner,
néringsliv och civilsamhaélle bygger vi ett starkt och
levande l4n - fér bade dagens och morgondagens
invanare.

En hallbar framtid fér manniskor och miljo
Med ett starkt fokus pé jamlikhet, folkhélsa
och klimat driver vi utvecklingen framaét.

Region Jonkopings lan ska vara en foregéngare i
det strategiska hallbarhetsarbetet dar ekonomiskt
ansvarstagande, miljomassig omstéllning och social
hallbarhet gar hand i hand. Vi stiarker folkhélsan ge-
nom forebyggande arbete, minskar vér klimatpéaver-
kan genom omstéllning i verksamheterna och fram-
jar jamlika livsvillkor genom samverkan med andra
samhéllsaktorer. Det &r genom helhetsperspektiv,
konkreta atgarder och langsiktiga investeringar vi
bygger en héllbar framtid - for bdde dagens och
morgondagens invénare.

Med sikte pa framtiden

Samverkan for Region Jonkopings 1an arbetar lang-
siktigt for att starka vélfarden, mota framtidens
behov och bygga ett samhélle som héller i vardagen
och vid kris. Med ansvarstagande, samverkan och
riktade satsningar fortsatter vi att utveckla varden,
stdrka arbetslivet, rusta lanet och driva pa den
grona omstéllningen.

Vi gor det for att skapa jamlika livsvillkor, hallbar
utveckling och goda mojligheter for alla som bor
och verkar hér. Var gemensamma fardplan syftar till
att hela Jonkopings 1én ska vara den bésta platsen
att vixa upp, leva och aldras pa.

Tillsammans for ett starkt, tryggt och hallbart
Jonkopings ldn.

Martin Nedergaard-Hansen (VD) Rachel De Basso (S) Tommie Ekered (M)
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Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess férmaga
att skapa varde for dem som den finns till fér - kunderna. De
externa och interna kundernas uttalade och underforstadda
behov, krav, 6nskemal och férvantningar ska vara vagledande
for organisationen, dess medarbetare och verksamhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som satter kunden i framsta rummet
krévs ett personligt, aktivt och synligt engagemang fran
varje ledare. Ledarskapets viktigaste uppgifter ar att ange
riktningen for verksamheten, ta till vara potentialen i indi-
viders olikheter och erfarenheter, skapa forutsattningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera och félja
upp malen.

Allas delaktighet

En forutsattning for en framgangsrik organisation ar att
varje medarbetare kanner sig ha fortroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en maste darfor se
sin roll i helheten, ha klara mal, de medel som kravs samt
kunskap om de resultat som ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgérande for organisatio-
nens framgang och konkurrenskraft. Darfér maste kom-
petensutvecklingen ses bade ur ett organisatoriskt och ett
individuellt perspektiv, for att darmed utveckla och tillféra
kompetens pa ett satt som starker saval individen som
organisationen i sin helhet.

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste varderas med tanke pa
utveckling och konkurrenskraft éver tid. Ett uthalligt
forbattringsarbete leder till 6kande produktivitet och effek-
tivitet, battre miljo, ndjdare kunder och varaktig [6nsamhet
pa lang sikt.

Sambhallsansvar

Varje organisation har ett samhallsansvar utéver lagar och
forordningar. Organisationen och dess medarbetare maste
se sina processer, varor och tjanster som delar i en storre
helhet och aktivt medverka till férbattringar i bade sam-
halle och miljé.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer som
skapar varde for kunderna. Processorientering stimulerar
till att analysera och forbattra arbetsfldden och arbets-
organisation, och lagger grunden fér kundorienterad
verksamhetsutveckling.

Kundorientering

Region
Jonkopings lans
grundldggande

varderingar

Férebyggande atgérder

Det ar Idnsamt att forebygga fel och ta bort risker i processer,
varor och tjanster. Framsynthet, forutseende och planering ar
nyckelord i forbattringsarbetet dar aven kunder och leveran-
torer ska engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver standiga forbattringar och for-
nyelse av alla verksamhetens delar. Férutsattningen for
detta ar ett metodiskt forbattringsarbete som genomsyrar
organisationen och en kultur som stimulerar till standigt
larande, kreativitet och nya idéer.

Ldra av andra

For att kunna vidareutvecklas maste organisationen och
dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny kunskap
om vad som ar mojligt att uppna och hur detta kan upp-
nas. Detta kraver jamforelser med dem som &r béast pa en
viss process, oavsett vilken bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

| alla verksamheter ar kortare svarstider, kortare ledtider och
snabbare reaktioner pa kundernas behov av avgérande bety-
delse. Det galler saval for utveckling, produktion och leverans
av varor och tjanster, som foér administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och tillforlitliga
fakta. Varje medarbetare maste inom sitt arbetsomrade fa
mojlighet att mata och analysera fakta av betydelse for att
uppfylla sina mal och for att tillfredstalla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik organisation.
Det &r vasentligt att genom samverkan pa flera plan och i
olika avseenden ta till vara kompetenser och erfarenheter
hos saval medarbetare som hos kunder, leverantérer, part-
ners, dgare och huvudman.
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FOr ett bra liv i en attraktiv region

Budget med flerarsplan beskriver hur vi férverkligar visionen For ett bra liv i en attraktiv region.
Var verksamhetsidé &ar att tillgodose invanarnas behov av héalso- och sjukvard, folkhalsa, kultur,

utbildning, kollektivtrafik och regional utveckling.

Region Jonkopings lén arbetar med fragor som &r
avgorande for manniskors liv och hilsa, men ocksé
med fragor som ror ldnets tillvaxt och utveckling.
Sambanden mellan dessa omréden é&r starka.

Region Jonkopings ldn ska arbeta for att bidra till
Agenda 2030 och de globala mélen for héllbar ut-
veckling for att pa ett 1angsiktigt héllbart satt na var
vision For ett bra liv i en attraktiv region.

Agenda 2030 innehaller 17 globala mél och 169 del-
mal som ska leda till att avskaffa extrem fattigdom,
minska ojamlikhet och orattvisor i varlden, framja
fred och rattvisa, samt skydda planetens naturresur-
ser och 16sa klimatkrisen.

Dokumentet Regional utvecklingsstrategi (RUS)
2020-2035 4r en utgangspunkt for arbetet.
Samarbete och samverkan &r nyckelbegreppen i
strategin. Den beskriver bland annat att man ska
samordna utvecklingsinsatser inom omraden som
transportinfrastruktur, naringsliv, arbetsmarknad
och utbildning. Region Jonkopings lan stodjer aktivt
projekt och organisationer som bidrar till en héllbar
tillvaxt i lanet.

Figur 1 Agenda 2030
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Tillsammans méter vi framtidens behov av hélso-
och sjukvard 2020-2030 &r ett strategiskt dokument
som visar vagen for utveckling av ldnets hélso- och
sjukvard. Dar beskrivs bland annat att basta mojliga
hélsa och en jamlik vard ska dstadkommas med
kvalitet som strategi, grundlédggande véarderingar
och gemensamt utvecklingsarbete tillsammans med
invénare, patienter, medarbetare, kommuner och
civilsamhdlle.

Under 2025 genomf6rdes en genomgéng och re-
videring av fyra av Region Jonkopings lans stra-
tegiska dokument. Det géller bade ovanstidende
Regional utvecklingsstrategi och Tillsammans
moter vi framtidens behov av hélso- och sjuk-
vérd, men dven Héllbarhetsprogrammet och
Trafikforsorjningsprogrammet.

Inom Region J6nkopings 14n arbetar vi for en verk-
samhet som fungerar vél och som é&r socialt, miljo-
maéssigt och ekonomiskt hallbar. Invdnarnas behov
ar utgangspunkten for att standigt forbéttra och
fornya. Att forverkliga visionen kraver &ven insatser
inom omraden som ligger utanfor var egen verksam-
het. Darfor ar samverkan med lanets kommuner,
statliga myndigheter, andra organisationer och civil-
samhallet mycket viktig.
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Figur 2 Allt hdnger ihop

Allt hanger ihop
Ménniskor valjer att leva dér det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo, kultur och méjlighet att kunna
pendla till arbete, skola och fritidsaktiviteter.

Déar ménniskor finns behévs bland annat hélso- och sjukvard, kollektivtrafik, utbildning och kultur.
Foretagen behover vilutbildade medarbetare och en bra infrastruktur.
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Allt vart arbete ska leda till att Jonkopings 14n ar
2035 dr Sveriges mest héllbara, attraktiva och till-
gingliga lan dér alla méanniskor trivs, utvecklas
och mér bra. Flera omraden behéver utvecklas for
att na dit. Nagra av de viktigaste dr kompetens-
forsorjning, jamstalldhet, integration, mangfald,
jamlikhet, energiforsorjning och digitalisering. For
att lyckas méste manga aktorer samverka i frdgor
som ar viktiga for lanet. Samverkan fortsétter att
utvecklas inom sjukvardsregionen som omfattar
Region Ostergétland och Region Kalmar lén. I de
regionala utvecklingsfrdgorna sker samverkan i
Regionsamverkan Sydsverige, dér dven regionerna
Skane, Halland, Blekinge, Kronoberg samt och
Kalmar ingar.

Det globala perspektivet ar ocksa viktigt i utveck-
lingsarbetet. Det handlar bade om att bidra till ut-
veckling i andra delar av varlden och att sitta lénets
utveckling i ett globalt perspektiv.

Haélsoframjande insatser ska genomsyra hélso- och
sjukvarden och vara en sjélvklar del i all vard och
behandling. Flera faktorer styr behovet och efterfra-
gan inom hélso- och sjukvérd.

Genom samverkan med olika aktorer i 14-

net och en vél fungerande verksamhet blir

Region Jonkopings lén attraktiv som organisation
och utvecklas vidare. En djup férankring i befolk-
ningen skapas genom att verksamheten leds av folk-
valda politiker. Inom hela Region Jonkopings 1dn
arbetar vi for en val fungerande verksamhet, som
standigt forbéattras och fornyas med utgdngspunkt i
invénarnas behov och delaktighet.

Overgripande ledningssystem
Utgangspunkten for att styra verksamheten dr

att forverkliga visionen genom god hushallning,
vilket innebér att vi anvander resurser pa ett satt
som framjar social, miljomaéssig och ekonomisk
héllbarhet. Verksamheten bedrivs &ndamaélsenligt
och kostnadseffektivt och med en finansiering som
garanterar verksamheten langsiktigt. Genom att
hushélla med offentliga medel skapar vi varde for
lénets invanare.

Region Jonkopings lans viktigaste styrdokument
ar budget med verksamhetsplan och flerdrsplan.
Hér beskrivs vara strategiska mal, framgangsfak-
torer, uppdrag och métetal for de narmaste aren.
De strategiska malen har en tidshorisont pa tio ar.
Framgéngsfaktorerna visar de viktigaste omradena
som behoéver prioriteras for att vi ska né de stra-
tegiska malen, de har en tidshorisont om tre ar.
Uppdragen beskriver vad vi beh6ver uppna inom
respektive omrade och har en tidshorisont om 1—3
ar. Verksamheterna anger sedan aktiviteter koppla-
de till uppdragen i sina verksamhetsplaner. Arbetet
for att uppné de strategiska malen leds och foljs
upp genom regelbunden dialog och aterkoppling
mellan verksamhet, forvaltningsledning och politik.
Mitetal och intern kontroll stodjer detta arbete.
Véra strategiska mal for de narmaste ren ar:

* bésta platsen att vdxa upp, leva, verka och
aldras pa

 enklare vardag for invanare och medarbetare

* bdasta mojliga kvalitet

* bast pd att forbéttra och férnya

* langsiktigt héllbar och innovativ tillvixtregion

 Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

¢ god och hallbar hushallning.

De strategiska malen tas fram med stod av véra
grundldggande varderingar oc h ledningsstrategier
och utgér frén var vision och vara mer langsiktiga
styrdokument, planer och program. De strategiska
styrdokumenten Regional utvecklingsstrategi (Rus)
2020-2035 och Tillsammans moéter vi framtidens
behov av hilso- och sjukvéard 2020-2030 har bada
l&nga tidsperspektiv. De beskriver den politiska
ambitionen for Region Jonkopings l4n till &r 2035
respektive 2030. Andra politiskt antagna planer och
program har kortare tidsperspektiv, upp till fem ar.
Nedan visas hur styrdokumenten férhéller sig till
och samspelar med varandra.
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Figur 3 Hur styrdokument som antagits av Regionfullméktige férhaller sig till och samspelar med

varandra.

Var vision

For ett bra livi

Regional ; T Framtidens
9 en aftraktiv region

utvecklingsstrategi, RUS
2035

halso- och sjukvard, FHS
2030

Trafikférsérjningsprogram Policydokument
Regional transportplan Hallbarhetsprogram

Regional kulturplan

| III

Budget med flerarsplan

Verksamhetsplaner

Kvalitet som strategi

Sa planerar, leder, utvarderar och forbattrar vi
Region Jénképings lan

”Kvalitet pd en tjdnst dr dess formdga att tillfreds-
stdlla, och helst évertrdffa, kundernas behov och
forvdntning”

Vart 6vergripande ledningssystem, kvalitet som stra-
tegi , beskriver hur vi planerar, leder, utvarderar och
forbattrar verksamheten. Det innebér att den stora
resursen for utveckling uppstar genom att forbattra
och effektivisera nuvarande verksamhet, och fasa ut
mindre vardeskapande arbetssatt och aktiviteter. Pa
sé sétt frigors arbetstid och andra resurser som kan
satsas pa nya omraden och dtaganden. En forutsétt-
ning for en langsiktigt hallbar verksamhet &r att vi

standigt forbéttrar vara arbetssétt och processer sé
att de ar socialt, miljoméssigt och ekonomiskt hall-
bara. Mélet med kvalitet som strategi ar att leverera
tjdnster som motsvarar kundernas behov och for-
vantningar och samtidigt skapa en arbetsplats dér
manniskor trivs och &r stolta dver sitt arbete.

Ett vél fungerande ledningssystem innebér effek-

tiv ledning, styrning och utvardering. Det innebér
ocksa att lokala forbattringsarbeten stimuleras och
att erfarenheter behover tas till vara i hela organisa-
tionen. For att utveckla det 6vergripande lednings-
systemet har vi under manga ar arbetat med siQ
Managementmodell.

I figur 4 illustreras hur vart 6vergripande lednings-
system fungerar och stédjer vért arbete med kvalitet
som strategi.
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Figur 4 Kvalitet som strategi

Kvalitet som strategi
Hur vi planerar, leder, utvarderar och férbattrar i Region Jonkdpings lén
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1. For ett bra liv i en attraktiv region - Utga fran varfor och fér vem vi finns till

Vi utgér frén var vision For ett bra liv i en attraktiv region. Visionen forverkligas genom vart engagemang i att
tillgodose invAnarnas behov av hilso- och sjukvard, folkhélsa, kultur, utbildning, kollektivtrafik och regional
utveckling. Vi behover standigt arbeta med fragan ”Varfor och for vem finns vi till?”.

Figur 5 Varfoér och for vem vi finns till:
var vision och vart uppdrag

Fér eft bra liv
i en aftraktiv region

Verksamhetsidé
Planeringsforutsattningar
Strategiska mal och uppdrag
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For att leda, arbeta i och utveckla verksamheten
anvénder vi tre enkla regler:

1. Vad éar bést for Esther?

2. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget
fore och underlattar for steget efter.

3. Vi gor tillsammans -— det ar vart gemensamma
resultat som réknas.

Utifrén visionen och de politiskt beslutade langsikti-
ga styrdokumenten, med stod av vara grundlaggan-
de varderingar och ledningsstrategier, formuleras
strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag och

métetal. Dessa ar grunden for verksamhetsplaner
och handlingsplaner for forbattring och utveckling
inom vara olika verksamhetsomraden.

De 13 grundldggande varderingarna har vi haft som
bas sedan 1990-talet. Dessa har genom s1Q (Swedish
Institute for Quality) konkretiserats till fem fram-
géngsfaktorer som kdnnetecknar ledande organisa-
tioner. Region Jonképings 14n har antagit dessa som
ledningsstrategier och de harmoniserar med de fem
perspektiven i balanced scorecard (Bsc) som vi an-
vander for planering, uppféljning och aterkoppling
av resultat ur olika perspektiv (figur 8, sidan 14).

Figur 6 Vision, grundldggande varderingar och strategier fér framgang.

Faktabaseraae
beslyt

2. Vart system - Se vart system som samman-
hdangande processer

For att uppnd vér vision och verksamhetsidé ser vi
oss och agerar som ett sammanhédngande system
(figur 7, sidan 14) av processer och arbetssétt som
dr omsesidigt beroende av andra delar i samhallet.
Processerna delas upp i:

¢ huvudprocesser som &r avsedda att direkt mota
invanarnas behov av till exempel folkhélsa, sjuk-
vard, kollektivtrafik och kultur

* ledningsprocesser som beskriver hur vi leder,
samordnar och utvecklar verksamheten

* stodprocesser som beskriver hur vi stodjer hu-
vudprocesserna, till exempel resursfordelning,
personalutveckling, fastighetsforvaltning, 1T och
kommunikation.

LEDER FOR
HALLBARHET

INVOLVERAR
MEDARBETARE

VARDESKAPANDE
PROCESSER

FORBATTRAR
OCH FORNYAR

Manga av Region Jonkopings lans processer uppre-
pas pa flera hall i organisationen och pé olika nivéer.
For basta mojliga resultat krévs att dessa processer
ar snarlika i sin utformning och leder till likartade
resultat. En forbattring som genomforts pa ett stille
i organisationen har inte natt sin fulla potential
forran den ocksa genomforts pa andra stéllen i orga-
nisationen dér samma arbete utfors. Forst dé kan vi
forenkla och forbéttra for sval externa som interna
kunder som processen ar till for. En process spanner
manga génger Over flera organisatoriska grianser
och for att na likartade och lansovergripande pro-
cesser behover vi samverka pé alla nivaer.
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Figur 7 Region Jonkdpings 1an som system

Vi leder, samordnar och utvecklar genom:

Invanarin
och demokrat

Vi méter invanarnas behov genom att:

Framija en god livsmiljé
och ett bra vardagsliv

Samverka internt och med Erbjuda
kommuner, myndigheter, naringsliv, LRI
civilsamhalle och andra intressenter

Stodja i att
géra sjalv

Vi arbetar for att stodja verksamheten genom:

Ekonomiska resurser Hallbarhetsarbete

Medarbetarresurser, Servicefunktioner
Administration, IT, transporter, vaktmdsteri, O d .
kost, materiella resurser, lokaler m.m. digitalisering, innovation och forskning

kompetens- och arbetsmilidarbete

3. Méata och fdlja upp

Inom Region Jonkopings lan foljer vi kontinuer-
ligt processernas och verksamheternas resultat i
balanced scorecard (Bsc) utifrdn fem perspektiv:
Medborgare/kund, ekonomi, process/produktion,
medarbetare samt ldrande och fornyelse (figur
8, sidan 14). Dessa perspektiv inkluderar social,
miljomassig och ekonomisk héllbarhet. Bsc &r ett
hjalpmedel for bade planering, uppféljning och
aterkoppling. Inom respektive perspektiv anges
strategiska mal, framgéngsfaktorer, uppdrag,

Figur 8 Balanced scorecard

o Méfa och folja upp

MEDEORGARE
OCH KUND

regional

utveckling

Analysera
4 och atgarda
E =
rbjuda behov av
halso- och
sjukvard

Msjliggora Framia

kultur- folkhélsa
upplevelser

kollektivtrafik

Information och kemmunikation Sakerhetsarbete

Stad till larande, utveckling,

matetal och malvirden. Verksamheterna anger se-
dan aktiviteter kopplade till uppdragen i sina verk-
samhetsplaner. Resultat pa alla nivaer foljs kontinu-
erligt via manadsuppfoljning, delarsrapporter och
arsredovisning.

4. Samla in fakta och idéer

Olika metoder anvands for att ta reda pé invanarnas
och andra intressenters nuvarande och framtida
behov, krav, 6nskemal och forvintningar, men
ocksa synpunkter, forbattringsforslag och klagomal
pa véra tjanster. Vi tar ocksé reda pa relevanta om-
vérldsfaktorer for att forutse framtida behov, krav,
onskemal och forvintningar och efterfragar forbatt-
ringsidéer fran medarbetare och andra aktorer. Vi
jamfor oss med liknande och ledande organisationer
samt foljer och bedriver forskning inom relevanta
omraden.

Figur 9 Samla in fakta och idéer

o Samla in fakta och idéer

Fran kunder, intressenter Fran omvérlden
och verksamheten

+ Jamforelse med
liknande och ledande
verksamheter

* Forbattringsidéer
* Interna revisioner
* Med mera

* Trender
+ Forskning, nya riktlinjer
* Med mera
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5. Analysera, prioritera och planera

Utifrén resultaten i balanced scorecard och insam-
lad information, fakta och jamforelser med liknande
och ledande verksambheter, analyserar vi vad vi ska
fortsétta att gora och vad som behéver forbéttras.

I arbetet ingdr att rangordna och prioritera bland
invanarnas och intressenternas behov, krav, onske-
mal och forvantningar (figur 10, sidan 15). Vi strivar
efter att skapa sa stor effekt som méjligt med de
resurser vi har att tillgd. Genom att fasa ut det som
skapar mindre vérde frigor vi tid och resurser till

att satsa pé nya prioriterade omréden, allt for att
standigt komma niarmare var vision. Prioriterade
strategiska mal, uppdrag, métetal och mélvirden
formuleras i budget med verksamhetsplan och fler-
arsplan. Aktiviteter kopplade till uppdragen och an-
dra omraden som verksamheterna identifierat som
viktiga planeras och formuleras i verksamhetsplaner
och vid behov i andra handlingsplaner.

Figur 10 Planera och prioritera

Analysera,
priorifera och
planera

For det dagliga

arbetet och for hur
arbetet kan forbattras

6. Forbattra systematiskt

Verksamheten genomfor forbéttringar och infér nya
arbetssétt. Vi testar och prioriterar forbattringsidéer
enligt principerna i forbattringsmodellen och pGsa
(Planera, Gora, Studera, Agera):

¢ Vad vill vi astadkomma?
* Hur vet vi att en fordndring ar en forbéttring?

 Vilka forandringar kan leda till en forbéttring?

Forbattringsidéerna testas om mojligt i liten skala
innan de sprids. Modeller for lansévergripande pro-
cessforbéttring och spridning dr ndédvandiga for att
vi ska kunna hélla jamna steg med omvarlden vad
géller kundnojdhet, kvalitet och resursférbrukning.

Invanares kompetens och synpunkter ar viktiga
delar i forbattringsarbetet. I arbetet ingér darfor att

involvera och samverka med véra invanare for att
utveckla processer och tjanster. Med alla medarbe-
tare engagerade i forbéttringsarbeten kommer vi
allt ndrmare malet.

Vi utgr frén att alla medarbetare har tva jobb, att
gora sitt dagliga arbete och att forbéattra det. Darfor
behover alla ha bade professionell kunskap och for-
béttringskunskap (figur 12 sidan 15). Det innebér att
standigt utveckla sin kunskap inom sin profession
och samtidigt ha kunskap om hur man &stadkom-
mer langsiktiga forbattringar genom systemtankan-
de. De behover , forsta variation samt ha , kunskap
om hur man lér sig och férandringspsykologi.

Figur 11 Férbattringsmodellen med PGSA-hjulet

o Forbatfra systfematiskt
Vad vill vi &stadkomma? # Mal

Hur vet vi att en férandring &r en forbattring? [l —EN

Vilka forandringar kan leda till en forbéttring?

Agera Planera

—> 1

Studera | Gora

PGSA-hiulet

Figur 12 Vi har alla tva jobb

Professionell kunskap Férbattringskunskap

Forbattring av Férbattring av

utférandet processer och system
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Ledarskap i Region J6nképings 1an

Att leda och styra en komplex organisation forutsat-
ter att ledning och medarbetare vet vad uppgiften
ar och at vilket héll de ska ga. Det forutsatter en
gemensam verklighetsbild och forstaelse for de mal
som beslutas. Medarbetare ska involveras, vara
delaktiga och ges mojlighet att ta ansvar. Ett vl
fungerande samverkansklimat ar en viktig forutsatt-
ning for delaktighet och involvering.

En grundldggande del av chefs- och ledarskapet ar
att skapa forutséattningar for larande, utveckling
och delaktighet, och alltid utifrén invanarnas behov.
Alla medarbetare engageras i ldrande och systema-
tiskt forbattringsarbete inom sina verksamhetsnira
arbetslag/mikrosystem med uppgiften att fornya
sina egna arbetsprocesser och utveckla sin egen
kompetens. Férnyelse och innovationer uppmark-
sammas sarskilt.

Hur vi behéver agera som sévil chefer som med-
arbetare finns beskrivet i Mitt och ditt ansvar. Det
handlar om vad vi ansvarar for utifrn véra olika
roller. Mitt och ditt ansvar anvands till exempel i
samband med rekrytering, medarbetarsamtal och i
I6nekriterier.

Vi har alltsé olika ansvar utifrdn var roll som medar-
betare och som chef. Men vi alla — oavsett roll:

Utgér fran att véirdet skapas tillsammans med dem
vi finns till for. Vi har tre enkla regler som vagleder
0ss:

1. Vad ar bést for Esther?
. Vi tar ansvar for vart steg, ger feedback till steget
fore och underlattar for steget efter.

. Vi gor tillsammans - det dr vart gemensamma
resultat som réknas.

Uttrycker omtanke och bidrar till tillit genom att
visa fortroende och behandla alla med respekt. Vi ar
medvetna om att normer paverkar hur vi tinker och
vad vi gor:

Figur 13 Fem ledningsstrategier fé6r framgang

uppmaérksammar och kommunicerar om det som
ar viktig

utvecklar vara arbetssétt och bidrar till att verk-
samheten forbéattras

utforskar och lyssnar till andras idéer och erfa-
renheter och ger aterkoppling

uttrycker uppskattning och ger aterkoppling till
kollegor och framtidens medarbetare

det ar pé sé sétt vi skapar vi en arbetsplats dar
jobbet blir roligare och utmaningarna enklare att
16sa.

Den som ér chef ar ocksé ledare, sétter méal, delege-
rar och foljer upp resultat. Den som é&r chef utveck-

lar sina medarbetare s att alla 4r delaktiga och tar

ansvar — bade for verksamhetens utveckling och for
sin egen personliga utveckling.

Vi utévar alla ledarskap i olika sammanhang, bade
irollen som medarbetare och i rollen som chef.
Ledarskap uppstér i relationen mellan ménniskor
och utvecklas i vart samspel med varandra. Ledare
blir vi genom vért sitt att agera, kommunicera och
paverka andra.

Vara fem ledningsstrategier (figur 13, sidan 16) &r
grunden for ett framgangsrikt ledarskap i var orga-
nisation. Det innebdr att vi som ledare:

skapar varde med kunder och intressenter
leder for hallbarhet

involverar motiverade medarbetare
utvecklar virdeskapande processer

forbattrar verksamheten och skapar
innovationer.

P4 detta sétt utvecklas ett larandesystem som stan-
digt stravar efter att na visionen For ett bra livi en
attraktiv region.

2009
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PLANERINGSFORUTSATTNINGAR

Planeringsforutsattningar

Planeringsforutsattningar belyser ldnet utifran foljande utgangspunkter: Det aktuella ldget, den
pagaende utvecklingen och dess potentiella konsekvenser for verksamheten. Omvérldsbevak-
ning ar ett viktigt moment i planeringsarbetet for att ha kunskap om férutsattningar, méjligheter
och utmaningar som praglar samhallsutvecklingen.

Viktigt fér analysen ar befolkningsutvecklingen och hur den férdelar sig mellan ldnets olika delar.
Fordelningen mellan olika aldersgrupper &r central, genom att den paverkar savil kompetenspla-
nering som behov av samhéllsservice och vard. Utbildningsniva, sysselsattning och héalsoldge ar
andra vasentliga omraden som presenteras. | kapitlet beskrivs ocksa andra omvarldsfaktorer och
perspektiv som paverkar regional utveckling, sésom naringsliv och arbetsmarknad, klimatfragor,
energiférsorjning, EU-samarbete och digitalisering. Kapitlet avslutas med en redovisning av ak-
tuella finansiella férutsattningar.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR
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Laget i lAnet Figur 14 Senaste befolkningspyramiden (2023)
Lanets invanare o ™
I det hédr avsnittet presenteras data och statistik gél- Boar-g9ar f—
lande l4nets befolkning,: utbildning och sysselsétt- 80ar-s4ar f—
ning samt hiilsa och levnadsvanor. I Linsbarometern 75ar-79ar S
presenteras statistik om befolkningen i Jonkopings 70 &r - 74 &r I
l4n utifrdn 130 regionala statistikomraden (RegSO) 65 ar - 69 ar I
och 13 kommuner. Omrades—indelningen &r anpas- 60 ar - 64 &r I
sad for statistisk uppfoljning av socioekonomisk seg- 55 &r - 59 ar —
regation. For hélsostatistik som inte finns tillgdnglig 50 &r - 54 &r —
pa RegSO-niva presenteras resultatet for hela kom- 45 & - 49 &r —
munen. Statistiken kan jaimforas med Jonkopings 40 &r - 44 3r —
lan som helhet, en kommun eller annat RegSO- 35 3r -39 Ar ——
omrade. Lank: www.rjl.se/Tillvaxt-och-utveckling/ 20834 8
lansbarometern/ . .

25ar-29ar I
Befolkning 20 :flr-24<?r ——
Den 31 december 2024 hade Jonképings 14n 370 009 foar-19er o —
invanare, vilket ir en 6kning med 1 153 invanare 104r-144r S
under &ret. 6 av 13 kommuner 6kade sin folkméngd. Sar-9ar —
Okningen beror pa positivt flyttnetto mot utlandet 0dr-4ar —
och fodelseoverskott (fodda minus doda). mMin = Kvinnor

 Lanets befolkning bestar av 49,2 % kvinnor och
50,8 % mén. Andelen: Prognos &ver befolkningsutvecklingen

Enligt SCB:s befolkningsframskrivning (framtagen

i april 2024), bedéms utvecklingen i ett langre tids-

perspektiv vara mer mattlig de kommande 10 &ren.

¢ fodda utomlands ar 19,5 % (riket 20,8 %)
e 65 ar och aldre ar 21,6 % (riket 20,8 %)
e 80 ar och aldre ar 6,6 % (riket 6,1 %)

Den forvantade medellivslangden ar hogre i lanet Prognosen for perioden 2025-2034 ar féljande:

an i riket som helhet. For kvinnorna dr medellivs-

lingden o,5 &r ldngre (85,6 4r) och fér minnen 0,4 * Folkméngden 6kar med cirka 4 300 (1,2 procent).

dr léngre (82,4 &r) &n for hela riket. * Antalet barn och ungdomar i aldrarna o-18 ar
minskar med cirka 6 200.

Figur 15 Befolkningsutveckling 1970-2024
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e Antalet invanare i forvarvsarbetande aldrar

(19-66 &r) 6kar med drygt 2 600.

* Antalet yngre pensionérer (67-79 ar) 6kar med
cirka 1 900 och antalet dldre pensionérer (80 ar

och aldre) 6kar med cirka 6 ooo.

e Iden 6stra och s6dra ldnsdelen férvantas antalet
invanare minska med 1 respektive 1,6 procent.

¢ Iden norralansdelen férvantas antalet invanare

oka med 4,1 procent.

h'”'u |.||I‘||IIH| |||\

——

e Sammantaget minskar forsorjningskvoten under
perioden frén 82,6 till 82,3.*

*Forsorjningskvoten visar andelen av befolkningen
som &r yngre 4n 20 ar och dldre 4n 64 ar (icke for-
varvsarbetande aldrar) i forhallande till andelen av
befolkningen som &r 20-64 ar (férvarvsarbetande
aldrar).

Figur 16 Befolkningsforandring utifran aldersgrupper perioden 2022-2031
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Hushall
Storleken pa hushéllen i Jonkopings lén varierar
frén en person till sex personer eller fler. Vanligast

ar hushéll med tva personer, de utgor 29 procent av
alla hushall.

50 procent av lanets bostadsbestand bestar av smé-
hus (friliggande bostadshus), 44 procent ér flerbo-
stadshus (med tre eller fler ldgenheter) och 6 pro-
cent &r specialbostader. Av alla hushéll i Jonkopings
l4n &r 13 procent trangbodda, men andelen varierar
mycket mellan lanets kommuner.

Utbildning

Arbetskraften i Jonkopings lén har en lagre utbild-
ningsniva jamfort med 6vriga landet. 40 procent av
lanets befolkning i aldersgruppen 25-64 ar har en
eftergymnasial utbildning. Motsvarande siffra for
riket &r 47 procent. 24 procent av ldnets befolkning
i ldersgruppen 25-64 ar har en lingre eftergymna-
sial utbildning (3 ar eller mer). Motsvarande siffra
for riket &r 31 procent.

31 procent av ldnets kvinnor mellan 25-64 &r har en
eftergymnasial utbildning langre 4n 3 r, motsva-
rande andel bland ménnen &r 17 procent.

En hogre utbildningsniva &r viktigt for ndringslivets
utveckling och for att ldnet ska trygga en fortsatt

god ekonomisk tillvéxt. Tillgdng till kompetent ar-
betskraft dr en nyckelfaktor for bade néringsliv och
offentlig sektor.

84,8 procent av lanets elever i arskurs 9 var beho-
riga till gymnasiets yrkesprogram 2023.

Utover ordinarie hogskole- och universitetsutbild-
ningar i ndromradet finns det ocksé 4 343 yrkes-
hogskoleplatser (YH) i lénet, med slutér 2025 och
framaét.

Sysselsattning

83,1 procent av lanets invanare i dldersgruppen
20-65 ar forvirvsarbetade 2023, att jaimfora med
81 procent i hela vilket dr hogre an riket, dér mot-
svarande siffra dr 81 procent. Endast Hallands,
Jamtlands och Norrbottens ldn har en hogre for-
varvsgrad. En stor andel sysselsatta ar viktigt for
den offentliga ekonomin. For enskilda individer
skapar sysselséttning méjlighet till sjalvforsorjning,
en god hélsa och béttre livsvillkor. Det finns en va-
riation mellan kommunerna i Jonkopings lén, men
och bland utrikes fédda har 6verlag en &r ldgre sys-
selsdttningsgraden 6verlag ldgre dn bland dem som
ar fodda i Sverige .

Figur 17 Andel av befolkningen 25-65 ar med mer &n 3 ars eftergymnasial utbildning 2023
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Figur 18 Forvarvsgrad 20-65 ar 2019-2023
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Arbetsldshet

Av den registerbaserade arbetskraften 16-65 ar var
i genomsnitt 6,0 procent Oppet arbetslosa eller i
program med aktivitetsstod i Jonkopings ldn under
2024 (riket 6,8 procent). For ungdomar i alders-
gruppen 18-24 &r var motsvarande siffra 7,7 procent
(riket 7,9 procent).

Under 2023 och 2024 har varselnivierna varit hoga,

vilket i sin tur har 6kat arbetslosheten. Aven 1dng-
tidsarbetslosheten (mer 4n 12 mén) har 6kat som

Figur 19 Arbetsléshet december 2024
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en f6ljd av 1dgkonjunkturen, liksom och antalet
bidragsmottagare av forsorjningsstod har 6kat som
en f6ljd av 1dgkonjunkturen.

Det finns mycket som tyder pé att kompetensnivan
bland inskrivna arbetssokande inte matchar ar-
betsmarknadens behov. Ett sétt 4r att méita detta ar
andelen kvarvarande (ej tillsatta) platser i lanet i
forhéllande till antalet arbetslésa. Trenden &r lang-
samt stigande de senaste 10 aren. (figur 20).
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Figur 20 Andel kvarvarande lediga platser per arbetslés person
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Levnadsvanor och hélsa

Region Jonkopings lén arbetar aktivt for lansinva-
narnas hélsa och livskvalitet, bAde genom att framja
hélsa och genom att férebygga sjukdom och skador.
Folkhélsoarbetet bygger pd samverkan med olika
samhéllsaktorer, som lanets kommuner, myndig-
heter, organisationer, niringsliv och civilsamhélle.
Verksamheterna inom béde hilso- och sjukvard och
regional utveckling &r viktiga i folkhalsoarbetet.
Mojligheter till arbete och utbildning samt tillgdng
till fritids- och kulturaktiviteter betyder mycket for
invénarnas halsa.

I Lansbarometern och andra enkéter presenteras
levnadsvanor och sjéalvskattad hélsa for befolkning-
en i Jonkopings lén. Hélsoldget kan variera mellan
kon, aldersgrupper, utbildningsldngd och kommu-
ner. For att kunna planera och prioritera verksamhe-
ten i Region Jonkopings lan och i 1anets kommuner
behdovs kunskap om hélsoldget. Medellivsldangden
for bdde mén och kvinnor ligger sedan manga ar
tillbaka nagot hogre 4n i riket som helhet.

Barn och unga

Enligt den regionala enkaten Folkhélsoenkat ung
finns det tydliga skillnader mellan kénen i den
sjdlvskattade allmanhélsan. En majoritet upplever
sin hélsa som bra eller mycket bra, men det finns en
negativ trend och dé sarskilt bland flickor. Flickor
upplever ocksa oftare att de har tvé eller fler psyko-
somatiska besvir mer 4n en gang i veckan.
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Vuxna

Bland den vuxna befolkningen finns skillnader
mellan kommunerna i sjdlvskattad hilsa och
levnadsvanor.

Ohailsotalet 4r nagot hogre i Jonkopings lan jamfort
med riket, bade for kvinnor och méan. Ohélsotalet ar
ndgot lagre nu jimfort med for nagra &r sedan, bade
ilanet och riket. Ohélsotalet varierar ocksa kraftigt
mellan kommunerna i 1anet. Kvinnor &r mer sjuk-
skrivna &n man, dar sjukskrivningen &r mer omfat-
tande i hogre aldrar 4n yngre aldersgrupper.

Folkhélsomyndighetens enkét Halsa pé lika villkor
visar att kvinnor ar mer oroliga, stressade, deprime-
rade och har stérre somnsvarigheter &n mén. En an-
nan uppdelning av data visar att mdnnen som grupp
ar mer stillasittande, har samre matvanor, storre
intag av alkohol och anvdnder mer tobak.

Nér statistiken jamfors utifran utbildningsniva fram-
gar att personer med lagre utbildningsniva (hogst
gymnasieutbildning) uppvisar hogre andel otillrdck-
lig fysisk aktivitet, séimre matvanor, hogre intag av
alkohol och tobak jamfort med de med eftergymna-
sial utbildning.

Minnen har en ndgot mer positiv syn pa framtiden
jamfort med kvinnor.

PLANERINGSFORUTSATTNINGAR 25

Figur 21 Andel (%) som upplever bra eller mycket bra allmén halsa
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Figur 22 Andel (%) unga som haft tva eller fler psykosomatiska besvar mer &n en gang i veckan, de
senaste sex manaderna
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Omvarld och resurser

Klimatutmaning och lanets koldioxidbudget
Det kommer att bli blotare, torrare och varmare,
vilket kommer att fa en direkt och indirekt pa-
verkan pa lanet. Det behovs insatser for att bidra
till att bade samhaélle och niringsliv kan std emot
klimatférédndringarna.

Lanets koldioxidbudget visar tydligt att takten for
att nd malen 4r och har varit for 1ag, bade globalt
och regionalt. Budgeten fortydligar ocksé att det
behover finnas en plan for hur den aterstdende ut-
slappsmangden fordelas ar for ar och vilka atgérder
som krévs. Vaxthusgasutslappen i Jonkopings 1an
minskar stadigt men takten &r for langsam for att na
klimatmaélen. For att vart 14n ska uppfylla mélen i
Parisavtalet, behover vara utslapp minska med nér-
mare 18 procent per ar enligt den koldioxidbudget
som tagits fram for lanet.

1Jonkopings 1én ar det framforallt fossila brénslen
frén inrikes transporter som stér for de storsta ut-
sldppen. Insatser beh6vs for att frimja omstéllning-
en av transportsektorn och néringslivet.

Lank: http://www.climatevisualizer.com

Att utveckla lanet hallbart

I den smarta staden skapar innovationer, digitali-
sering samt miljo- och klimatteknik mojligheter att
mota samhallets utmaningar pé ett effektivt och
hallbart sétt. Stiderna behover vara goda livsmiljoer

Figur 23 Antalet konkurser
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for manniskor att leva i utan att for den skull slésa
pa jordens resurser. Héllbar utveckling dr med an-
dra ord en viktig utgdngspunkt for smarta stader.
Den pagdende urbaniseringen innebér en véixande
miljobelastning. Urbaniseringen och den demogra-
fiska utvecklingen kan skapa motsattningar mellan
befolkningsgrupper och utmaningar kring fragor
som hélsa och omsorg. Samtidigt finns det i sta-
derna stora moéjligheter att ta sig an utmaningarna
pa ett effektivt sitt — till exempel genom effektiva
infrastrukturlésningar och genom att anvédnda den
byggda miljon pa ett smart sétt och lata den delas av
manga. Lanet har stora mojligheter att gé fore i en
hallbar stadsutveckling, och det blir d& viktigt att ta
vara pa innovationskraften och pa de tekniska verk-
tyg som idag finns tillgédngliga.

Landsbygden har langsiktigt goda utvecklingsforut-
sdttningar. De grona néringarna har en avgorande
betydelse for samhéllets omstéllning till en bioba-
serad och klimatanpassad ekonomi. Landsbygden
rymmer stora naturresurser och kulturvirden som
erbjuder miljoer for attraktiva permanent- och del-
tidsboenden, friluftsliv och rekreation. Landsbygden
ar en vérdefull tillgdng med stor utvecklingspotenti-
al. Landsbygdens sociala och ekonomiska utveckling
bygger i hogre grad dn tdtortens pa ett samspel mel-
lan privata, offentliga och ideella insatser. Insatser
behdver goras for att utbka majligheten till gréna
jobb. Insatser beh6ver ocksa goras for att ta till vara,
tillgdngliggora och utveckla vardefulla natur- och
kulturmiljoer.

2023M7
2023M9
2023M11
2024M1
2024M3
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2024M11
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Naringsliv

Arbetsmarknaden har préglats av stora omvélvande
héndelser de senaste aren. Fran pandemin och dess
effekter till foljderna av padgéende krig och oro i var
omviarld. Trots hoga varselnivaer, 6kad arbetsloshet
och nagot fler konkurser (figur 23) 4r arbetsmarkna-
den foérhallandevis stark i Jonkopings 14n. Foretagen
har hanterat den ekonomiska krisen pa ett bra sitt.

Bidraget till Sveriges BNP (BRP per sysselsatt, brut-
toregionprodukt) har under 1ang tid legat lagre i
Jonkopings 14n an riket och socioekonomiskt lik-
nande regioner (figur 24). Trots lagkonjunktur sa
okade lanets BRP senaste aret medan det minskade
for de andra referenserna. Naringslivet genererar
alltsé ett hogre ekonomiskt varde per anstilld 2023
an tidigare.

Lénets néringsliv har relativt sett 1&gt kunskaps-

och teknologiinnehall i produkter och tjanster,

en 1ag digital transformationstakt och en ldgre

grad av hallbarhetsdriven néringslivsutveckling.
Kompetensforsorjning dr darfor en nyckelfréga for
néringslivets fortsatta utveckling.

Samhallets kompetensutmaning

Béde néringsliv ets foretag och offentlig sektor har
idag problem med jobbmatchningen eftersom det &r

svart att rekrytera personal med réitt erfarenhet och
kunskaper. For att Jonkopings 14n ska fortsétta vaxa

Figur 24 BRP per sysselsatt
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och utvecklas krévs arbetskraft med ratt kompetens.

For att kunna vara anstéllningsbar pa arbetsmark-
naden krévs idag i princip att man minst har en
godkénd gymnasieexamen. Oftast krévs det ndgon
form av eftergymnasiala studier for att kunna moéta
arbetsmarknadens behov av spetskompetens.

1 Jonkopings lén arbetar cirka 55 ooo personer
inom offentlig sektor, det motsvarar en ungeféar
en tredjedel av lanets forvarvsarbetande mel-
lan 20-—65 &r. Av dessa jobbar 21 procent inom
Region Jonkopings lédn.

Om alla arbetsmarknadssektorers behov slas ihop,
kommer efterfrgan pa tillgdnglig arbetskraft ligga
langt 6ver utbudet framéver. Denna arbetskrafts-
brist innebdr att en stor del av dagens arbetsmark-
nad behover effektiviseras framover. Digitalisering
dr en viag, men den l6ser bara en del av behoven.
Utldndsk arbetskraft ar en mojlighet men sprakkun-
skaper och regelverk ar ett hinder. H6jd pensionsal-
der underlattar ocksd, men frdgan ar om ménniskor
vill arbeta langre om det inte ar véldigt 1onsamt.

Utvecklingen av antalet personer i arbetsfor lder
varierar i lanets kommuner vilket innebér olika
utmaningar kopplat till kompetensférsorjning inom
lénet.

e Riket Region Jonkopings |dn  e=m|iknande regioner socioekonomi, Region Jénkdpings lan, 2023
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Ojamlik arbetsmarknad

Arbetsmarknaden i Jonkopings lén ar tydligt kons-
segregerad. I manga sammanhang strivas det
efter att arbetskraftens sammanséttning ska spegla
befolkningen for att skapa en héllbar utveckling.
Arbetslivets sammansattning skiljer sig at mellan
olika branscher. Branscher och sektorer som kréaver
hogre utbildning domineras av kvinnor, medan

branscher dar gymnasieutbildning i regel racker
domineras av mén. Trots detta har mdnnen hogre in-
komster. For att minska inkomstskillnaderna mellan
konen och bredda kunskapsinnehallet i varor och
tjinster, behover fler utbildade tillféras fran det kon
som &r underrepresenterat. Detta langsiktiga arbete
maste borja redan i skolans lagre aldrar.

Figur 25 Koénsfordelning av forvarvsarbetande per naringsgren i Jonkopings lan 2023
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Infrastruktur

Genom infrastruktur for energi, bredband och trans-
porter skapar lanet forutsdttningar for att fortsatt
vara en langsiktigt hallbar, attraktiv och innovativ
tillvaxtregion. En god tillgdnglighet &r en forutsétt-
ning for alla ldnsinvénares potential ska komma till
sin rétt. Infrastruktur &r ett viktigt verktyg for till-
ganglighet och en enklare vardag fér ménniskor.

Transporter

Transportinfrastrukturen i Jonkopings l1dn ar starkt
praglad av lanets ldge och det faktum att flera natio-
nella strdk passerar genom lénet.

Infrastrukturen i lanet behover utvecklas for att
malen i den regionala utvecklingsstrategin ska nés.
En vélutvecklad infrastruktur skapar forutsittningar
for ett vél fungerande transportsystem. For att

klara hallbarhetsmélen behover det ske en forflytt-
ning av transporter fran vag till jairnvig, samt en
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B Kvinnor

overflyttning frén fossila drivmedel till fossilfria.

De befintliga vigarna beh6ver underhallas och ut-
vecklas for att bibehalla hog sikerhet och underlitta
alla former av miljoanpassade transporter pa vag.

Pa végsidan giller detta framforallt E4 och riksvig
40, som arligen hanterar stora trafikvolymer, men
aven riksvag 26 ar klassad som nationell stamvag
och har stor betydelse fér bade 1dngviga och regio-
nala resor och transporter.

Trafikmangden pa lanets vagar 6kar for varje ar.
Detta innebdr att slitaget pa vagarna ocksa okar och
darmed behovet av drift och underhall. Historiskt
har kostnaden for drift och underhéll 6kat snabbare
an tillgdngliga medel, vilket inneburit att standar-
den har blivit sdmre 6ver tid. Under senare ar har
anslagen for drift och underhall 6kat betydligt, men
det kommer att droja innan underhallsskulden dr
16st. Vi kommer framéver att se flera atgarder pa
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lanets végar och jarnvigar som kommer att ha pa-
verkan pa trafiken.

De framsta behoven for utveckling av vagnétet i
lanet ar kopplade till att forbéttra tillganglighet och
trafiksdkerhet pa de storre vigarna, att skapa tryg-
gare trafikmiljoer 1angs statliga vdgar inne i lanets
mindre téitorter samt att bibehélla funktion pa 14-
nets enskilda vagnat.

Jonkopings 14n korsas ocksa av flera tungt trafike-
rade jarnvégsstrackningar. Lanet har ett omfattande
jarnvédgsnit med stationer i samtliga kommuner.
Den regionala tégtrafiken 4r beroende av jarn-
vagens tekniska standard. Medan dDe langviga
jarnvagsstraken har kapacitetsproblem, 4r medan
1&g standard &r utmaningen for de lagtrafikerade
banorna inom lanet. Detta forsdmrar mojligheten
att erbjuda attraktiv trafikering ldngs jairnvagarna.
Atgirder for att mojliggora en robust trafikering,
exempelvis tradsakring, dr mycket viktiga. Det dr
prioriterat att i samverkan med Trafikverket driva
fridgan om ett jarnvagsnit med hog kvalitet.

Sodra stambanan, Jonkdpingsbanan och Kust -till
kust-banan ér elektrifierade och viktiga for person-
och godstrafik ur sévil ett internationellt som na-
tionellt perspektiv. Halmstad-—Néssjo-—Jonkoping
(HNJ)-banan, Vaggerydsbanan, Bockabanan och
Vetlandabanan &r oelektrifierade och har ldgre stan-
dard. Jarnvdgarna har betydelse for det regionala
resandet och godstrafikens koppling till hamnar pa
bade vist- och ostkusten som exempelvis Halmstad
och Oskarshamn.

Region Jonkopings 14n arbetar tillsammans med
Region Ostergotland for en ny jarnvigsforbindelse
mellan Linkoping och Jonképing med syfte &r att
starkta forbindelser mellan Norrképing, Link6ping
och Jonkoping samt orterna diremellan.

Lénets viktigaste strak och noder fér godstranspor-
ter pé jarnvig dr Sodra stambanan med kombiter-
minalerna Gamlarp (Né&ssj0) och Stockaryd (S&vsjo)
samt Vaggerydsbanan med kombiterminalerna

i Baramo (Skillingaryd), Torsvik och Ljungarum
(Jonkoping). Lanets omlastningscentraler ger goda
forutsattningar for intermodala transporter

For att mojliggora héllbar mobilitet 6ver ldngre
strackor i hela linet, behéver byten mellan olika
transportslag forenklas och stimuleras.

Region Jonkopings 1an &r delédgare i flygplatsen
Jonkoping Airport.

Digitalisering och bredband

Den digitala utvecklingen &r en stark drivkraft

for regional utveckling. Behoven av digitala 16s-
ningar hos foretag och offentlig sektor 6kar och i
takt med det 6kar dven invanarnas digitala behov.
Digitaliseringen har god fart framat i l4net och
utmaningarna finns framforallt i att det kan vara
svart att fullt ut realisera nyttorna med de digitala
l6sningarna. Digitaliseringen behover drivas framat
for att starka konkurrenskraft, 16sa valdfardsutma-
ningar, bidra till ett socialt sammanhéllet samhélle
samt och att hela l4net ska utvecklas. Den nagot
l&ngsamma utbyggnaden av bredband bromsar
dock mojligheterna till digitalisering fér bade inva-
nare och foretag. Sérskilt pa landsbygden kvarstér
fortfarande stora utmaningar for att nd bade féretag
och hushall med bredband. Var i ldnet ndgon in-
vanarna bor ska inte avgora hur god tillgangen till
bredband ér.

Den digitala delaktigheten beh6ver 6ka sé att
grupper och individer inte ska 1dmnas utanfor det
digitala samhallet. Foretag och privatpersoner ska
kunna verka och bo bade pé landsbygden och i sta-
den eller stadsnidra omraden utan att behéva vilja
bort attraktiva arbeten eller kulturella och sociala
upplevelser. I ett allt mer digitaliserat samhalle ar
tillgédngen till digitala tjinster och bredband en
frdga om demokrati och delaktighet.

Det finns en pétaglig risk kopplad till ett allt mer
digitaliserat samhélle. Skulle el, mobiltelefoni el-
ler internetuppkoppling slés ut som en konsekvens
av klimathandelser, terroristhandlingar eller av en
fientlig makt, skulle bdde samhillet och varje en-
skild individ paverkas p&d manga sétt. Lanet behéver
utvecklas och byggas medvetet, med fokus pa resi-
liens och redundans.

Energifdrsérjning

Energikrisen under 2022 har flyttat energifrdgan ho-
gre upp pa agendan pa bade nationell och regional
niva. Rysslands invasion av Ukraina har gett foljd-
verkningar pé den europeiska energimarknaden och
okat behovet av fossilfri energi i Sverige och Europa.
[ Jonkopings 1an har vi en 13g sjélvforsorjningsgrad
av energi och el.

For att samhéllet och naringslivet ska utvecklas,
behéver produktionen av fossilfri energi 6ka samti-
digt som anvdndningen behéver bli mer effektiv och
flexibel. Lanet har goda forutséttningar for fornybar
energiproduktion. Det finns méjligheter till fortsatt
utbyggnad av bade vindkraft och produktion av
solenergi samt biogas.
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Flera nationella, regionala och lokala initiativ, sa-
som energiplanering, har tagits for att paskynda
utvecklingen av ett fossilfritt och robust energisys-
tem. I Jonkopings 14n har vi en gemensam vision for
arbete med klimat- och energi. For att né ldnets vi-
sion om att bli ett fossilfritt och robust plusenergildan
krévs att produktionen fran férnybara energikallor
vara dr storre dn den energiméngd vi anvander.

Region Jonkopings 1dn har genom sin klimat- och
energistrategi forbundit sig att stodja atgarder for
att framja:

e okad produktionen av féornybar energi
» utvecklingen av ett robust energisystem

* en effektiv och flexibel energianvéndning.

Trafik och hallbarhet

For att nyttja trafiksystemet optimalt och mojliggora
resor som behovs, bér onddiga resor undvikas till
formén for andra l6sningar, sdsom distansarbete
och digitala méten. For bade personresor och gods-
transporter ar vagsystemet helt dominerande och
att na fastlagda klimatmal 4r en utmaning. Att 6ka
andelen hallbart resande och héllbara transporter
ar viktigt. Férutom att fraimja en 6verflyttning till
géng- och cykelbanor f6r de kortaste resorna och till
elektrifierade jarnvéagstransporter och kollektivtra-
fik for 1angre resor, ar en snabb overflyttning fran
fossila till fossilfria drivmedel det avgérande.

En snabb elektrifiering av vagtransportsystemet

for bade tunga fordon och personbilar kraver stora
investeringar i bade nya fordon och i laddstationer
i 6ver hela landet. Férutom en elektrifiering av
vagtransportsystemet dr anvindandet av biodriv-
medel den resurs atgird som har storst potential att
minska vigtransportsystemets beroende av fossila
drivmedel.

Del av ett europeiskt sammanhang

Den regionala utvecklingen har ett direkt samband
med europeisk niva. Enligt férordningen om regio-
nalt tillvaxtarbete ska det regionala utvecklingsar-
betet bedrivas i syfte att uppfylla regionala mal och
mal for EU:s sammanhallningspolitik.

Som en del av EU har lanet méjlighet att bidra till
och dra nytta av europeiskt samarbete.

PA EU-niva finns mél och strategier kring den dubb-
la omstéllningen (twin transition) med EU:s grona
giv och EU:s digitala agenda. Dessa genomsyrar
EU-program, initiativ och lagférslag som, nar de
verkstills, har paverkan pa regional niva.

Omvérldsbevakning och proaktivt paverkans-
arbete pa EU-arenan 6kar mojligheten att bade
bidra till och pa sikt dra nytta av utvecklingen.
Region Jonkopings 1an samarbetar med andra re-
gioner och ett larosite genom sitt 4gande i Sméland
Blekinge Halland South Sweden med gemensamt
kontor i Bryssel. Vidare &r Region Jonkopings 1dn
vardorganisation for Europa Direkt, EU-
kommissionens informationsnétverk. Genom detta
vardskap starks kopplingen mellan regional och
europeisk niva, bade strategiskt och praktiskt.

Det regionala utvecklingskapitalet

Medel for det regionala utvecklingsarbetet kommer
dels fran regional nivé, men dels frén finns ocksa
till forfogande pa nationell och europeisk niva.
Enligt férordningen om regionalt tillvéxtarbete har
Region Jonkopings lan rétt att besluta om anvénd-
ningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxt-
arbete, sd kallade 1.1-medel. Dessa regleras arligen
genom regeringsbeslut av villkor for budgetéret.

I beslutet framgar bemyndiganderam och anslag.
Bemyndiganderamen faststéller den totala mojliga
volymen av pagdende utvecklingsprojekt och an-
slagsramen faststéller volymen medel som &r mojlig
att betala ut under aret. Férutom dessa medel,

som tilldelas regional niva for sjalvstandiga beslut
utifrdn den regionala utvecklingsstrategin, finns
mojlighet att soka statliga medel genom utlysningar,
framfor allt hos Tillvéxtverket. Riktade utlysningar
dér enbart regionalt utvecklingsansvariga aktorer
kan soka genomfors sker i form av genom erbjudan-
den utifran de forvantningar nationell niva har pa
den regionala nivén.

En stor del av det regionala utvecklingskapita-

let kommer frén EU:s strukturfonder i form av
Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF)
och Europeiska socialfonden (ESF). I strukturfonds-
sammanhang tillhér Jonkopings 1én tillsammans
med Kalmar l&n, Kronobergs ldn och Gotlands lan
regionen Sméaland och Oarna (NUTS 2-niva i EU:s
regionindelning). Medel frdn ERUF och ESF tillfal-
ler regional niva utifrn geografisk tilldelning, med
regionala utvecklingsstrategier och EU-mal som
utgdngspunkter.

EU:s strukturfonder och den kommande l&ngtids-
budgeten (MFF 2028-—2034) stér infor stora férdnd-
ringar. EU-kommissionen har inlett en bred debatt
om framtida finansieringsprioriteringar, dar séker-
het, gron omstéllning, teknologisk konkurrenskraft
och landsbygdsutveckling lyfts fram som centrala
utmaningar. Detta kan innebara att vissa traditio-
nella program, sdsom sammanhéallningspolitiken
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och den gemensamma jordbrukspolitiken (CAP),
far mindre skyddade budgetar &n tidigare och i
hogre grad styrs av nationella prioriteringar och
prestationer.

Regionala stoéd for kultur, demokrati

och hélsa

De regionala stéden grundar sig pa Region
Jonkopings lans vision For ett bra liv i en attraktiv
region, vilket innebér ett 14n med bra miljo, goda
mojligheter till arbete, utbildning och utveck-

ling, bra kommunikationer och ett rikt kulturliv.
Regionalt stod utgar ocksé fran Region Jonkopings
lans grundldggande varderingar och alla méannis-
kors lika vérde.

Stoden ska bidra till att

[y

. stiarka och utveckla demokratin i hela ldnet

2. ge invénare i hela ldnet mojlighet att paverka sin
livssituation

3. hoja bildnings- och utbildningsnivén for invénare
ihela lanet

4. ge battre livskvalitet for l4nets invanare

5. starka kulturlivets infrastruktur.

Stod ges till verksamheter som framjar demokrati,
social inkludering och en meningsfull fritid for
lanets invanare. Verksamheter som far stod fran
Region Jonkopings 14n ska vara demokratiskt upp-
byggda och bor ha hélsofrdamjande, inkluderande,
ideologiska, opinionsbildande, demokratiska eller
sociala funktioner.

Stod ges till:

e organisationer inom folkhilsoomradet (folkhal-
sa, funktionshinder och projekt)

* ungdomsorganisationer, pensionirsorganisatio-
ner, studiedistrikt

¢ kulturomrédet i olika former.

De regionala stdden regleras genom ”"Grundvillkor
for regionalt stod till civilsamhéllet och kulturomra-
det i Jonkopings 1dn” samt riktlinjer for respektive
stodform. Grundvillkoren ersétter ”"Policy for regio-
nalt stdd till civilsamhallet RJL 2022/1068”.

Langtidsprognos

Infor budgetarbetet har en langtidsprognos for
de kommande tio aren tagits fram. Syftet &r att
ge fa en béttre framf6érhéllning infor framtida ut-
maningar samt skapa ett underlag for strategiska

beslut. Prognosen har fokuserat bland annat pa
befolkningsutveckling, personalférsorjning och
ekonomi. En central insikt frdn prognosen ar att
andelen invanare som &r 8o ar och &ldre férvantas
O0ka markant, medan antalet personer i arbetsfor
dlder endast 6kar marginellt i linet som helhet. I de
sodra och Ostra delarna av ldnet véntas ddremot den
arbetsfora befolkningen minska, vilket kan innebara
utmaningar for tillgdngen pa arbetskraft.

Utifran dialog kring prognosen har f6ljande omréa-
den identifierats som viktiga framover:

e anpassning till en dldrande befolkning och for-
dndrade vardbehov

* strategiska beslut for kompetensplanering

o &tgérder for att sikerstéilla ekonomisk héllbarhet
och prioritering av investeringar

» fortsatt effektivisering och kvalitetsforbéttring av
verksamheten

Prognosen ger en viktig vagledning for kommande
beslut och planering, vilket &r avgorande for att
mota regionens langsiktiga behov.

Finansiella férutsattningar

Finansiellt mal

Region Jonkopings 1dn har en stark och stabil eko-
nomisk grund som skapats genom ett l&ngsiktigt
ansvarstagande. Kostnadsutvecklingen inom fram-
forallt hilso- och sjukvarden och kollektivtrafiken
kommer att stilla krav pa finansiering och kostnads-
kontroll for en ekonomi i balans. Nya satsningar

och reformer samt investeringar i verksamheten ska
darfor ske med langsiktig stabilitet i fokus. Varje ge-
neration bor béra kostnaderna for den service som
den beslutar om och sjalv konsumerar. For att séker-
stalla en hélso- och sjukvard med god tillgénglighet
och hog kvalitet kravs en fortsatt tydlig prioritering
av valfardens verksamheter. Det 6vergripande finan-
siella mélet for god hushéllning ar att vi 6ver tid ska
finansiera investeringarna med egna medel.

Utgangspunkten r att Region Jonkopings 14ns
verksamheter inte kostar mer dn vad som kan finan-
sieras genom skatteintikter och statsbidrag. Region
Jonkopings lans ekonomiska resultat ska vara pa

en niva dér saval badde konjunktursvingningar,
oforutsedda handelser (t.ex. pandemier eller andra
sérskilda hidndelser) och framtida dtaganden kan
klaras. Det handlar om att klara pensionsataganden
gentemot personalen, investeringar samt finansie-
ring av all verksamhet som Region Jonkdpings 1dn
ansvarar for.
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Det 6vergripande finansiella mélet innebér f6ljande:

* drets resultat, exklusive avskrivningar, ska tacka
arets investeringar

 det 6vergripande finansiella malet om
egenfinansiering foljs i rullande 10 &rs period
med 5 ar bakat, innevarande ar och 4 ar framat

* soliditeten inklusive ansvarsférbindelser for
pensionsforpliktelser ska inte understiga
20 procent.

Skatteintékter och statsbidrag/kommunal utjdm-
ning ska réicka till verksamhetens nettokostnader,
vilket innebér att verksamhetens resultat ska vara i
balans.

Resultatet 6ver tid ska utgora 2 procent av skattein-
tékter och statsbidrag/kommunal utjamning.

Pensionsskuld

Den 31 december 2024 uppgick Region Jonkopings
lans pensionsatagande till 12,3 miljarder kronor.
Pensionsdtagandet regleras i huvudsak genom tre
avtal: PA-KL, KAP-KL och AKAP-KR. De samlade
finansiella tillgdngarna var 11,4 miljarder kronor
(marknadsvérde 2024-12-31). Skulden péverkas av
justeringar av diskonteringsrantan och prisbasbe-
lopp (inflation).

Den totala kostnaden for pensioner enligt blandmo-
dellen berédknas i budget for 2026 med flerdrsplan
2027-2028 till 1 180 miljoner kronor for 2026, 1 324
miljoner kronor fér 2027 och 1 398 miljoner kronor
for 2028. 2026 ars pensionskostnader paverkar verk-
samhetens nettokostnad med 1 029 miljoner kronor
och de finansiella pensionskostnaderna med 152
miljoner kronor.

Finansiella férutsattningar

Region Jonkopings ldns finansiella forutsédttningar
for att tillgodose medborgarnas behov beror i hu-
vudsak pa:

* befolkningsutvecklingen i ldnet relaterad till
okningen i riket

* samhaillsekonomins utveckling och dess paverkan
pa skatteunderlag

* statens transfereringar

* avgiftsnivaer

¢ skattesats.

Sveriges Kommuner och Regioners bedém-
ning av samhallsekonomin 2025-04-29
Sveriges Kommuner och Regioners (SKR)

skatteunderlagsprognos bygger pa antaganden om
fortsatt osakerhet i omvérlden, vilket forvéntas for-
langa ldgkonjunkturen. Prognosen visar pa fortsatt
svag arbetsmarknad i r och nésta &r och att skat-
teunderlaget 6kar nominellt 2025--2028 i takt med
historiskt genomsnitt.

Den ekonomiska utvecklingen forvéntas leda till

en 1ag BNP-tillvaxt under 2025, men en tydligare
uppgéng bedoms ske fran 2026. Sysselsittningen
paverkas i mindre grad 4n produktionen, och foreta-
gen véntas i stor utstrdckning behalla sin personal.
Antalet arbetade timmar 6kar marginellt 2025 och
mer tydligt frdn 2026. Arbetslosheten véntas stiga
till 8,6 procent under 2025, men vinda nerét aret
darpa.

Inflationen har inledningsvis 6verstigit Riksbankens
mal pé 2 procent under 2025, men den ddmpade
konjunkturen vantas bidra till sjunkande inflation,
med en niva pa cirka 1,8 procent under 2026.

Generella statsbidrag och utjamning

Statens bidrag till regionsektorn bestér framst av
kommunalekonomisk utjagmning och bidrag for lake-
medelsforméanen. Syftet med det kommunala utjaim-
ningssystemet &r att skapa likviardiga ekonomiska
forutsittningar for alla regioner for att kunna till-
handahaélla likvardig vélfard och service, oberoende
av lansinvanarnas inkomster, geografi, demografi
eller socioekonomiska férhallanden. Systemet for
kommunalekonomisk utjgmning omfattar:

* inkomstutjdmning for strukturella skillnader i
skatteinkomster (staten garanterar skattekraft pa
115 procent)

* kostnadsutjamning for strukturella behovs- och
kostnadsskillnader, till f6ljd av till exempel
skillnader i demografi, geografi eller socioekono-
miska forhallanden.

En regleringspost kan vara positiv eller negativ —
det beror pé storleken pa anslaget och summan av
ovriga bidrag och avgifter i utjamningssystemet.
Regleringsposten fordelas mellan kommunerna
respektive regionerna med ett enhetligt belopp per
invénare.

Statsbidrag for lakemedel

Genom Overenskommelser mellan SKR och staten
ersaitts regionerna med ett sdrskilt statsbidrag for
kostnaden for ldkemedelsférmanerna.

En ny behovsmodell for 1dkemedel infordes 2021
och bygger pd samma variabler som den reviderade
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modellen for hélso- och sjukvéarden i kostnadsut-
jdmningssystemet. Modellen fordelar statsbidrag till
regionerna utifrdn bedémt behov snarare dn faktisk
forbrukning. Den inkluderar dven en solidarisk fi-
nansiering for att hantera ojimn patientférdelning
av kostsamma behandlingar. Férdelningen baseras
pa lakemedelsforbrukning i olika aldersgrupper och
justeras for socioekonomiska faktorer som utbild-
ning, inkomst och hushéllstyp. Region Jonképings
lans bidrag for 1akemedel berdknas for ar 2026
uppgé till 1 553 miljoner kronor.

Riktade statsbidrag/Forordningar

Hélso- och sjukvarden

Ut6ver generella statsbidrag finns flera rik-

tade bidrag och férordningar. Inom hélso- och
sjukvarden ar dessa oftast kopplade till natio-
nella 6verenskommelser mellan staten och SKR.
Overenskommelserna fokuserar p& prioriterade
utvecklingsomréden och reglerar vilka insatser
regionerna ska genomfora for att fa bidrag samt
hur de ska aterredovisas. De beslutas arligen av
regeringen, oftast i december, och kan gélla ett el-
ler flera ar. Bedomningen av forvintade intékter for
riktade statsbidrag ar 2026 ar 447 miljoner kronor
for Region Jonkopings 1an.

Statsbidragen budgeteras centralt och finansierar
permanenta forstarkningar i verksamheten for lang-
siktighet och for att utveckla verksamheten utifran
intentionerna i 6verenskommelserna.

Regional utveckling

Inom den kommunalekonomiska utjamningen ingér
sedan 2022 en post for att regionerna inom ramen
for sitt tillvixtarbete ska faststilla mél och priorite-
ringar for det regionala kompetensforsérjningsar-
betet. Regionerna ska dven tillhandahalla bedom-
ningar av lanets kompetensbehov inom offentlig och
privat sektor pa kort och l1ang sikt.

Tabell 1 Generella statsbidrag och utjamningsbidrag

Region Jonkopings 14n erhéller dven statsbidrag for
forvaltningskostnader for uppgifter om regionalt
utvecklingsansvar. Detta statsbidrag fordelas inom
ramen for regeringens beslut av anslag for regionala
utvecklingsatgarder. Storre delen av statsbidraget
hanteras genom Tillvéxtverket, se avsnittet "Det
regionala utvecklingskapitalet” ( sidan 30).

Statsbidrag ansoks och erhalls ocksa till kultur inom
ramen for kultursamverkansmodellen och genom
sérskilda beslut samt till utbildningsomréadet for de
delar som ar statsbidragsberattigade for respektive
skolform.

Regionskatten

Region Jonkopings ldns utdebitering 2026 &r

11,76 kronor. Om hénsyn tas till regionernas olika
kostnadsansvar for hemsjukvérd, kollektivtrafik,
fardtjanst med mera (den sd kallade justerade skat-
tesatsen), var 2024 for Region Jonkopings 1an
11,48 kronor, vilket dr 1agre 4n genomsnittet for
riket.

En viktig forutsattning for fortsatt god samhéllseko-
nomisk tillvaxt &r att skatten halls pa en langsiktigt
hallbar niva.

Finansiella intakter/kostnader
Arsavkastningen for de finansiella tillgingarna
aren 2026—2028 beréknas uppga till 4,8 procent,
vilket motsvarar cirka 500 miljoner kronor per ar.
Pensionsdtagandet vid 2025 ars utgang beriknas
uppgé till 12,436 miljarder kronor och berdknas
minska till 12,223 miljarder kronor 2028.

Finansiell beddmning 2026-2028

For en langsiktig och finansiellt hallbar utveckling
ar Region Jonkopings ldns finansiella méalsattning
att 6ver tid uppna ett finansiellt resultat som ger
forutsattning for egenfinansiering av investeringar.
Foreliggande resultatbeddmning och bedémning

miljoner kronor Utfall 2024 Budget 2025 Budget 2026 Plan 2027 Plan 2028
Inkomstutjamning 2 260 2 355 2544 2643 2754
Kostnadsutjamning -55 -53 -5 -4 -5
Regleringsavgift/bidrag 269 135 n7 8 -61
Generella sektorsstod 323

Lakemedelsbidrag 1359 144 1553 1654 1762
Summa 4156 3878 4209 4301 4450
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Tabell 2 Genomfdrda skatteférandringar
sedan 2011

Ar Forandring Kronor  Skattesats

2019  Hojd utdebitering 0,50 1,76

2015 "Skattevaxling” region 0,05 .26
med mera

i eI 2 05 21
fardtjanst
Hojd utdebitering 0,40

i eI E 034 10,66
hemsjukvard

2012  Skattevaxling av trafik 0,33 11,00

201 10,76

kring mojlighet av egenfinansiering av investeringar
baseras pa foljande forutsattningar:

e Verksamhetens nettokostnad for 2026—2028 &r
en upprakning av 2025 ars budget utifrn skr:s
bedémda pris- och 16neférandring.

¢ Skatteintdkter och kommunal utjdmning/statsbi-
drag utifrén skr:s bedémning april 2025.

e Of6randrad skattesats 2026 (11,76).

» Utgiftsramar for 2026—-2028 har utokats, vilket
redovisas i tabell 4, sidan 35.

Resultat

I kommunallagen anges att kommuner och regioner
ska uppritta en budget sé att intdkterna Gverstiger
kostnaderna.

Region Jonkopings 1an budgeterar ett positivt resul-
tat 2026 enligt blandmodell pé 318 miljoner kronor.

Region Jonkopings 1dn har en stark finansiell stall-
ning med en soliditet inklusive pensionsatagande
per 2024-12-31 pa 22 procent. Detta har uppnétts
genom hushallning av resurser, for att klara framti-
da dtaganden och konjunktursvingningar. Det 6ver-
gripande ekonomiska mélet fér god hushéllning, att
Region Jonkopings 1dn 6ver tid ska finansiera inves-
teringar med egna medel uppnaés ej for perioden,
(-310 miljoner kronor).

I kommande budgetar under kvarvarande man-
datperiod kommer ocksé redovisning enligt full-
fonderingsmodellen att ske i avsnittet Finansiella
rapporter.

Investeringar

Behov av investeringar i lokaler, utrustning och IT
uppkommer av olika skél. Huvuddelen av Region
Jonkopings ldns investeringar i utrustning avser
aterinvesteringar for att upprétthalla befintlig kapa-
citet i verksamheten. Med den tekniska utveckling
som sker medfor ofta dterinvestering i utrustning
dven nya funktionaliteter. Det kan innebéra krav pa
ombyggnation eller annan anpassning av lokaler for
att kunna installera den nya utrustningen. Andra
skal till investeringsbehov &r arbetsmiljokrav eller
forandrade arbetssétt.

Under 2026 tas det fram en langsiktig ram for
fastighetsinvesteringar.

Vid prioritering av vilka investeringar som ska
genomforas inom hilso- och sjukvarden ska alltid
provning goras om atgdrden stodjer forflyttningen
till ndra vard. Detta géller savil lokaler som utrust-
ning och IT. Hur investeringen paverkar kommande
driftkostnader &r en viktig aspekt i prioriteringen
och tydliggors infor beslut.

Erfarenheten visar att utfallet av investeringarna
sallan nér upp till malen i budget och flerarsplan.
Bedomningen é&r att det &r realistiskt att fastighets-
investeringarna uppgar till 85 procent av den berak-
nade investeringskalkylen for perioden 2026—2030.
Egenfinansiering av investeringar under denna pe-
riod redovisas i tabell 3, sidan 35.

Det 6vergripande maélet for egenfinansiering foljs
frén och med 2026 i rullande tiodrsperiod med

fem &ar bakat, innevarande ar och fyra ar framét.
Eftersom 2026 &r forsta aret vi foljer upp enligt
denna princip sd redovisas d& endast innevarande ar
samt de fyra kommande aren. Detta innebér att 2031
kan hela 10-arsperioden att redovisas enligt denna
princip. Det 6vergripande ekonomiska maélet for god
hushallning, att Region Jonkopings 14n 6ver tid ska
finansiera investeringar med egna medel, uppnas ej
for perioden, (-310 miljoner kronor).

Inom ramen for egenfinansiering ingar &ven med-

finansiering av jarnvédgsforbindelsen Y:et, beslutat
i fullméktige 2017. Nédr genomférandeavtal tecknas
kommer 6verenskommet belopp belasta resultatet.
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Tabell 3 Egenfinansiering av investeringar, budget 2026 med flerarsplan 2027-2030

Summa Budget

Miljoner kronor 2026-2030 2026 Plan 2027
Resultat (sista raden) 1751 318 275
Avskrivningar 3350 641 666
Egna medel 5101 959 941
Investeringar -541 -1040 -1005
Egenfinansiering -310 -81 -64

Tabell 4 Férandring jamfért med budget 2025, totalt

Miljoner kronor

Namnden foér arbetsmarknad, néringsliv och attraktivitet (ANA)
Dans SMOT

Smalands Turism

Politiska ungdomsorganisationer valar

Summa ANA ndmnden

Namnden for trafik, infrastruktur och miljé (TIM)

Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring)

Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsforklaring
Nya fordon, leasing (inkluderar nya samt avyttring)

Ny stomlinje Jonkopings stadstrafik enligt avsiktsférklaring

Utdkning av busstrafik i hdgtrafik ersatter ny stomlinje Jonkopings stads-
trafik enligt avsiktsforklaring

Ny linje 135, (ersatter L133)

Summa TIM ndmnden

Namnden fér folkhalsa och sjukvard
Primarvard

TBE-vaccin barn

Habilitering

Vaccinationer

Tillgdnglighet 1177

BUP/BUH

Priméarvard

Rehabiliteringscentrum och Oron-nésa-hals (audionom, logopeder, arbets-
terapeuter med flera)

Medicinsk vard (spec palliativ vard, reumatologen, barnobesitas)
Summa FS ndmnden

Regionstyrelsen

Stéd namndsekreterare

Skatt pa biogas (beslut att skatten tas bort)
Miljdomstallningspott (robusthet och miljo)
Stdrka beredskapsarbetet

Summa Regionstyrelsen

Summa férandring jamfort med budget 2025

Plan 2028

359
671
1030
-1157
-128

-15
S
-0,3
2343

-22,5

22,5

-12,5

-17,5

Plan 2029

400
681
1081
-1133
-52

-15
A

-28,6
-22,5
-1,7
22,5

-25

-60,3

Plan 2030

400
691
1091
-1077

-15
-15

-28,6
-22,5
-27.8

22,5

-25

-86,4

-7
-125
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Gemensamt for

Region JOnkopings lan

Region Jonkopings lan verkar inom omraden som ar avgorande fér manniskors liv och hélsa, men
ocksa inom omraden som ger lanet forutsattningar for en hallbar tillvaxt och utveckling. Samban-
den mellan dessa omraden &r starka. Stod- och servicefunktionernas évergripande uppdrag ar

att stodja verksamheterna utifran deras behov och att bidra till utveckling och kostnadseffektiv
verksamhet. | nara dialog med verksamheterna ska stodfunktionerna standigt utvecklas och arbeta
med standiga forbattringar for att bidra till en alltmer hallbar verksamhet.
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Strategiska mal och
framgangsfaktorer

I balanced scorecard har strategiska mal och
framgéngsfaktorer for vart arbete formulerats. De
strategiska malen beskriver vilket tillstdnd vi vill
uppnd med vért arbete pa en langre tidshorisont.

Strategiskt mal Framgangsfaktor

Basta plats att véxa upp, leva, verka och aldras pa

Enklare vardag fér invanare och medarbetare

Basta mojliga kvalitet

Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Bast pa att forbattra och fornya

Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges
basta arbetsplatser

God och hallbar hushallning

Framgéngsfaktorerna beskriver de viktigaste om-
rddena vi behover arbeta inom for att uppfylla de
strategiska malen de narmsta aren. Tabellen nedan
beskriver vilka strategiska mal och framgangsfakto-
rer som finns formulerade i budget 2026 med fler-
arsplan och hur de hinger samman. Dérefter foljer
en beskrivning av de sju strategiska malen.

Nojda kunder och intressenter

God tillganglighet

God och jamlik halsa

Vitalt och tillgangligt kulturliv

Ett demokratiskt och jamstallt samhalle
Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster
Samverkan med andra aktoérer

Halsoframjande och sjukdomsférebyggande
Saker verksamhet
Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Utveckla formagan att dra nytta av de resurser som EU och
staten erbjuder

Innovationsstédjande arbete
Tillganglig saker och hallbar infrastruktur

Forbattringskunskap
Proffessionell kunskap
Forskning

Ratt kompetens och bemanning
En god arbetsmilj¢ och halsa
Framja kreativitet och delaktighet

Kostnadseffektiv verksamhet

Gemensamma inriktningar

Kopplat till de sju strategiska malen finns ett antal
gemensamma inriktningar, oavsett ndmnd eller
verksamhet inom Region Jonkopings 1dn. De foljer
nedan.

Bésta plats att vaxa upp, leva, verka och ald-
ras pa

Region Jonkopings ldn ska bidra till att Jonkopings
ldn dr bdsta platsen att vdxa upp, leva, verka och
dldras pd. For att na dit behéver vi néjda kunder och
intressenter och skolorna behéver ha ett utbildningsin-
nehdll som dr anpassat till elevernas behov. Vi behover
arbeta for en god tillgdanglighet till vara sjukhus och
vardcentraler, men dven for ett vitalt och tillgdngligt
kulturliv.

Region Jonkopings lan arbetar for en god och jam-
lik hélsa samt for ett demokratiskt och jamstallt
samhélle. Detta arbete sker i stor utstrackning i
samarbete med kommunerna i lanet. Tillsammans
ska det strategiska arbetet kring jdmlik hélsa

och jamlika uppvaxtvillkor i 1anet intensifieras.
Region Jonkopings ldn ska aktivt arbeta med
konceptet "Bésta platsen”. Detta gors med fordel
genom samverkan och samarbete med ldnets kom-
muner och samhillsaktérer med utgdngspunkt i
invanarkraft och i frigestéllningen “Vad &r bast for
Esther?”.

Tillsammans i ett storre system

Region Jonkopings lan och lanets 13 kommuner

har alla, for sin egen organisation och verksamhet,
formulerat visioner som speglar ambitionen att
bidra till ett bra liv. For de cirka 370 ooo invdnarna
i Jonkopings 1an ar det i vardagen oviktigt vilken
huvudman som har ansvar for en viss vélfardstjanst;
det viktiga ar att det fungerar. Darfor gor vi det bast
tillsammans — Tillsammans for ett bra liv for alla .
arbetet ingdr Kommunalt forum, Primdrkommunal
Samverkan, lansstyrelsen , Hogskolan i Jonkoping

, Kommunal utveckling och andra samhaéllsaktorer.
Tillsammans utgor vi delar i ett storre system for
lanets invénare.

P4 flera nivéer och i olika strukturer pagér sam-
verkan for att gora det bista for invanaren. Men
for att det ska fa effekt for invanaren behover vi

se oss som ett storre system och d& &r inte minst
hogsta ledningens insikt och engagemang viktigt.
Sedan hosten 2021 har detta synsétt utvecklats pa
hogsta tjinstemannanivé genom ett gemensamt
utvecklingsprogram. Tillit till varandra, att arbeta
gransoverskridande och samordna resurser, skapa

gemensamma strukturer for 1arande, kvalitet som
strategi och de tre enkla reglerna r exempel pé
delar som férdjupats. Sedan 2025 genomfors ett
gemensamt utvecklingsprogram med samma inrikt-
ning for nésta chefsniva inom regionen, kommu-
nerna och lansstyrelsen.

Inom ramen for arbetet med revidering av sty-
rande dokument genomfors under véren 2025
dialog—moten i alla 13 kommuner. I dialogerna
deltar representanter for alla delar i det storre syste-
met. Resultatet av detta kommer, férutom att pa-
verka inriktningarna i ett antal styrande dokument,
att aterspeglas i vart fortsatta gemensamma arbete
for invénarna. For att lyckas behover systemets olika
forum och samverkansytor utvecklas vidare. Detta
arbete ar paborjat under 2025 for att pa bésta satt
stodja det gemensamma arbetet fér invanarna pa
alla nivaer, fran politisk niva och genom alla led-
ningsnivaer i verksamheten.

Den regionala nivan i det demokratiska systemet
Sveriges regioner har tva huvuduppdrag; regional
utveckling samt folkhélsa och sjukvérd. En djup
forankring i befolkningen skapas genom att verk-
samheten leds av folkvalda politiker. Vid region-
bildningen infér mandatperioden 2015-2018 gjordes
en stor fordndring av den politiska organisationen.
Sedan dess har ytterligare forandringar gjorts med
inférande av personaldelegation, upphandlingsde-
legation, demokratiberedning samt politiska sekre-
terare. Namndernas roll och uppdrag har utvecklats
sedan regionbildningen och en forstérkning av den
politiska organisationen gjordes infér mandatpe-
rioden 2019—2022. Férvaltningens resurser for att
stodja den politiska organisationen har dock inte
forstarkts parallellt; darfor genomfors en forstark-
ning 2026.

Jamlik verksamhet

Minskliga rattigheter dr bade mal och medel for

en bra och jamlik verksamhet. For att sdkra det rat-
tighetsbaserade arbetet utgar vi i vart dagliga arbete
frén de sex rattighetsprinciperna: icke-diskrimine-
ring och jamlikhet, deltagande och inkludering samt
transparens och ansvar.

Jamstalldhet &r en grundldggande forutséttning
for ett héallbart och demokratiskt samhélle. For
Region Jonkopings lan innebér detta att sdkerstélla
att alla invanare, oavsett kon, har lika tillgdng till
valfardstjanster, inflytande och méjligheter till

god hélsa och livskvalitet. Genom att integrera ett
jamstalldhetsperspektiv i styrning, ledning och
uppféljning kan regionen identifiera och atgirda
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strukturella skillnader som paverkar invanarnas
livsvillkor. For att arbeta mer systematiskt och
strategiskt med jamlikhets- och jadmstalldhets-
integrering behover arbetet ske i de ordinarie
karnprocesserna. Under 2025 och 2026 medverkar
Region Jonkopings 1dn i skr:s "Modellkoncept for
jamstélldhetsintegrering".

Region Jonkopings 1dn arbetar for ett jamstallt ar-
betsliv dédr kvinnor och mén har samma villkor och
mojligheter. Lika forutsittningar pd arbetsmark-
naden &r viktigt for 1anets kompetensforsorjning,
Sveriges tillvaxt och vélfard. For att vara konkur-
renskraftigt behover Sverige ta vara pa bade kvin-
nors och mans kompetens och innovationskraft. En
viktig del i detta &r forutsattningarna att starta och
driva foretag.

For att kunna bedriva en jimlik verksamhet behover
vi vara medvetna om hur normer paverkar oss och
vilka normer som kan riskera att leda till begrén-
sande forhallningssatt. Ett jamstalldhets- och jamlik-
hetsperspektiv behéver finnas med i beslutsfattande,
pa alla nivaer och i alla steg av olika processer.
Genom att arbeta med integrering av dessa perspek-
tiv sékrar vi att jamstélldhetsarbetet blir en del av
det ordinarie arbetet.

I vart arbete med hbtqi-personers rattigheter ingar
att ingen ska uppleva sig krankt eller missforstadd

i motet med varden eller regionens andra verk-
samheter pa grund av sin sexuella 1aggning eller
konsidentitet/konsuttryck. Vidare ska alla kdnna sig
valkomna att arbeta inom var organisation, oavsett
sexuell ldggning och koénsidentitet/konsuttryck.

Vi har antagit mal och riktlinjer fér arbetet med na-
tionella minoriteters rattigheter, i enlighet med la-
gen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Tillganglighet ar ett prioriterat utvecklingsomrade
for vart arbete med jamlik verksambhet. I arbetet
utgar vi fran FN:s konvention om réttigheter for per-
soner med funktionsnedséattning.

Kunskap om barn och ungas réttigheter ska héallas
levande och utvecklas inom alla delar av organi-
sationen. Genom ett arligt barnbokslut ges alla
verksamheter mojlighet att pé ett 6vergripande sétt
redovisa barnréttsarbetet inom den egna verksam-
heten. Syftet ar att sékerstélla barnperspektivet
inom organisationen. Region Jonkopings 14n arbetar
dven utifran Fn:s barnkonvention som bland annat
innebér att vi alltid ska géra barnkonsekvensanaly-
ser infor beslut som berdr barn. Detta &r ett omrade
som behéver utvecklas ytterligare. Vi ska aktivt

stotta jamstélldhets- och demokratiarbetet inom
ideell sektor/civilsamhélle, samtidigt som vi tydligt
ska folja upp ekonomiskt stod till verksamheter. De
foretag och institutioner som utévar sin verksamhet
pa uppdrag av oss ska ocksé arbeta for jamstalldhet
och jamlikhet pa sin arbetsplats.

Enklare vardag foér invanare och medarbetare
Ett viktigt strategiskt mdl for Region Jonkopings ldn

dar att gora vardagen enklare for bade invanare och
medarbetare. For att lyckas med det behover arbetssditt
och digitala tjdnster utvecklas i samarbete med andra
aktdorer.

Digitalisering fér en hallbar verksamhet

Samhaéllet blir allt mer digitalt och invanarnas
forvantningar pa enkla och smidiga tjanster okar.
Samtidigt blir befolkningen &ldre, vilket gor att farre
personer i arbetsfor alder behéver stodja fler som be-
hover valfardstjanster. Digitalisering &dr en nyckel till
att moéta dessa utmaningar. Vi vill att véra digitala
tjanster ska vara moderna och lika vél utvecklade
som i andra samhallssektorer. De ska gora vardagen
enklare for invanare och forbattra arbetsmiljon for
vara medarbetare. Alla invanare som har mojlig-

het att anvanda digitala tjanster ska f4 tillgang till
enkla och sammanhéllna 16sningar — oavsett om de
ar patienter, kulturkonsumenter eller resenérer. For
att digitaliseringen ska vara inkluderande behéver
tjdnsterna utformas med sarskilt fokus pa anvandar-
vanlighet och tillgdnglighet for olika grupper, inte
minst for dldre och personer med funktionsnedsétt-
ning. Genom att starka invinarnas sjilvbestam-
mande och delaktighet skapas forutséttningar for
en mer jamlik tillgang till hélso- och sjukvérd, kol-
lektivtrafik och regionala utvecklingsinsatser. Det
bidrar till att sdkerstélla att digitala 16sningar moter
invanarnas olika behov och stdrker deras mojlighet
att vara aktiva deltagare i samhéllet. Samtidigt ska
de som inte kan eller vill anvinda digitala tjanster fa
den service de behover pé andra sétt.

For att utveckla bra digitala tjanster behover vi

¢ samordna och hantera data pé ett effektivt sitt
* integrera nya system och tjanster pa ett smart sétt
» utveckla processer som fungerar tillsammans

¢ anvinda enhetliga begrepp och termer béde re-
gionalt och nationellt.

Digital kompetens ska vara en sjalvklar del av var
organisation. Alla medarbetare behover ha grund-
laggande digital kunskap, och vi behéver ocksa
spetskompetens inom omraden som A1, molnlagring,
maskininlarning och datasakerhet.
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Forutom att forbéttra dagens digitala tjinster méste
vi hitta nya 16sningar pé framtidens utmaningar. Det
innebér att vi behover samarbeta med viktiga digita-
liseringspartners bade i Sverige och internationellt.
Var utveckling ska alltid utgé fran invanarnas och
medarbetarnas behov. Genom att samarbeta med
patienter, resenérer och kulturkonsumenter kan vi
skapa tjanster som verkligen gor nytta.

Digitalisering for battre service och arbetsmiljo
Digitalisering ska hjalpa oss att

¢ skapa bittre service for invinare
¢ underlitta arbetet for vira medarbetare

* gora det enklare att kommunicera och
samarbeta.

Genom att automatisera vissa arbetsuppgifter kan vi
frigora tid for det ménskliga motet dér det verkligen
behovs. For att lyckas méste vi utveckla véra proces-
ser och jobba smartare tillsammans. Digitalisering
ska bidra till 6kad invanarnytta, starkt verksam-
hetseffektivitet och en langsiktigt hallbar ekono-
misk utveckling. Genom att minska administrativa
arbetsmoment kan mer tid och resurser frigoras till
karnverksamhet, sdsom patientkontakt och invanar-
néra service. For att digitala satsningar ska ge ons-
kad effekt kravs en tydlig implementeringsplan som
sdkerstéller att I16sningarna integreras i det dagliga
arbetet. For att lyckas med framtidens digitalisering
behéver samverkan mellan Region Jonkopings 14n
och lanets kommuner stérkas.

Region Jonkopings 1dn ser sarskilt stor potential i
tillimpningen av A1 som ett verktyg for att effekti-
visera arbetsprocesser och frigéra resurser for att
starka det ménskliga motet. A1 ska tillimpas pa ett
héllbart och ansvarsfullt sitt med fokus pa nytta,
etiska 6vervaganden och invénarnas behov. Vi fort-
sétter att arbeta med Ratt Anvdand Kompetens (RAK)
samtidigt som vi digitaliserar verksamheten. En del
arbetsuppgifter kommer att férsvinna, medan nya
roller skapas.

En trygg och anvandarvanlig digital miljé

Manga av véra tjanster stricker sig 6ver flera verk-
samhetsomréden och ibland dven mellan olika
huvudmaén. For att skapa effektiva digitala 16sningar
maste vi

e lagra data p4 ett sitt som gor den lattillganglig

¢ utveckla sammanhallna planer fér
verksamhetsutveckling

¢ bygga digitala tjanster som invanarna har fortro-
ende for och kan ta del av

* setill att vdra medarbetare kinner sig trygga och
kompetenta i att anvdnda digitala verktyg.

For att digitaliseringen ska bli en naturlig del av
verksamheten behéver vi satsa pé utbildning och
utveckling. Det krivs bade grundldggande digital
kompetens for alla medarbetare och spetskompetens
inom vissa omraden.

Data kommer att spela en allt viktigare roll i var
verksamhet. Vi behover effektiva system for att
hantera och anvénda data, bade i dagliga beslut
och for langsiktig planering. Att dela data med véra
samarbetspartners blir ocksé viktigare i takt med att
lagstiftningen mojliggor det.

Kommunikation som verktyg fé6r maluppfyllelse
Med kommunikation som strategiskt verktyg arbetar
vi tillsammans med invanaren i fokus for att for-
verkliga Region Jonkopings ldns mél och visionen
om ett bra liv i en attraktiv region. God kommunika-
tion bygger pa var formaga att ta reda pé och forsté
vad ldnsinvanare, medarbetare, samarbetspart-

ners och andra intressenter behéver och vill veta.
Kommunikationen ska vara malgruppsanpassad och
tillgdnglig och alltid utga frén varje enskild mal-
grupps behov och férutsattningar.

Kommunikationen ska skapa forutsattningar for
delaktighet, transparens och troviardighet mellan
chefer och medarbetare och i métet med kunder
och intressenter. Den ska bidra till att 6ka inva-
narnas kunskap om Region Jonkopings 14n och
vara erbjudanden och ge mojlighet till insyn och
delaktighet. Kommunikationen ska vara en moj-
liggorare i att engagera medarbetarna i organi-
sationens och arbetsplatsens uppdrag, strategier
och mal samt stodja utveckling och stindiga for-
béttringar. Kommunikationen bidrar till att stérka
organisationskulturen och att forma varumaérket
Region Jonkopings léan.

Ett tydligt kommunikationssystem ska skapa for-
utsdgbarhet och trygghet kring olika kommuni-
kationsinsatsers och kanalers syfte, innehall och
anvandning. Region Jonkopings l4n ska utifran sitt
demokratiuppdrag arbeta for att vara en kommuni-
kativ organisation, bade inom organisationen och
utanfor. Kommunikationen ska bidra till en tydlig
riktning for verksamheten och till kommunikativa
ledare som har kunskap om sitt kommunikations-
ansvar och formagan att omsétta det i handling.
Chefer och ledare &r den viktigaste kanalen i kom-
munikationen med medarbetarna, och medarbe-
tarna dr de bdsta ambassadorerna i dialogen med
invanare, samarbetspartners och kollegor.
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En vl fungerande kommunikation ar avgérande for
att Region Jonkoping ldn ska arbeta i enlighet med
uppdragen och ska tillampas som verktyg och stod
for att nd uppsatta méal pa bade kort och 1ang sikt.

Basta mojliga kvalitet

Region Jonkopings ldn ska arbeta for bésta majliga
kvalitet inom all verksamhet. For att nd detta krdvs
att vi arbetar hdlsofrdmjande och sjukdomsforebyg-
gande, och att vi ska ha en sdker verksamhet i alla
delar. Vi behéver dven ha dndamalsenliga, resursef-
fektiva och hdllbara processer, samt utveckla forma-
gan att dra nytta av de resurser som staten och EU
erbjuder.

En global region

Jonkopings lans strategiska ldge, den internationellt
profilerade hogskolan och den 6kande globalise-
ringen skapar forutséttningar for ldnet att bli en
langsiktig héllbar och innovativ tillvixtregion. En
forutsattning for Jonkopings ldns langsiktigt hall-
bara utveckling ar att ldnets foretag erévrar och blir
en del av de globala viardekedjorna. Darfor behéver
insatser kontinuerligt goras for att stodja foreta-
gens internationaliserings- och exportambitioner.
Globaliseringen ger aven mojlighet till kunskaps-
och kompetensinfluenser samt 6kar mojligheten
for internationella foretags direktinvesteringar och
nyetableringar i ldnet.

Den regionala nivan och dess utveckling har ett
direkt samband med europeisk niva. Enligt foérord-
ningen om regionalt tillvixtarbete ska det regionala
utvecklingsarbetet bedrivas i syfte att uppfylla
regionala mal och mal f6r £u:s sammanhéallnings-
politik. Som en del av Eu har lanet méjlighet att
bidra till och dra nytta av europeiskt samarbete.

Pa gu-niva finns mél och strategier kring den
dubbla omstéllningen (twin transition) med EU:s
grona giv och Eu:s digitala agenda. Detta genom-
syrar EU-program, initiativ och lagforslag som,

nér de verkstills, har pdverkan pa regional niva.
Omvérldsbevakning och proaktivt paverkansarbete
pa Eu-arenan 6kar mojligheten att bidra till och pa
sikt dra nytta av utvecklingen. 2035 dr Jonkopings
lan ett internationellt konkurrenskraftigt 1n.

Globaliseringen paverkar hur kulturer, livsaskad-
ningar och varderingar formas. Genom att aktivt
delta i globaliseringen och den internationella
konkurrensen kan ldnet skapa nya relationer med
andra ménniskor, med andra platser och med andra
lander. Genom samverkan kan lénet ocksa paverka
andra i en mer hallbar och fredlig inriktning utifran
perspektiven i de globala mélen. Inriktningen ar

att Region Jonkopings ldns ska bidra till hallbarhet

med utgangspunkt i den regionala utvecklingsstra-
tegin och med koppling till Eu:s mél och strategier
samt till Agenda 2030.

Nér beroendet av omvérlden 6kar och en del av de
politiska besluten fattas p europeisk nivé, blir det
internationella arbetet en forutsattning for att skapa
en langsiktig regional utveckling. Detta dr bakgrun-
den till Region Jonkopings léns internationella po-
licy. Den slér fast att vart internationella arbete ska
fradmja den regionala utvecklingen och véra olika
verksamheter. Genom véra kunskaper och nitverk
ar vi en resurs for lanet vad géller Eu-finansiering
och projektstod.

For att stdrka ldnets mojligheter till hallbar till-
véxt och langsiktig konkurrenskraft bedrivs ett
aktivt paverkansarbete gentemot sévil staten

som EU. Genom dialog och gemensamma ini-
tiativ med lanets kommuner och aktorer verkar
Region Jonkopings 1an for att lyfta fram strategiskt
viktiga fragor kopplade till kompetensforsorjning,
infrastruktur och néringslivsutveckling.

Territoriell strategisk planering

Regionen arbetar med att ta fram kunskapsunderlag
och arbetssitt som framjar analyser och samverkan
pa flera nivéer kring de utmaningar och 16sningar
som ar viktiga for att genomfora den regionala
utvecklingsstrategin.

Rumsliga perspektiv pa ldnets utveckling gor att
lanets strategier kan sittas i ett storre sammanhang.
Det ger i sin tur forutséttningar for battre samsyn
och tydlighet kring langsiktiga prioriteringar och
mal.

Saker verksamhet

Sverige genomfor nu den storsta forstarkningen av
totalforsvaret sedan kalla kriget. Ett starkt svenskt
totalforsvar bidrar till bade Sveriges och Natos
sdkerhet. For Region Jonkopings 14n innebér detta
att organisationen ska sékerstélla att de viktigaste
samhéllsfunktionerna fungerar dven under kris och
krig. Region Jonkopings 14n har ocksé en viktig roll i
att stodja det militédra forsvaret, bland annat genom
en civil halso- och sjukvard.

For att stdrka var beredskap pagar ett omfattande
arbete med att utveckla Region Jonkopings ldns
forméga att hantera fredstida kriser och ytterst krig.
Parallellt kartldggs och analyseras vilken verksam-
het som ska bedrivas under hojd beredskap. Andra
prioriterade omréden inkluderar samverkan och
ledning, utbildning och 6vning, kapaciteten att
omhénderta ett stort antal skadade och sjuka samt
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forsorjningsberedskap.

Region Jonkopings 1dn arbetar for att samordna

och stérka det regionala arbetet med civil bered-
skap och totalférsvar. Fokus ligger pa styrning,
kontinuitetsplanering och ledningsférmaga inom
organisationen. Arbetet omfattar &ven samverkan
med Forsvarsmakten inom ramen for vardlandsstod,
skydd av samhéllskritisk infrastruktur, sékerhet for
fortroendevalda samt robusthet i digitala och admi-
nistrativa system.

Regionen arbetar ocksd med strategiska fragor som
ror krigsorganisation, radighet 6ver personalresur-
ser, krigsplacering och tydlighet i juridiska och eko-
nomiska forutséttningar vid héjd beredskap.

Arbete pagér ocksa med att stirka allméan sikerhet,
vilket krdver nira samarbete med regionala aktorer
och néringslivet. Ett viktigt omrade for att skapa en
robust beredskap och férmaga att bedriva samhlls-
viktig verksamhet, dven under kritiska forhéllanden,
dr Region Jonkopings léns lokaler, som behover vara
anpassade for de krav som stélls.

Regionerna far sedan flera ar statsbidrag som delvis
ger ekonomiska forutséttningar for det forstarka
arbetet med totalférsvarsuppbyggnaden. Utéver det
behéver Region Jonkopings 14n &ven ta ansvar for
att hantera det fordndrade laget vad avser allmén
siakerhet, 1T-sdkerhet och informationssdkerhet
(cybersdkerhet). Uppdraget innebér att sékerstélla
att samhallsviktig verksamhet kan bedrivas i minst
tre ménader vid allvarliga storningar i samhallets
funktionalitet. Det stiller krav pa planering, utbild-
ning och 6vning vilket behéver ske i nara samverkan
med verksamheten. For att stodja och underlatta for
verksamheten behover stodet till chefer och verk-
samheten forstirkas, och under 2026 genomfoérs en
sédan satsning.

Cybersakerhet

Ett modernt och digitaliserat samhélle forutsitter en
robust digital infrastruktur. Region Jonkopings 1an
arbetar aktivt for att sékerstélla att 1T-system, infor-
mationshantering och molntjénster uppfyller hogt
stallda sékerhetskrav. Cyberhot och digitala angrepp
dr en vaxande utmaning, och cybersidkerheten ar en
central del av regionens civilforsvarsarbete.

Fokus ligger béde pa att férebygga incidenter och pa
att ha forméga att hantera attacker nér de intraffar.
Utbildning, 6vning och kontinuerlig uppfoljning ar
avgorande for att skapa en organisation som &r mot-
standskraftig mot digitala hot och som aven i kris

kan upprétthalla trygg service till invanarna.

Valfardsbrottslighet

Region Jonkopings 1dn har ett tydligt ansvar att
sdkerstélla att offentliga medel anvands korrekt. For
att skydda offentliga medel, stdrka kontrollsystemen
och vérna invanarnas fortroende f6r verksamheten
utvecklas arbetet med att forebygga, uppticka och
forhindra valfardsbrottslighet.

Under 2025 genomfordes en kartlaggning och
inventering av befintliga insatser kopplade till att
motverka vélfirdsbrottslighet. Arbetet utgick fran
det uppdrag som gavs i regionstyrelsen 2023: att
identifiera styrkor, brister och utvecklingsbehov i
organisationens kontrollsystem. Med utgangspunkt
i resultaten fran kartldggningen finns nu en riktlinje
och under 2026 kommer arbetet att utvecklas och
forstarkas. Insatserna omfattar bland annat forbatt-
rad intern styrning och kontroll, 6kad kompetens
inom organisationen samt férdjupad samverkan
med relevanta myndigheter. Genom detta arbete ska
fortroendet for regionens verksamhet virnas och
forutsittningarna stérkas for att offentliga resurser
anvénds till ratt &ndamal.

Hallbar upphandling

Upphandling ar en strategiskt viktig fréga for
Region Jonkopings 1dn. En bra process for upphand-
ling av varor och tjanster har stor betydelse for verk-
samhetens effektivitet. Region Jonkopings 14n ar i
manga fall en stor kund och kan genom upphand-
lingar paverka utbudet pd marknaden i en hallbar
riktning. Sociala hallbarhetskrav och mer 1angtgéa-
ende miljokrav stélls i prioriterade upphandlingar.
Region Jonkopings ldn staller sig positiv till samver-
kan med lanets kommuner nér det géller gemen-
samma upphandlingar, for att skapa klokt resursut-
nyttjande och béttre service till lnsinvanarna.

Kraven har hojts och ett bredare perspektiv har ta-
gits kring socialt ansvarstagande. Syftet &r att ge fler
maéanniskor moéjlighet att delta och bidra i samhéllet,
déaribland att underlatta for personer som star langt
ifrdn arbetsmarknaden att hitta en vag in.

Vid upphandlingar ges forutsattningar fér innova-
tioner och innovationsvanliga 16sningar. Nér sa ar
relevant ska Region Jonkopings 14n mojliggora for
sma och medelstora aktorer, inte minst pa landsbyg-
den, samt den idéburna sektorn att konkurrera om
Region Jonkopings lans avtal.

Cirkuldra materialfldden och resurseffektivitet
Region Jonkopings 14n ska maojliggora en hallbar
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tillvaxt och resurseffektivitet utifrén ett helhets-
perspektiv samt bidra till cirkuldr ekonomi dér re-
turfléden skapas och material tas tillvara. Andelen
cirkuldra materialfloden ska 6ka, avfallsmangden
ska minska och atervinningen ska 6ka. Att minska
anvandningen av forbrukningsartiklar &r prioriterat
ur ett klimatperspektiv. Vagledning finns for att sa
l&ngt som mojligt anvénda flergdngsmaterial och i
ovrigt anvdnda ratt forbrukningsmaterial vid rétt
tillfalle. For att fa fart pa miljdomstéllningsarbe-
tet skapas under 2026 en miljéomstéllningspott
for att hantera initiala omstéllningskostnader for
verksamheterna.

Hallbara matvanor

Region J6nkopings 1an bidrar till bland annat regio-
nala livsmedelsstrategin genom att som vardgivare,
arbetsgivare och utbildare forenkla mojligheterna
att gora hdlsosamma och miljomedvetna matval.

Hallbara resor och transporter

Klimatpéverkan fran Region Jonkopings lans trans-
porter ska minska och transportsystemet ska vara
resurseffektivt. Klimatpaverkan fran privata resor
till vardinrattningar och medarbetares resor till och
fran arbetet star for en betydande del av vér totala
klimatpéaverkan. Méngden privata resor till vard-
inrattningar ska minska genom digitala och sam-
ordnade vardmoten samt genom stimulerande av
héllbara resealternativ. Region Jonkopings 1an ska
dven stimulera medarbetare att vélja mer hallbara
resealternativ for arbetspendling. Aven klimatpéver-
kan fran tjansteresor, inklusive egna gods—trans—
porter, ska minska. Region Jonkopings 14n har anta-
git Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet
att kopta och utférda transporter ska vara fossilfria
ar 2030.

Enligt hallbarhetsprogrammet ska en omstéllning
till férnybara drivmedel ske till &r 2025. Bussar i
allman kollektivtrafik ska drivas med 100 procent
fornybara drivmedel, dieseltag ska drivas med den
andel féornybara drivmedel som ar godkant, dock
minst 20 procent férnybara drivmedel, eltadg ska
drivas med 100 procent férnybar el och fordon inom
serviceresor ska drivas med minst 40 procent férny-
bara drivmedel, till &r 2025. Omstéllning till forny-
bara drivmedel innebar 6kade kostnader.

Langsiktigt hallbar och innovativ
tillvaxtregion

Region Jonkopings ldn har dven som strategiskt mal
att vara en langsiktigt hdllbar och innovativ tillvdxt-
region. Det betyder att vi behdver arbeta innovations-
stodjande och ha en tillginglig, sdker och hallbar
infrastruktur.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillgodoser alla mdnniskors
behov och rdttigheter idag utan att dventyra kom-
mande generationers mojligheter att tillgodose sina.
For att utvecklingen ska vara hallbar mdste vi uppnd
savdl miljomdssig, social och ekonomisk hallbarhet
samt sdkerstdlla att dessa tre dimensioner hela tiden
samverkar.

Ett miljoméssigt hallbart samhélle innebar att ta
ansvar for hur vi anvinder planetens resurser. Vi
kan bidra genom att anvinda vara resurser klokt,
minimera utslapp till luft och vatten, bevara biolo-
gisk mangfald och arbeta for en hallbar konsumtion,
produktion och samhéllsplanering.

Ett socialt hallbart samhélle &r ett jamstéllt och
jamlikt samhélle ddr ménniskor lever ett bra liv med
god hilsa, utan oréttvisa skillnader — ett samhélle
dar manniskors lika vérde stér i centrum. Det kraver
att méanniskor kénner tillit och fértroende gentemot
varandra och &r delaktiga i samhéllsutvecklingen.

Ekonomisk héllbarhet innebér att forvalta och
utveckla ménskliga och materiella resurser pa ett
l1angsiktigt hallbart sétt. Vi arbetar for en varaktig,
inkluderande och hallbar ekonomisk utveckling
dér varje generation bér kostnaderna for den ser-
vice som den generationen beslutar om och sjalv
konsumerar.

Region Jonkopings 1dan har héga ambitioner for

att bidra till en hallbar utveckling. Hallbarhets-
pro—grammet beskriver hur Region Jonkopings 1an
ska bidra i detta arbete. Som medlem i Klimatradet
star Region Jonkopings 14n bakom den klimat- och
energistrategi som togs fram tillsammans med
Lansstyrelsen i Jonkopings 1an 2019.

Bast pa att férbattra och férnya

Region Jonkopings ldn arbetar for att nd det strate-
giska mdlet att vara bdst pa att forbdttra och fornya.
Det krdver att vi arbetar med forbdttringskunskap,
professionell kunskap och forskning.

Universitetsstatus fér héjd utbildningsniva i l&net
Hoégskolan i Jonkoping &r en internationell hog-
skola med studenter fran hela vérlden, som tillsam-
mans med satsningar pa forskning, innovation, kul-
tur och kreativa naringar gor ldnet attraktivt att leva
och arbeta i. Det gor Jonkopings 14n till en viktig
motor for Sveriges tillvixt. Med universitetsstatus
kan Hogskolan i Jonkoping bli en starkare motor for
utbildning, forskning och néringslivsutveckling och
fa en avgorande roll i den grona omstéllningen.
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Att erhélla universitetsstatus for Hogskolan i
Jonkoping é&r inte enbart av regional betydelse,
utan ocksd en investering i Sveriges 1angsiktiga
konkurrenskraft. Hogskolan har en unik position
som ett starkt internationellt larosate med tydliga
profilomréden som méter nationella behov inom
kompetens—forsorjning, klimatomstillning och
innovation.

Innovation, forskning och utveckling

Forskning, utveckling och innovation &r ocksa

en del av sjukvérdens uppdrag. I takt med

de fordandringar som sker i omvérlden ska

Region Jonkopings lén starka och fornya verksam-
heten for attraktivitet och tillvéxt for att né béttre
folkhélsa och battre vard. Utgdngspunkten &r att ar-
beta med det som skapar virde fér invnarna inom
hélso- och sjukvard samt regional utveckling.

En integrerad klinisk forskning &r en nodvéan-

dig forutsattning for en kunskapsbaserad,

jamlik och hogkvalitativ hilso- och sjukvard.
Region Jonkopings lén starker den kliniska forsk-
ningen genom att stodja regionens forskande
medarbetare och forskningsinfrastruktur sdsom
universitets —sjukvards—enheter, Jonkoping
Academy och biobanken. Effektivare och mer rétts-
sékra forskningsprocesser for uttag av hilsodata
och véavnadsprover ger bittre tillgang till prov och
data, och skapar forutséttningar for battre forsk-
ningskvalitet. Regionen stodjer ansékningar for ett
nytt forskningsomréde och en ny tandlakarutbild-
ning vid Hogskolan i Jonkoping .

Behovet av utveckling, innovation, effektiviseringar
och medarbetarnas mojligheter att bidra till forny-
else av service och teknologi &r stort. Starkt inno-
vationskraft och férmaga till innovation ar viktigt
for Region Jonkopings ldns verksamheter. Att ge
medarbetare ratt forutsittningar for det har starker
langsiktigt Region Jonkopings 1an som arbetsgivare
och leder till att vi kan 6ka takten i fornyelsearbe-
tet. FOr att stodja detta har Region Jonkopings 14n
inrattat en innovationsplattform. Innovation &r

nya lésningar som svarar mot behov och efterfra-
gan i vardagen och omvérlden. Vardet for véra
invanare uppstér da insikter och idéer omsitts i
praktiken och nyttiggors. Det varde som skapas

kan anta ménga former — ekonomiska, sociala eller
miljomassiga.

Genom en strukturerad innovationsprocess och
stodresurser kopplade till arbetet kan medar-
betare foresla och sjélva utveckla innovationer.
Innovationsplattformen har etablerad samverkan

med partners som kommuner, myndigheter, ni-
ringsliv och laroséten for att sdkra nyttiggérandet
och for att stdrka innovationskraft och forméga
inom regionens verksamheter. Modeller och meto-
der for arbetet dr under utveckling, liksom fram-
tagandet av nédvéndiga utbildningssatsningar.
Region Jonkopings ldn arbetar langsiktigt for

att framja utbildning, forskning och innovation
som en integrerad del av verksamheten. Genom
utvecklingen av innovationsplattformen, stod till
forskande medarbetare och samverkan med aka-
demi, niringsliv och andra samhéllsaktorer skapas
forutsattningar for kunskapsutveckling, kvalitet
och kompetensforsorjning. Regionen ser positivt
pa att medverka i kliniska prévningar som en del i
att starka den kunskapsbaserade varden och fraimja
tillgangen till nya behandlingsmetoder.

Sveriges basta offentliga arbetsgivare med
Sveriges basta arbetsplatser

For att Region Jonkdpings ldn ska utvecklas till

att vara Sveriges bdsta offentliga arbetsgivare med
Sveriges bdsta arbetsplatser, behdvs rdtt kompetens
och bemanning. Medarbetarna behéver ha en bra
arbetsmiljo och forutsdttningar for en god hdlsa. De
ska ocksd kunna vara delaktiga och kreativa i utveck-
lingen av verksamheten och arbetsplatsen.

En forutsattning for en framgéngsrik organisation
ar motiverade medarbetare som kinner sig uppskat-
tade och respekterade. Ledare och medarbetare &r
engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla
ser sin roll i helheten och har ett tydligt mandat att
bidra till verksamhetens utveckling.

Vart mal ar att vara Sveriges bésta offentliga ar-
betsgivare och tillsammans skapar vi Sveriges basta
arbetsplats for att kunna erbjuda och bedriva en
verksamhet med hogsta kvalitet. For att langsiktigt
kunna sakerstilla kompetensforsérjning och vara
en attraktiv arbetsgivare, ar en god arbetsmilj6 och
mojlighet till kompetensutveckling avgérande. Det
géller bade for rekrytering och for att behélla viktig
kompetens. Alla medarbetare ska ha ett héllbart
arbetsliv och mojlighet att paverka sin arbetsmiljo
samt ha mojlighet att utvecklas. Medarbetarna &r
organisationens framsta och viktigaste resurs.

Region Jonkopings ldn ska vara en god forebild for
andra arbetsgivare och lyhoérd gentemot medarbe-
tarna. I arbetet med stédndiga forbattringar och klok
resursanvandning krévs en 6ppenhet for nya arbets-
sétt och involverade samt delaktiga medarbetare
med mojlighet till inflytande. Kompetensforsorjning
och en aktiv personalpolitik &r och kommer fortsatt
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vara en av de strategiskt viktigaste frigorna for ut-
vecklingen av Region Jonkopings ldn.

Vagen till Sveriges bésta arbetsgivare med Sveriges
bésta arbetsplatser gar genom att lyckas med de
framgangsfaktorer som uttalats i balanced score-
cards medarbetarperspektiv: ritt kompetens och
bemanning, god arbetsmiljé och hélsa samt frimja
kreativitet och delaktighet. For detta behovs arbets-
sétt som sékerstéller att vi nar ambitionen. Under
de senaste dren har darfor ett antal regiongemen-
samma arbetssatt fastslagits. Arbetssétten utgar fran
forskning och goda exempel pa tillampning. Att de
fullt ut tillimpas i hela verksamheten &r avgérande
for att vi ska leva upp till ambitionen, liksom arbe-
tet med att starka chefers forutsattning till ett nara
ledarskap och verksamhetsutveckling tillsammans
med medarbetarna.

Kompetensplanering ar vart gemensamma arbets-
sétt for att sdkerstélla att de resurser vi har méter
invanarnas behov idag och i framtiden. De &tta
friskfaktorerna, som baseras pa forskning, r vart
gemensamma arbetssétt for att skapa en god arbets-
miljo och hélsa. Var vardegrund, organisationskul-
tur och ett héllbart ledarskap ar vara gemensamma
arbetssétt for att skapa kreativitet och delaktig-
het. Arbetsséatten ska tillampas och foljas upp
systematiskt pd Region Jonkopings l4ns samtliga
arbetsplatser.

Vara medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av pri-
vata aktOrer. Region Jonkopings ldns planering
och atgérder har betydelse for hela verksamheten.
Detta avsnitt handlar om medarbetare anstillda i
Region Jonkopings léan.

Vid utgangen av 2024 hade Region Jonkopings 14n 11
783 anstéllda. Av dem var 11 189 tillsvidareanstallda

Tabell 5 Anstdllda inom Region Jénképings lan

Anstallningsform

och 594 visstidsanstéllda. Utover dessa avlonades
motsvarande 304 drsarbetare med timlon under
2024 (tabell 5, sidan 46).

Region Jonkopings 1an mater dven antalet an-
stallda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar
hur ménga arsarbetare som varit i tjéinst i genom-
snitt under dret. Hansyn tas i den berdkningen till
bade tjanstgoringsgrad och franvaro. Forandring
av faktiska &rsarbetare kan bero bade pé forand-
ring av antalet anstillda, men ocksa pa fordandrad
franvaro (fler eller farre i tjanst). I genomsnitt har
antalet faktiska arsarbetare ckat med 279 for hela
Region Jonkopings 14n under 2024 jamfort med
2023. Fordelning och utveckling av antalet faktiska
arsarbetare fordelat pa yrkesgrupp framgér av tabell
6, sidan 46.

Aven om antalet medarbetare totalt sett har 6kat
finns det utmaningar. Forutsattningarna for att
rekrytera och behélla personal kan skilja bAde mel-
lan olika verksamheter och mellan geografiska
omréden.

Sjukfrénvaron fordndras vanligen pé ett regelbun-
det sétt 6ver tid (figur 26, sidan 48). Under &ren
2020-2022 var sjukfranvaron nagot forhojd beroen-
de pa pandemin och Folkhilsomyndighetens rekom-
mendationer att stanna hemma vid minsta symp-
tom. Region Jonkopings lans sjukfréanvaro ligger pa
en niva som ar under riksgenomsnittet jaimfort med
andra regioner. Detta dr en forbéttring jamfort med
de senaste aren d& sjukfrdnvaron varit i nivd med
riksgenomsnittet.

Under 2024 var personalomséttningen 7,4 procent.
817 medarbetare slutade sin anstéllning, varav 215
gick i pension. Under samma period tillsvidarean-
stalldes 1 028 medarbetare (figur 27, sidan 48).

Andel
heltidsanstallda

Heltid Deltid Totalt

Kvinnor
Antal anstallda tillsvidare

Man

Kvinnor
Antal anstallda visstid

Man

Totalt antal anstéllda

7722 1244 8 966 86 %
2m n2 2223 95 %
366 67 433 85 %
145 16 161 90 %

10 344 1439 11783 88 %
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Tabell 6 Yrkesgrupper inom Region J6nkdpings lan

Yrkesgrupp

Ledning och administration

Lakare

Sjukskoterskor (inklusive barnmorskor)
Underskoterska/Skotare med flera
Tandvard

Skola, kultur och fritid

Teknik, kok och service

Ovriga personalgrupper

Summa

Ratt kompetens och bemanning

Samhallets kompetensutmaning &r en av de vikti-
gaste frdgorna for svenska kommuner och regioner.
For att rdcka till for invdnarnas behov, bdde nu och i
framtiden, behéver vi arbeta med langsiktiga atgar-
der och samarbeta béde inom organisationen och
med andra aktorer, till exempel ldnets kommuner.

Kompetensplanering dr Region Jonkopings lans
gemensamma arbetssétt for hur vi sékerstéller att
de resurser vi har idag méter verksamhetens behov.
Med stod av processen for kompetensplanering ana-
lyserar alla chefer sitt behov pa kort och lang sikt
och genomfor dtgarder for att sikra sitt kompetens-
behov. Det innebdr att hitta andra 16sningar pa kom-
petensutmaningar genom forandrade arbetssétt,
behélla och utveckla befintlig personal men ocksa
att identifiera framtida rekryteringsbehov.

Ett aktivt arbete med lokala kompetensplaner pé
varje arbetsplats ar en viktig del i att 1angsiktigt
sdkra bemanningen. Genom att chefer och medar-
betare tillsammans identifierar behov och planerar
for framtida kompetensforsorjning kan verksam-
heten utvecklas och rustas for att &ven pé sikt mota
invénarnas behov.

Arbetet med att identifiera och anvianda ratt kompe-
tens 4r centralt pa varje niva och del av organisatio-
nen. En dndamalsenlig fordelning av arbetsuppgif-
ter, ansvar och roller utifrdn personalens kompetens
och var de gor mest nytta &r en forutsattning for
kvalitet och resurseffektivitet.

Faktiska Faktiska Faktiska
arsarbetare 2022 arsarbetare 2023 arsarbetare 2024

1914 1990 2044
1144 1163 1202
2360 2393 2 469
1362 1400 1424
475 483 504
266 259 253
834 863 882
1044 1098 1148
9397 9648 9928

Under 2025 péborjades projekt, dels for att 6ka be-
manningen pa lansdelssjukhusen, dels for att 6ka
andelen som arbetar helg. Dessa f6ljs upp under
2026. Projekten &r en del av arbetet med att mota
kompetensutmaningen och de olika behov som finns
hos medarbetare géllande arbetstid.

Region Jonkopings 1an behover stdndigt att-

rahera och rekrytera nya medarbetare for att
verksamheterna ska kunna utféra sina uppdrag.
Under ett ar soker cirka 30 ooo kandidater jobb i
Region Jonkopings 1dn och cirka 1 ooo nya medar-
betare tillsvidareanstills varje ar. En valfungerande
rekryteringsprocess och ett bra bemétande av alla
arbetssokande é&r viktiga delar av strategin for att
trygga kompetensforsérjningen och skapa ett starkt
arbetsgivarvarumarke.

Ett sarskilt fokus ligger pé att attrahera senior
kompetens till arbetsplatser dar det rdder brist pa
personal, exempelvis under semester och kortare
vakanser. Detta for att ta till vara erfarenhet och
sdkra bemanningen. For att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare beh6ver Region Jonkopings 1dn dven
mota de forvantningar som en ny generation pa ar-
betsmarknaden stiller. Meningsfulla arbetsuppgif-
ter, mojlighet till utveckling och en bra introduktion
med mentorskap ar viktiga delar for att skapa trygg-
het, attraktivitet och langsiktighet i nya anstallning-
ar. Region Jonkopings 1an driver en 16nepolitik in-
riktad mot konkurrenskraftiga I6ner som kan havda
sig pd marknaden. Lonebildningen ska stimulera till
Okat engagemang och utveckling av verksamhetens
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Figur 26 Den totala sjukfranvarotiden, ackumulerad under aret, som andel (%) av den tillgdngliga

ordinarie arbetstiden
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Figur 27 Personalomséttning och antal externa avgangar/rekryteringar inom Region Jonképings lan
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produktivitet och kvalitet. Vara kollektivavtal och
riktlinjer for 16nebildning i Region Jonkopings lan
ger forutsattningarna for arbetet.

Region Jonkopings 1an fortsétter arbetet med att
minska kostnaderna for hyrbemanning och ska
under mandatperioden arbeta for att minska kost-
naderna av hyrbemanning till 1 procent av I6nekost-
naderna. I verksamheternas kompetensplaner ska
framga vilka atgarder som genomfors for att sikra
kompetensforsorjningen och minska beroendet av
hyrbemanning.

Kannetecknande for oss som attraktiv arbetsgivare
dr utbudet av intressanta, utmanande och menings-
fulla arbetsuppgifter, och utvecklande yrken som
skapar virde for invanarna i linet. En forutsittning
for en framgéngsrik organisation ar att varje med-
arbetare kanner sig ha fortroende att utféra och
utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en behover
darfor se sin roll i helheten, ha klara mél, de medel
som kravs samt kunskap om hur resultat ska upp-
nds. For Region Jonkopings 14n som arbetsgivare
ar det viktigt att medarbetarna kénner att de har
intressanta och viktiga arbetsuppgifter oavsett var i
organisationen de arbetar.

Att alla medarbetare ges mojlighet till relevant och
kontinuerlig kompetensutveckling &r centralt for att
standigt forbéttra och pa bésta satt bedriva verk-
samhet for dem vi ar till for. Genom att utveckla och
tydliggora utvecklingsmojligheter for olika yrken
ges medarbetare en mojlighet att utveckla bade sig
sjdlva och verksamheten.

Verksamhetens behov, regelbundna medarbetar-
samtal och individuella kompetensutvecklings-
planer ligger till grund for att utveckla och tillféra
kompetens pa ett sitt som stdrker savil individen
som verksamheten i sin helhet. Chefen ska, tillsam-
mans med sina medarbetare, pé ett individuellt och
metodiskt sédtt arbeta med kompetensutveckling
utifran verksamhetens nuvarande och framtida be-
hov samt den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutsattningar.

I samband med att en anstélld avslutar sin anstall-
ning i regionen eller byter anstillning internt inom
regionen ska avgingssamtal erbjudas. Synpunkter
och erfarenheter ska tas till vara p ett systematiskt
och strukturerat sétt for att identifiera behov och
forbattringar som kan hjélpa regionen leva upp till
att vara Sveriges bista arbetsgivare. Om medarbeta-
ren sa 6nskar kan avgangssamtalet héllas av annan
dn narmaste chef.

En god arbetsmiljé och halsa

Medarbetarskapet bygger pa ett valfungerande sam-
arbete mellan kollegor, medarbetare och chefer i det
dagliga arbetet. Det &r allas gemensamma ansvar att
bidra till god arbetsmilj6é och god kommunikation.

De é&tta friskfaktorerna 4r Region Jonkoping léns ge-
mensamma arbetssatt for hur vi systematiskt skapar
den basta arbetsplatsen. Friskfaktorerna samman-
fattar de forutséttningar som forskning visar beho-
ver finnas pé en arbetsplats for att medarbetarna ska
ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

En god och hallbar arbetsmiljo uppnds genom ett
gemensamt arbete pé arbetsplatsen kring den verk-
samhet som bedrivs dér och de arbetsmiljofragor
som ar kopplade till denna. Genom att tillampa den
vagledning som friskfaktorerna ger kring arbetsmil-
jofragorna sakerstills att inga viktiga aspekter kring
verksamheten och arbetsmiljon tappas bort.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska inkludera
riskbedéomningar, handlingsplaner, atgarder och
uppféljning. Langsiktigt hallbara arbetsvillkor ar en
viktig forutséttning for att fortsatt vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Jonkopings l4n stravar efter
god samverkan med fackférbunden, bade centralt
och lokalt.

Region Jonkopings 1dn ska arbeta for en jamlik
grundbemanning inom hilso- och sjukvarden, dir
resurser och arbetsvillkor fordelas rattvist. Malet &r
att skapa ett hallbart arbetsliv for alla medarbetare.
Genom att arbeta med friskfaktorer, mojliggora hel-
tidsarbete och stodja ett langre arbetsliv, tar vi till
vara den kompetens och kapacitet som finns bland
vara medarbetare och minskar behovet av nyrekry-
tering. Heltidsarbete bidrar till att mota framtida
utmaningar, gora organisationen mer attraktiv och
minska rekryteringskostnader, samtidigt som jam-
stalldheten 6kar. Medarbetarna ska ges inflytande
6ver sin arbetssituation och kunna paverka sina
arbetstider utifran verksamhetens behov.

Arbetet med aktiva atgarder och det interna sociala
héllbarhetsarbetet for lika rattigheter och mojlig-
heter ingdr i det systematiska arbetsmiljoarbetet.
Varje arbetsplats ska arbeta for arbetsmiljoer som ar
tillgdngliga och inkluderande for alla.
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Framijar kreativitet och delaktighet

Genom ledare som ér tillgéngliga, tydliggér mal,
inspirerar och visar vigen skapas en kultur som
framjar jamlikhet, kreativitet, innovation och stén-
diga forbattringar. Ett framgangsrikt chefskap vilar
pa Region Jonkopings lans ledningsstrategier och
ar en nyckel till att skapa en attraktiv arbetsplats.
Med fokus pé invanarnas behov verkar chefen for
verksamhetens resultat och utveckling, medarbeta-
res kompetensutveckling och arbetstillfredsstillelse
samt leder det systematiska forbattringsarbetet.

Chefer behover fa rétt forutsattningar for att kunna
utova ett ndrvarande, tillitsfullt och engagerat ledar-
skap och nd verksamhetens uppsatta mal. Samlad
forskning visar tydligt att arbetsgruppens storlek
paverkar bade de anstélldas arbetsmilj6 och kva-
liteten pa verksamheten. Genom ett rimligt antal
medarbetare per chef, en gemensam bild av vad som
forvantas av chefer och hur stodet kring chefen ska
se ut skapas forutséttningar for ett néra och till-
litsfullt ledarskap. Regiongemensamma program
och utbildningar kring chef- och ledarskap é&r viktiga
forutsattningar for att kunna leda det systematiska
forbattringsarbetet.

Medarbetares delaktighet och engagemang ar
grunden for att utveckla verksamhetens arbets-
sétt och dess kvalitet. Grundldggande for att
uppna detta ar delaktighet pé alla nivaer samt
tillit mellan ledare och medarbetare. Genom en
gemensam vardegrund skapas en kultur som ut-
vecklar medarbetar—engagemang samt frdmjar
kreativitet och delaktighet i hela verksamheten.
Styrdokumentet Att vara medarbetare och ledare i
Region Jonkopings 1an ger forutsattningarna for det
lokala kulturarbetet pa varje arbetsplats.

For att mojliggora ett hallbart arbetsliv behéver
chefer tillsammans med medarbetare arbeta med
frégor som paverkar arbetsvardagen och balansen
mellan arbete och fritid. Varje arbetsplats ska ocksa
ha forutsattningar att ta till vara medarbetarnas
engagemang och idéer.

God och hallbar hushallning

Inom Region Jonkopings ldn dr en god och hallbar
hushadllning ett viktigt strategiskt mdl. For att nd mad-
let arbetar alla for en kostnadseffektiv verksamhet.

Utgangspunkten for styrningen dr kommunallagens
krav pa god hushéllning, bade ur ett verksamhets-
perspektiv (dndamalsenlig och kostnadseffektiv
verksamhet) och ur ett finansiellt perspektiv (1&ng-
siktig och uthéllig finansiering). God ekonomisk
hushéllning ar en forutséttning for att dven i fram-
tiden ge invanarna i Region Jonkopings l4n en god
hélso- och sjukvard och regional utveckling.

Verksamhetsmaél inom hélso- och sjukvérd och re-
gional utveckling ska uppndas med lagsta mojliga
resursinsats. For en bra styrprocess kravs att olika
verksamhetsnivers mal, resurstilldelning och resul-
tat 4r tydliga, i sdvil planering som genomférande
och uppféljning. En andamalsenlig och kostnadsef-
fektiv verksamhet uppnas genom god méaluppfyllelse
dér tjansten producerats med en hég produktivitet.
Kvalitet 4r Region Jonkopings lans strategi inom
alla omraden. Genom att prioritera, forbattra och
effektivisera nuvarande verksamhet frigors resur-
ser och medel till utveckling fér nya omréden och
ataganden.
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Medborgare och kund
Skapa varde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vdrde tillsammans med dem som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underférstadda behov, krav, énskemal och
forvdntningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som véar verksambhet ytterst finns till for: "Esther med nérstdende”. Det inkluderar invénare, del-
tagare, elever, patienter, besokare, resenérer, brukare med flera.

Interna kunder: Kunder inom vér egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantérer med
flera.

STRATEGISKA MAL: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Driva pa det strategiska arbetet kring Region Jonkdpings 1an ska bidra till att Jonkdpings 1an ar basta platsen
jamlik halsa och jamlika uppvaxtvillkor i att vaxa upp, leva, verka och aldras pa. Detta goérs med férdel genom
lanet. samverkan och samarbete med lanets kommuner och samhallsaktérer.
Analysera gapen utifran den reviderade Den europeiska deklarationen for jamstalldhet mellan kvinnor och mén pa
CEMR- deklarationen. lokal och regional niva (CEMR-deklarationen) &r ett verktyg for kommu-

ner och regioner att integrera jamstalldhetsperspektivet i all verksamhet.

Deklarationen som antogs 2006 och, uppdaterades i december 2022,
framfor allt med nio nya artiklar inom sakomraden som tidigare tacktes
otillrackligt eller inte alls.

Oka kunskap och medvetenhet om jamlik- Region Jonkopings lans valfardstjanster ska vara tillgdngliga for alla,

het och social hallbarhet. ingen invanare ska lamnas utanfor.

Erbjuda utbildning om rattigheter och Utveckla arbetet med de fem nationella minoriteternas rattigheter, inklu-

mojligheter till inflytande. sive uppdraget som finskt forvaltningsomrade.

Ge mojlighet till praktik och erbjuda ar- Ge lansinvanare som star langt ifran arbete idag mojlighet att bidra med

betstillfallen med lag troskel. sin kompetens. Detta ar en del av arbetet med ratt anvand kompetens
(RAK).

Under 2025 undersdks behovet av sam- Det pagar arbete med att underséka behovet av samordnad sprakutbild-

ordnad sprakutbildning i lanet. Utifran ning for sjukvardspersonal inom kommuner och Region Jonkopings lan i

detta ska en eventuell handlingsplan tas syfte att 6ka integrationen. Spraket ar nyckeln in till arbetsmarknaden.

fram.
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Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och medverkar till att faktaba-
serade beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdagbara resultat. Samtidigt finns formdgan
att snabbt stdlla om med hdnsyn till férdndrade behov fran kunder och intressenter.

STRATEGISKA MAL: Enklare vardag fér invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Erbjuda digitala tjanster som en del av Erbjuda digitala tjanster som gor att invanarna pa ett enkelt satt kan na
verksamheternas ordinarie utbud. och anvanda vara tjanster pa liknande satt som andra tjanster i samhaéllet.

Fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt Att aktivt arbeta med att fasa ut mindre vardeskapande arbetssatt och
och aktiviteter. aktiviteter i Region Jonkdping lans verksamheter.

Utforska och inféra Al-baserade I6sningar. Undersdka och utveckla tilldmpningen. Syftet ar att minska manuella och
administrativa uppgifter samt att frigora tid till kdrnverksamhet, starka
verksamhetseffektiviteten och 6ka tillgangligheten fér invanare och med-

arbetare.
Starka digital kompetens och forstaelse Sarskilt fokus 1&ggs pa hur digitalisering och Al kan tillampas i det dag-
for Al i verksamheterna. liga arbetet. Syftet ar att 6ka delaktigheten i utvecklingen, férbattra im-

plementering av nya lésningar och skapa 6kad trygghet i anvandningen
av digitala verktyg.

STRATEGISKA MAL: Bista mojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Saker verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Starka Region Jonkopings lans férmaga Starka Region Jonkopings lans férmaga att hantera fredstida kriser och

vid fredstida kriser och ytterst krig. ytterst krig genom att planera och genomféra kompetensutveckling,
utbildningar och évningar. Sakerstalla en god samverkans- och led-
ningsférmaga vid alla typer av stérningar samt férbattra kapaciteten for
omhandertagande av ett stort antal skadade och sjuka i kris- och krigs-

situationer.
Sakerstalla att samhallsviktig verksam- Séakerstalla en robust och uthallig forsérjningsberedskap samt fastigheter
het kan bedrivas i minst tre manader vid och lokaler som moter bade akuta och langsiktiga behov vid fredstida
allvarliga stérningar i samhallets funktio- kriser och ytterst krig.
nalitet. Genomfdra en fordjupad risk- och sarbarhetsanalys med efterféljande
kontinuitetsplanering for att mojliggdra att samhallsviktig verksamhet
kan uppréatthallas vid stérningar.
Utveckla och forstarka arbetet for att SKR definierar valfardsbrottslighet som ”nar en extern aktor - féretag
motverka valfardsbrott eller privatperson - otillbérligen utnyttjar kommunala medel fér egen

vinning”.
Utifran ett uppdrag fran regionstyrelsen 2023 pagar under 2025 kart-

ldggning och inventering av det arbete som redan gors. Detta arbete
utvecklas under 2026.
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Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Minska var klimatpaverkan. Bidra till att lanet klarar sin koldioxidbudget.

Den direkt paverkbara klimatpaverkan fran till exempel kollektivtrafik, el och varme
till fastigheter, jordbruk, medicinska gaser, tjiansteresor med egna fordon, samt
godstransporter ska minska med minst 25 procent mellan 2019 och 2025.

Vi ska stimulera vara medarbetare till att valja hallbara resealternativ for arbets-
pendling och vi ska stimulera patienter att vélja hallbara resealternativ till vardin-

rattningar.
Utveckla cirkuldra material- Andelen cirkuldra materialfléden ska 6ka, avfallsmangden ska minska och atervin-
floden och minska mangden ningen ska 6ka. Detta ska ske bland annat genom att 6ka materialatervinningen av
avfall. vart avfall, minska anvandningen av engangsprodukter samt minimera matsvinn.
Utveckla ett hallbart byggande Utveckla byggprocessen sa att klimatpaverkan tydligare beaktas i tidiga skeden,
med sund inom- och utomhus- bland annat genom 6kat inslag av trd och andra klimatsmarta konstruktioner.
miljo. Nybyggnation ska minst motsvara kriterierna for miljobyggnad silver.
Utveckla miljokrav och sociala For miljokrav ska livscykelperspektivet guida oss i val av produkter. Krav pa forny-
krav inklusive uppféljning i bara drivmedel ska stallas vid upphandling av hyrbilar och transporttjanster med
upphandlingar. malsattningen om minst 80 procent férnybara drivmedel senast 2025. Region

Jonkopings 1an har dven antagit Fossilfritt Sveriges transportutmaning med malet
att bade kopta och utférda transporter ska vara fossilfria ar 2030. Inom den sociala
dimensionen stéller Region Jonkdpings 1an krav pa kollektivavtalsliknande villkor i
upphandlingar. En god arbetsmiljé och goda arbetsvillkor ska dven omfatta perso-
nal i upphandlad verksamhet.

Region Jonkodpings lan staller sig positiv till samverkan med lanets kommuner nar
det géller gemensamma upphandlingar dar det kan skapa klokt resursutnyttjande
och béttre service till l&nsinvanarna.

Framja halsosamma matvanor Uppmaéarksamma invanare pa betydelsen av halsosamma matvanor for att forebygga
med minskad klimatpaverkan. vanliga folksjukdomar, samt belysa hur halsosamma matvanor stammer éverens
med hallbara matvanor ur ett miljdperspektiv.

Vid inkop av livsmedel ska i forsta hand valjas livsmedel som uppfyller svenska livs-
medelskrav och som ar ekologiskt producerade, i andra hand livsmedel som uppfyl-
ler svenska livsmedelskray, i tredje hand livsmedel som ar ekologiskt producerade
och i sista hand konventionellt producerade livsmedel. Bland livsmedel som uppfyl-
ler svenska livsmedelskrav bor vi prioritera livsmedel producerade i lanet.

Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Kopt energi (kWh/m2) 145 kWh/m2 142 kWh/m2 140 kWh/m2 Tertial

Andel fornybart drivmedel - dieseldrivna

tag 20 % 20 % 19 % Ar

lPjtl|sr|r;.e;)t§averkan fran direkt paverkbara 25 9% 229% 26 % Ar

Klimatpaverkan fran prioriterade forbruk- c o 0 o

ningsartiklar (ton koldioxidekvivalenter) 15% 6% 3% Ar

Andel ekologiska livsmedel 65 % 59 % 56 % Tertial

Koldioxidutslapp fran tjansteresor, inklusi- 0’12.4 t.on 0’1.21 t.on 0’115 t.on

ve egna godstransporter per arsarbetare koldioxid/ koldioxid/ koldioxid/ Ar
gnag P P arsarbetare arsarbetare arsarbetare

Andel svenskproducerat kott, 95 % 84% 80 % Tertial

mejeriprodukter och dgg
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Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU och
staten erbjuder

Uppdrag Beskrivning

Integrera EU-fragor i ordinarie plane- Region Jonkdpings lan ska se EU-fragor och EU-finansiering som en inte-
rings-, lednings- och uppfoéljningsarbete. grerad del (den fjarde nivan) i Region Jonkoping lans arbete.

Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot For att starka lanets mojligheter till hallbar tillvéxt och langsiktig konkur-

staten och EU. renskraft bedrivs ett aktivt paverkansarbete gentemot saval staten som
EU. Genom dialog och gemensamma initiativ med lanets kommuner och
aktorer verkar Region Jonkdpings lan for att lyfta fram strategiskt viktiga
fragor kopplade till kompetensférsorjning, infrastruktur och naringslivsut-
veckling.

Larande och fornyelse
Foérbattra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som dr framgdngsrik och hdllbar 6ver tid krdver sdvdl standiga forbdttringar som innovation

av produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt
larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer far ledare och medarbe-
tare kunskap om vad som kan uppnds och vdgen dit. Ett systematiskt och uthalligt forbdttringsarbete leder
till néjdare kunder, nojdare medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKA MAL: Bast pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Utveckla verksamhets- och ledarutveck- Erbjuda kompetensutveckling fér Region Jonkdpings 1an och kommuner i
lingsprogram for att inkludera deltagare samverkan, praktisk tréaning och teoretisk bas.
fran lanets kommuner.

Aktivt driva pa for att Hogskolan i Jonko- Aktivt bedriva paverkansarbete gentemot staten for att Hogskolan i Jén-
ping ska bli ett universitet. koping ska erhalla universitetsstatus.

Region Jonkdpings lan ska kunna bidra Sakerstall relevant niva pa ST-tjanstgoring av tandlékare. Stimulera forsk-
med lararresurser pa Hogskolan i JOnko- ning for saval allmantandlékare som specialisttandlakare.
pings tandlakarutbildning.
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Medarbetare
Involvera motiverade medarbetare

En forutsdttning for en framgdngsrik organisation dr motiverade medarbetare som kdnner sig uppskattade
och respekterade. Ledare och medarbetare dr engagerade i att utveckla en god arbetsmiljo. Alla ser sin roll i
helheten och har ett tydligt mandat att bidra till verksamhetens utveckling.

STRATEGISKA MAL: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges
basta arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Ratt kompetens och bemanning

Uppdrag Beskrivning

Strategisk kompetensplanering. Kompetensplanering ar Region Jonkdpings lans gemensamma arbetssatt
for att ta reda pa om de resurser som finns méter invanarnas behov idag
och i framtiden. Med utgangspunkt i analysen arbetar chefer och verk-
samheter pa olika nivaer i organisationen med aktiviteter och atgarder
for att mota kompetensbehovet pa lang och kort sikt.

Kompetensutveckling hela arbetslivet. Att alla medarbetare ges majlighet till relevant och kontinuerlig kom-
petensutveckling &r centralt for att férbattra och pa bésta séatt bedriva
verksamhet for de vi ar till fér. Chefen ska, tillsammans med sina med-
arbetare, pa ett individuellt och metodiskt satt arbeta med kompe-
tensutveckling utifran de behov som framkommer i verksamhetens
kompetensplan, samt utifran den enskildes och yrkesgruppernas olika
forutsattningar.

Arbetsuppgifter som idag till stor del Bra och vélfungerande vardnara servicetjanster ar viktiga delar for att
skots av sjukvardsutbildad personal ska, verksamheterna ska fungera. Arbetsuppgifter som idag till stor del skots
dar det ar mojligt pa ett kostnadseffektivt av sjukvardsutbildad personal ska, dar det &r mojligt, pa ett kostnadsef-
satt, flyttas over till servicepersonal. fektivt satt flyttas over till servicepersonal och darmed ge forutsattningar

for en effektiv, tillgéanglig och séker vard dar den samlade kompetensen
anvands pa basta mojliga satt. Goda exempel fran bland annat Region
Skane med en uppgiftsvéxling till servicevardar tas ocksa till vara i arbe-
tet.

Delade tjanster mellan region och For att sakra kompetensforsérjningen i lanet och méta den demografiska

kommun. utmaningen med en aldrande befolkning, kommer Region Jénkodpings
lan ta ett initiativ att tillsammans med kommuner i lanet prova delade
anstallningar mellan region och kommun. Syftet ar att ta till vara kom-
petens, underlatta rekrytering och utveckla samverkan mellan offentliga
arbetsgivare.

Attrahera senior kompetens till arbets- Det tidigare beslutet som togs 2019 om att erbjuda pensionerade sjuk-
platser med bristsituation. skoterskor 30 procent hogre 16n, breddas nu till att omfatta fler vardpro-
fessioner inom verksamheter med personalbrist.

Matetal Malvérde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Faktiska arsarbetare 9 650 9928 Manad

Kostnad for bemanningsféretag (hyrkost-
nad som andel av egna personalkostna- 2% 5% 3,4 % Manad
der)

Personalomsattning (andel externa av-
gangar exkl pension) under de senaste 12 5% 6,4 % 53% Tertial
manaderna
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag Beskrivning

Ett systematiskt arbetsmiljo- De atta friskfaktorerna &r Region Jonkdping lans gemensamma systematiska ar-
arbete med utgangspunkt i betssatt for att skapa en god arbetsmiljé och halsa. Friskfaktorerna sammanfattar
friskfaktorerna. de forutsattningar som forskning visar behover finnas pa en arbetsplats for att

medarbetarna ska ma bra, utvecklas, prestera bra och trivas.

Arbetet med friskfaktorerna sker pa alla nivaer i organisationen: arbetsplats, klinik/
omrade, verksamhetsomrade, 6vergripande niva. Friskfaktorerna ska bli en integre-
rad del av det dagliga arbetet for att forbattra arbetsmiljon. Mal och métetal, sdsom
resultat fran undersokningar om arbetsmiljon, sjukfranvaro och personalomséattning,
ska foljas upp regelbundet. Arbetet ska ses som en langsiktig process déar hela orga-
nisationen stravar at samma hall.

Kontinuerligt arbeta foér en val- Region Jonkdpings 1an ska kontinuerligt arbeta for att samverkansstrukturen fung-
fungerande samverkansstruktur erar val pa bade central och lokal niva, i syfte att starka delaktighet och framja ett
pa central och lokal niva. hallbart arbetsliv.

Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Andel heltidsanstallda 91 % 88 % 88 % Tertial
Personalhélsa - Sjukfranvaro 55% 6,1% 5.8 % Tertial

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag Beskrivning

Arbeta vidare med chefers
forutsattningar for ett hallbart
chef- och ledarskap.

Region Jonkdpings lan behover chefer med ratt forutsattningar att kunna leda

och styra verksamhet och medarbetare pa ett &ndamalsenligt satt. For att chefer i
organisationen ska kunna leda sina medarbetare med ett nara, tillitsfullt ledarskap,
som medfor att vara tillgdnglig och skapa forutsattningar fér medarbetarna i deras
uppdrag, kan inte antalet medarbetare per chef vara for stort. Ratt form av stdd ska
ocksa finnas tillgangligt i syfte att frigéra tid till chefsuppdraget. Genom att skapa
forutsattningar for ett nara och tillitsfullt ledarskap byggs en kultur praglad av jam-
likhet, kreativitet, innovation och standiga forbattringar.

Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Arbetstillfredsstallelse (HME) 82 % 79 % 79 % Ar

Andel chefer med farre an 35 medar-

100 % Ny méatmetod Ny matmetod Tertial
betare

Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledarna ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i en
storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledarna tar till vara och utveck-
lar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKA MAL: GOD OCH HALLBAR HUSHALLNING
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Utveckla en mer hallbar kapitalférvaltning Var kapitalférvaltning ska vara hallbar och bidra till minskat fossilbe-
jamfort med jamforbara index. roende. Den befintliga uppféljningsmetoden ska ses éver och lampliga
alternativ till uppféljning ska utvarderas.

Genomgang av vara vardlokaler utanfor | steg ett genomfors en kartlaggning och forslag till atgarder. | nasta steg
sjukhusomradena. planeras och genomférs arbetet utifran féreslagna atgarder.

Att ta fram underlag fér byggnation av ett Detta inkluderar att genomféra en kalkyl for att bedéma kostnaderna for
parkeringshus vid Lanssjukhuset Ryhov byggnationen och driftkostnaderna pa lang sikt. Malet &ar att sékerstalla
med syfte att forbattra tillgangligheten att parkeringsanlaggningen &r hallbar och ekonomiskt rimlig samtidigt
fér bade anstallda och besokare. som den moéter behoven hos personalen och underlattar for besokare.
Fortsatt arbete med att integrera lampliga Det pagar ett arbete med att se éver Region Jonkdpings lans heldgda
heldgda bolag inom Region Jonkopings bolag i syfte att undersoka vilka delar som ar lampliga att integrera

lans verksamheter. inom regionens verksamheter. Detta innebar en éversyn av resurser och

verksamheter for att maximera synergierna och férbattra de tjanster som
erbjuds till bade invanare och besdkare.

Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Klimatpaverkan kapitalférvaltning, ton 5.6 ton CO2- 3.9 ton CO2-

COZ?/m_nkr av portféljens innehavs totala 39 ekv/mnkr ekv/mnkr Ar
omsattning
Ekonomi i balans O mnkr 329 mnkr 571 mnkr Manad
Inte Gverstiga )
Prognos Tertial

budget
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REGIONAL UTVECKLING

Regional utveckling

Malet med det regionala utvecklingsarbetet ar att Jonkopings lan ska bli Sveriges mest hallbara,
attraktiva och tillgéngliga lan dar invanarna trivs, utvecklas och mar bra.
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Politisk sammanfattning

Region Jonkopings 14n har ett tydligt ansvar, men
ocksa stora mojligheter, att skapa langsiktigt hall-
bar utveckling i hela lanet. Genom samverkan med
kommuner, néringsliv, akademi och civilsamhélle
arbetar vi for att ta vara pa de resurser, idéer och
drivkrafter som finns i varje del av ldnet. Det hand-
lar om att bygga ett 1an dar manniskor vill leva,
arbeta och investera — oavsett om de bor i stad eller
pa landsbygd.

Under 2026 prioriterar vi insatser som gor verklig
skillnad fér invénare och foretag. For att méta kom-
petensutmaningarna fortsatter vi arbetet med kom-
petensforsorjning péa alla nivaer, samtidigt som vara
naturbruksskolor utvecklas till kompetenscentrum
for de grona néringarna. Genom Plan for regional
kompetensforsorjning 2024-2028 och ett forstarkt
samarbete inom Kompetensradet skapar vi béttre
matchning mellan arbetsmarknadens behov och
utbildningsutbudet.

Vi utvecklar lanets néringsliv genom fortsatta insat-
ser kopplade till strategin for smart specialisering.
Det innebér riktade satsningar inom omraden

dér lanet har sérskilda styrkor, exempelvis smart

industri, skogsnéring, e-handel och livsmedelsfor-
adling. Ett starkt foretagsfraimjande system, inklu-
sive Foretagsjouren, bidrar till att fler féretag kan
véxa, stédlla om och bli mer konkurrenskraftiga. Inte
minst i en tid av snabba férandringar.

Kulturen har en sjélvklar roll i den regionala ut-
vecklingen. Genom Smalands Musik och Teater,
vara folkhogskolor och 6vriga kulturaktorer i linet,
bidrar vi till ett tillgadngligt och vitalt kulturliv.
Samtidigt skapar vi battre forutsattningar for barn
och ungas kulturutévande, oavsett var man bor eller
vilka ekonomiska forutséttningar man har.

Trafiken &r ett av vara viktigaste verktyg for att moj-
liggora utveckling. Ett rundare 14n med fungerande
pendling, héllbara resor och goda kommunikationer
stérker bade arbetsmarknad och livskvalitet. Under
2026 fortsatter vi att utveckla kollektivtrafiken, inte
bara som ett transportmedel, utan som ett medel
for sammanhéllning, hallbarhet och attraktivitet.
Arbetet med trafikférsérjningsprogrammet, for-
starkta samverkansstrukturer 6ver ldnsgranser och
nya idéer om exempelvis sommarbiljetter med kul-
turkoppling ar uttryck for ett nytt satt att tdnka, dar
trafiken 4r en motor for inkludering, klimatmal och
ett rikare vardagsliv.

Vi fortsatter ocksa arbetet med att fraimja hallbar
platsutveckling och tillganglighet i hela lanet,
bade digitalt och fysiskt. Det innebér insatser for
bredbandsutbyggnad, landsbygdsservice och lo-
kala utvecklingsprojekt, men ocksa ett strategiskt
paverkansarbete for framtidens infrastruktur, inte
minst pa jarnvagssidan. Var roll ar att halla ihop,
prioritera och driva — alltid med fokus pa resultat
och 1angsiktig nytta.

Genom tydlig prioritering, helhetssyn och samver-
kan skapar vi forutséttningar for att varje skatte-
krona ska bidra till faktisk férandring. Var ambition
ar ett Jonkopings 14n som ar starkt, héllbart och
framtidsinriktat — i hela lanet, for alla.

Det regionala utvecklingsuppdraget

Samtliga regioner i Sverige har ett regionalt utveck-
lingsansvar. Uppdraget ar lagstadgat och innebér
att regionerna ska utarbeta en strategi for lédnets
utveckling och samordna insatser for att genomfora
strategin. Det handlar om att, tillsammans med
aktorer i lanet, arbeta for en héllbar regional utveck-
ling utifran lanets specifika forutsittningar.

Det regionala utvecklingsuppdraget finns reglerat i
forordning och lag. I korthet innebér uppdraget att
regionerna ska

e arbeta fram och faststélla en strategi for utveck-
lingen i ldnet

* samordna insatser for att genomféra denna
strategi

* besluta om hur medel for regionalt utvecklings-
arbete ska anvandas

* folja upp, utvirdera och redovisa resultaten av
arbetet till regeringen

 utfora uppgifter inom ramen for eu:s
strukturfondsprogram

e uppriétta och faststélla lansplaner for
transportinfrastruktur.

Uppdragen kan ses som kirnan i det regionala
utvecklingsansvaret och det som staten aldgger
regionerna att utfora. I egenskap av direktvalt
sjdlvstyrande organ har regionerna méjlighet att
ta egna initiativ utifran regionala utmaningar och
behov. I Region Jonkopings ldn ar det regionala
utvecklingsuppdraget organiserat i en avdelning
under den regionala utvecklingsdirektoren. I avdel-
ningen ingar dven Europa Direkt, Foretagsjouren,
Biblioteksutveckling och Energikontor Norra
Smaland. I Regional utveckling ingar forutom av-
delningen verksamheterna Smélands Musik och
Teater (smoT), Sorangens folkhogskola, Varnamo

folkhogskola, Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstads naturbrukscentrum. Oberoende
av om uppdragen kommer fran staten eller om
regionen tar egna initiativ ar det regionala utveck-
lingsansvaret kopplat till att samverka och arbeta
tillsammans med kommuner och andra aktorer for
att uppna hallbar regional utveckling.

Den regionala utvecklingen &r betydelsefull for att
alla invanare i vart lan ska kunna leva, arbeta och
trivas i en attraktiv miljo. Detta gors genom samver-
kan mellan exempelvis region, kommun, naringsliv,
akademi och civilsamhalle. Detta betyder dven att
det regionala utvecklingsuppdraget, tillsammans
med den regionala utvecklingsstrategin, marknads-
fors pa ett sétt sd att informationen kring uppdra-
get ar valkant for dem som verkar inom omradet.
Genom en god spridning av uppdraget och strate-
gin, dir s manga som mojligt nés av visionen, okar
medvetenheten i lanet om hur lénet ska utvecklas.

Den regionala utvecklingsstrategin

Den regionala utvecklingsstrategin visar végen till
ett hallbart l4n. Den regionala utvecklingsstrate-
gin ar den regionala visionen kring hur lénet ska
utvecklas. I strategin konkretiseras s&vil internatio-
nella som nationella strategier och styrdokument i
ett regionalt perspektiv. Strategin utgor grund for
beslut gallande utvecklingsinsatser i lanet.

Ansvaret for genomfoérandet av den regionala ut-
vecklingsstrategin delas av manga olika aktorer.
Region Jonkopings lan har uppdraget att leda och
halla samman arbetet i lanet. Det sker i ndra samver-
kan med bland andra kommuner, néringsliv, civil-
samhélle, akademi och 6vriga utbildningsaktorer,
Lansstyrelsen i Jonkopings 1an och statens dvriga
verksamheter i ldnet. Region Jonkopings lan ansva-
rar ocksa for analys, utvirdering och redovisning.
For att nd framgéng i det regionala utvecklingsupp-
draget sker samverkan ocksa interregionalt, natio-
nellt och internationellt. Exempel pa detta ar sam-
verkan inom s6dra Sverige med Regionsamverkan
Sydsverige (rss) och samverkan inom Sméland
Blekinge Halland South Sweden (sBHSS) med ge-
mensamt kontor i Bryssel.

Utgangspunkten for den regionala utvecklingsstra-
tegin 4r Agenda 2030 med de 17 globala mélen for
hallbar utveckling. Malen &r integrerade i strategin
och ska vara végledande for en utveckling i riktning
at okad ekonomisk, social och miljoméassig hallbar-
het. Under 2025 pagar ett arbete med att revidera
den befintliga regionala utvecklingsstrategin for
Jonkopings 1an.
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Figur 28 Sex strategier

) En hallbar
region

) En global
region

Arbetsmarknad, naringsliv och att-
raktivitet

Arbetsmarknad och kompetensférsorjning
Formégan att attrahera och rekrytera samt behalla
och utveckla kompetenser &r avgérande for att han-
tera naringslivets och vélfdrdens utmaningar.

Region Jonkopings lén ansvarar for att stdrka den
regionala kompetensférsorjningen genom att arbeta
for en val fungerande arbetsmarknad, kompetens-
utveckling och en varaktigt 6kad sysselsattning.
Underlag for kompetensutveckling ska tas fram
genom att kontinuerligt f6lja och bedéma kom-
mande kompetensbehov och genom att skapa prog-
noser for arbetsmarknadens kort- och 1angsiktiga
kompetensbehov.

Grunden for det regionala kompetensforsorj-
ningsarbetet ar Plan for regional kompetensfor-
sOrjning 2024-2028. Dér betonas vikten av att
Region Jonkopings lén initierar och driver sam-
verkan for en kompetensforsorjning som matchar
efterfragan och utbud, exempelvis via arenor som
Kompetensradet.

D4 det livsldnga larandet spelar stor roll for match-
ningen pd arbetsmarknaden krévs bra strukturer for
validering. Det handlar om att tydliggora befintliga
branschvisa valideringsmodeller och att utforma an-
passad kompetensutveckling. Det behovs studiemo-
tiverande insatser, valideringsméjligheter och breda
utbildningsinsatser dar manga olika utférare kan
bidra: kommunal vuxenutbildning, yrkeshégskolor,
hogskolor och folkbildningsorganisationer.

Naturbruksutbildning

Region Jonkopings ldan dr huvudman for samt dger

g region

Social, ekonomisk och ekolo
hallbarhet syrar lanets
utvecklingsarbete.

Starkt lokal och regional
utveckling som ett resultat av
internationell samverkan.

och driver Tenhults naturbruksgymnasium och
Stora Segerstad naturbrukscentrum. Tenhults na-
turbruksgymnasium har ekologisk profil med gym-
nasieutbildningar inom hést, djurvérd, lantbruk och
tradgard. Stora Segerstads naturbrukscentrum er-
bjuder gymnasieutbildningar inom lantbruk, skog,
maskinmekanik och hund. Bada skolorna har elev-
hem samt anpassad gymnasieskola och utbildningar
for vuxna. Finansieringen av gymnasieutbildningen
regleras genom ett samverkansavtal med alla ldnets
kommuner, medan utbildningsplatserna inom vux-
en- och uppdragsutbildningarna faktureras.

Naturbruksskolorna &r viktiga for 1anets kompetens-
forsorjning och for de grona néringarnas utveckling.
Skolorna ska vara ledande inom sina omraden

och det ska ske ett kontinuerligt utvecklingsarbete

i syfte att bidra till de grona naringarnas utveck-
ling. Ambitionen ar att utveckla skolorna till reella
kompetenscentrum for de grona naringarna i sam-
arbete med akademi, forskningsinstitutioner och
néringsliv.

Folkbildning

Region Jonkopings 1dn dr huvudman for och driver
tva folkhogskolor: Sordngens folkhogskola (Nassjo)
och Varnamo folkhégskola. Styrelse for dessa skolor
dr ndmnden for arbetsmarknad, néringsliv och att-
raktivitet (aNA). Utover allmén kurs har Séréangens
folkhogskola en kulturprofil med kurser inom bland
annat skrivande, animation och fotografi. Vairnamo
folkhogskola har en hélsoprofil och erbjuder dven en
kurs for personer med funktionsvariation samt flera
yrkesutbildningar.

Tillsammans med lénets sju rérelsedrivna folkhog-
skolor ar dessa tva folkhogskolor viktiga resurser for
lanets kompetensforsorjning. Folkhégskolan som
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utbildningsform riktar sig till vuxna och spelar stor
roll for utbildning av personer med kort eller ofull-
standig utbildningsbakgrund. Stort fokus laggs vid
att mota varje individs unika erfarenheter, behov
och forutsattningar. Pedagogiken betonar aktivt del-
tagande, samtal och gemensamt larande i grupp och
inkluderar deltagarna i diskussioner om samhélls-
och demokratiutveckling. Folkhégskolorna ar ocksé
en viktig kulturbérare och forsorjer kulturlivet med
viktig arbetskraft och ar ofta nédvéndig for att hog-
skolor och universitet ska kunna rekrytera till sina
hogre utbildningar. Dessutom &r den kreativitet som
folkhégskolan skapar hos deltagarna viktig oavsett
vilket yrke de kommer att ha i framtiden.

Studieférbunden ar ocksa en plats for folkbildning;
en mojlighet att tillsammans med andra 6ka sin
kunskap, bade for personlig utveckling och for del-
aktighet i samhaéllet. De bidrar till att stdrka demo-
kratin genom att erbjuda inkluderande gemenskap,
stodja méanniskors handlingskraft, bidra till ett rika-
re kulturliv och lyhort mota samhéllets utbildnings-
och folkbildningsbehov.

Naringsliv

En internationellt konkurrenskraftig tillverknings-
industri har i generationer utgjort basen i lanets
néaringsliv och bidragit till tillvéxt och trygga arbets-
tillfallen. Sddan industri ar fortsatt viktig, men det
krévs ocksa en breddning av naringslivsstrukturen
for att mota framtida utmaningar.

Jonkopings 1an behover fler hogteknologiska
tillverkningsforetag och fler kunskapsintensiva
tjansteforetag, mer diversifiering och mangfald.
Nyforetagandet méste starkas och normen kring
vem som &r och kan bli foretagare behéver vidgas.
Det gor att fler kan bidra till ett foretagsamt 14n,
som tar till vara potentialen for omstallning och
innovationskraft. Foretag i l4net star for mycket
innovation, vilket inte alltid syns i nationella mét-
ningar. Linets sma och medelstora féretag utgor
majoriteten av l4nets féretag och star tillsammans
for flest patentansokningar per capita i landet.

For att bidra till ett vixande och innovativt narings-
liv har Region Jonkopings l4n tagit fram en strategi
for smart specialisering (S3). Begreppet Smart
specialisering 4r en komponent i Eu:s tiodriga stra-
tegi for tillvaxt och sysselsdttning och innebér att
regionerna soker global konkurrenskraft genom att
identifiera omraden dar de har fordelar gentemot
andra regioner.

For Jonkopings 1an finns fem prioriterade
styrkeomraden:

e smart industri/kunskapsintensiva
tillverkningsforetag

¢ e-handel och logistik
¢ skogsnéring och tréforadling
* bestksnidring

e livsmedel och livsmedelsforadling.

Utover dessa fem omraden pekar strategin for smart
specialisering ut tjdnstedesign som en gemensam
faktor och méjlighet for utveckling och innovation.
Strategin forvéntas ha stor betydelse for kommande
ars satsningar och interregional samverkan 6kar
potentialen att na framgéng. Inom Smaland och
Oarna pé&gér utveckling av en plattform for smart
specialisering och liknande initiativ har tagits inom
ramen for Smaland Blekinge Halland South Sweden
med gemensamt kontor i Bryssel.

Flera olika insatser behévs for att starka néringsli-
vets hallbara tillvixt och 6kade konkurrenskraft. En
angeldgen uppgift &r att utveckla samverkan mellan
akademi och lénets foretag. Hogskolan i Jonkoping
utgor en plattform och viktig motor fér 6kad kom-
petens samt forsknings- och innovationskapacitet.
Framvéxande kluster och innovationsmiljer bidrar
till en 1angsiktigt héllbar tillvéixt for naringslivet i
hela ldnet. Ett angeldget uppdrag &r att, via befintli-
ga plattformar, skapa beredskap och forutsittningar
infér kommande programperiod inom Eu.

Aktiv kartldggning och utnyttjande av Eu:s fon-

der och program ska stirka regionens utveckling.
Genom strategisk samverkan och 6kad kompetens
inom Eu-finansiering framjas innovation, héllbarhet
och internationellt samarbete. Detta sékerstéller

en konkurrenskraftig region som drar nytta av EU:s
mojligheter.

Region Jonkopings lan driver en foretagsjour for
att stotta foretag som hamnat i svrigheter. Jourens
rédgivare stottar sma och medelstora foretag inom
alla branscher. Lanets foretagsframjande system
fradmjar ocksa nyforetagande, affarsutveckling

och innovationsprocesser genom olika former av
samverkan, kunskapshojande insatser och riktade
projektsatsningar. Region Jonkopings lan ar aktiva i
arbetet med dessa foretagsfraimjande aktorer. Pa s&
sétt bidrar Region Jonképings 14n till néringslivets
omstéllning och starkta konkurrenskraft.
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Attraktivitet och livsmiljo

Besoksnéringen utgor en viktig del av 1anets né-
ringsliv. Den stirker lanets attraktivitet och bidrar
till att manniskor vill besoka, starta foretag och
bositta sig i 1anet. Dessutom skapar den sysselsétt-
ning at grupper som kan ha svart att etablera sig
inom andra branscher. Dagens besoksnéring ar
mycket mer &n traditionell turism och skapar férut-
sdttningar for lokal och regional utveckling, investe-
ringar, service, bevarande och utveckling av unika
natur- och kulturmilj6er.

Region Jonkopings 14n och Smalands Turism har,
i ndra samverkan med lédnets kommuner och akto-
rer frdn besoksniringen, tagit fram en besoksna-
ringsstrategi for dren 2023-2030. Fyra tematiska
omraden har identifierats som centrala nér det
géller produkt- och platsutveckling for att skapa
fler besoksanledningar: natur, maltid, kultur och
evenemang.

Region Jonkopings 14n avser att stotta projekt inom
platsutveckling for att stirka savél specifika orters
attraktionskraft som lénets 6vergripande varu-
marke. Formégan att attrahera, behalla och utveckla
kompetenser, foretag och kapital dr avgérande for
att utveckla en attraktiv och konkurrenskraftig re-
gion, som frimjar samverkan och ser mojligheter

i forandringar. Civilsamhéllets aktorer &dr en viktig
resurs for ldnets utveckling. Ytterst r det mannis-
korna som bidrar med kompetens, driver foretag,
gor investeringar och som darigenom utvecklar vara
samhallen. Genom dialog och samverkan skapas ett
bra utgangslage for att planera langsiktigt, genom-
fora forandringar och moéta utmaningar.

Maénniskor som bidrar till lokal utveckling attrahe-
ras av en Oppen, inkluderande, jamstélld och barn-
vanlig livsmiljo, som gor det mojligt att kombinera
jobb med ett bra boende och samtidigt ha tillgang
till ett varierat kulturutbud, fritidsaktiviteter, natur-
upplevelser och utbildningsméjligheter samt kom-
mersiell och samhéllelig service.

Utveckling av digital infrastruktur och digitala tjans-
ter ar ett utpekat omrade i Region Jonkopings ldns
digitaliseringsstrategi. Den digitala utvecklingen
kan skapa mojligheter som 6verbryggar geografiska
avstand och tjanar ménniskor, verksamheter och
organisationer runt om i lanet. Detta starker forut-
sdttningar for att kunna leva, bo och arbeta i hela
Jonkopings 1an i livets olika skeden.

Jonkopings lans landsbygdsmiljoer har resurser
som ar viktiga for utveckling och forsérjning av hela

lanet. Landsbygdsutveckling handlar om flera olika
sakomraden som kopplar till regional utveckling.
Det kan vara saval fiberutbyggnad, infrastruktur
och kollektivtrafik som utveckling av grona né-
ringar och platsutveckling med béring pa besoks-
néringen. En viktig del for likvdrdiga mojligheter
handlar om tillgdnglighet till kommersiell service.
Region Jonkopings 14n regionala serviceprogram
syftar till att sdkerstélla landsbygdens tillgédnglig-
het till kommersiell service fram till 2030. Genom
oronmarkta statliga 1:1-medel hanterar och férdelar
Region Jonkopings 14n sddant stod.

Lanet har stora omraden med hoga natur- och kul-
turmiljovérden, vilket skapar goda forutséttningar
bade for lanets besbksnéaring och for en god fritid
for lanets invanare. Hallbara ekosystem och biolo-
gisk mangfald samt ett héllbart nyttjande av natur-
och kulturmiljéer uppnés genom att arbeta for ett
smaskaligt odlingslandskap, dldre bebyggelse samt
bevarade kulturmiljoer.

Kultur

Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och
obunden kraft med yttrandefriheten som grund.
Alla ska ha mojlighet att delta i kulturlivet.
Kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet ska
prégla samhallets utveckling. Ett rikt kulturliv och
en levande kulturmiljé medverkar till ett omrades
attraktivitet, starker beséksnaringen och skapar
arbetstillfallen. Kultur dr darmed en betydelsefull
faktor for tillvaxt och utveckling i 1anet och har en
given plats i arbetet med att gora ldnet mera attrak-
tivt for bade bestkande och boende.

Region Jonkopings 1an utvecklar kulturen i enlig-
het med den regionala kulturplanen och biblio-
teksplanen for Jonkopings 1dn. Detta sker inom
omradena arkiv, film, teater, musik, litteratur, dans,
hemsloéjd, bild och form, samtida cirkus, kultur-

arv och kulturmiljo, spelkultur, samt genom stod
for folkbibliotekens samarbeten och utveckling.
Region Jonkopings 14n dr huvudman fér Smalands
Musik och Teater (smot). Tillsammans med
Jonkopings kommun och Hembygdsférbundet &r
Region Jonkopings lan stiftare av Jonkopings lans
museum och tillsammans med Varnamo kommun
och Region Kronoberg stiftare av Smalands kon-
starkiv. Dessutom stodjer Region Jonkopings 1dn
verksamhet som framjar bildning, kulturell méng-
fald och konstnarligt skapande genom stod till for-
eningar och organisationer samt genom ekonomiskt
stod till kulturaktiviteter.
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Region Jonkopings 1an prioriterar att alla barn och
unga ska ha ratt till kultur och likvardiga mojlighe-
ter att utveckla sina intressen och talanger. Barn och
unga har kunskaper, erfarenheter och perspektiv
som inte vuxna har och ska darfor ses och behand-
las med respekt och som en resurs. Med stod i FN:s
barnkonvention ska barns och ungas skapande upp-
muntras inom samtliga kulturformer. Barn och unga
ska ges mojlighet att méta professionella kulturska-
pare som aterspeglar hela befolkningen samt sjilva
prova pa olika kreativa uttryck.

Regional kulturplan och
kultursamverkansmodellen

Den regionala kulturplanen &r ett styrdokument
for det kulturpolitiska omradet pa regional niva
och omfattar hela det regionala kulturansvaret,
inklusive férdelning av statliga och regionala bi-
drag till regional kultur. Kulturplanen &r ett verk-
tyg for dialogen med staten avseende fordelning
av statliga medel, samt en beskrivning om hur
Region Jonkopings 1an vill att kulturomradet ska
utvecklas.

Region Jonkopings 1dn ingdr i samverkansmodel-
len for statens stod till regional kulturverksamhet,
den sé kallade kultursamverkansmodellen. Mélet
med modellen ar att 6ka utrymmet for regionala
prioriteringar och variationer. Detta innebér att
Region Jonkopings 1dn ansvarar for fordelningen av
statsbidraget till regional kulturverksamhet.

Samtliga verksamheter inom kultursamverkansmo-
dellen har uppféljningsbara uppdragsbeskrivningar.

De regionala kulturverksamheter som helt eller
delvis finansieras med statliga medel via kultursam-
verkansmodellen ar

e Sektionen for kulturutveckling,
Region Jonkopings lan

¢ Smalands Musik och Teater,
Region Jonkopings 1an

e Arkiv Jonkopings ldn

e Jonkopings ldns museum

* Riksteatern Jonkopings lan

* Vandalorum, museum for konst och design

¢ ShareMusic & Performing Arts.

Sektionen for kulturutveckling och smoT styrs av

de regionala styrdokument som finns, exempelvis
budget med verksamhetsplan. Dessutom ska dessa
verksamheter langsiktigt planera och agera enligt
de nationella och regionala kulturpolitiska mélen,
kulturplanens prioriteringar samt den regionala
utvecklingsstrategin. Bland annat innebér det att
exempelvis smoT ska erbjuda ett varierat utbud

av musik, teater och dans for barn, ungdomar och
vuxna samt bidra till ett bra liv i en attraktiv region
genom att i forsta hand med egna ensembler produ-
cera professionell scenkonst. Region Jonkopings 1dn
bidrar till att framja kultur fér barn och unga.
Samverkan sker med kommunerna for att sprida
utbudet av produktioner som planeras for barn och
ungdomar.

Biblioteksutveckling

Biblioteksutveckling arbetar pé strategisk niva

for att lanets invanare ska erbjudas en relevant

och jamlik biblioteksverksamhet av hog kvalitet.
Utgangspunkten for verksamheten ar folkbibliote-
kens behov och lokala férutséttningar samt biblio-
tekslagen, Biblioteksplan Region Jonkopings 14n
och Regional kulturplan 2026—2029 Jonkopings lén,
som verkar tillsammans med den regionala utveck-
lingsstrategin for att nd gemensamma malséttningar
och andra styrdokument .

Beredskap

For att Region Jonkopings 14n ska sté starkt under
oroliga tider krévs samordnade insatser mellan 1ans-
styrelse, naringsliv och civilsamhalle. Vissa omraden
inom Regional utveckling har pekats ut som extra
viktiga nar det kommer till regionens férmaga att
hantera fredstida kriser och ytterst krig. Exempelvis
behévs narproducerade livsmedel och samverkan
mellan aktorer for att skapa trygga leveranser av
mat och anda férnédenheter. Inom néaringslivet
krivs ocksa formaga att stilla om produktion. Aven
kulturen spelar en viktig roll under oroliga tider, da
ménniskor behover bade fa ta del av och ut6va kul-
tur. Dessutom behovs arbete for att bevara kultur till
eftervirlden i hdndelse av kris eller krig.
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Smalands Musik och Teater
Medborgare och kund
Verksamhetsstatistik 2023 ployZ
Skapa varde med kunder och intressenter
En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vdrde tillsammans med dem som Publik SMOT 81828 89725

den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal och
forvdntningar dr vigledande for organisationens beslut och handlande.

varav i Kulturhuset Spira 67139 67 421
Kunder &r de som véar verksambhet ytterst finns till for: "Esther med nérstdende”. Det inkluderar invénare,
deltagare, elever, patienter, besokare, resenérer, brukare med flera. varav Jonkdpings kommun, exklusive i Kulturhuset Spira 3100 4 385
Interna kunder: Kunder inom var egen organisation varav évriga kommuner | [4net 10 840 16 345
Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantorer med
flera. varav turné utanfor lanet 749 1574
. . o o Varav publik vid forestallningar for barn och ungdom SMOT 19708 16 746
STRATEGISKA MAL: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter varav i Kulturhuset Spira 16 054 10 938
Matetal Malvdrde 2026  Resultat 2023  Resultat 2024  Periodicitet
varav Jonkodpings kommun, exklusive i Kulturhuset Spira 676 909
sAkr:)tlzj;lns)okande per utbildningsplats (folkh6g- 15 21 25 Ar
varav 6vriga kommuner i lanet 2 650 4 477
T
varav turné utanfér lanet 328 422
Fyllnadsgrad platsorganisation for naturbruks- Nytt fran Nytt fran

programmet avseende gymnasieskola och an- 100 %

passad gymnasieskola. 202 Ao

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Framgingsfatorer: Vialt och ilgangligt kulturl

Andel elever som nar gymnasieexamen fran Malet &r att ©ka andelen elever pa naturbruksprogrammen som nar en
Uppdrag Beskrivning naturbruksprogrammet ska 6ka. godkand gymnasieexamen.
SMOT ska producera scenkonst, framja barn | kultursamverkansmodellen framgar att SMOT ska producera scen- Deltagarna inom folkhégskolan ska slutféra Malet &r att deltagarna ska slutféra paborjade kurser.
och ungas mdéte med scenkonst och bedriva konst som éar tillganglig for invanarna i Jonképings lan och som spelas sina kurser.
utvecklingsarbete och férdjupning. i Jonkoping pa SMOT, pa turné och fér barn och unga i skolan. SMOT
ska vidare framja barns och ungas méte med scenkonsten samt be-
driva utvecklingsarbete och fordjupning inom verksamhetens alla
avdelningar. Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Se Over mojligheten att 6ka den digitala nar- For att fler i lanet ska kunna ta del av SMOT:s utbud &r det vardefullt
varon i lanet fér SMOT. att utveckla det digitala utbudet. Andel elever som nar en gymnasieexamen 100 % 49 % 74 % Ar
inom 3 ar.
ﬁfad;:eilever som natt malen fér gymnasie- 100 % 78 % 2% Ar
Matetal Malvéarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet '
Andel deltagare som slutfor utbildning pa
allman kurs pa Region Jonkdpings l&ns tva 100 % Nytt fran 2025 Nytt fran 2025 Ar
Publik SMOT 85 000 81828 89 725 Tertial folkhogskolor.
Publik vid férestallningar fér barn och ung- 25000 19708 16 746 Tertial
dom
Publik 1anet (exklusive publik i Kulturhuset 30 000 13 940 20 730 Tertial

Spira).
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Naturbruksskolorna

Verksamhetsstatistik 2023 2024
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning Nytt fran 2024 64 %

. . Nytt fran
Andel avbrott fran naturbruksprogrammet Nytt fran 2025 2025

Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och medverkar till att faktaba-
serade beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formdagan
att snabbt stdlla om med hdnsyn till fordndrade behov fran kunder och intressenter.

STRATEGISKA MAL: Enklare vardag for invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala om- Det finns ett stort behov hos sma och medelstora féretag att 6ka

stallningen bland sma och medelstora sin férmaga att bidra till och dra nytta av digital omstéalining. | Kom-

foretag. petensbarometern, som visar arbetsgivares kompetensbehov, lyfter
samtliga branscher en avsaknad av kompetens inom digitalisering och
Al.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktorer

Uppdrag Beskrivning

Utveckla arbetet med att initiera och framja Skapa och genomféra forum dar samtal fors kring yttrandefrihet,
samtal om yttrandefrihet, mangfald, demo- mangfald, demokrati och ménskliga rattigheter.

krati och manskliga rattigheter samt vacka

uppmaérksamhet for frdgorna.

Starka och utveckla samt tydliggéra former- En produktiv dialog och samverkan ger lanets civilsamhallesaktorer

na fér samverkan med civilsamhallet. ett bra utgangslage att planera langsiktigt, genomféra forandringar
och méta utmaningar, vilket ar en viktig férutsattning for lanets ut-
veckling. For att na fram till en samverkansmodell med civilsamhallet
sker kontinuerlig dialog med civilsamhallets aktorer.

STRATEGISKA MAL: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion
Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag Beskrivning

Etablera effektiva strukturer for De valideringsmodeller som finns pa plats, t.ex. branschvis, tydliggérs och kopplas

validering for att 6ka mojlighe- samman med valideringsmojligheter och kompetensutveckling inom till exempel
ten att tillvarata alla lansinvana- vuxenutbildning, folkbildning, yrkeshégskolor och hégskoleutbildningar. Matchning
res potential och kompetens. pa arbetsmarknaden forbattras och livslangt larande mojliggors. Pa sikt utjgmnas

utbildningsklyftor och utbildningsnivan i hela lénet ékar.
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Uppdrag Beskrivning

Arligen tillhandahalla bedém- Kompetensbehoven tydliggdrs i Kompetensbarometern dar éversikt lansvis, delre-
ningar av lanets kompetensbe- gionalt och kommunalt mojliggoérs. Underlaget kan anvandas av arbetsgivare och
hov inom offentlig och privat kan utgora underlag fér dimensionering och genomférande av utbildningar. Det
sektor pa kort och lang sikt forbattrar forutsattningarna for larosatena att starka det regionala kompetensfor-
som underlag for kompetens- sorjningsarbetet och erbjuda utbildningar pa olika nivaer, som &r anpassade efter
forsorjningsinsatser. Utifran arbetsmarknadens behov.

detta tas en framtidsspaning
fram en gang per mandatpe-

riod.

Skapa forutsattningar for 6kad Foérmagan till omstallning i néringslivet, vilken &r avgérande for en stark konkurrens-

omstallningsférmaga och for- kraft, kan 6ka genom olika féretagsframjande insatser, inte minst genom forskning

sorjningsférmaga. och utveckling samt interaktion mellan naringsliv och akademi. Lanets omstallnings-
kapacitet kan 6ka genom ett mer diversifierat naringsliv med fler hogteknologiska
tillverkningsféretag och fler kunskapsintensiva tjansteféretag. Omstaliningsfor-
magan kan fungera som ett led i starkt beredskap utifran omvéarldshandelser, vars
paverkan pa lanet blir alltmer oférutségbara.

Skapa foérutsattningar i lanet For omradet krévs samverkan éver kommunala och regionala grénser. Ett sam-

for att attrahera foretags- ordnat och enat Ian som samverkar i en storre geografi d6kar forutsattningarna for

etableringar och finansiella att dra nytta av och bidra i arbetet med den nationella strategin fér utrikeshandel,

investeringar samt verka for att investeringar och global konkurrenskraft. | arbetet ar medlemskapet i Business Swe-

féretag stannar kvar i lanet. den centralt, liksom det kontinuerliga arbetet med det féretagsframjande systemet
samt samverkan mellan lanets kommuner.

Arbeta med de styrkeomraden For respektive styrkeomrade och mellan styrkeomraden kravs samordning, fére-

som faststalls i den smarta spe- tagsframjande insatser, interaktion med forskning och ett kompetensférsérjnings-

cialiseringsstrategin och inom perspektiv. Detta 6kar férmagan att utifran styrkeomraden utveckla specialisering.

dessa skapa forutsattningar for En storre geografi med ett totalt sett starkare naringsliv har visat sig framgangsrikt.

specialisering inom respektive Med denna utgangspunkt bedrivs arbetet genom interregional samverkan i Smaland

omrade och utifran det bygga och Oarna. Fér att bidra till och dra nytta av den europeiska arenan anvands Sma-

kapacitet for europeisk sam- land Blekinge Halland South Sweden med kontor i Bryssel.

verkan.

Skapa férutsattningar for att For detta behdver tillampad forskning, forséksverksamheter, dppna testbaddar och

utveckla naturbruksskolorna kompetensutveckling utvecklas pa skolorna i samarbete med akademi, forsknings-

till kompetenscentrum for de institutioner och naringsliv. Stark konkurrenskraft och innovation inom gréna na-

gréna naringarna. ringar starker lanets férmaga att méta omvarldshandelser som hastigt kan férandra
behovet av alltmer egenproducerade livsmedel.

Tillsammans med lanets kom- Genom fokus pa platsutveckling skapas attraktivitet for boende, besdkare,

muner arbeta med en hallbar foretag och investeringar. Platsutvecklingsbegreppet dppnar upp for att till

och inkluderande platsutveck- exempel kulturutveckling, naringslivs-utveckling, landsbygdsutveckling och

ling utifran lanets specifika besoksnaringsjjutveckling gemensamt starker och utvecklar lanet. Genom platsut-

forutsattningar. veckling finns mojligheter att starka demokrati och att méta samhallsutmaningar pa
ett inkluderande satt.

Arbeta med landsbygdsutveck- Centralt for en stark landsbygdsutveckling ar samverkan och att initiera utveck-

ling for att ta tillvara hela lanets lingsinsatser utifran platsens forutsattningar och utmaningar. Ett konkret verktyg ar

utvecklingskraft och sysselsatt- mojligheten att ge stéd at kommersiell service, vilket ar bade ett naringslivsfram-

ningsmojligheter och for att jande stéd och ett stéd som mojliggér tillgang till service for lanets invanare.

skapa likvardiga mojligheter for
l&nets invanare.

Starka alla barns och ungas Kultur till och fér barn och unga ar prioriterat. Alla barn har, enligt lag, en demokra-
mojlighet att ta del av och tisk ratt till kultur och ska ha likvardiga méjligheter att utvecklas. Utifran ett tillgang-
skapa kultur i Jonkdpings lan lighetsperspektiv ar det viktigt att det finns en mangfald av kultur fér en mangfald

oberoende av socioekonomiska av barn och unga. Kulturratten &r en satsning som ska arbeta med dessa fragor.
och geografiska forutsatt-

ningar.
Starka den kulturella infrastruk- Region Jonkdpings lan ska bidra till att utveckla fler kulturella métesplatser, framja
turen. kulturskapares villkor, framja arrangdrskap och publikutveckling i hela lanet samt

utveckla kommunernas kapacitet att ta emot professionell kultur som kan spridas
utanfér den egna kommunen.
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Uppdrag Beskrivning

Arbeta foér en jdmnare kdns- | Ianets jamstalldhetsstrategi, framtagen av lansstyrelsen, beskrivs att arbete beho-
fordelning inom utbildning ver ske for att uppmuntra icke-traditionella karridrsval och motverka en kénssegre-
och pa arbetsmarknaden i linje gerad arbetsmarknad. Vidare beskrivs att jamstalldhetsperspektivet behdver starkas
med mal i lanets jamstalldhets- i arbetet med utbildning, kompetensférsérjning och arbetsvillkor i Ianet.

strategi.

Tydlig, tidsatt uppfdljning av Utveckla uppféljningen och synliggdra effekterna av finansiering till insatser kopp-
de projekt som erhallit bidrag lade till den regionala utvecklingsstrategin.

under denna mandatperiod och
som kommer att erhalla bidrag
inom regional utveckling.

Utveckla kommunikationsin- Tydliggdra och kommunicera vilka medel som finns att séka och kriterier for dessa.
satserna kopplat till bidrag och

finansiering for att tillganglig-

gora det regionala utvecklings-

kapitalet.

Larande och fornyelse
Foérbattra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som dr framgangsrik och hallbar 6ver tid krdver savdl standiga forbdttringar som innovation
av produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt
larande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer far ledare och medarbe-
tare kunskap om vad som kan uppnds och vdgen dit. Ett systematiskt och uthalligt forbdttringsarbete leder
till nojdare kunder, nojdare medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKA MAL: Bést pa att forbattra och fornya
Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Uppratthalla den pedagogiska Malet &r att samtliga tillsvidareanstallda l&rare inom gymnasiegemensamma &mnen

kompetensen. ska ha lararlegitimation.

Matetal Malvarde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Andel behoriga larare 100 % 94 % 100 % Ar
Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgdr fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hdllbar utveckling. Ledarna ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i
en storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledarna tar till vara och
utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKA MAL: God och hallbar hushallning
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Matetal Malvérde 2026 Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Ekonomi i balans 0 mnkr 11,2 mnkr 9,8 mnkr Manad

Prognos Inte 6verstiga budget Tertial
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Trafik, infrastruktur och miljé

Kollektivtrafikmyndighetens uppdrag

Region Jonkopings ldn ar regional kollektivtra-
fikmyndighet enligt kollektivtrafiklagen (s¥s
2010:1065). Det innebdr ett 6vergripande ansvar for
att planera, samordna och utveckla kollektivtrafiken
i lanet. Samtidigt ges kollektivtrafikforetag frihet
att bedriva kommersiell trafik inom hela lanet och i
alla geografiska marknadssegment. Enligt lagen ska
regionen ta fram ett regionalt trafikforsérjningspro-
gram som beskriver vilken trafik som kan omfattas
av offentlig finansiering.

Trafikforsorjningsprogrammet

Det regionala trafikforsérjningsprogrammet anger
mal och inriktning for lanets kollektivtrafik — savél
inom lénet som 6ver lansgrans, dar vardagsresande
dominerar. I takt med att arbetsmarknadsregioner
vaxer bortom administrativa granser dr det avgoran-
de att kollektivtrafiken speglar manniskors faktiska
rorelsemonster.

Programmet géller till 2035 och bygger pa bred
samverkan med kommuner, kollektivtrafikforetag,
organisationer och angrénsande regioner. Det utgor
grund for de arliga prioriteringarna i budgeten,
revideras under 2025 och kommer att antas i bérjan
av 2026.

Jonkopings Lanstrafik - en palitlig partner i
vardagen

Jonkopings Lanstrafik (Jut) dr Region Jonkopings
léns operativa organisation for kollektivtrafiken
och en viktig del i l4nets regionala utveckling.
Kollektivtrafikens utveckling ska bygga pa tre per-
spektiv: resendrens, trafikeringens och samhaéllets.
Den utgor ett strategiskt verktyg for att forverkliga
de visioner och mal som beslutats, och 4r en nyckel
for att skapa hallbar utveckling i hela lanet och ett
mer sammanbhallet, “rundare” 14n.

Jrt:s varumaérkesplattform lyfter fram organisatio-
nens roll som pélitlig partner i vardagen. Det hand-
lar om att leverera smarta, enkla och tillgéngliga
resealternativ for alla behov — att underlatta hall-
bara val och vara en drivkraft for lanets utveckling.
I detta ligger ocksé att standigt forbattra erbjudan-
det, utifran bade resenirernas behov och samhallets
langsiktiga mél.

Verksamheten vilar pa fem kdrnvéirden:

* Palitlighet — skapa trygghet genom att hélla vad
som lovas

* Inkludering - vilkomna alla och vara lyhord for
olika behov

e Enkelhet — gora det l4tt att resa och forstd
information

* Prisviardhet — erbjuda god service till rimlig
kostnad

* Nytédnkande — utveckla smarta l6sningar for
framtidens resande

JuT dr en del av manniskors vardag. Ibland det sjalv-
klara forstahandsvalet, ibland ett komplement till
andra satt att resa — men alltid ett palitligt, smidigt
och prisvért alternativ. Genom innovation och sam-
verkan bidrar lanets kollektivtrafik till en attraktiv
och levande region dar fler kan resa héllbart och
enkelt.

Lanstrafikens uppdrag

Lanstrafikens uppdrag &r att bedriva och utveckla
kollektivtrafiken inom Jonkopings 14n och i angréns-
ande omraden. Uppdraget tar sin utgadngspunkt i
Region Jonkopings lans vision — For ett bra liv i en
attraktiv region. Ett gott liv forutsitter goda moj-
ligheter att resa i vardagen. Lanstrafiken ska dérfor,
med ett s vilanpassat trafikutbud som mojligt,
erbjuda ldnets invanare prisvérda, trygga och enkla
resor till arbete, studier, service och fritid.

Kollektivtrafiken bidrar till en forstorad arbets-
marknadsregion, minskade klimatutslapp, ett mer
héllbart samhille och en bittre vardag inom de
ekonomiska ramar som finns. For serviceresor ar
uppdraget sérskilt att skapa forutsittningar for var-
dagen for dem som inte kan resa pé annat sétt.

Lanets kollektivtrafik omfattar allmén trafik med
tag, regionbussar och stadstrafik. Serviceresor
inkluderar fardtjénst, sjukresor och nértrafik, dar
néartrafiken kompletterar den allménna trafiken. All
trafik som utfors for Lanstrafikens rédkning sker ge-
nom upphandlade trafikforetag.

Manga av lanets invanare pendlar till arbete och
studier utanfér sin hemort, bade inom och utanfor
lansgransen. Det ar darfor avgorande att kollektiv-
trafiken erbjuder goda forbindelser, sdvél inom lanet
som till och frén angrénsande regioner.

Lansovergripande samarbete i
kollektivtrafiken

Region Jonkopings 14n ar ingdr i flera storre arbets-
marknadsregioner ddr ménniskor dagligen pendlar
over ldnsgranserna. For att kollektivtrafiken fullt ut
ska kunna stédja en sammanhéllen regional utveck-
ling kravs en starkt samverkan med angréansande
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regioner. Nimnden ska analysera och foresla hur
samarbetet 6ver lansgrénser kan forbéttras i syfte
att skapa mer attraktiva och vélfungerande kollek-
tivtrafiklosningar for resendrer oavsett bostadsort.

Analysen ska fokusera pa att identifiera hinder och
framgéngsfaktorer i dagens samverkan, exempelvis
nér det géller trafikplanering, biljettsystem, infor-
mation, turtdthet och hallplatsstruktur. Mélet &r att
utveckla kollektivtrafiken som ett konkurrenskraf-
tigt alternativ till bilen &ven i gréanséverskridande
resor. Forbéttrad samverkan ar ocksé avgoérande for
att uppna klimatmal, minska tridngsel och framja ett
sammanhéngande och héllbart transportsystem i
hela regionen.

Den allménna kollektivtrafiken

Den allménna kollektivtrafik som bedrivs av
Lanstrafiken ska tillgodose invnarnas behov av
transporter. Trafiken bedrivs bade inom lanet och
over ldnsgranserna. Region Jonkopings lans regi-
onfullméktige beslutar — oftast en gadng per ar —om
den allméinna kollektivtrafikens biljettpriser och
aldersgranser.

Region Jonkopings 1an har en hég ambition for kol-
lektivtrafikens utveckling. Trafiken ska bidra till ett
héllbart samhélle, 6kad tillgénglighet och starkt re-
gional sammanhallning. Denna ambition ligger till

grund for det regionala trafikforsorjningsprogram-

met, som just nu revideras och kommer att beslutas
under inledningen av 2026.

Tidigare bedémningar har pekat pé ett behov av
okade driftkostnader for att nd programmets mal.
I avvaktan pa det reviderade trafikférsorjningspro-
grammet gors dock inga framatblickade kostnads-
angivelser i budgeten.

I den &rliga driftkostnads6kningen finns sedan tidi-
gare beslutade satsningar som anskaffning av nya
Krosatdg och hyra for ny tagdepa samt utveckling av
trafiken. Eftersom leveransen av nya tag ar forsenad
sker inget ytterligare tillskott av medel for 2026. De
medel som tillférdes i 2025 ars budget bedoms vara
tillrackliga for att tdcka kostnaderna nér tigen tas i
drift under 2026. Fram till dess att de nya tagen ar i
trafik och medfor faktiska kostnader &r behovet av
kapitaltillskott begransat.

Forvantade kostnadsokningar 2026 och framat
innebér att en genomsnittlig upprékning av biljett-
priserna gors enligt index.

Som en del i att framja ett tillgéngligt och inklude-
rande kulturliv samt ett 6kat kollektivt resande i
lanet, ska Region Jonkopings 1dn under 2026 utreda
mojligheterna att infora en sarskild sommarbiljett
for kollektivtrafik. Biljetten bor kunna kombineras
med fri entré eller rabatter till utvalda museer och
kulturinrattningar i 1anet. Utredningen ska dven ta

i beaktande pé vilket sétt kulturverksamheter som
deltar ska bli kompenserade.

Inférande av sommarbiljetten syftar till att mojlig-
gora upplevelser for fler, inte minst barn och unga i
ekonomiskt utsatta familjer som annars riskerar att
sta utan tillgdng till sommaraktiviteter. Initiativet
kan darmed bidra till bade 6kad social hallbar-

het och fler resor med kollektivtrafiken under
lagtrafikperiod.

Serviceresor

I serviceresor ingdr fardtjinst, sjukresor och nir-
trafik, resor som mojliggér manniskors vardag i
lagen nar de oftast inte kan resa pd ndgot annat satt.
Fardtjanst och sjukresor styrs av réttighetslagar och
verksamheten bedrivs alltsé inte pd kommersiella
grunder. For sjukresor tas dock egenavgifter ut av
kunderna, upp till hogkostnadsskyddet.

For att kunna bestélla en serviceresa krévs alltid ett
tillstand. Den enskilda personen far alltsa inte sjilv
avgOra om en serviceresa ar det ratta séttet att resa.

Serviceresorna utfors av upphandlade trafikforetag
i form av bussbolag och taxibolag. Vissa av fordonen
ar specialanpassade for serviceresor, medan andra
kors dven i kommersiell taxitrafik.

Region Jonkopings lans regionfullméktige beslutar
- oftast en gang per ar — om egenavgifter for service-
resor. For 2026 foreslas en hojning av egenavgiften
for sjukresor fran 145 till 150 kr.

Fortsatt utveckling av anropsstyrd linjelagd
trafik

Region Jonkopings 14n ska fortsétta arbetet med

att prova anropsstyrd linjelagd trafik som ett kom-
plement till traditionell kollektivtrafik. Syftet &r att
skapa mer flexibla och kostnadseffektiva 16sningar i
omraden dar resandeunderlaget ar begréinsat.

Beredskap for kollektivtrafiken

Kollektivtrafik har en samhallsviktig funktion och
har en central roll i det civila forsvaret. For att sédker-
stalla att kollektivtrafiken kan fortsétta att fungera
dven vid fredstida kriser och ytterst krig, krévs en
okad robusthet och beredskap. Om kollektivtrafiken
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inte fungerar far det omfattande och allvarliga kon-
sekvenser for samhéllet. Vid storskalig evakuering
och ett 6kat behov av sjuktransporter under kriser
kan det bli n6dvéndigt att omdirigera kollektivtrafi-
kens fordon for att mota dessa behov och sdkerstilla
samhéllets funktionalitet.

Kollektivtrafiken har ocksé en viktig funk-

tion i ldnets beredskap och totalforsvar.

Region Jonkopings 1dn ska darfor sékerstélla att
kollektivtrafiken integreras i 1anets totalforsvarspla-
nering. Det inkluderar att kollektivtrafikens resurser
kan anvéndas for transportstod vid evakuering,
sjuktransporter, inrymning och mobilisering, i ndra
samverkan med Forsvarsmakten, ldnsstyrelsen och
andra berérda myndigheter.

For att kollektivtrafiken ska kunna fullgéra sin
funktion &ven i kris, ska Region Jonkopings 1an i
relevanta delar ansvara for att en samlad analys och
planering gors kring energiférsorjningen. Det inklu-
derar att identifiera och sékerstalla kollektivtrafi-
kens behov av drivmedel i hdndelse av storningar i
tillforseln.

Infrastruktur

Transportinfrastruktur

En god tillgédnglighet &r en forutsattning for att
alla lansinvanares potential ska komma till sin rétt.
Transportinfrastruktur ar ett viktigt verktyg for
tillganglighet. Det ska vara enkelt for manniskor
att arbetspendla, resa och turista samt for gods

att transporteras. Infrastrukturen i ldnet behéver
utvecklas for att malen i den regionala utvecklings-
strategin ska nas.

For att 6ka kapaciteten och minska trdngseln pa
jarnvég for savil person- som godstransporter be-
hover Sverige och Jonkopings 1dn bygga nya jarn-
vagar i ett sammanhaéllet system. Det dr en av de
viktigaste samhéllsbyggnadsfragorna for Sverige i
modern tid. Region Jonkopings 14n arbetar tillsam-
mans med Region Ostergotland for en fortséttning
pa Ostlanken fran Linképing mot Jonkoping i syfte
for att stérkta forbindelser mellan Norrkoping,
Link6ping och Jonképing samt orterna déremel-
lan. Detta skapar starka nationella nyttor fér bade
gods- och persontrafik kring ndgra av de mest an-
strangda delarna av jarnvéigssystemet i hela landet.
Region Jonkopings 1an verkar dven for att 1angsik-
tigt starka kopplingarna séderut mot Skéne och
vésterut mot Véastra Gotaland och Halland, i nara
samverkan med berérda grannregioner.

Utvecklingsbehovet pé jarnvagslinjerna i
Jonkopings 1an &r stort. Sédra stambanan behéver
halla hoég kvalitet och de regionala jarnvigarna be-
héver rustas upp. Det &r prioriterat att i samverkan
med Trafikverket driva frigan om ett jirnvégsnét
med hog kvalitet.

Region Jonkopings lén arbetar for att 6ka andelen
hallbara resor i l4net. For att klara hallbarhetsmalen
behover det ske en forflyttning av transporter fran
vég till jarnvég, samt en 6verflyttning frén fossila
drivmedel till fossilfria. De befintliga vigarna beh6-
ver utvecklas for att bibehalla hog sékerhet och un-
derlatta alla former av miljdanpassade transporter
pa vag.

Flygplatsen Jonkoping Airport &r en resurs for re-
gionens foretag och en viktig del i ldnets beredskap.
Flygplatsen ska fortsétta att utvecklas ekonomiskt
och hallbart som en del av en sammanhéngande
infrastruktur for gods- och persontransporter. En
gemensam 6versyn av flygplatsens framtida roll och
anvandning pégar i samverkan med den andra hélf-
tendgaren Jonkopings kommun.

Digital infrastruktur

En stabil och tillgénglig digital infrastruktur ar en
grundforutsittning for invanarnas mojlighet att ta
del av samhallsservice — inte minst inom hélso- och
sjukvarden. Med utgéngspunkt i de nationella bred-
bandsmalen och de kvarvarande utmaningarna i
léanet, ska Region Jonkopings 14n arbeta strategiskt
for att fler invanare far tillgdng till palitlig uppkopp-
ling. Samverkan med kommuner och nétégare ar
avgorande, liksom att identifiera och framja olika
l6sningar som kan paskynda bredbandsutbyggna-
den och dérigenom stérka digitaliseringen i hela
lanet.

Energiinfrastruktur

Region Jonkopings 1én ska i samverkan med kom-
muner, natdgare och andra relevanta aktorer driva
en strategisk energiplanering med malet att stdrka
lanets energiforsorjning. Arbetet ska syfta till att
oka produktionen av fossilfri energi och att ut-
veckla ett energisystem som ar robust, resilient och
har tillracklig redundans for att mota framtidens
behov och oférutsedda hdndelser. Samtidigt ska
energianvdndningen i ldnet vara effektiv och flexi-
bel. Region Jonkopings 1an bejakar alla energislag
som kan bidra till ett mer motstdndskraftigt och
stabilt energisystem. Tillsammans med l&nsstyrel-
sen ska regionen fortsatt leda samverkansplatt-
formen JET, som samlar nationella, regionala och
lokala aktorer i fragor som ror elektrifiering och
systemomstéllning.
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Kunskapsunderlag och analyser for territoriell
strategisk planering

Region Jonkopings ldn tar fram fakta och analyser
om hur ldnet fungerar - till exempel kring boende,
arbetsmarknad, infrastruktur och milj6. Detta blir
ett viktigt underlag for beslut och planering, bade i
regionen och i ldnets kommuner. Genom gemensam
forstéelse och samarbete kring lanets olika geogra-
fiska behov blir det lattare att genomfora strategier
som leder till hallbar utveckling.

Miljo

Miljé och hallbarhet

Det regionala utvecklingsarbetet ska genomsyras
av miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet.
Tillsammans behover lénet kraftsamla for att 6ka
takten i klimatomstallningen och miljéomalsarbetet
samt minska de sociala klyftorna. Detta maste ske i
samklang med mélen om god tillvéxt i foretagen och
okat invanarantal i vira kommuner. Med viagled-
ning utifrdn lanets klimat- och energistrategi och
de nationella miljomaélen ska de insatser premieras,
som bidrar till att minska klimatpaverkan och 6ka
den biologiska méngfalden.

Koldioxidbudget och transportsektorns
utmaningar

Lanets koldioxidbudget ska vara vagledande for
vilka insatser som prioriteras for att minska ut-
slappen av vaxthusgaser i Jonkopings 1én. Efter
en period av minskade utsléapp har utvecklingen
vant uppat frdn och med 2022, vilket forstirker
behovet av riktade och effektiva klimatatgérder.

Transportsektorn &r den storsta utsldppskéllan, dar
persontransporter stér for den stérsta andelen, foljt
av tunga lastbilstransporter. Region Jonkopings 1dn
har som ambition att arbeta strategiskt for att
minska transporternas paverkan pa klimatet, med
fokus pé insatser som ger storst effekt i relation till
koldioxidbudgeten.

Oppnandet av Fehmarn Balt-forbindelsen 2029 vin-
tas leda till 6kad genomfartstrafik i sodra Sverige,

vilket ocksd kan paverka utslappen i Jonkopings 1an.

For att mota denna utveckling kravs en stérkt regio-
nal forméaga att mota detta och ett 6kat fokus pa att
styra transportfléden mot mer klimatsmarta 16s-
ningar. Det innebdr att utsldppen fran transportsek-
torn maste minska i praktiken — genom att mer gods
flyttas 6ver till jarnvég, att andelen fossilfria trans-
porter 6kar, och att resurseffektiviteten forbattras.

Hallbart resande

En utvecklad och tillganglig palett av hallbara
fardslag bidrar till minskade koldioxidutslédpp och
kan stérka ett mer jamlikt samhille dér alla inva-
nare, oavsett ekonomisk formaga, har mojlighet att
resa mellan studier, arbete och boende. Losningar
som premierar hela resan &r en forutsattning for att
invénare enkelt ska kunna ta del av kultur- och fri-
tidsaktiviteter, service och omsorg utan att belasta
klimatet. Aven for besoksniringen ar ett vilfung-
erande héllbart transportsystem av yttersta vikt for
att lyckas locka turister till alla delar av l&net.
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Medborgare och kund
Skapa varde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgang beror pa dess formaga att skapa vdrde tillsammans med dem som
den finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underférstadda behov, krav, é6nskemal och
forvdntningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som vér verksamhet ytterst finns till for: ”Esther med nérstdende”. Det inkluderar invanare, del-
tagare, elever, patienter, besokare, resenérer, brukare med flera.

Interna kunder: Kunder inom var egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantérer med
flera.

STRATEGISKA MAL: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Matetal Malvérde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Andel nojda NKI - allmén trafik -

R 55 % 46 % 45 % Tertial
alla lansbor
Andel n6jda NKI - allman trafik - resenarer 65 % 57 % 57 % Tertial
Andel n6jda NKI - serviceresor 85 % 80 % 80 % Tertial

NKI= Ndjd kund index

Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och medverkar till att faktaba-
serade beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns férmagan
att snabbt stdlla om med hdnsyn till fordndrade behov fran kunder och intressenter.

STRATEGISKA MAL: Basta méjliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Etablera en samverkansarena Region Jonkdpings lan ska vara sammankallande och drivande for ett aktivt re-

i syfte att samla relevanta gionalt arbete for hallbar energiférsorjning i lanet. Arbetet bor i forsta hand ta sin
aktorer for att sakerstalla ett utgangspunkt i att skapa forutsattningar for den gréna omstaliningen inom lénets
samordnat och hallbart arbete industri, dess expansion samt skapa attraktionskraft for nya foretagsetableringar.

avseende den framtida elfor-

sdrjningen i regionen.

Gora separata avsiktsforkla- Avsiktsforklaringarna ska klargéra vilket ansvar varje part har for att pa basta satt
ringar med alla lanets kommu- verka for att gora kollektivtrafiken mer tillganglig. Det kan gélla linjedragningar,

ner om kollektivtrafiken. turtathet, hallplatser och mojlighet att vaxla mellan olika fordon vid knutpunkter for

smidiga och hallbara resor.
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Uppdrag Beskrivning

Analysera och foresla |6sningar Genomfdra analys och féresla I16sningar inom omradet kollektiv hallbar mobilitet for

inom omradet kollektiv hallbar att mojliggora effektiva, hdlsosamma och klimatneutrala resor som ar tillgdngliga

mobilitet. for alla. Uppdraget ska genomféras i samverkan med kommuner och berérda verk-
samheter inom Region Jonkdpings lan.

Utred och utveckla konceptet | samverkan med andra aktorer utreda méjligheten att inféra en regional MaaS-

Mobility as a Service (MaaS). tjanst dar resenarer kan planera, boka och betala resor med olika transportmedel

(tag, buss, taxi, bilpool, cykel m.m.) i ett gemensamt system. Utredningen ska om-
fatta forutsattningar for pilotprojekt i lanet.

Genomfoéra riktade insatser for For att fler ska vélja kollektivtrafiken behdvs riktade och konkreta atgarder. Upp-

okat kollektivresande. draget innebér att intensifiera det paverkansarbete som redan pagar, samt utveckla
och genomféra sarskilda prova-pa-kampanijer for att sénka trésklarna fér nya re-
senarer. Insatserna ska sarskilt rikta sig till malgrupper och geografiska omraden
dar potentialen for 6kat kollektivresande ar stor. Arbetet ska ske i samverkan med
kommuner, arbetsgivare och andra relevanta aktorer. Uppféljning av genomférda
insatser och deras effekt pa resandet ska redovisas.

Initiera och genomféra arbete Initiera och genomféra ett arbete for att mojliggora resa pa kallelse till sjukvarden
med att mojliggéra resa pa kal- som en del av serviceresorna. Forslaget har lyfts i servicereseutredningen och syftar
lelse till sjukvarden. till att forenkla och férbattra tillgdngen till sjukresor genom att samordna rese-

planeringen med vardens kallelser. Arbetet ska ske i ndra samverkan med berérda
verksamheter och omfatta bade organisatoriska och tekniska forutsattningar for
inférande. Malet &r att skapa ett mer tillgéngligt, effektivt och anvandarvanligt sys-
tem, med sikte pa implementering fran och med 2026.

Utred och infér 6kad anvand- Utreda forutsattningarna for att 6ka intakter genom reklam pa bussar, tag och

ning av reklamintakter fran kol- stationer med mera. Det kan inkludera invandig samt utvandig reklam, digitala skar-
lektivtrafiken. mar, sponsrade linjenamn och inuti-fordon-reklam med lokalt fokus.

Utred mojligheten till premium- Analysera mojligheterna att inféra premiumtjanster riktade till pendlare och affars-
tjanster i kollektivtrafiken. resendarer, sasom tysta kupéer, coworking-zoner pa stationer samt business class-

biljetter. Forslagets genomférande knyts till framtida upphandlingar. Férvantningen
&r att forvaltningen ska ha tagit fram nagra forslag.

Fardigstall férslag fran servi- Identifiera och prioritera de forslag ur servicereseutredningen som ger férbattrad
cereseutredningen med fokus service samtidigt som de bidrar till minskade kostnader. Pendlarkortet till och fran
pa kostnadseffektiv forbattrad arbetet for personer med funktionsnedsattning ska behallas orért.

service.

Utred mojligheten till sommar- Utreda mojligheten att inféra en sommarbiljett i kollektivtrafiken kopplad till tillgang
biljett med kultur- och musei- till lanets museer och kulturinrattningar. Férstudien ska ocksa omfatta om och hur
upplevelser - "Kul Tur 2026". museer och andra kulturaktorer kan kompenseras for eventuella intaktsbortfall ge-

nom medel for regional utveckling. Sarskilt fokus ska laggas pa barnfamiljer med
begransad ekonomi.

Matetal Malvéarde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Antal resor 24 500 000 22 965 000 22 085000 Manad
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STRATEGISKA MAL: LANGSIKTIGT HALLBAR OCH INNOVATIV TILLVAXTREGION
Framgangsfaktorer: Tillganglig, sdker och hallbar infrastruktur

Uppdrag Beskrivning

Aktivt driva paverkansarbete Region Jonkdpings lan ska fortsatta driva pa for att staten ska bygga nya stamba-
for nya stambanor och viktiga nor enligt Sverigeférhandlingen. Arbete ska ocksa ske for att verka for statlig upp-
vagstrackor i lanet. rustning av viktiga vagstrackor i lanet.

Se dver den regionala bred- Genomfodra en dversyn och vid behov revidera den regionala bredbandsstrategin.
bandsstrategin i syfte att 6ka Arbetet ska ske i samverkan med lanets kommuner.

tillgangen till infrastruktur i
form av bredband och mobila

nat.
Kommunicera koldioxidbudge- Lanets koldioxidbudget ger en riktning om hur snabbt omstallningen behover ske.
ten till organisationer och inva- Det ar viktigt att kommunicera resultatet for att stimulera fortsatt omstallning.

nare inom ramen fér samverkan
inom klimatradet.

Med utgangspunkt i lanets Fortsatt stimulera insatser for att driva pa den gréna omstallningen i lanet. Det
koldioxidbudget framja insatser handlar bade om att stimulera omstaliningsprojekt fran lanets aktdrer och att stalla
som skyndar pa den gréna om den egna verksamheten for att minska klimatpaverkan.

omstalliningen inom omradena
transporter och energiintensiva

foretag.

Bredda plattformen funktio- Utveckling av den territoriella strategiska planeringen kan inbegripa gemensamma
nella samband med fler sam- kunskapsunderlag och att tillsammans med relevanta aktorer ta steg for att hitta
hallsbyggnadsperspektiv och regionala planeringsprinciper som starker den regionala utvecklingen.

nya rumsliga kunskapsunderlag
samt utveckla den territoriella
strategiska planeringen i lanet.

Sakerstall kollektivtrafikens roll | samverkan med operatérer, lansstyrelsen och Férsvarsmakten ta fram en regional
i lanets totalférsvarsplanering kris- och beredskapsplan for kollektivtrafiken. Planen ska inkludera transportstéd
och civila beredskap. vid evakuering, inrymning, sjuktransporter och mobilisering. Uppdraget innefattar

aven att utreda krav pa radighet vid upphandling av trafik, integrera bransleférsorj-
ning i beredskapsplaneringen samt samverka for att mojliggoéra statlig finansiering
for beredskapsanpassningar av fordon.

Ekonomi
Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgar fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsdtt-
ning for hallbar utveckling. Ledarna ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i
en storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljé och ekonomi. Ledarna tar till vara och
utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mangfald.

STRATEGISKA MAL: God och hallbar hushallning
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Matetal EIETG Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Ekonomi i balans 0 mnkr -13 mnkr 26 mnkr Manad

Prognos Inte Gverstiga budget Tertial
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Folkhalsa och sjukvard

Malet med halso- och sjukvarden inklusive tandvarden i Region Jonkopings 1an ar basta mojliga
héalsa hos lanets invanare och en béttre och jamlik vard:

Jag far den vard jag behéver, ndr jag behéver den och pd det sdtt jag behover.

Stod for kropp

. h sial
Vardagsliv och sja

Tillsammans for basta mdjliga halsa

och jamlik vard

Specialiserad
vard

Priméarvard

Politisk sammanfattning

Malet for hélso- och sjukvarden i

Region Jonkopings lén ar att lansinvénarna ska
erbjudas en behovsanpassad hélso- och sjukvard av
hog kvalitet som ar jamlik och jamstélld, har hog
patientsdkerhet och hog tillgdnglighet samt uppvi-
sar kliniska resultat i toppniva.

En behovsanpassad hilso- och sjukvard som é&r per-
soncentrerad innebdr att varden ska ges med hén-
syn till den enskilda patientens behov, dar varden ar
samordnad och préglas av kontinuitet och patienten
kéanner tillit till vArden. En hélso- och sjukvérd av
hog kvalitet baseras pé basta tillgéngliga evidens-
baserade kunskap. Med en jamlik vard ska alla
erbjudas vard utifrén behov, pa lika villkor och med
ett gott bemotande, oavsett kon, sexuell ldggning,
etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning, funktionsnedsattning, alder, bostadsort, ut-
bildning och ekonomi. Flickor, pojkar, kvinnor och

mén ska ha samma forutsattningar for en god upp-
véxt och hilsa samt erbjudas vard pé lika villkor. En
vard som ér tillgdnglig i alla delar av 1anet innebér
bland annat att den ar latt att komma i kontakt med
och att varden ges i rimlig tid.

Dessa mal forpliktigar och stéller krav pa att
Region Jonkopings lan kontinuerligt arbetar med
att vara en attraktiv arbetsgivare och har tillgang
till medarbetare och ledarskap , som mélmedvetet
arbetar for att uppnd mélen i samskapande med
patienten. For att sikra tillgang till god, samman-
hallen och hogkvalitativ vard i hela ldnet fortsétter
Region Jonkopings ldn arbetet med att utveckla och
stdrka tre akutsjukhus, vardcentraler och tandvérd,
forbéattrar folkhdlsan och samverkan med olika akto-
rer. Under mandatperioden ska antalet vardplatser
pa lanets tre akutsjukhus 6ka efter behov.

For att sdkra en patientsdker vard ska grundbe-
manningen inom varden 6ka, fraimst inom dygnet
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runt-verksamheten och pé vardcentraler i glesbygd.
Det &r viktigt att primérvérden i hela lanet har den
bemanning som tillgodoser behovet hos lénets in-
vanare. Det ska vara ratt bemanning pé rétt plats.
Tillgangligheten till virden behover bli battre och
personalomsattningen ska minska. Under mandat-
perioden ska Region Jonkopings 14n sdkra akut-
vardkedjan for att patienter ska fa ett snabbare och
sdkrare omhéndertagande i hela ldnet. Det innebér
en Oversyn av tillgdngligheten till 1177, ambulans,
akutmottagningar, vardplatser, nirakuter och
vérdcentraler.

Region Jonkopings lén behover forbéttra varden for
personer med kronisk sjukdom s att de upplever
en sé bra livskvalitet som mojligt. Arbetet med att
forbattra varden for patienter med stora virdbehov
eller kroniska sjukdomar fortsatter att prioriteras.
Det preventiva folkhilsoarbetet systematiseras for
att utjamna de paverkbara hélsoskillnaderna inom
en generation; arbetet sker mer malinriktat, bland
annat genom riktade insatser via vardcentraler i
socioekonomiskt utsatta omraden. Arbetet fortsatter
ocksa med att starka attraktiviteten for vardcentra-
ler i glesbygd.

Region Jonkopings ldn ska vara basta platsen att
véixa upp, leva och éldras pa. Tillsammansbilden
utgdr ifrdn detta och Region Jonkopings l4n har un-
der lang tid arbetat utifran den. Tillsammansbilden
symboliserar samhéllet utifrdn ett hilso- och sjuk-
vardsperspektiv, inklusive vardagsliv, stod fér kropp
och sjal, primérvard och specialiserad sjukhusvard.
Fokus ska ligga pa att fa vardagslivet att fungera, att
det finns stod for kropp och sjal sa att primarvard
och sjukhusvard undviks sa 1dngt det 4r mojligt. De
stora kostnaderna ligger i sjukhusvarden och hér
krévs det en forskjutning i vart sitt att arbeta och
tanka kring hélsa. Ett systematiskt arbetssétt for det
preventiva folkhélsoarbetet behovs for att undvika
utveckling av sjukdom senare i livet.

Det krévs fordandrade arbetssétt for att fa en forflytt-
ning av hélso- och sjukvard fran sjukhusvarden

till den néra varden, battre forutsittningar for
egenvard och férebyggande insatser. Digitalisering
och artificiell intelligens &r viktiga verktyg for att
transformera arbetssatt och for att minska resurs-
anvdndningen. Implementeringen av forandrade
arbetssétt och forflyttningen behover ske successivt.
I Tillsammans moter vi framtidens behov av hilso-
och sjukvard 2020-2030 beskrivs strategier som ar
framtagna utifran invanarperspektiv och behov.
Dessa strategier dr vagledande i det fortsatta arbetet

med att méta och utveckla framtidens behov av
hélso- och sjukvard. Under 2026 fortsétter arbetet
med att implementera strategiernas innehall.

Region Jonkopings lan fortsitter 2026 och de kom-
mande dren att satsa pd primarvarden och den néra
varden. Mélet 4r en samordning och kontinuitet av
vardinsatser, 6kad tillgdnglighet och 6kad delaktig-
het dir patientens stallning stdrks. For en aldrande
befolkning med 6kat vardbehov utgor vardcentra-
lerna navet for att kunna erbjuda en néra och jamlik
vérd i hela l4net. Vardcentralerna ska aktivt medver-
ka till en vl sammanhallen vardkedja for patienter
med stora vardbehov.

Region Jonkopings lan ska stdrkas som primaér-
vardslan. Under mandatperioden stérks kapacite-
ten med fler distriktslédkare i hela linet; att styra
sT-lakare mot primarvarden &r en viktig insats. En
jamnare utbyggnad av vardcentralerna prioriteras

i syfte att kunna erbjuda alla patienter kontinuitet.
En utvecklingsresurs har tillsatts for att utveckla den
nédra varden genom att driva pé processerna och
vidta erforderliga atgérder for att uppna detta.

En stark primérvérd framjar jamlik hilsa och kraver
god bemanning. Forstirkningen i primarvarden ska
oka lakartatheten, vilket leder till 6kad kontinuitet
och forbattrad arbetsmiljo. Region Jonkopings 1an
antar ett 1dngsiktigt bemanningsmal inom pri-
marvarden dar det kortsiktiga riktvéardet for lis-
tade patienter i primarvarden 4r 1 500 listade per
distriktsldkare. Langsiktigt 4r malet 1 100 listade
per distriktslakare. Vardcentraler som &r uttagna i
pilotprojektet Jimlik priméarvard ska gé fore mot det
langsiktiga mélet.

Arbetet med att infora 6verenskommelser inom
Region Jonkopings lan fortsatter. Samordning och
kontinuitet i vrden ska framjas med en samman-
hallen 6verenskommelse Gver patientens samtliga
vardinsatser. Overenskommelser ska erbjudas inom
hela hilso- och sjukvarden. Aven satsningen pa
inférandet av personcentrerade och sammanhéllna
vardforlopp fortsatter. Syftet med personcentrerade
och sammanhéllna vardférlopp ar att patienter och
néarstdende ska uppleva en mer férutsiagbar, vilor-
ganiserad och personcentrerad process, oavsett var
i vardkedjan patienten befinner sig: under utred-
ning, behandling, uppféljning och rehabilitering.
Region Jonkopings lan ska sammantaget bli en av
de bésta i Sverige nér det géller standardiserade
vardforlopp for cancer.
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Idag finns det stora skillnader i hédlsa mellan olika
grupper i samhillet, sdsom olika kon, etnisk tillho-
righet, utbildningsniva, geografi och socioekono-
misk grupp. For att uppnd en béttre folkhélsa ska
Region Jonkopings 1an aktivt stodja manniskor i att
sjdlva kunna ta ansvar for sin vard och hélsa. Storre
hénsyn maéste tas till socioekonomiska férutséatt-
ningar i de olika upptagningsomradena. Varden ska
vara néra, trygg och tillganglig. Ett aktivt arbete
behdvs for att utjamna dessa héalsoskillnader. Under
planperioden intensifieras det preventiva folkhalso-
arbetet med livscykelperspektiv: fran den gravida
mamman till den éldre individen som tar sitt sista
andetag. Systematiskt hilsoframjande arbetssatt
leder till ett 6kat valbefinnande och i kombination
med 6kad utbildningsniva kan skillnader i ohélsa
utjdmnas. Minskade hélsoskillnader och férbattrad

sjukvarden, ldnets kommuner, civilsamhaéllet, idébu-
ret partnerskap, frivilligorganisationer, idrottsféren-
ingar med flera. Detta géller &ven samarbetet med
nérliggande regioner.

Under 2026 fortsétter det forebyggande folkhélso-
arbetet for att stdrka barn och ungas somatiska och
psykiska hélsa, bland annat genom riktade insatser
for att utjamna paverkbara skillnader relaterade

till uppvaxtvillkor och socioekonomi. Den 6kade
psykiska ohélsan hos barn och unga é&r ett samhélls-
problem som behover hanteras kraftfullt. De olika
aktorer som finns runt ett barn som mér déaligt beho-
ver samverka och samarbeta och utgd ifran ”Vad ar
bast for barnet och familjen for att erhalla bra upp-
vaxtvillkor”. Ett kraftfullt agerande i tidig dlder kan
leda till en meningsfull skolgdng och uppvéxt och i
slutdndan en samhaéllsvinst, men forutsatter samar-
bete mellan elevhélsan, barn- och ungdomshélsan
och ungdomsmottagningarna for att bli framgangs-
rikt. Barnobesitas &r ett vaixande problem bland
barn och unga i lanet.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatriska insat-
ser har 6kat markant under flera &r. Allt fler barn
behover battre stod for att klara sin skolgang eller
sin vardag pé grund av neuropsykiatrisk funktions-
nedséttning. Region Jonkopings léns arbete med att
bygga ut den egna kapaciteten av neuropsykiatriska
utredningar och behandling inom barn- och ung-
domspsykiatrin och barn- och ungdomshélsan fort-
sétter ocksd. Barn och ungdomshélsans uppdrag har
utokats och arbetet med En vig in fortgér, allt i syfte
att forbattra tillgdngligheten med malet att ge barn
och unga en god hélsa.

Vaccination 4r en viktig atgérd for att fore-

bygga och utrota smittsamma sjukdomar.

Region Jonkopings 14n ska vara i framkant och
arbeta fOr att vaccininsatserna ska nd alla delar

av befolkningen. Enarbetsgrupp inom Region
Samverkan Sydostra tillsatts for att hantera fragan
med att implementera liggande och kommande

vaccinationsrekommendationer.

Region Jonkopings 1dn driver konkurrensutsatt
verksamhet i egen regi (vardval och tandvard).
Samma styrning giller som for annan verksamhet
som bedrivs av Region Jonkopings lan. Langsiktiga
ambitioner och vigval som inte regleras av regelbok
eller lagstiftning behover fortydligas ytterligare. Det
géller omraden som till exempel utbuds- och loka-
liseringsfragor och tjansteutbud/plattformar mot
invénarna.

Vissa verksamheter inom Region J6nkoping 1an har
haft svart att hélla sin budget. Handlingsplaner har
tagits fram och arbetas aktivt med. En god budget-
disciplin framjar en jamlik vard och resursférdel-
ning och stottar arbetet med en god kompetensfor-
sorjning. Alla verksamheter har ett ansvar att hélla
sin budget.
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Tillsammans for basta méjliga halsa och jamlik vard

Nér hélso- och sjukvarden i Region Jonkopings 14n
planeras och genomfors utgér vi fran vad som &r
bast for "Esther och hennes nérstdende och vén-
ner". Ett sarskilt fokus ligger pa att stodja Esther att
kunna leva ett bra liv sd oberoende som mojligt efter
hennes férméga. Personcentrering och samskapan-
de &r darfor viktigt. Esther ska alltid veta vart hon
ska vianda sig och vardcentralen ska vara den natur-
liga kontaktpunkten. Att fortsatt forstarka primér-
varden ar darfor en viktig del av att bygga ut den
néra varden. Region Jonkopings 14n planerar att
under &ret fortsitta att utveckla arbetet med basta
platsen att vaxa upp, leva och éldras, och stravar
efter att ”jag som invénare far den vard jag behover,
nér jag behéver den och pa det sétt jag behéver”.

Region Jonkopings lan har tre valfungerande
akutsjukhus med stort fértroende hos invénarna.
Tillganglighet till sjukvérden i l4net 4r bland den
bésta i landet, men det finns omraden som behover
forbattras. Vi arbetar standigt med att forbattra
samspelet i hela vardkedjan, frdin hemmet till vard-
centralen och vidare till sjukhus nér det behovs.
Det finns 6kade behov inom en del grupper: ett
sddant exempel giller barns och ungas hélsa, dar
allt fler barn behover stod for att klara sin skol-
gang eller sin vardag pé grund av neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning.

Halso- och sjukvardens budget fér 2026 omsatter
cirka 15 miljarder kronor. Region Jonkopings lan
arbetar med kvalitet som strategi, vilket innebar att
den stora resursen for utveckling uppstar genom
att forbattra och effektivisera nuvarande verksam-
het, samt fasa ut mindre vardeskapande arbetssétt
och aktiviteter. Da nya arbetssétt och rutiner infors
ar det viktigt att vardera nyttan i forhallande till
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kostnaden och att ta hansyn till eventuella undan-
trangningseffekter. P4 detta sitt frigors arbetstid
och andra resurser som kan satsas pa nya omraden
och dtaganden. Detta arbete ar sarskilt viktigt for att
kunna fortsitta utveckla varden och skapa attrak-
tiva arbetsforhéallanden.

Tillsammans méter vi framtidens behov av
hélso- och sjukvard

Under 2020 togs en plan fram for hur vi tillsammans
moter framtidens behov av hélso- och sjukvérd.
Planen avser sjukvardsutveckling under en tiodrspe-
riod, fram till 2030. Planen utgér grunden for bud-
get och verksamhetsplan. Under 2025 kommer en
oversyn och revidering av dokumentet att goras.

I planen beskrivs sex 6vergripande strategier:

1. Forstirka invanarens egna resurser och bidra
till ett samhélle som stodjer hdlsosamma val i
vardagen.

2. Oka tryggheten genom jamlik, siker och person-
centrerad vard.

3. Enklare vardag for patienter och medarbetare
med stdd av anpassat tjdnsteutbud och 6kad
digitalisering.

4. Priméarvarden dr basen, specialiserad och hog-
specialiserad diagnostik och sjukhusvard finns
tillgdnglig nér den behovs.

5. Utveckling av framtidens arbetsplats med fokus
pé medarbetarskap och kompetensutveckling

6. Leda och utveckla for att forstarka goda relatio-
ner som bidrar till sémlos samverkan dér varde
skapas tillsammans.
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Figur 29 Sex dvergripande strategier

Ett 6vergripande syfte ar att fortsatta starka patien-
tens stallning och géra det mojligt for manniskor

att ta eget ansvar for sin hélsa. Narhet och tillgang-
lighet &r viktiga utgdngspunkter for att utforma
hélso- och sjukvard, men omfattar ocksa tjinster,
service och samverkan med andra samhallsaktorer.
Alla invanare har rétt till god och jamlik vard utifran
behov oavsett var i ldnet de bor.

Den néra varden

Néra vard ar en viktig del i arbetet med att mota
behoven for framtidens hélso- och sjukvard.
Huvuddelen av invdnarnas behov av hilso- och sjuk-
vard tillgodoses i den nira varden. Detta inbegriper
verksamheter i hela samhallet; frimst inom Region
Jonkopings 1ans egen verksamhet, men dven kom-
munerna och civilsamhéllet. Den nira varden

e 4ren personcentrerad vard och omsorg som
utgér fran patienten/brukarens och nirstdendes
behov och férmaga att hantera sin sjukdom

* skapas tillsammans mellan patient och
vardgivare

* arbetar preventivt och proaktivt och moéter pro-
blemen uppstroms, det vill sdga att arbeta fore-
byggande for att 16sa grundproblemet

* drdet stod kommuner, regioner och civilsamhélle
kan bidra med for patientens hélsa

e &r en kultur av tillit och samverkan, dar var och
en tar ansvar for sitt arbete och ger feedback till
steget fore och underléttar for steget efter for att
skapa en sammanhallen vardkedja

* har vardcentralen som bas och specialiserad
sjukhusvérd &r tillganglig nar den behovs

e anvander e-hdlsans alla mojligheter att méta
patientens behov

medarbetarskap

och 5=

 innebér att delar av den vard som idag ges i slut-
envard kan ges i annan form néira patienten.

Folkhalsa

Folkhélsan i Jonkopings 1dn forbattras, men det
finns fortfarande stora skillnader i hédlsa mellan
olika grupper i samhallet. Mélet &r att sluta de
paverkbara hélsoklyftorna inom en generation

sé att alla kan leva ett aktivt och sjdlvstandigt liv.
Region Jonkopings lan arbetar for 1ansinvanarnas
hélsa och livskvalitet genom att framja héalsa och
forebygga sjukdom och skador. Folkhélsoarbetet
bygger pa samverkan med olika samhéllsaktorer,
bland annat ldnets kommuner, myndigheter, organi-
sationer, ndringsliv och civilsamhélle.

I folkhalsoarbetet spelar bade hilso- och sjukvarden
och regional utveckling en central roll. Tillgdng

till arbete, utbildning samt fritids- och kulturakti-
viteter har stor betydelse for befolkningens hélsa.
Region Jonkopings 1dn har ett stort ansvar for att
leda utvecklingen av samarbete och samverkan.
Som prioriteringsgrund for kommunsamverkan
anvédnds underlag som beskriver variationen i be-
folkningens hélsa pd kommunniva.

Syftet med Hélsocenter i ldnets kommuner &r att
genom ett hdlsofrdmjande och férebyggande ar-
betssitt ge stod till att forbéttra invanarens fysiska,
psykiska, sociala och existentiella hilsa. Arbetet
underlattar samspelet mellan den nira varden och
samhillets mojligheter att ge stod. Mélgruppen

for Hélsocenter ar invénare som pé grund av sin
livsstil eller en eller flera levhadsvanor har risk for
framtida ohélsa. Genom ett helhetsgrepp pa hélsa
lagger vi grunden for att varje individ far mojlighet
till ratt stod for att ma bra och véxa som ménniska.
Den vuxna befolkningen utgér huvudmalgruppen
for Hélsocenter, men andra aldersgrupper kan
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inkluderas utifrén lokala behov. P4 individuell niva
kan kultur pa recept vara ett bra komplement till
andra behandlingar. Alla ldnets 13 kommuner har
ett Hélsocenter. Fokus ligger pé att utveckla nét-
verksbyggande mellan Region Jonkdpings 14n och
lanets kommuner, samt att i den man det gar 6ka
samverkan med civilsamhéllet.

Forebyggande insatser ska vara en integrerad del
av hélso- och sjukvarden och genomsyra all vard
och behandling. Verksamheterna ska prioritera att
framja patienternas hélsa och livskvalitet genom
att stodja arbetet med hélsosamma levnadsvanor
samt forebygga och behandla sjukdom. Arbetet
med ohélsosamma levnadsvanor foljer struktur i
tre steg: uppmérksamma, atgarda och folja upp.
Samtal om levnadsvanorna ska vara en naturlig del
i patientmotet.

Att arbeta for en jamlik hilsa innebér att varden

dven ska tillgdngliggoras pé lika villkor for malgrup-

per inom funktionshinderomradet, som exempelvis

personer med en intellektuell funktionsnedsattning.

Vardens bemétande och erbjudanden ska anpassas
efter patienters olika behov och férutséttningar. En
stor grupp utrikesfédda invanare lever i utanfor-
skap, vilket forsvarar tillgdngen till halsoinforma-
tion och paverkar stod och behandling. De behover
information om det svenska sjukvardssystemet,
framjandet av hdlsosamma levnadsvanor, tand-
hélsa, fordldraskapsstod, hantering av kroniska
sjukdomar, véld i nira relationer och insikt i soci-
altjanstens arbete. Genom samverkan med lénets
kommuner och andra aktorer vill vi stirka och
frdmja en positiv utveckling i dessa méalgrupper och
starka kénslan av egenmakt. Halso- och sjukvarden
behover ocksa 6ka sin interkulturella kompetens
och forstaelse for de sédrskilda kommunikationsbe-
hov som utrikesfédda malgrupper kan ha.

Region Jonkopings lén beviljar arligen stod till
lansovergripande organisationer for att stodja och
stimulera verksamheter som syftar till att frimja en
jamlik hélsa och bidra till att minska halsoklyftor i
lanet. Dessa bidrag utgor en viktig stimulans till ci-
vilsamhéllet for att stodja invnarna att béttre han-
tera och forbéttra sin hilsa. Bidraget kan ges som
organisationsstod och/eller verksamhetsstod men
ocksa som stdd till olika projekt. Inom funktions-
rattsomradet ska stodet bistd foreningar att genom
olika motesplatser sprida information, upplysa och
delge kunskap om funktionsnedsattningar samt
stodja organisationer till att verka for en forbattrad
hélsa.

Basta platsen att vdaxa upp, leva, verka och
aldras pa

Bdsta platsen ar ett larande natverk som utvecklats
genom stérkt samverkan mellan kommunerna,
Region Jonkopings ldn och civilsamhallet. Det ar ett
hélsoframjande och forebyggande folkhélsoarbete
for att stirka barns, ungas och &ldres hélsa. Bade
generella och riktade insatser kravs for att utjimna
de paverkbara skillnader som finns relaterat till
hélsa, uppvéxtvillkor och socioekonomi, men ocksa
for att mota den 6kande psykiska ohilsan. Mélet r
att forbattra barns hilsa med tva procentenheter per
ar, men ocksa att stodja barnrittsarbetet. Barns och
ungas ménskliga rattigheter ska beaktas och de ska
bemétas med respekt, ges mojlighet till utveckling
och trygghet samt delaktighet och inflytande.

Ett lansovergripande barnskyddsteam bedriver ut-
bildning inom kunskapsomradet barn som far illa,
bistar konsultativt vid medicinska utredningar och
anmalningar till sociala och polisidra myndigheter
samt foljer upp och kvalitetssédkrar rutiner for hand-
laggning. Barnskyddsteamet ska ocksa utveckla
kunskap om hedersrelaterad problematik.

Barnahus ar en samverkan mellan polis, aklagare,
socialtjanst, barnmedicin, rdttsmedicin och Bup
(barn- och ungdomspsykiatri) vid misstanke om
misshandel eller sexuella 6vergrepp mot barn och
ungdomar. Barnahus har tvé 6vergripande mal: dels
att forstarka barns réattigheter och ge barnen battre
stod, dels att hoja kvaliteten pé genomforda utred-
ningar sa att domstolarna pa béttre grunder kan
falla eller fria misstdnkta garningspersoner.

Bésta platsen att aldras pa inspireras av
Varldshélsoorganisationens (wHO:s) arbete med
ett dldrevénligt samhélle och hilsosamt aldrande
inom omradena hilsa, hélso- och sjukvérd, om-
sorg och rehabilitering, socialt sasmmanhang och
livsmilj6. Tillsammans med ldnets kommuner
skapas och stdds utveckling och forbéttringar uti-
frén lokala behov, mojligheter och utmaningar.
Region Jonkopings lan vill bidra till att skapa ett
mer dldrevanligt 14n genom samverkan, larande,
erfarenhetsutbyte, inspiration, mél och resultat.
Aven faktorer som levnadsvanor, delaktighet och
kansla av sammanhang samt egenkraft och sam-
skapande beaktas, exempelvis fallférebyggande,
fysisk aktivitet och minskat alkoholintag. Dessutom
utvecklas arbetssatten for dldre personer med be-
hov av insatser hemma eller pa sérskilda boenden.
Det handlar bland annat om koordinering, fast
lakarkontakt och vardkontakter samt samordnad
vardplanering vid in- och utskrivning fran sjukhus.
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Geriatrikum har uppgift att sprida kunskap om aldre
inom sjukvérden for att sékra en jamlik geriatrik i
Region Jonkopings 14n utefter de forutsattningar
som finns.

I linje med Nira vard intensifieras arbetet for att mer
proaktivt 6ka den specialiserade vérdens insatser
utanfor sjukhuset i samverkan med priméarvar-

den. Syftet ar att kunna ge personer vérd i hem-

met bade i ordinart och sérskilt boende, samt pa
korttidsboende.

God hélso- och sjukvard

Tillsammans med Region Ostergétland och Region
Kalmar 14n har 16ften tagits fram till patienterna.
Som patient i Sydostra sjukvardsomradet ska du:

e erbjudas vard som ar latt tillganglig for kontakt,
bedémning och bestk

 erbjudas diagnostik och behandling samt
uppfoljning enligt basta kunskap i varje méte

 vara delaktig och vilinformerad genom hela
vardkedjan

e fatillgéng till jamlik vard
 erbjudas bédsta mojliga hédlsofraimjande insatser
och viélfungerande screeningprogram

e f3 tillgéng till patientsidker vard

* erbjudas kostnadseffektiv vard.

Bemotandet inom hélso- och sjukvérden har stor
betydelse for hur patienten upplever sin véard. Varje
ménskligt méte ger uttryck for varderingar och olika
méanniskosyn. Arbetsplatser och verksamheter ska
praglas av ett bra bemotande som bygger pé ett hu-
manistiskt och normmedvetet synsatt, respekt och
allas lika vérde.

Grundldggande for en god hélso- och sjukvérd ar
ett etiskt forhallningssétt. Den etiska virdegrund
som uttrycks i bland annat lagstiftning, i riksdagens
prioriteringsbeslut, professionernas etiska riktlinjer
samt i det synsétt som foretrdds av wHo och FN, ut-
gor en etisk plattform for hilso- och sjukvarden. Har
inryms ocksa det viktiga arbetet med jamlik vard
och hélsa, jdmstalldhet och méanskliga rattigheter.
Arbetsplatser och verksamheter ska préglas av ett
bra bemé6tande som bygger pa ett humanistiskt och
normmedvetet synsitt, respekt och allas lika varde.

Etikrddet har uppdraget att 6vergripande initiera,
stodja och stimulera etikarbetet. Detta innebér bland
annat att héja den etiska kompetensen hos medar-
betare och fortroendevalda, frimja samtal och etisk
reflektion i planering, beslut och daglig verksamhet

samt att ge vigledning och stod kring etik och for-
hallningssatt. Etikradet erbjuder radgivning bade
i frdgor som ror enskilda patientdrenden och i mer
overgripande etiska fragestéllningar.

For att framja en hallbar hélso- och sjukvard beho-
ver vi se hélsa som ett helhetsbegrepp dér fysisk,
psykisk, social och existentiell hidlsa samspelar. Den
existentiella dimensionen — att hitta mening, sam-
manhang och hopp — dr avgérande bade for patien-
ters aterhdmtning och fér medarbetares vélbefin-
nande. Genom ett helhetsgrepp pa hélsa ldgger vi
grunden for en hallbar och inkluderande hélso- och
sjukvard dar varje individ far rétt stod for att ma bra
och véxa som méanniska.

Medarbetare inom Region Jonkopings 14n ska ha

en grundlidggande kompetens avseende existen-
tiell hédlsa och kunna integrera den i den egna ar-
betsmiljon och den vérd och det stéd som erbjuds
patien—terna. Inom det breda folkhilsoarbetet
fortsatter utvecklingen av existentiell hilsa i samver-
kan med lanets kommuner, civilsamhéllet och andra
berorda parter.

E-hélsa

Region Jonkopings ldn arbetar for att skapa for-
utsattningar for en enklare vardag for patienter

och medarbetare med st6d av gemensamt digitalt
tjdnsteutbud och serviceniva. Syftet 4r att frimja
jamlik hélsa och vard, starka individens mojlighet
att vara delaktig och bidra till 6kad sjalvstdndighet i
samhallslivet.

E-hilsa ar ett vixande omrade som bidrar till for-
battrad vardkvalitet och effektivitet i verksamheten.
Utvecklingen av digitala verktyg ska anpassas efter
invanarnas och verksamheternas behov och forut-
sattningar. Genom nationell, sjukvardsregional och
lokal samverkan kring standardiserade arbetssatt
kan varden bli mer effektiv, samtidigt som kvaliteten
och patientsidkerheten starks.

Verksamheten utvecklar arbetssétt dar utgdngspunk-
ten 4r rétt information pa ratt plats i rétt tid. Digitala
tjanster &r en del av verksamhetens ordinarie utbud
och digitala besok &r ett naturligt alternativ till fy-
siska besok. For att na detta krévs standig utveckling
och forbattring av vardens processer, strukturerad
vardinformation, nyttjande av A1 och kunskapsstod.
Utveckling av vardinformationssystem fortsatter

for att dnnu battre mota verksamhetens behov.
Vardcentralerna &r invanarnas huvudingéng till
varden. Invénaren ska genom fortsatt utveckling av
1177.5€e fa en béttre tillgdnglighet till sin vardcentral,
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sina mottagningar och de digitala tjansterna.
Exempelvis fortsitter utvecklingen och anvandning-
en av webtidbok. Invénaren ska pa 1177.se kunna
lasa information om sig sjélv, ha en sammanhéllen
planering, fa direktkontakt med ritt vardprofession,
stod i sina hélsofragor och mojlighet att kommuni-
cera med varden digitalt.

Primarvard

Nér en invinare behover hélso- och sjukvérd ska
vardcentralen vara férstahandsvalet. Vard —cen-
tra—lernas uppdrag forutsitter multiprofessionell
samverkan i team och bestér av planerad och
opla—nerad vard i form av rddgivning, utredning,
diagnostik, behandling, omvardnad, rehabilitering,
habilitering och uppféljning. Vardcentralernas arbe-
te ar avgorande for att starka patienternas mojlighet
att leva ett bra liv i sin hemmiljé med sé litet behov
av sjukhusvard som mojligt.

Vardcentralens uppgift ar att

¢ bedoma och behandla sjukdomstillstdnd hos de
som vénder sig till vardcentralen

¢ arbeta aktivt med hélsa och erbjuda férebyg-
gande halsovard och hilsosamtal

e ldra kdnna och vid behov hélla aktiv kontakt med
invénarna som valt vardcentralen i syfte att star-
ka invinarnas férmaga att i hogre utstrackning
sjalva kunna paverka och hantera sin hilsa

¢ ha ett sérskilt fokus pé psykisk ohélsa och god
tillganglighet till psykosociala team

e erbjuda rehabkoordinering for sjukskrivna inva-
nare med syftet att terga till arbete eller nérma
sig arbetsmarknaden

¢ erbjuda virdsamordnare, fast virdkontakt, fast
lakarkontakt och sérskilda kontaktvégar till pa-
tienter som har stora vardbehov. For dessa grup-
per kan hembesok med férdel kombineras med
digitala kontakter. Virdsamordnaren samverkar
med sjukhus, kommun, patient och nérstdende
genom att arbeta enligt dokumenterad 6verens-
kommelse, avtal och rutiner i samverkan for att
sdkerstélla god och effektiv vard. Vardcentralen
ska aktivt medverka till en val sammanhallen
vardkedja.

¢ arbeta aktivt med att erbjuda ldkarkontinuitet

¢ erbjuda olika digitala tjanster utifrdn behov och
mojligheter, for att underlatta for invdnarnas
kontakt med vérdcentralerna. De digitala beso-
ken ska ses som ett naturligt alternativ till fysiska
besok.

Vardcentralerna ska anpassa och vid behov utéka

sina 6ppettider utifrdn patienternas behov. Ett flexi-
belt 6ppethéllande kan forbattra tillgdngligheten
for patienterna, men forutsitter en god bemanning
pa vérdcentralerna.

Utvecklingen gar mot att allt fler sjukvardsinsatser
g0rs i hemmet och allt svarare sjuka far mojlig-
het att vdrdas hemma. For att mota behoven bor
vardcentralerna samverka med den kommunala
sjukvarden for att starka det tvirprofessionella
teamarbetet. Aven ett utdkat samarbete med den
specialiserade sjukhusvarden kommer att behovas.

Primérvarden ar en central del i genomférandet av
ndra vard. Darfor fortsitter satsningarna riktade
mot primérvarden. Att som patient ha enkel och
snabb tillgang till sin vardcentral och ldkare &r
grunden for en vilfungerande primérvard.

Patienter med stora vardbehov, exempelvis multi-
sjuka och dldre samt invanare med sammansatta
vardbehov, kroniska sjukdomar och funktions-
nedséittningar, ska erbjudas fast 1akarkontakt.

Det kortsiktiga riktvardet for listade patienter i
primérvarden ar 1 500 listade per distriktsldkare,
langsiktigt 4r mélet 1 100 listade per distriktsldkare.
Vardcentraler som &r uttagna i pilotprojektet Jimlik
primérvard ska ga fore mot det langsiktiga malet.

Genom vardcentralernas uppdrag for akuta pa-
tienter, gemensamma arbetssétt och forbattrad
tillgdng —lighet styrs patientstrommarna dagtid och
kvallstid frén akutmottagningarna till ratt vardin-
stans. Dagtid bedrivs ndrakut pa virdcentralen och
pa jourtid dr den koncentrerad till minst tre platser
iléanet.

I forfragningsunderlaget Primarvard inom vérdval
i Jonkopings 1an beskrivs Region Jonkopings ldans
mal, vardcentralernas uppdrag och erséttningsvill-
kor. Forfragningsunderlaget faststélls av region-
fullméktige och revideras arligen som en bilaga till
budget och verksamhetsplan.

Under 2024 startades en operativ ledningsgrupp for
att stodja och f6lja uppdrag och aktiviteter utifrdn
Budget och verksamhetsplan, inklusive forflyttning-
en och omstéllningen till nira vard.

Barnhélsovard, barn- och ungdomshélsan,
familjecentraler och ungdomsmottagningar
Barnhéilsovarden i Jonkopings l4n arbetar enligt
det nationella barnhélsovardsprogrammet. Syftet
ar att bidra till mer jamlik barnhélsovard 6ver hela
landet. Programmet betonar jamlik halsovard med
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generella insatser till alla familjer samt riktade insat-
ser till familjer med behov av extra stéd.

Barn- och ungdomshilsan arbetar med rad, for-
ildrastod och behandling, primért for mélgruppen
barn och unga 6-17 ar med lindriga till medelsvéra
besviér av psykisk ohilsa. En utbyggnad sker succes-
sivt for att mota 6kande behov.

Familjecentralen utgar frin den allminna kvinno-
och barnhalsovarden i samverkan med 6ppna
forskolan samt en forebyggande individ- och famil-
jeomsorg (socialtjanst). Familjecentralen stottar
nyblivna fordldrar samt uppmuntrar och stimulerar
jamstallt och aktivt foraldraskap. Uppsokande insat-
ser riktas till familjer med behov av extra stéd och
andra socioekonomiskt svaga grupper.

Ungdomsmottagningen drivs och finansieras ihop
med kommunerna och ska vara latt tillgénglig i hela
lanet, bade fysiskt och online. Med bred yrkeskun-
skap och helhetssyn ska personalen arbeta uppsoé-
kande, forebyggande och behandlade insatser som
ror sexuell, fysisk, psykisk och social hélsa.

Specialiserad somatisk vard, psykiatri, rehabi-
litering och diagnostik

Den specialiserade varden ar uppdelad i tre verk-
samhetsomraden: medicinsk vard, kirurgisk vard
samt psykiatri, rehabilitering och diagnostik.
Organisationen ger forutséttning for jamlik vard,
dar vi pa béasta satt kan mota invanarnas behov

av specialiserad somatisk och psykiatrisk vard.
Verksamheterna ska nér det 4r mojligt samordna
besok for att underlétta for patienterna.

Utgangspunkter for den specialiserade varden:

¢ Vardcentralen r basen for lanets halso- och
sjukvard.

e Sjukhusvarden férdelas med bredd- och
spetskompetens pa tre akutsjukhus.

* Sirskild hansyn ska tas till fungerande
vardkedjor.

* Resurser i form av personal, kompetens,
utrustning och lokaler ska sékerstéllas.

* Verksamheter som har kompetensbrist ska
bemannas upp.

* En god samverkan ska framjas i hela systemet.
e Antalet vardplatser ska utga fran virdbehov.
* Verksamheten ska vara en ldrande organisation.

Region Jonkopings 1an har idag tre vélfung-
erande akutsjukhus, d4r majoriteten av invanarna

behandlas vid sitt ndrmaste sjukhus. Operation,
undersokning och behandling ska kunna erbjudas
néra patienten, sé ldnge det kan géras med hog
kvalitet och med god ekonomisk hénsyn. Det kan
finnas ett behov av att viss befintlig verksamhet
behover omférdelas till ndgot av 1ansdelssjukhu-
sen. Uppstart av ny verksamhet kan ske i Varnamo,
Eksjo och Jonkoping. Under 2022 antogs doku-
mentet Utveckla och stirka lénets tre akutsjukhus
som tydliggor en definition av akutsjukhus i Region
Jonkoping 1an och indikerar vad som behovs for att
sakerstélla detta framover.

En viktig forutsattning for valfungerande akutsjuk-
hus ar valfungerande kliniker och l4dnskliniker pa
alla tre sjukhus. Ett flertal verksamheter &r organise-
rade som lanskliniker och léansklinikernas uppdrag
ar att sdkra fast bemanning, kompetensutveckling,
ansvar for akutsjukhusen och den néra varden i alla
lansdelar. Verksamheterna som é&r centraliserad
inom Region Jonkopings 14n ska nd lanets invdnare
jamlikt. Ett kontinuerligt arbete gors for att saker-
stélla att s& sker.

Sjukhusgemensamma fragor hanteras av den lokala
sjukhusledningen pa respektive sjukhus. Med stark
vi-kansla” starks savil delaktighet som transparens,
forutsattningar for bade jamlik vard och kontinuer-
lig utveckling.

Behovet av barn- och ungdomspsykiatrins verksam-
het har 6kat markant under flera ar. Allt fler barn
behover battre stod for att klara sin skolgang eller
sin vardag pa grund av neuropsykiatrisk funktions-
nedséttning. Det ar angeldget med snabbt omhén-
dertagande och korta véntetider till utredning och
behandling sa att stodinsatser kan erbjudas, vilka
kan bli avgorande for framtida personlig utveckling
och vilméende.

Inom vuxenpsykiatrin 6kar antalet patien-

ter med neuropsykiatriska besvér. En flerérig
utvecklings—satsning pagéar inom omradet psykisk
hélsa. Arbetet omfattar saval fraimjande av psykisk
hélsa, forebyggande och tidiga insatser som behand-
ling, stod och rehabilitering fér personer med svar
psykisk sjukdom och funktionsnedsittning. Aven
réttspsykiatrin star infér 6kade behov trots utokning
av antalet vardplatser.

Habiliteringen ska ge stod och behandling till barn,
ungdomar och vuxna med funktionsnedséttningar.
Genom bra habilitering underléttas tillvaron for
dessa personer, vilket skapar forutsattningar for
storre delaktighet i samhéllslivet. Behoven av
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habilitering 6kar tack vare fler 6verlevare som lever
langre och att barnhéilsovarden uppmérksammar
funktionsvariationer i mycket l4ga aldrar.

En flerérig satsning sker pa forbattrad forlossnings-
vard och stirkta insatser for kvinnors hélsa, i syfte
att uppna en mer jamstélld vard och jamlik hélsa.

Antalet manniskor som lever med cancer 6kar med
fem procent &rligen. Okningen beror p4 att en allt
storre del av befolkningen ar dldre samt att béttre
behandlingsmetoder och ldkemedel 6kar 6verlev-
naden i cancer. De flesta cancerpatienter behandlas
enligt standardiserade vardférlopp, men det behévs
fler insatser for att na férloppens ledtider. Det finns
ett utdkat behov av uppféljning och rehabilitering
under 18ng tid efter den aktiva cancerbehandlingen.
Utvecklingen sker i ndra samarbete mellan olika
verksamhetsomraden och den néra vérden. Det
finns dven nationella vardprogram for uppféljning
av barncancer, en beskrivning av den vard som ska
erbjudas barncanceréverlevarna. Den organiserade
prostatacancertestningen ar inford och fortséatter
enligt plan med nya &ldersgrupper.

Under planperioden utreds behov av ytterligare pET-
cT samt cyklotron. Utvecklingen gar mot mer mini-
malinvasiv kirurgi och under planperioden utreds
dven behovet av operationsrobot pa alla sjukhusen.

Ett arbete kring somlos vard pagar for att skapa moj-
ligheter for de som arbetar i primérvarden att tala
och overldgga direkt med sjukhusens specialister
utan att behova skicka remiss. Primérvarden och
sjukhusvarden fortsétter dven att forbattra sam-
verkan och samarbetet med kommunernas halso-
och sjukvard. Sjukhusspecialisterna bor i hogre
utstrackning &n idag fora dialog med patienternas
distriktsldkare nér patienten vistas och befinner sig
i sjukhusmiljon. Detta ger mojlighet att pa ett snab-
bare och mer involverande sétt ge patienten en mer
sammanhéllen vérd med kortare ledtider.

Region Jonkopings 1an arbetar utifrén konceptet

att patienterna ska fa den vard de behover, nér de
behover den och pé det sétt de behéver varden.
Detta innebér ett snabbt omhindertagande pa akut-
mottagningen och att det finns en ledig vardplats
nar det behovs. Det ska vara riatt bemanning pa rétt
plats.

Inom ambulanssjukvarden pagar ett aktivt arbete
med att Oka tillgdngligheten och instéllelsetiden
for prio 1-larm. P4 orter dér instéllelsetiden for
ambulanser 4r 14ng har vi s kallade 1vea-larm (=1

Vantan P& Ambulans) i samverkan med kommunal

rdddningstjénst. Det innebér att raddningstjansten

pa aktuell ort far larm via 112 och kan bista i vintan
pa ambulans, till exempel med att utfora defibrille-
ring vid hjértstopp.

Ambulanssjukvarden har under en léngre tid sett
ett O6kat behov av transporter med kompetens och
utrustning pa en vardniva mellan en akutambulans
och en sjukresa med Serviceresor. I enlighet med
utredningsforslaget implementeras under 2025 en
dubbelbemannad transportambulans som utgar
frén Hoglandet och som kan ta flera patienter.
Fordonet ska forslagsvis ga pa en fast linje mel-

lan Hoglandssjukhuset, Lanssjukhuset Ryhov och
Linkopings universitetssjukhus méndag till fredag.
Utvéardering av effekten av transportambulansen
gors under 2026. Funktionen med inre befél pé sos
Alarm har permanentats under 2024.

Rehabiliteringen &r ett viktigt omrade inom den
ndra varden, dar arbete for att sdkerstélla jamlika
forutsattningar behéver ske. En viktig del i den per-
soncentrerade varden &r att ta till vara individens
resurser och erbjuda professionell kompetens for att
stodja och utveckla dessa.

Rehabiliteringsverksamheterna omfattar manga
olika professioner och kompetenser som erbjuder
mangskiftande insatser och aktiviteter. Inom om-
rédet finns en bred rehabiliteringsresurs med fokus
pa funktionsnedséittningar orsakade av sjukdomar,
storningar och skador samt behandling mot smérta.
Samarbete mellan den specialiserade varden,
vardcentralerna och kommunerna dr nédvandig
for att trygga och sikra 6vergdngarna och skapa
en bra rehabiliteringsprocess for den enskilde. Det
ar viktigt att vid behov stodja kommunernas reha-
biliteringspersonal och f6lja upp hela processen. I
ett flertal vardforlopp och riktlinjer lyfts rehabilite-
ringsinsatser fram som nodvéandiga och verksam-
heter forvantas erbjuda dem. Digitala verktyg for
rehabiliteringsprocessen ska fortsétta utvecklas.

Vald i néra relation &r ett prioriterat omrade. I hela
lanet fortsétter arbetet med bemotande, behandling
och rehabilitering fér personer som &r valdsutévare
samt fér de personer som utsatts for vald. En insats
ar kompetensutveckling; alla medarbetare erbjuds
ett utbildningsprogram med fokus pa véld i niara
relation inklusive hedersrelaterat vald.

Delar av 6gonsjukvérden bedrivs i vardval. I for-
frégningsunderlaget Ogonsjukvard inom vardval
i Jonkopings 14n beskrivs vara mél, uppdrag och
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ersattningsvillkor. Forfragningsunderlaget fast-
stélls av regionfullméktige och revideras arligen
som en bilaga till budget och flerdrsplan. Nagot
ytterligare vardval planeras inte att inféras under
mandatperioden.

I ett samarbete med Forsékringskassan,
Arbetsformedlingen, arbetsgivare och socialtjanst
hanteras och utvecklas sjukskrivnings- och reha-
biliteringsprocessen. Syftet &r att stodja personer
som ér sjukskrivna i atergdngen till arbetslivet.
Hélso- och sjukvarden ansvarar fér den medicinska
bedémningen, behandlingen och rehabiliteringen.
Rehabkoordinatorer finns dels pa alla vardcentraler,
dels inom specialiserad vérd pa de enheter déar sjuk-
skrivning ar vanligt forekommande.

Fler personer i arbete eller studier 4r malet 4ven

for insatser via ldnets tre samordningsférbund.

Det innebér finansiell samordning och stod till
gemensamma insatser och samverkan mellan
Region Jonkopings 1dn, Arbetsformedlingen,
Forsédkringskassan och ldanets kommuner. Insatserna
syftar till att fler personer i yrkesverksam &lder ska
né egen forsorjning.

Tandvard

Ansvaret for tandvérd regleras i tandvardslagen
(1985:125). Region Jonkopings 14n har ett Gvergri-
pande ansvar att planera all tandvard. Den tandvard
som regionen bedriver kallas for Folktandvérd en-
ligt tandvardslagen. Alla barn och unga 3-19 ar ska
ha en tandldkare som &r ansvarig for tandvarden,
vilket innebér att varje individ som &r folkbokford

i region Jonkopings 14n listas till en tandlékare och
den vardgivare som den ansvarige tandlakaren till-
hor. Patienter kan remitteras till Folktandvardens
specialisttandvard fér behandling som inte kan an-
ses ligga inom ramen for vardansvaret géllande all-
mantandvérd. Remittering till specialisttandvarden
sker utan kostnad for remitterande vardgivare och
specialisttandvarden kan utan kostnad konsulteras
angdende tandvéard for barn och unga.

Folktandvarden ska svara for:

 regelbunden och fullstéindig tandvérd for
personer till och med det ar de fyller 19 ar

* specialisttandvéard for personer fran och med
det ar da de fyller 20 ar

* 6vrig tandvérd for personer fran och med det ar
da de fyller 20 ar, i den omfattning som regionen
bedémer lamplig. Lag (2024:1099).

Det ska finnas tillrackliga resurser for patienter med

sérskilda behov av tandvardsinsatser och patient-
grupper med behov av sérskilt stod ska erbjudas
tandvard.

Inom allmédntandvarden kan bade barn fran tre ars
alder och ungdomar och vuxna, fritt vilja tand-
vardsaktor (Folktandvard eller privattandvard).
Vard och behandling ska sa 1angt som mojligt utfor-
mas och genomforas i samrad med patienten.

Tandvardens mal ar en god och jamlik munhélsa
och tandvard pa lika villkor for alla i regionen.
Lanets barn och unga ska erbjudas hogkvalitativ och
lattillgénglig tandvard. Enligt tandvardslagen ska
tandvérden bedrivas s& den uppfyller kravet pé en
god tandvérd. Detta innebér att den ska tillgodose
patientens behov av trygghet i virden och behand-
lingen, frémja goda kontakter mellan patienten och
tandvardspersonal och bygga pé respekt for patien-
tens sjalvbestdammande och integritet. Sambandet
mellan munhélsa och allmén hélsa ar tydlig. Av den
anledningen ar det hélsoframjande och forebyggan-
de arbetet viktigt for alla patientgrupper. Allt fler
ildre har egna tdnder kvar hogt upp i aren, vilket
stéller stora krav pa samverkan mellan omsorg, vard
och tandvard. For att kunna méta det 6kade behovet
maste nya arbetssétt och samarbeten utvecklas, sa
att ratt kompetens anvinds inom olika omraden.

Folktandvarden har under manga &r tillsammans
med andra aktorer genomfort ett framgéngsrikt
systematiskt och aktivt folkhalsoarbete, med malet
att forbattra barn och ungdomars hilsa. Tandvarden
kan &ven ta ett utokat ansvar for att identifiera per-
soner med hélsorisker.

Avgorande for att na god tillgénglighet ar att rekry-
tera och behélla medarbetare. For att bedriva god
och jamlik tandvard i Region Jonkopings 14n &r det
viktigt att fortsatt ge ekonomiska anslag till smé
Kkliniker i glesbygd.

Tandvard fér personer med sarskilda behov
Region Jonkopings 1an har ansvar att erbjuda tand-
vard till vuxna patienter med sarskilda behov av
tandvérdsinsatser och patientgrupper med behov
av sarskilt stod. Det &r personer i sarskilda och egna
boenden samt personer som omfattas av lagen om
stod och service till funktionshindrade. Med gil-
tigt intyg erbjuds dessa patientgrupper nédvéandig
tandvérd och en kostnadsfri munhélsobedémning
(uppsokande verksamhet, N-tandvard). Tandvard
ges aven till andra patientgrupper som ett led i en
sjukdomsbehandling (S-tandvard). Det kan till ex-
empel vara infektionssanering infor vissa kirurgiska
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ingrepp. Vi ansvarar ocksa for vissa diagnosbase-
rade grupper, dir patienter har stora svarigheter att
skota sin munhygien till f6ljd av en funktionsned-
séttning (F-tandvard).

Hos manga av dessa patienter finns mojlighet att
forbattra munhalsan betydligt, vilket ar viktigt for
valbefinnandet och hélsan. Arbete pagér med att
forbattra samarbetet mellan tandvarden, sjukvirden
och lanets kommuner.

For nodvindig tandvard och tandvérd som ett led i
sjukdomsbehandling samt tandvard till vissa grup-
per med ldngvariga sjukdomar eller funktionshinder
betalar patienten 6ppenvardsavgift. Denna tandvérd
finansieras av Region Jonkopings 14n inom ramen
for hélso- och sjukvardens hogkostnads—skydd.

Det ar viktigt att alla de personer som har "Intyg om
nodvandig tandvard” far sitt tandvards—behov be-
démt och, vid behov, sddan tandvéard utford. Méalet
ar att 6ka andelen personer med god munhailsa och
andelen som far nédvéndig tandvard utférd.

Specialisttandvard

Linsinvanarnas behov av specialisttandvard till-
godoses huvudsakligen genom Folktandvérdens
specialisttandvard (Odontologiska institution, or).
Tillgangen till specialiserad tandvérd ar avgorande
for en god hilsa och livskvalitet, d& befolkningen le-
ver ldngre och behéller sina egna tdnder langt upp i
dldern, med 6kat vardbehov som f6ljd. Konsultation
och kompetensstddjande arbete gentemot allmén-
tandvarden, bade i offentlig respektive privat regi
ar en viktig del i specialisttandvardens uppdrag,

for att oka allmantandvardens mojligheter till ett
bredare omhéandertagande och att erbjuda véard pa
ratt vardniva. Ett annat uppdrag som specialisttand-
varden via o1 har ar att erbjuda specialist-tjanstgo-
ringsplaser (sT) inom samtliga nio odontologiska
specialiteter, sdvil for nationellt behov som for egen
kompetensforsorjning. Det omfattande inflodet av
patientbesok och komplexa remisser tillgodoser vél
den bredd och svarighetsgrad som behdvs for detta

uppdrag.

Kunskapsstyrning - Var framgang réknas i liv
och jamlik halsa

Utgangspunkten for kunskapsstyrning i hélso- och
sjukvarden ar att bista mojliga kunskap ska finnas
tillgdnglig vid varje mote mellan vardpersonal och
patient i syfte att erbjuda god och jamlik vard. Det
ska vara latt att gora rétt och det ska finnas forut-
sédttningar for larande. Effektiv och &ndamalsenlig
kunskapsstyrning bidrar till det virde som skapas i
motet mellan vardpersonal och patient.

Sveriges regioner samverkar i Nationellt system

for kunskapsstyrning — hilso- och sjukvard utifran
visionen ”Véar framgang riknas i liv och jamlik

hélsa — tillsammans gor vi varandra framgangsrika”.
Systemet omfattar samverkan kring kunskapsstod,
stod for uppfoljning och analys och stod for utveck-
ling och ledarskap. Det organiserar d&ven samverkan
med statliga myndigheter, kommuner, patient- och
professionsféreningar.

Medarbetare frdn Region Jonkopings 1an bidrar med
kompetens till nationell och sjukvéardsregional niva

i systemet. Vi anpassar var lokala kunskapsstyrning
utifrén arbetet i programomraden och samverkans-
grupper. Sydostra sjukvardsregionen har virdskap
for fyra av totalt 26 nationella programomréden.
Uppdraget i denna roll r att identifiera utveck-
lingsbehov och prioritera nationella insatser for att
minska variation.

Genom samverkan i lansgemensamma program-
omraden fokuserar vi pé tillimpning av gemensam
kunskap, processutveckling tillsammans med pa-
tienterna, resultatuppfoljning, arbetsférdelning och
effektivitet i anvdndningen av befintliga resurser.

Region Jonkopings 1dn infoér och anvander nationel-
la vardforlopp for att systematiskt sdkerstilla basta
mojliga resultat med s liten variation som majligt.
Vardforloppen ticker en eller flera delar av en vard-
kedja. De beskriver flode, atgirder, patientens med-
verkan samt mal och indikatorer fér uppféljning.
Vid inférande av vérdforlopp beaktar vi risken for
undantrangningseffekter.

Figur 30 Nationellt system for kunskapsstyrning
fordelar uppdrag och ansvar mellan makro-,
meso- och mikroniva.
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Sydostra sjukvardsregionen &r ledande i utveckling-
en av metoder for praktisk anvandning av nationella
kvalitetsregister, och Registercentrum sydost har
sédrskild kompetens inom patientmedverkan, patien-
trapporterade métt och forbattringskunskap.

Smittskydd, vardhygien och Strama

Smittskydd har en myndighetsroll som bland annat
innebér att sarskilt 6vervaka de sjukdomar som reg-
leras av smittskyddslagen, att stodja varden i smitt-
skyddsétgarder och smittsparning samt att hantera
utbrott. Det epidemiologiska laget i 1anet 6vervakas
och det pagar arbete for att begréinsa spridningen av
smittsamma sjukdomar.

Vaccinationer &r en av de viktigaste atgarder for att
forebygga smittsamma sjukdomar. Utvecklingen av
nya vaccin sker i snabb takt och under de ndrmaste
aren kommer flera nya vaccin att bli tillgéngliga.
Region Jonkopings 1dn har héga ambitioner nér
det géller vaccinering, framforallt de vaccin som
rekommenderas av Folkhdlsomyndigheten exem-
pelvis mot influensa, covid-19 och pneumokocker.
Region Jonkopings 1dn ska striva efter att vacci-
nationsinsatserna nar alla delar av befolkningen,
inklusive svarnadda grupper, for att sékerstélla hog
téckning och ett effektivt skydd mot sjukdomar.
Under 2025 bildas en grupp med smittskyddsldkare
for att i Sydostra sjukvardsregionen samordna
vaccinationsarbetet.

Ett kontinuerligt arbete sker for att forebygga
vérdrelaterade infektioner pa sjukhus, inom pri-
mar-varden och inom kommunal vard och omsorg.
Med hjélp av hygienombud pé varje avdelning méts
foljsamheten till basala hygienrutiner och stort fo-
kus laggs pa utbildning av medarbetare i olika verk-
samheter. Konceptet Antibiotikasmart vardcentral
och Antibiotikasmart klinik ar ett effektivt arbetssatt
dar vardhygien och Strama (ett nationellt natverk

i samverkan mot antibiotikaresistens) stodjer vard-
verksamheterna i att ta ett samlat grepp om vardre-
laterade infektioner och antibiotika—anvdndning. En
frdga som tar alltmer av vardhygiens tid i ansprak

ar infektionsrisker relaterade till nybyggnation eller
renoveringsarbeten i vardlokaler.

Patientsdkerhet

Region Jonkopings 14n har som mal att vara bland
de ledande i Sverige och varlden nér det géller pa-
tientsékerhetsarbete. Den hélso- och sjukvard som
utfors ska vara god och sdker — 6verallt och alltid.
Hog patientsidkerhet kraver l&ngsiktigt och uthalligt
arbete och dr beroende av allas ansvar och enga-
gemang. Det krévs ett kontinuerligt utvecklings-
arbete med fokus pé att uppna sakerhet genom att

optimera processer i varden samt pa strategier for
riskhantering. Det 6vergripande malet &r att skapa
forutsattningar for sakra arbetssatt for att ingen
patient ska behova drabbas av vardskada.

Figur 31 Omraden inom den nationella
handlingsplanen fér 6kad patientsakerhet
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Var organisation och vart arbetssitt inom patient-
sdkerhet samordnas med det arbete som gors i na-
tionellt, sjukvardsregionalt och regionalt perspektiv
i den nationella kunskapsstyrningen av halso- och
sjukvarden. En lokal samverkansgrupp tydliggor
ledning och styrning av det proaktiva arbetet med
patientsékerhet. Ett viktigt utvecklingsomrade ar
arbete med patientsdkerhet i anslutning till utveck-
lingen av den néra varden.

Viktiga framgéngsfaktorer ar att héilso- och sjukvar-
den &r personcentrerad, kunskapsbaserad, resultat-
orienterad samt organiserad for att skapa forutsatt-
ningar for en séker vard. Vi har féljande strategiska
angreppssétt for arbetet med patientsédkerhet:

e utveckla och anvianda bésta rutiner och riktlinjer
enligt evidens och beprévad erfarenhet

» arbeta med stdndiga forbéttringar av processer
och system for att stodja sékra arbetssétt

» utveckla och anvianda arbetssatt for riskhantering

¢ utveckla och anvidnda arbetssatt for kontroll,
anpassning och reaktion i den dynamiska varden
for att skapa ett resilient system

* begrinsning av vardskadans skadeverkningar om
den dnda intréffar (for patient, ndrstdende och
vérdpersonal).
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Fortsatt satsning pa patientsikerhetsutbildning av
medarbetare och ledare pé alla nivaer, samt utveck-
ling och forskning i nationella och internationella
nétverk mojliggor utveckling. Metodikum, Region
Jonkopings lans centrum for klinisk traning och
medicinsk simulering, har en central betydelse for
kompetensutveckling och teamtréning. Patienters
och brukares erfarenheter och kunnande tas tillvara
for att utveckla nya arbetssétt.

Sérskilt viktiga omraden i arbetet med patientsiker-
het ar ledningens engagemang, patientsakerhets—
kultur, arbetssitt och vardmiljoer som minskar ris-
ken for vardrelaterade infektioner och spridning av
multiresistenta bakterier, Strama-arbetet for adek-
vat antibiotikaanvéndning, att férebygga skador av
hogrisklakemedel och olamplig polyfarmaci, vard-
preventionsarbetet for att minska risk for fallskada,
trycksar, undernaring och ohélsa i munnen, samt
atgérder for att minska risker i vardens 6vergangar.

Lédkemedel

Region Jonkopings l4n arbetar pa sévil lokal, regio-
nal och nationell nivéa for att na en rationell, siker
och kostnadseffektiv 1dkemedelsbehandling och
-anvandning. Mélet &r att ha behandlingsresultat i
toppklass, men med en ldkemedelskostnad som lig-
ger i niva med riket.

Nya lakemedel ger mojlighet till béttre behandling,
men behover vagas mot fortsatt 6kade lakeme-
delskostnader. En osdker omvarld med 6kat antal
ldkemedelsbrister innebér att arbetet med att trygga
lakemedelsforsorjningen ar fortsatt centralt. En pa-
tientsédker och kunskapsbaserad lakemedelsanvand-
ning &r av stor vikt. Omstéllningen till nira vérd
innebar samskapande med invanare dér fokus ligger
pa att arbeta mer personcentrerat, sammanhaéllet
och proaktivt kring 1dkemedelsomradet.

Hjalpmedelsverksamhet

Omrédet omfattar 6vergripande hjialpmedelsfragor,
verksamhet vid hjalpmedelscentral, audionom—
mottagning och syncentral samt ortopedtekniska
hjéalpmedel. Hjdlpmedelscentralen ansvarar for

hjalpmedelsforsorjning till bdde Region Jonkopings
léans verksamheter och till lanets kommuner. Det

ar viktigt att den sammanhallna hjalpmedelsverk-
samheten fungerar pa basta mojliga stt, for att
kunna moéta ldnsinvanarnas behov av hjalpmedel.
Regelverket Hjdlpmedel i Jonkopings 14n dr gemen-
samt och mélet &r att l4nsinvanarna ska f4 samma
mojlighet till hjdlpmedel oavsett bostadsort och vem
som &r huvudman i det enskilda fallet.

Samverkan med kommunerna

Samverkan med lanets kommuner sker utifran det
gemensamma ledningssystemet for samverkan. Tre
strategigrupper inom omradena barn och ungdo-
mar, psykiatri och missbruk samt dldre ansvarar for
att omvarldsbevaka, identifiera utvecklingsomraden
och utifran arliga handlingsplaner genomfora akti-
viteter i samverkan, ddr de gemensamma resurserna
tas till vara pa bésta sétt.

Niér alltmer vard ska ges nara hemmet finns behov
av resurseffektiva arbetssatt. Befolkningsstrukturen
med allt fler dldre invanare samt teknisk och digi-
tal utveckling kraver nya samverkansstrukturer.

En utredning pagar for att mojliggora for kom-
munerna att anvinda samma journalsystem som
Region Jonkopings ldn. Detta for att underlatta
kommunikation och informationséverforing i pa-
tientflodet. Vi arbetar i samverkan utifran lansinva-
narnas perspektiv genom att utga fran fragan "Vad
ar bast for Esther?"

Det gemensamma arbetet utgér fran virdegrunden:

¢ vi utgdr fran patientens/brukarens behov

* visamarbetar aktivt 6ver organisations- och
huvudmannagranser

* vi bemoter varandra med respekt och visar till-
lit vi 1ar av varandra och tar tillvara varandras
kompetens.

Utover de tre strategigrupperna finns grupper inom
folkhélsa, funktionsnedséattning och e-hélsa samt en
styrgrupp for hjalpmedelsverksamheten.
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Figur 32 Kommunalt forum ar ett natverk med
politiker fran Region Jonképings lan och lanets
kommuner fér samrad och inriktningsbeslut i
fragor inom folkhélsa och sjukvard och regional
utveckling
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Arbetet som sker i samverkan med kommunerna &r
omfattande. Exempel inom strategigruppen Barn
och unga ar familjecentraler, barn- och ungdoms-
hélsan, barnahus och ungdomsmottagningar in-
klusive ungdomsmottagning online. Strategigrupp
Aldre leder arbetet kring Trygg och siker vard och
omsorg samt palliativ vard i nidra samarbete med
vardcentraler, kommuner och sjukhus samt i dialog
med patienter och nirstdende. Detta ar ett tydligt
exempel pa hur alla parter arbetar for att patienten
ska f& den bésta varden. Strategigrupp Psykiatri och
missbruk leder samarbetet inom beroendevéard med
tillnyktringsenhet, beroendemottagning, sprutbytes-
mottagning och arbete kring vald i néra relationer.

Samverkan och vard i Syddstra
sjukvardsregionen

Samverkan inom Sydoéstra sjukvardsregio-

nen (Region Jonkopings 1dn, Region Kalmar

ldn och Region Ostergétland) regleras i
Samverkansndmndens reglemente, regionsam-
verkansavtalet och &rliga 6verenskommelser med

6vergripande mal att:

e tillgodose invanarnas behov av hilso- och
sjukvard
 framja och bidra till invanarnas hélsa

* frédmja och bidra till utveckling av hilso- och
sjukvérden i sjukvardsregionen

* solidariskt hjalpa varandra.

Samverkansndmnden beslutar om vilken sjuk-
vard som ska samordnas inom sjukvardsregionen.
Ndmnden hanterar ocksa samverkansfragor inom
exempelvis kompetensforsorjning, digitalise-
ring, regional utveckling och dialog med statliga
myndigheter. Regionsjukvardsledningen bereder
Samverkansndmndens drenden och verkstéller
namndens beslut genom direktiv till sjukvards-
regionala verksamheter och respektive region.
Regionsjukvardsledningen foljer upp kvalitet, pro-
duktion och ekonomi.

De tre regionerna utokar det gemensamma arbetet
inom sex strategiska omraden:

* ledning och styrning

* patientens egenkraft och samskapande
* kunskapsstyrning

¢ langsiktig och hallbar arbetsférdelning
* effektiva processer

e attrahera och utveckla kompetenser.

Exempel pd gemensamt arbete dr operationsplane-
ring, inférande av dokumenterad 6verenskommelse
med patienter, ledarutveckling, upphandling och
digital utveckling. Det finns &ven ambitioner att
samarbeta kring universitetssjukvard och nationellt
hogspecialiserad vard. I det 6kade gemensamma
arbetet ingér systematisk uppféljning och att sam-
nyttja resurser med spetskompetens.

En stor del av den sjukvérdsregionala sam-

verkan sker i regionala programomréden.
Programomradena konkretiserar sjukvardsre-
gionens patientloften och verkar fér en mer kun-
skapsbaserad, jamlik och resurseffektiv vard i hela
sjukvardsregionen. Programomradena stods av
fyra kunskapsrad med foretrddare for regionernas
sjukvardsledningar och samverkansgrupper for
exempelvis uppfoljning och analys, digital utveck-
ling, ldkemedel och patientsédkerhet. I Sydéstra
sjukvardsregionen prioriteras patientnira forskning.
Sjukvardsregionens avtalsmodell férenklar arbets-
fordelning och vérd 6ver lansgranserna.
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Samverkan &r dven viktig med andra nérliggande
regioner och kommuner, for att underlétta och
forbéattra for invanare och patienter som bor vid
lansgransen.

Civil beredskap for hdlso- och sjukvarden
Halso- och sjukvarden ar en samhallsviktig funk-
tion med en central roll i det civila férsvaret. Det ar
viktigt att uppréatthalla funktionaliteten inom hélso-
och sjukvérden i krig. Om sjukvérden inte fungerar
far det konsekvenser for manniskors liv och hélsa.
Det paverkar ocksé Forsvarsmaktens forméga att
forsvara Sverige, da den civila sjukvéarden dr nod-
vandig dven for Forsvarsmaktens behov av sjukvérd.

I Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna rdd om
katastrofmedicinsk beredskap (sos¥S 2013:22) be-
skrivs vilka formagor och obligatoriska funktioner
som ska finnas i Region Jonkopings 14an. I hélso- och
sjukvardslagen (2017:30) framgar det att regio-
nerna ska planera sin hilso- och sjukvard sd att en
katastrofmedicinsk beredskap upprétthalls. For att
ha en god formaga vid kris- och katastrof-medicin-
ska handelser krévs planldggning, utbildning och
6vningar. Risker och sérbarheter analyseras fortlo-
pande och &dr grunden for planeringsarbetet.

For hélso- och sjukvéardens beredskap och civilt
forsvar forvantas planeringstakten 6ka. Arbete pa-
gar med uppgifter inom krigsorganisation och dess
bemanning (hela sjukvardsystemet ska beaktas i
arbetet), samverkan och ledning, planeringssamver-
kan, utbildning och 6vning av hilso- och sjuk—var-
dens och dess stodfunktioners formaga vid fredstida
kriser, h6jd beredskap och krig, omhander-tagande
av manga skadade, det vill sdja stdrka formagan att
hantera masskadeutfall, férsérjnings—beredskap
samt motstandskraft som innefattar robusthetsho-
jande atgarder inom omradena cyber-sikerhet och
kontinuitetshantering. Den civila hélso- och sjuk-
varden bor vid krig ha kapacitet att utfora vard som
inte kan ansta. Arbetet med att starka det civila for-
svaret for hilso- och sjukvarden kommer att behéva
intensifieras. Aven en robust likemedelsforsorjning
behdver sékerstéllas genom ett kontinuerligt arbete
med lokaler, logistiklosningar, lagernivaer och
information.

Larande och férnyelse

I planen for framtidens hilso- och sjukvard dr en av
strategierna att leda och utveckla for att forstarka
goda relationer som bidrar till soml6s samverkan
dér varde skapas tillsammans, men dven att utveck-
la framtidens arbetsplats med fokus pd medarbetar-
skap och kompetensutveckling.

For att garantera en god hélsa beh6vs samverkan
med patient, narstdende och brukarorganisationer
liksom samverkan och helhetssyn mellan vardgi-
vare. Region Jonkopings l4n &r en av tva interna-
tionella knutpunkter for forskning och utveckling

av detta arbete under bendmningen co-production.
Utvecklings- och kvalitetsarbetet med 6ppenhet,
helhetssyn och samverkan, tydliga méal och tidplaner
samt uppfoljning ar en nyckel till fortsatt utveckling.

Arbetet med vardeutveckling sker genom att 6ka
kvalitet och minska kostnader, vilket forutsétter nya
arbetssétt. Larande och fornyelse &r en sjdlvklar del
i chefers och medarbetares vardag, liksom att se
mojligheter, préva nya végar och att vara lyhord for
idéer och forslag. Forbattringsarbetet ar 1ang—siktigt
och préglas av ett forebyggande syn- och arbetssitt,
som omfattar stdndiga forbattringar, faktabaserade
beslut och samverkan.

Inom hilso- och sjukvard gors 6versyn av olika
specialistomraden for att skapa en jamlik vard.
Utgangspunkten for arbetet ar folkhélsa och part-
nerskap med patienten. Kapacitet och produktions—
styrning (kps) ar ett arbetssatt som utgar fran vara
invanares behov av vard och hjélper verksamheter
att anpassa sina arbetssétt och processer for att
leverera vard pa ett tillgangligt, jamlikt, effektivt
och hallbart sétt. Kostnad per patient (kpp) ar ett
exempel pa ett uppfoljnings- och analysverktyg for
att styra resurser mot jamlikhet och kostnadsef-
fektivitet. Utveckling av nya arbetssétt, fokus pa
innovation, hélsa och egenvard liksom Rétt anvind
kompetens (rRaK) och digitalisering &dr dven viktiga
delar i planerna.

Dialoger med invanarna ger underlag till verksam-
hetsutveckling och politiska beslut. Exempel &r
dialogmoéten tillsammans med patientforeningar,
politiker och verksamhetsforetrddare, dér aktuella
utvecklingsomraden kan diskuteras.

Forskning och utveckling

Forskning och utveckling (FoU) for hélso- och sjuk-
vard &r en central del i en kunskapsorganisation.
Dérfor stimulerar och finansierar vi sedan lange
Kklinisk forskning och skapar stodresurser till kun-
skapsbaserad vérd, till exempel biblioteksverksam-
het. En effekt av det &r att organisationen har manga
aktiva forskare och en mycket god vetenskaplig
aktivitet, vilket bidrar till sjukvardens kvalitet och
attraktionskraft.
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Den decentraliserade ldkarutbildningen och uni-
versitetssjukvarden i Sydostra sjukvardsregionen
har de senaste aren utvecklats alltmer och ar av stor
betydelse for den kliniska forskningen och den kli-
niska utvecklingen &ven i var organisation.

For att stodja genomfoérande av klinisk forskning
finns en klinisk provningsenhet och en sjukvards—
regional stodstruktur for klinisk forskning, Forum
Sydost.

Forskningsradet i sydostra sjukvardsregionen,
FORSS, ger projektmedel till 14net for forskning och
utveckling. Vi stodjer i likhet med 6vriga sjukvards-
huvudmén i Sverige nationellt s6kbara forsknings-
medel till klinisk behandlingsforskning.

Hogskolan i Jonkoping och Region Jonkopings 1an
har ett gemensamt arbete, Jonkoping Academy, som
idag ar en etablerad nationell och internationell
arena for samproduktion och spridning av kunskap
som bidrar till béttre hilsa och valfard. Genom
forskning om forbéttring, samskapande, patient-
sékerhet och forandringsledarskap samt genom
nyttiggérande av vunnen kunskap ska Jonkoping
Academy férnya och forbéttra hilso- och sjukvard
och vilfard till gagn for befolkningen.

Odontologiska Institutionen bedriver epidemiolo-
gisk och kliniknéra forskning av hog kvalitet och
med god spridning. Att fortsatt behélla vilmerite-
rade medarbetare, god bemanning samt ett etable-
rat samarbete med andra akademiska institutioner,
ar nodvandigt for att garantera den vetenskapliga
kompetens som forutsétts for att kunna erbjuda st-
verksamhet och forskning av hog kvalitet.

D4 den nationella finansieringen av st har férand-
rats, dr det nédvéndigt att Region Jonkopings 1an
sékerstéller fortsatt finansiering pa kort och 1ang
sikt. Detta for att attraktivitet och utbildningsfor-
maga over tid ska kunna garanteras och den kliniska
specialistkompetensen bibehallas pd nuvarande
niva. En langsiktigt sdkerstélld sT-verksamhet &r
ocksa av vikt for att mota behovet av akademisk
kompetens, liksom forsknings- och handledarkom-
petens till en planerad tandlakarutbildning i sam-
verkan med Hogskolan i Jonkoping.

Ekonomi

Tillgangliga resurser ska anvéndas pé basta satt for
att nd malen. Det innebdr att varden utformas och
ges i samverkan mellan vardens aktorer, baserat pa
hélsotillstdndets svarighetsgrad och atgdrdernas
kostnadseffektivitet. Balans mellan verksamhetens

uppdrag, personalkostnader och ekonomiska ramar
maste upprétthallas for att behélla en 1dngsiktig och
stabil utveckling. En god budgetdisciplin frimjar en
jamlik vard och resursférdelning och stottar arbetet
med en god kompetensforsorjning. Alla verksamhe-
ter har ett ansvar att hélla sin budget.

Prissattningen inom verksamhetsomrade psykiatri,
rehabilitering och diagnostik bygger pa fast beman-
ning och langsiktig stabil ekonomi. D& det finns ett
stort utbildningsbehov och hyrpersonal inom diag-
nostik och rontgen 6verstiger kostnaderna den satta
budgeten. Vidare leder arbetet med kloka kliniska
val till minskad volym. Den ekonomiska effekten av
detta nds under kommande planperiod da det initi-
alt finns stora fasta kostnader.

Det kréavs lattillgdnglig och réttvisande information
om sévil prestationer som resultat. D4 kan resurser
stéllas i relation till utférda prestationer och nddda
resultat. Kostnad per patient (kpp) och kapacitets-
och produktionsstyrning (kps) ar viktiga stod for en
kostnadseffektiv verksamhet.

For att bedoma kostnadseffektivitet dr det ocksa
viktigt att vi jAmfor oss med Gvriga regioner.
Inriktningsmaélet &r att ligga i nedre kvartilen avse-
ende strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad
per invénare, samtidigt som vi levererar behand-
lingsresultat i toppklass.

De riktade statsbidragen inom hélso- och sjukvard
ar ivissa fall knutna till en nationell 6verenskom-
melse mellan staten och Sveriges kommuner och
regioner (SKR), och i andra fall till férordningar fran
Socialstyrelsen. Overenskommelser fokuserar pa
identifierade omréden som ar viktiga for utveckling-
en av den samlade hélso- och sjukvérden i Sverige.
Samarbetet mellan skr och regeringen sker inom
omraden som bada parter har identifierat som sér-
skilt viktiga for den fortsatta utvecklingen av hélsa,
vard och omsorg i kommuner och regioner. Bade
overenskommelserna och férordningarna beslutas
separat av regeringen, oftast i december for det
kommande aret. I besluten for de riktade statsbidra-
gen, som kan vara ett- eller flerdriga, regleras insat-
ser som regionerna behover utfora for att erhélla
statsbidragen samt hur insatserna ska dterredovisas.

Den nya socialtjanstlagen kan komma att innebara
konsekvenser for Region Jonkopings 1an. Eventuella
forandringar och resursbehov behover varderas
infér kommande &r.

FOLKHALSA OCH SJUKVARD

97

Patientavgifter

Halso- och sjukvardens avgifter, egenavgifter och bi-
drag inom hjdlpmedelsomradet redovisas i intrana-
tet, pd Region Jonkopings ldns webbplats rjl.se/1177.
se samt i sdrskild bilaga till budgeten.

Tandvardstaxan

Tandvéard bedrivs pd en 6ppen marknad med fri
prissattning och etableringsfrihet, med tandvards-
och lakemedelsformansverkets (TLv) referenspris
som utgangspris. Referenspriserna ligger till grund
for berakningen av hur stor del av kostnaden staten
betalar inom hogkostnadsskyddet vid en tandvards—
behandling nér kostnaderna enligt referenspris
6verstiger 3 ooo kronor under en period pa 12 ma-
nader. Region Jonkopings 14n avviker frén referens-
prislistan med cirka 7 procent 2025. Jamfort med
riket i 6vrigt har Region Jonkopings 1an en 1ag avgift
i tandvérdstaxan.

Barntandvard inom allméntandvard finansieras av
barntandvardspeng. Finansiering av specialiserad
barn- och ungdomstandvard ingéar i det regionala
anslaget for specialisttandvérd. Allmédntandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter och erséttning
frén den statliga tandvardsforsdkringen.

Foljande principer avser bade allmantandvérd och
specialisttandvard och sétter ramen for hur de olika
dtgarderna inom folktandvarden prissétts.

¢ Taxan ska i storsta mojliga utstrackning folja
referensprislistan.

¢ Den totala intdkten (atgdrd*volym*pris) far
avvika cirka 7 procent fran referensprislistans
totala intékt. Detta géaller under forutsattning att
referensprislistan inte hdjas mer &n normalt infor
2026.

 Frisktandvérden ska vara sjdlvfinansierad.

e Barntandvardspengen 6kar med index.

Medborgare och kund
Skapa varde med kunder och intressenter

En organisations langsiktiga framgdng beror pd dess formdga att skapa vdrde tillsammans med dem som den
finns till for. Kundernas och intressenternas uttalade och underforstadda behov, krav, 6nskemal och forvint-
ningar dr vdgledande for organisationens beslut och handlande.

Kunder &r de som vér verksambhet ytterst finns till for: ”Esther med nérstdende”. Det inkluderar invanare, del-
tagare, elever, patienter, besokare, resenérer och brukare med flera.

Interna kunder: Kunder inom vér egen organisation

Intressenter: Samarbetspartners, foretag, kommuner, andra regioner, privata vardgivare, leverantérer med

flera.

STRATEGISKA MAL: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa
Framgangsfaktorer: Nojda kunder och intressenter

Uppdrag Beskrivning

Dokumenterad éverenskom- For att skapa en tydlig och samordnad vard ska en dokumenterad éverenskom-
melse ska finnas mellan patient melse erbjudas inom hela halso- och sjukvarden. Den klargér vem som gér vad och
och vardgivare. innehaller en sammanhallen planering, fast vardkontakt, fast ldkarkontakt och bo-

kade tider i samrad. Ett arbete pagar med att bland annat fortydliga vem som ska
skriva 6verenskommelser, vid vilka tillfallen, i vilken omfattning, hur den ska doku-
menteras i journalsystemet och hur den ska synliggéras for patienterna.

Oka patientens kunskap om sin Vi ska ha vélinformerade och trygga patienter i hela Jonkdpings lan. Exempel pa
sjukdom. atgarder &r inforandet av patientens kunskapsstéd och att skapa motesplatser och
natverk for personer med kroniska sjukdomar och deras narstaende.

Uppfdljning av omstallningen En operativ ledningsgrupp tillsattes under 2024 for att félja upp Budget och verk-
till nara vard. samhetsplan inklusive forflyttningen mot nara vard.
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Matetal Malvérde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Patienttillfredsstallelse - andel néjda patienter. 90 % 88 % 81 % Ar
Jag .har t|IIgan§; till den halso- Qch sjukvard jag 90 % 2% 9% Ar
behodver - Instammer helt/delvis.

Andel i befolkningen som har stort/mycket

stort fortroende for halso- och sjukvarden i sin 75 % 79 % 82 % Ar

helhet i sin region.

Framgangsfaktorer: God tillgdnglighet

Forbattra tillgangligheten till
sjukvardsradgivning.

Under 2025 genomférs en ut-
redning kring 1177 pa telefon.

Utveckling av ingangarna till
varden utifran utredning och
arbete som pabdrjats under
2025.

Forbattra tillgangligheten till
varden och tandvarden utifran
systemmatetal och mal for
verksamheterna.

Forbattra tillgangligheten till
audionommottagningen.

Forbattra tillgangligheten till
reumatologen.

Forbattra tillgdngligheten och
arbetssatt for logopedens an-
svarsomrade.

Erbjuda fast vardkontakt och
enkla kontaktvégar in till vard-
centralerna for patienter med
stora vardbehov.

Arbeta aktivt med att uppna
bemanningsmalet inom primar-
varden.

Forbattra tillgangligheten och
omhandertagandet av barn och
ungdomars psykiska halsa.

Forbattra tillgdngligheten till
habiliteringen.

Under mandatperioden ska
Region Jonkopings lan sakra
akutvardkedjan for att patienter
ska fa ett snabbare och sékrare
omhandertagande i hela lanet.

Tillse att det finns vardplatser
efter behov pa de tre akutsjuk-
husen.

Uppdrag Beskrivning

Invanaren ska genom 1177.se fa en battre tillganglighet till sin vardcentral, sina mot-
tagningar och de digitala tjansterna. 1177 direkt, som ar en e-tjanst for automatise-
rad symtombed®mning, hanvisning och chatt, bidrar tillsammans med utveckling av
1177 pa telefon till battre tillganglighet till sjukvardsradgivning.

Resultatet av utredningen kan leda till férandringar av arbetssatt for 1177 pa telefon.
| véntan pa forandringar utifran utredningens resultat gérs en ettarig satsning for
att starka kapaciteten och tillgangligheten till 1177 pa telefon.

Utredning av ingangar till varden genomférs under 2025. Tillsammans med arbetet
med digitala |6sningar och utveckling av 1177 pa telefon ska detta underlatta for
patienten i kontakten med varden.

Tillgangligheten ska forbattras inom alla omraden.

Ekonomisk forstarkning och éversyn av arbetssatt for att dka tillgangligheten till
audionommottagningen.

Starka tillgangligheten for patienter med kroniska reumatologiska sjukdomar ge-
nom ekonomiskt tillskott.

Rehabiliteringscentrum starks for uppdraget att forbattra tillgangligheten fér logo-
pedens ansvarsomrade och hur arbetsséatt kan utvecklas inom néra vard.

For patienter med stora vardbehov ska det vara enkelt att komma i kontakt med sin
fasta vardkontakt, och de ska erbjudas sarskilda kontaktvagar inom priméarvarden.

Det kortsiktiga riktvardet for listade patienter i primarvarden &r 1500 listade per di-
striktslakare, langsiktigt &r malet 1100 listade per distriktslékare. Vardcentraler som
&r uttagna i pilotprojektet Jamlik priméarvard ska ga fére mot det langsiktiga malet.

God tillganglighet till den primara nivan och specialistniva for utredning och be-
handling nar det behdvs. Ekonomisk forstarkning gors till Barn- och ungdomspsy-
kiatrin samt till Barn- och ungdomshalsan.

Ekonomisk satsning pa habiliteringen eftersom behovet dkar beroende pa fler dver-
levare som lever langre och att barnhéalsovarden uppmaéarksammar funktionsvaria-
tioner i mycket laga aldrar.

Det innebar en dversyn over tillgangligheten och samarbetet inom 1177, ambulans,
akutmottagningar, vardavdelningar/mottagningar, narakuter och vardcentraler samt
samarbete med kommunerna. De aldre &r en sarskilt viktig malgrupp.

Detta innebaér att det finns en ledig vardplats nar det behdvs.
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Matetal Malvarde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Zlaegdél;msk beddmning i primarvarden inom tre 90 % 85 % 89 % Manad
Faktls_k \(antetldctlll fors_ta besdk inom §O dagar 80 % 69 % 72 % Manad
i specialiserad vard nationell rapportering.

Faktisk vantetid till operation/atgard inom

60 dagar i specialiserad vard nationell 80 % 73 % 75 % Manad
rapportering

i%?g;?;?r:da aterbesdk inom medicinskt 90 % 78 % 79 % M3nad
;gﬂ rtT:IiInzzlthT;t;uIans - andel prio T-larm inom 80 % 7% 72 % M3nad
Tackmngsgrafj for dep up'psokande verksam- 90 % 91% 89 % Tertial
heten (munhélsobeddmningar)

Tillgdnglighet specialisttandvard inom 80 % 599 64.% Manad

60 dagar efter remiss

Framgangsfaktorer: God och jamlik halsa

Uppdrag Beskrivning

Férbattra folkhalsan hos lanets
invanare.

Arbeta fér en mer jamlik halsa
hos utrikesfédda invanare.

Forbattra barn och ungas halsa.

Starka arbetet med
barnobesitas.

Foérebyggande insatser som
stdd till nyblivna foraldrar.

Framja aldres halsa.

Arbeta malinriktat med att
skapa trygg och saker vard och
omsorg.

Fortsatta arbetet for en jamlik
geriatrisk vard i lanet.

Tillsammans med lanets kommuner och civilsamhallet arbeta med att skapa férbatt-
ringar utifran lokala behov och gemensamma majligheter och utmaningar.

Arbeta fér en mer jamlik hélsa hos utrikesfédda invanare genom bland annat in-
satser fran halsokommunikatérer och med spridning och utveckling av konceptet
Halsoguider till fler kommuner.

Oka den kulturella férstaelsen inom héalso- och sjukvarden om hur malgruppens
behov kan skilja sig i bemétande i forhallande till andra. Beakta sarskilt hur arbetet
sker i socioekonomiskt utsatta omraden.

Arbetet for barns och ungas halsa behover fortsatta att utvecklas. For att forbattra
barns och ungas hélsa prioriteras exempelvis omraden som att fullféljda studier,
psykisk halsa och fysisk aktivitet. Exempel pa aktiviteter ar spridning av elevhal-
socentraler. Ungdomsmottagningen ska arbeta tillsammans med elevhalsan och
elevhalsocentraler for att arbeta mer férebyggande. Stark samverkan med 6évriga
samhallsaktorer i brottsférebyggande arbete fér barn och unga.

Obesitas hos barn ar ett vdaxande problem. Fér behandling av obesitas hos barn och
for att folja det nationella vardprogrammet bildas barnobesitasteam inom specia-
listvarden. Ekonomiska resurser tillférs uppdraget.

Familjecentralerna genomfér utvecklingsarbete kring foraldraskapsstod for lanets
familjecentraler och arbetar uppsékande med riktade insatser till familjer med be-
hov av extra stod.

Arbeta riktat mot aldre for att framja aldres halsa, identifiera och erbjuda behand-
ling for att motverka psykisk ohalsa, suicid och ofrivillig ensamhet. Fokus &ven pa
levnadsvanor, framfér allt alkoholvanor bland stillasittande och aldre. Nya samver-
kansformer etableras och utvecklas med fokus pa ett aldrevanligt 1an och ett &ldre-
vanligt halso- och sjukvardssystem.

Arbeta aktivt med att sprida gemensamt framtagna arbetssatt for att arbeta pro-
aktivt inom nara vard. Utveckla och forbattra samarbetet med lanets 13 kommuner
och starka den lokala samverkan mellan vardcentralerna och den kommunala hélso-
och sjukvarden. Fortsatt utveckling av lakarstod till de séarskilda boendena och den
kommunala hemsjukvarden.

Det &r viktigt att sakra en jamlik geriatrik i Region Jonkdpings 1an utifran de forut-
sattningar som finns. Geriatrikum har uppgiften att sprida kunskap om aldre inom
sjukvarden.
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Forbattra tandvarden for pa- Hos manga patienter med sarskilda behov finns méjlighet att forbattra munhalsan

tienter med sarskilda behov. betydligt, vilket ar viktigt for valbefinnandet och halsan. Det kravs ett forbattrat
samarbete mellan tandvarden, sjukvarden och lanets kommuner.

Riktade insatser genomférs Folktandvarden ska vara ute pa forskolor och kommunicera vikten av férebyggande

inom omraden dar kariesfore- tandvard.

komsten okar i férskola, fritids-
hem och skola.

Sakerstalla att verksamheter Kontinuerligt arbete gors for att sékra att invanarna far jamlik vard i hela lanet.
som ar centraliserade inom Re-

gion Jonkopings lan nar lanets

invanare jamlikt.

Matetal Malvérde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Andel approximalt kariesfria 19-aringar. 70 % 75 % 72 % Ar

Process och produktion
Utveckla vardeskapande processer

Organisationens verksamhet ses som processer som skapar virde med kunden och intressenter. Processorien-
tering stimulerar forebyggande arbete, identifierar grundorsaker till problem och medverkar till att faktaba-
serade beslut tas. Processerna dr utformade for att skapa forutsdgbara resultat. Samtidigt finns formdgan
att snabbt stdlla om med hdnsyn till fordndrade behov fran kunder och intressenter.

STRATEGISKA MAL: Enklare vardag fér invanare och medarbetare
Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssatt och digitala tjanster

Uppdrag Beskrivning

Oka anvandningen av digitala Implementering av digitala tjanster och system ska utga fran invanarnas och verk-
tjanster och system for vard, samheternas behov och ske pa ett for verksamheten kostnadseffektivt satt som
halsa och prevention. ocksa bidrar till kvalitetsforbattringar av varden. | arbetet ingar bland annat att in-

fora I6sningar och nya arbetssatt for ordinerad egenmonitorering, digitala kallelser,
digital patientinformation, sammanhallen planering och webtidbok. | Cosmic infors
nya mer effektiva satt att dokumentera och mojliggéra daglig styrning i varden ge-
nom realtidsdata.

1177.se utvecklas till att bli en Vardcentralerna &r invanarnas huvudingang till varden. Genom 1177.se nar invanaren
viktig digital ingang till varden sin vardcentral, sina mottagningar och de digitala tjansterna. Genom att logga in pa
och samlingsplats for nddvan- 1177.se kan invanaren bland annat ldsa sin journal, kommunicera med varden, férnya
dig information om haélsa, vard recept och boka, omboka eller avboka tider.

och tandvard.

Forbattra dialogen mellan Vardens framgang avgors av hur val vi samverkar utifran patientens behov. Malet ar
sjukhusens specialistvard och att Esther ska uppleva varden som ett samman-hallet system med tydlig samord-
priméarvarden genom sémlés ning och kontinuitet. Ett arbete pagar for att skapa mojligheter for att ha dialog
vard och dvergangar. mellan de som arbetar i primarvarden och pa sjukhusen. Systemet utvecklas att

aven forbattra samverkan och samarbetet med kommunernas halso- och sjukvard.
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STRATEGISKA MAL: Basta mojliga kvalitet
Framgangsfaktorer: Halsoframjande och sjukdomsforebyggande

Uppdrag Beskrivning

Stodja invanare att framja hal- Stod till varden i det systematiska arbetet med att uppmarksamma, atgarda och

sosamma levnadsvanor. folja upp personer som har behov av stod till levnadsvaneférandring. Region Jon-
kopings 1an och lanets kommuner satsar gemensamt pa att utveckla Halsocenter
tillsammans med invanare, civilsamhalle och féreningsliv. Malgruppen ar invanare,
framst vuxna, som pa grund av sin livsstil eller en eller flera levnadsvanor riskerar
framtida ohalsa.

Stddja kommunernas rehabili- Samarbete med den specialiserade varden, vardcentralerna och kommunerna &ar
teringspersonal med specialist- nodvandigt for trygga och sékra 6vergangar och en bra rehabiliteringsprocess for
kompetens och félja upp hela den enskilde. Det ar viktigt att Region Jonkdpings lan vid behov stédjer kommuner-
rehabiliteringsprocessen. nas rehabiliterings-personal och féljer upp hela rehabiliteringsprocessen.

Samordna och utveckla arbetet En nyligen framtagen Regional handlingsplan ligger till grund fér Region Jonko-
kring suicidprevention i lanet. pings lans suicidpreventionsarbete. Arbetet sker i samarbete med lanets kommuner.

Arbeta fér en hég vaccinations- Vaccinationer ar en viktig del i det férebyggande arbetet mot infektionssjukdomar.
tackning bland aldre. Vaccination mot influensa och covid-19 erbjuds infér vintersasongen. Pneumokock-
vaccination &r nu ett nationellt program och erbjuds aret runt.

Stddja arbetet med att vacci- Antalet fall av TBE 6kar och smittan breder ut sig 6ver storre delar av lanet. Effek-

nera mot TBE. tiva vaccin finns for bade barn och vuxna. Sedan 2024 erbjuds kostnadsfri vaccina-
tion mot TBE fér barn mellan 3 och 18 ar.

| samverkan i syddstra sjuk- Vaccinationer &r en av de viktigaste atgarder for att férebygga smittsamma

vardsomradet infors successivt sjukdomar. Utvecklingen av nya vaccin sker i snabb takt och under de ndrmaste

vaccinationer enligt Folkhalso- aren kommer flera nya vaccin att bli tillgangliga. Region Jonkopings lan ska folja

myndighetens rekommenda- Folkhalsomyndig-hetens vaccinationsrekommendationer och strava efter att vacci-

tioner. nationsinsatserna nar alla delar av befolkningen, inklusive svarnadda grupper, for att
sakerstalla hdg tackning och ett effektivt skydd mot sjukdomar.

Vaccinera méan upp till 26 ar Under 2026 infors avgiftsfri vaccinering mot HPV for alla personer upp till 26 ars

mot HPV. alder i enlighet med Folkh&lsomyndighetens rekommendation.

Framgangsfaktorer: Sdker verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Fortsatt utveckling av Region Malet ar god och saker vard, dverallt, alltid. Kontinuerligt arbete behdver ske i sam-
Jonkdpings lans patientsa- verkan 6ver lanet for att bibehalla och starka de grundldggande férutsattningarna
kerhetsarbete och integrering for patientsdkerhet; engagerad ledning och tydlig styrning, god sakerhetskultur,

av Socialstyrelsens nationella adekvat kompetens och bemanning, och patienten som medskapare.

handlingsplan for 6kad patient-
sakerhet, Agera for saker vard.

Arbeta med ratt antibiotikaan- Halso- och sjukvard ska arbeta systematiskt med att forebygga vardrelaterade in-
vandning och att minska vard- fektioner och ha en rationell antibiotika-anvandning. Detta uppnas genom att bland
relaterade infektioner. annat sakerstalla en god hygienisk standard och uppréatthalla en god féljsamhet till

antibiotikarekommendationer. Genom att delta i konceptet Antibiotikasmart erbju-
der Strama (samverkan mot antibiotikaresistens) stéttning pa flera olika organisato-
riska nivaer.

Agera for en saker lakeme- For att minska negativa handelser orsakade av lakemedel sker arbetet med att
delsanvandning. minska olamplig polyfarmaci, férebygga fel i vardévergangar och minimera skador
orsakade av hogrisklakemedel.

Matetal Malvérde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Vardprevention. 90 % Resultat saknas Resultat saknas Tertial
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Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag Beskrivning

Vidareutveckla kunskapsstyr-
ning och inférandet av natio-
nella kunskapsstdd fér god och
jamlik vard.

Region Jonkodpings lan ska
sammantaget bli en av de
basta i Sverige nar det galler
standardiserade vardférlopp for
cancer.

Oka deltagandet i screening-
program och catch up-vacci-
nation mot HPV bland grupper
som inte deltar.

Erbjuda avancerad ldkemedels-
behandling nara patienten.

Utdkning av intensivvarden i
lanet.

Utforma den palliativa varden
sa att alla lansinvanare har
jamlik tillgang till palliativ vard
dygnet runt.

For att uppna en mer jamstalld
vard och jamlik halsa genom-
fors en flerarig satsning for
forbattrad forlossningsvard och
starkta insatser for kvinnors
halsa.

Arbeta med sarskilda utveck-
lingsomraden for patienter med
psykisk sjukdom.

Tillhandahalla en rationell och
hallbar ldkemedelsforsérining.

Arbeta foér en jamlik och kost-
nadseffektiv lakemedelsbe-
handling.

Skapa férutsattningar for pa-
tientdelaktighet i lakemedels-
behandling.

Folja alla delar i 6verenskom-
melsen "Riktlinjer for lanskli-
niker”.

Astadkomma basta mojliga
resultat till lagsta mojliga kost-
nad varje gang.

Underlatta for medarbetare och chefer att anvanda basta maojliga kunskap. Minska
variation med hjalp av resultatjdmforelser och gemensamma kunskapsstod. Oka
patientmedverkan i utvecklingen av halso- och sjukvarden. Effektivisera samverkan
mellan vardnivaer och 6ka samverkan med kommunerna. Ett prioriterat omrade &r
omhandertagande av patienter med kroniska sjukdomar.

Standardiserade vardférlopp handlar om att personer med misstankt cancer ska
motas av en valorganiserad, helhetsorienterad, professionell process, utan onédig
vantetid i samband med utredning och behandling. Speciellt fokus ligger pa att for-
battra ledtiderna samt starka rehabiliteringskedjan.

Identifiera grupper som i mindre utstrackning deltar i screeningprogram eller catch
up-vaccination mot HPV. Det kan exempelvis vara personer med olika typer av funk-
tionsnedsattning.

En effektiv vard utvecklas inom lanet sa att behandling kan ges sa nara patienten
som mojligt med bibehallen hég patientsdkerhet.

En utdkning ar genomférd med en intensivvardsplats pa Ryhov. Personalférstark-
ning pa Hoglandssjukhuset och Varnamo sjukhus genomférs under en trearsperiod.

Den palliativa varden bedrivs utifran det nationella vard-programmet i samspel mel-
lan kommunal vard och omsorg, vardcentraler och specialiserad vard i Jonkdpings
lan. Specialiserad sjukvard i hemmet (SSIH) samverkar med lanets kommuner och
primarvard i utvecklingen av den palliativa varden. Ekonomiskt tillskott for att fort-
satta arbetet i enlighet med éverenskommelse inom den palliativa varden.

Fortsatta utveckla en sammanhallen, jamlik och personcentrerad vardkedja baserat
pa kvinnors olika behov fran graviditet till férlossning och eftervard. Personer som

utsatts for sexuellt vald och kdnsstympning ska fa tillgang till en god vard baserad

pa basta mojliga kunskap.

Exempel pa utvecklingsomraden &r

- battre somatisk héalsa hos personer med psykisk sjukdom”

- utveckla utredning, stéd och behandling fér personer som har eller som riskerar
att utveckla posttraumatiskt stressyndrom (PTSD

- inféra vard och insatsprogram for psykiatrisk sjukdom.

For att sakerstalla en robust Idkemedelsférsérjning sker kontinuerligt arbete med
lokaler, logistikldsningar, lagernivaer och information. Arbete pagar standigt med
att sdkra tillganglighet av Iakemedel, till exempel restnoterade lakemedel och kon-
tinuitet, samt med att uppna en klok lakemedelsanvandning ur miljésynpunkt.

For att uppna en jamlik och kostnadseffektiv ldkemedelsbehandling sker dialog med
verksamheterna, upphandling av ldkemedel och ordnat inférande utifran nationella,
regionala och lokala avtal.

For att 6ka patientdelaktighet i ldkemedelsbehandlingen i den man patienten
6nskar, kan och vill, bedrivs insatser kring att samskapa vard med invanare. Fokus
ligger pa att arbeta mer personcentrerat, sammanhallet och proaktivt, till exempel
genom omstéliningen till néra vard.

Ett flertal verksamheter ar organiserade som lanskliniker och lansklinikernas upp-
drag ar att sdkra fast bemanning, kompetens-utveckling, ansvar for akutsjukhusen
och den néra varden i alla l&nsdelar. Ett kontinuerligt arbete gors for att sakerstalla
att sa sker. Handlingsplanen for att starka lansklinikerna féljs arligen.

Utifran konceptet Kloka kliniska val arbeta med att minska éver-, under- och feldi-
agnostik och - behandling. Minska lagvardesvard och framja patientcentrerad vard
(involvera patienterna i beslut av diagnostik och behandling), 6kad grad av evidens-
baserad praxis.
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Uppdrag Beskrivning
Arbeta med 6vergangen fran Overgangen fran barn till vuxen inom somatisk vard, habilitering, primarvard och
barn till vuxen i varden. psykiatri behover forbattras och ske pa ett strukturerat satt. Bland barn som soker

nar de narmar sig 18 ars alder finns en férhojd risk att hamna i kldm mellan barn-
och vuxenverksamhet.

Matetal Malvérde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Indikatorer i 6ppna jamforelser. 60 % 48 % % Ar
Staqdardiserade vardforlopp - andel inom max 80 % 339 43% Manad
ledtid.

Standardiserade vardférlopp - andel utredda 70 % 97 % 91% Manad

patienter i SVF.

Larande och fornyelse

Forbattra verksamheten och skapa innovationer

En verksamhet som dr framgangsrik och hallbar éver tid krdver savdl stdndiga forbdttringar som innovation
av produkter, tjdnster och processer. Forutsdttningen for detta dr en kultur som stimulerar till kontinuerligt
ldrande, kreativitet och nya idéer. Genom jamforelser med ledande organisationer far ledare och medarbe-
tare kunskap om vad som kan uppnds och vigen dit. Ett systematiskt och uthalligt forbdttringsarbete leder
till néjdare kunder, néjdare medarbetare, bdttre samhdlle och miljo samt 6kad effektivitet.

STRATEGISKA MAL: Bast pa att forbattra och férnya
Framgangsfaktorer: Férbattringskunskap

Uppdrag Beskrivning
Kortare ledtider fran kontakt till Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS) &r en arbetsmetod for att utifran pa-
utford vardatgard. tientperspektiv och pa ett resurseffektivt satt anpassa verksamheters planering och

arbetssatt, i syfte att uppna en sammanhallen vard éver verksamhetsgranser.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Beskrivning

Arbeta aktivt med kompe- Forskning och utveckling (FoU) fér halso- och sjukvard &r en central del i en kun-
tensutveckling, samt erbjuda skapsorganisation och Region Jonkoping lan har darfér sedan lang tid stimulerat
utbildnings- och forsknings- och finansierat klinisk forskning.

mojligheter.

Utredning av konsekvenserna En utredning gérs for att tydliggdra vad dvergangen fran AT- till BT-tjanstgoéring far
vid 6vergangen fran AT- till BT- for konsekvenser for verksamheten pa kort och 1ang sikt.

tjdnstgodring.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag Beskrivning

Identifiera, kartldgga, samordna En viktig och prioriterad uppgift for Jonképing Academy och Region Jonkopings
och stodja strategiska forsk- l&ns egen FoU-enhet Futurum de kommande aren &r att identifiera, kartlagga, sam-
ningsomraden och kunskapsun- ordna och stddja strategiska forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet
derlag i arbetet med néra vard. med omstaliningen till nara vard. Stddja professur pa Jonkdping Academy.
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Matetal Malvirde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet

Antal forskarutbildade medarbetare. >125 156 167 Ar

Antal publikationer. >150 st. 161 175 Ar
Ekonomi

Leder for hallbarhet

Med engagerade ledare som utgdr fran kund- och intressentbehov forstdrks en kultur som skapar forutsditt-
ning for hallbar utveckling. Ledarna ser verksamheten, dess produkter, tjdnster och processer som delar i
en storre helhet och verkar aktivt for att forbdttra samhdlle, miljo och ekonomi. Ledarna tar till vara och
utvecklar medarbetarnas och organisationens samlade kompetens och mdangfald.

STRATEGISKA MAL: God och hallbar hushallning
Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Beskrivning

Se Over att resurserna har en Budgeten kan justeras utifran férandrade behov och inférandet av nya arbetssétt.
jamlik fordelning utifran lansin-
vanarnas behov av vard.

Folja omstallningen och Ambitionen &r att successivt forstarka den néra varden. Priméarvardens budget
forstarkningen av den néra utover index ska 6ka.
varden.

Matetal Malvéarde Resultat 2023 Resultat 2024 Periodicitet
Ekonomi i balans 0 mnkr -322 mnkr -225 mnkr Manad
Prognos Inte Gverstiga Tertial

budget
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Tabell 9 Balansbudget

Finansiella rapporter

Utfall Budget Budget

miljoner kronor

2024 2025 2026
Det overgripande finansiella malet for god hushallning ar att Region Jonkdpings 1an dver tid ska Tillgdngar
finansiera investeringarna med egna medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings lans verk- L
) B ) ) o ) Anlaggningstillgangar 8242 8 933 9332 9671 10157
samheter inte kostar mer an vad som kan finansieras genom skatteintakter och statsbidrag.
Omséttningstillgdngar 12772 12 508 12 493 12 592 12 661
- varav finansiella omsattningstillgangar 11430 11166 11151 11250 11 319
Resultatbudget
Summa 21014 21441 21825 22 263 22818

Resultatbudgeten omfattar verksamhetsférandringar som redovisats i tidigare avsnitt. Pris- och 16neférédnd- . I
Eget kapital, avsattningar och skulder

ringar liksom férandringar i skatteintikter och kommunal utjaimning fér aren 2026-2028 &r baserade pa

Sveriges Kommuner och Regioners bedémningar per april 2025. Eget kapital 9072 9109 9 427 9702 10 061
Tabell 7 Resultatrdakning Avsattningar (pensioner mm) 7 855 8248 8 317 8483 8 682
il K Utfall Budget Budget Plan Plan Skulder 4087 4084 4 081 4078 4 075
e At lel 2024 2025 2026 2027 2028
Summa 21014 21441 21825 22 263 22 818
Verksamhetens nettokostnad -15 083 -15 344 -15 831 -16 386 -16 930
Skatteintakter 10 834 1350 11683 12195 12 688 Tabell 10 Finansiella nyckeltal
Kommunal utjdmning o statsbidrag 4156 3878 4209 4 301 4 450
t Utfall Budget Budget Plan Plan
Verksamhetens resultat (fére finansnetto) -93 16 61 110 208 RIOCEH 2024 2025 2026 2027 2028
Finansnetto -28 153 257 165 151 Resultat i forhallande till skatt och statsbidrag -0,8% 0,2% 2,0% 1,7% 2,1%
Resultat 121 37 318 275 359 Nettokostnadsforandring 12,4% 17% 3,09% 3,5% 3,3%
_aS_rljgtrtiigtakter och statsbidrag/ utjamning -for- 5.2% 16% 4,4% 38% 3.9%
Tabell 8 Kassaflode
Soliditet 432% 42,5% 43.2% 43,6% 441%
milioner kronor Utfall Budget Budget Plan Plan
l 2024 2025 2026 2027 2028
Den I6pande verksamheten FuIIfonderlng
Arets resultat -121 37 318 275 359 Tabell 11 Resultatrdkning
Avskrivningar 577 572 641 666 671 - Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Avsattningar (netto) 1248 393 69 166 199
Verksamhetens nettokostnad -14 746 -15 007 -15 501 -16 060 -16 609
Rorelsekapitalférandring och pensionsplacerings
A -1047 -388 -450 -450 -450 Skatteintakter 10 834 11350 11683 12195 12 688
férandring
Kassafléde fran Idpande verksamhet 657 614 578 657 779 Kommunal utjdmning o statsbidrag 4156 3878 4209 4 301 4 450
) Verksamhetens resultat (fore finansnetto) 244 221 391 436 529
Investeringsverksamhet -1492 -1263 -1040 -1005 -1157
Finansnetto -437 -25 174 44 27
Foérandring langfristiga fordringar och skulder 620 -3 -3 -3 -3
Resultat -193 196 565 480 556
Forandring likvida medel - kassaflode 215 652 -465 351 381

rérelseplaceringar
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Tabell 12 Kassafléde

Utfall Budget Budget Plan
2024 2025 2026 2027

miljoner kronor

Den I6pande verksamheten

Arets resultat -193 196 565 480 556
Avskrivningar 577 572 641 666 671
Avsattningar (netto) 1320 234 -178 -39 2
00 am a0 a0 s
Kassafldde fran 1épande verksamhet 657 614 578 657 779
Investeringsverksamhet -1492 -1263 -1040 -1005 -1157
Forandring langfristiga fordringar och skulder 620 -3 -3 -3 -3
z:f::;zz?rlikvida medel - kassafldde rorelse- 215 -652 -465 351 381
Tabell 13 Balansbudget
e frarer Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

Tillgangar

Anléggningstillgangar 8242 8933 9332 9671 10157
Omsattningstillgangar 12772 12 508 12 493 12 592 12 661
- varav finansiella omsattningstillgangar 1430 1166 1151 1250 1319
Summa 21014 21441 21825 22 263 22 818
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 4629 4825 5390 5870 6 426
Avsattningar (pensioner mm) 12 298 12 532 12 354 12 315 12 317
Skulder 4087 4084 4081 4078 4075
Summa 21014 21441 21825 22 263 22 818

Tabell 14 Finansiella nyckeltal
procent Utfall Budget Budget Plan Plan
2024 2025 2026 2027 2028

;/tzrtlzsba;cr?rf;getens resultat i forhallande till skatt och 16% 15% 25% 2.6% 31%
Nettokostnadsférandring 12,5% 1,8% 3,3% 3,6% 3,4%
Skatteintakter och statsbidrag/ utjgmning -for- 5.2% 16% 4.4% 3.8% 3.9%

andring

Soliditet 22,0% 22,5% 24,7% 26,4% 28,2%
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Regionfullmaktiges direktiv till
styrelse och namnder avseende

budget 2026

Grundldaggande principer

Berakning av verksamhetens nettokostnad
Utgiftsramarna per naimnd och verksamhetsomréde
utgér fran beslutad budget for 2025 med hiansyn
tagen till beslutade fordndringar under &ret samt de
utokningsramar som péverkar.

Regionfullmaktige fordelar budgeten pé nivderna
regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
verksamhetsomréade. Utgiftsramarna dr uppraknade
med index for kostnadsokningar avseende 16ner

och priser (Lpik: Lone- och prisférandringar for
regioner) vilket faststélls av Sveriges Kommuner och
Regioner (skr). Utgiftsfordndringar i budgeten for
2026 finns specificerade i tabell 15 sidan 117.

Generella och riktade statsbidrag
Huvudprincipen for generella, riktade statsbidrag
och férordningar &r att de &r en del av finansiering-
en for Region Jonkopings léan.

Regionstyrelsen och ndmndernas ansvar
Regionstyrelsen ska leda och samordna forvalt-
ningen av Region Jonkopings ldns angeldgenheter
och ha uppsikt 6ver namndernas och de regionidgda
bolagens verksamhet. Regionstyrelsen och namn-
derna har att fatta beslut inom ramen foér Budget
med verksamhetsplan 2026.

Regionstyrelse och ndmnder har befogenhet att
inom ndmndens totala budgetram under aret gora
forandringar mellan verksamhetsomréden i de fall
det 4r en del i att uppné fullméktiges beslutade
Budget med verksamhetsplan 2026. Ut6ver det har
regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom
ram under aret gora forandringar till f6ljd av ofor-
utsedda handelser eller annan hdndelse, som till sin
karaktér eller av tidsskal inte kan avvakta beslut i
regionfullméktige.

Regionstyrelsens anslag for oforutsedda utgifter
med mera uppgar till 45 miljoner kronor. Detta ar
avsatt for storre ofdrutsedda héndelser som kréver
att Region Jonkopings lén tar ansvar och kan be-
hova gora nagot utover det som tidigare beslutats.

Regionstyrelsen har att préva fraigan om medel ska
anvisas for 6kade lokalkostnader i anslagsfinansie-
rad verksambhet till f6ljd av storre fastighetsinves-
tering. Samma galler vid 6kade kapitalkostnader

i anslagsfinansierad verksambhet till foljd av storre
inventarieinvestering. Finansiering sker med ut-
rymme for 6kade avskrivningskostnader.

Partistod och partianslag

Partianslag

I syfte att ge de partier som ar foretrddda i region-
fullméktige forutsédttningar for partigruppsarbete sa
anvisar regionfullméktige en arlig budget.

Det totala partianslaget beslutas i budget och forde-
las vidare till respektive parti. Berdkningen fastslas
i RJL 2021/857, Arvodesregler for fortroendevalda
inom Region Jonkopings lan.

e Tva (2) procent av totala budgetbeloppet fordelas
proportionerligt till de partier som represente-
rade i fullméktige.

e Resterande del fordelas utifrdn antal mandat.

Respektive partigrupp ager ratt att fritt dispo-

nera anvisade medel for &ndamal som &r vér-
deskapande for det politiska uppdraget inom
Region Jonkopings ldn. Detta kan som exempel avse

* gruppmoten for beredning av drenden infor be-
slut och framtagande av planer/strategier

* kompetensutveckling (foreldsningar, deltagande
i konferenser)

* arvodering av enskild ledamot for sarskilda
uppdrag.
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Erséttning till fortroendevalda for partigruppsarbe-
te bor inte Gverstiga de nivaer som anges i beslutade
arvodesregler. Respektive partigrupp kan besluta
om ldgre nivaer om ekonomin eller andra férutsétt-
ningar motiverar en sddan avvikelse.

Reglering av 6ver- och underskott:

« Arliga avvikelser som uppstér mellan anvisad
budget och faktisk kostnad balanseras till p&fol-
jande éar.

 Efter sista aret i varje mandatperiod ska eventu-
ellt underskott regleras.

Det &r respektive partigrupp som beslutar hur un-
derskott ska regleras. Exempel pa reglering &r att
nya regiongruppen under kommande mandatperiod
forbrukar motsvarande lagre belopp eller att regle-
ring helt eller delvis sker genom avdrag pé partistod.
Om reglering ska ske genom avdrag pa partistod for-
utsitts 6verenskommelse med ldnsorganisationen.

Vid 6verskott far viss del 6verforas till ny mandatpe-
riod. I RJL 2018/3172 beslutades

e godkénna att 10 ooo kr per mandat for 2018 med
ett maximalt belopp om 200 000 kr per parti fors
over till mandatperioden 2019—2022, samt att

* samma regelverk for 6verforing av partianslag
ska gilla dven efter valet 2022.

Partistéd

For att stérka den kommunala demokratin far kom-
muner och regioner ge ett ekonomiskt bidrag och
annat stod till politiska partier. Partistod far ges till
de politiska partier som &r representerade i fullmék-
tige och som ar en juridisk person. Ett parti ir repre-
senterat om den fatt mandat i fullméktige.

Regionfullméktige anvisar arligen en ram for parti-
stod, se beslut fran landstingsstyrelsen LJ 2014/1422

e Varje parti som &r representerat i fullméktige
erhaller ett grundstéd pé 25 ooo kr

¢ Resterande del av ramen delas med 81 (antal
ledamoter).

Partistod far ges ocksa till ett parti som har upphort
att vara representerat i fullméktige, dock endast un-
der ett ar efter det att representationen upphorde.
Kommunallag 2 kap 298§. Lag (2019:835).

For Region Jonkopings lans del tillimpas dessa
regler i enlighet med kommunallagen. Praktiskt

tillvigagangssétt r att det parti som ldmnar full-
maktige far en s kallad fallskdrm och far sitt se-
naste partistod uppraknat med nésta ars faststéllda
upprékningsfaktor. Den totala ramen for 6vriga
partiet minskas med detta belopp, dir de proportio-
nerligt bidrar till en fallskdrm under &r 1.

Regionen ska enligt kommunallagen kontrollera att
partistodet som utbetalats anvénds for att stérka
den regionala demokratin. Syftet med lagen r att
visa hur partiernas stéd anvédnds mer transparent.
Detta ska ske i form av en arlig redovisning tillsam-
mans med en granskningsrapport. Granskningen
gors av den redovisande organisationens utsedda
kontrollant, exempelvis revisor eller utsedd repre-
sentant av partiet.

Uppfdljning/ internkontroll

Manadsrapport och delarsrapport dr en del av
internkontroll. Regionstyrelse och ndmnder ska
genom manadsrapporter fran férvaltningen l6pande
folja verksamhet och ekonomi. Efter april ska
regionstyrelsen till regionfullméktige aterrapportera
en manadsrapport som innehaller en ekonomisk
helarsprognos. Efter augusti ska regionstyrelsen till
regionfullméktige aterrapportera en delarsrapport
med sammanfattning av hur verksamheten utveck-
las mot de mal som anges i budgeten samt ekono-
misk helérsprognos. For heléret ska regionstyrelsen
lamna arsredovisning till regionfullméktige.

I delarsrapporten efter augusti och i rsredovisning-
en ska aterrapporteringen spegla regionfullméktiges
fordelning per namnd, i rsredovisningen dven per
verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ska genom sin uppsiktsplikt félja
ovriga namnders verksamhet och ekonomi. Namnd
med 1&g méaluppfyllelse avseende systemmaéte-

tal, oavsett perspektiv inom balanced scorecard,
ska i samband med méanadsrapport per april,
delérsrapport per augusti samt i samband med
verksamhets—berattelsen per december i protokol-
let till &rendet beskriva vilka dtgarder ndmnden
vidtagit eller avser att vidta i syfte att nd forbattrad
maéluppfyllelse. Med 1ag méluppfyllelse avses i for-
sta hand systemmétetal som inte har full maluppfyl-
lelse. Protokollet delges regionstyrelsen infor dess
behandling av manadsrapport per april, delérsrap-
port per augusti samt drsredovisning. Namndens
ordférande redogor &ven muntligen vid styrelsens
sammantrade for tgarderna.
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Regionstyrelsen ska enligt kommunallagen utéva
uppsikt 6ver de regionégda bolagen pd samma

sétt som styrelsen har tillsyn 6ver den verksam-

het som bedrivs inom den egna organisationen.
Uppsikts—plikten innebér att regionstyrelsen ska
hélla sig informerad om bolagens verksamhet och
hur bolagens forhéller sig till gédllande styrdokument
och lagstiftning. Regionstyrelsen ska &ven, for varje
bolag, i drliga beslut beddma om den verksamhet
som bolaget bedrivit under &ret varit férenlig med
det kommunala d&ndamalet och utforts inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Kommunala koncernféretag

Region Jonkopings 14n har valt att bedriva viss
verksamhet i annan form, till exempel som aktie-
bolag. Kommunallagen stiller krav pé inflytande
och kontroll 6ver all kommunal verksamhet, 4ven
den som 4gs och bedrivs i annan form. Regionen
foljer 16pande upp verksamheten, bland annat i
arsredovis—ningar. For de regionala bolagen ge-
nomfors dven regelbundna dialoger med bolagsled-
ningarna samt arliga uppsiktsidrenden dar regionen
ocksa analyserar om bolagen har verkat inom ramen
for de kommunala befogenheterna.

Tabell 15 Region Jénkoépings lans kommunala koncernféretag, dgarandel éver 20 %

Féretag
Smaélands Turism AB

RJL Alghunden 4 AB

RJL Tagdepan Néssjo AB
Jonkopings Airport AB
ALMI Foéretagspartner Jonkdping AB
Bostadsbyggen i Jonképing AB

TvNo Textilservice AB

Agarandel (%)
100
100
100
50
49
49

49
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n7

Namnden for trafik, infrastruktur
och miljé (TIM)

Centralt budgeterade anslag
Jonkopings lanstrafik

N@mnden for folkhalsa och sjukvard (FS)
Centralt budgeterade anslag

RO20 Privata vardgivare

Folktandvarden

Medicinsk vard

Kirurgisk vard

Psykiatri rehab o diagnostik
Vardcentralerna Bra Liv

Regionstyrelsen (RS)
Centralt budgeterade anslag
Regionledningskontoret
IT-centrum

Verksamhetsstdd och service

Parlamentariska namnden (Politisk verksamhet)

Patientnamnden (Politisk verksamhet)

Verksamhetens nettokostnad

Skatteintdkter och utjamning

Verksamhetens resultat (fore finansnetto)

Finansnetto

Arets resultat

Tabell 16 Budget 2026 per namnd och verksamhetsomrade i miljoner kronor

-163
-137
-299

-1326
-1337

231959
-59
-151

-3 201

-3414

-151
-12 295

-312
-643

-360
-1326

-0,2
-15

-15 259

15 228

68

37

Aktuell budget 2025-04 mnkr Budget 2026 mnkr

Namnden foér arbetsmarknad, naringsliv
och attraktivitet (ANA)

Centralt budgeterade anslag
Utbildning och kultur

-166
-142
-308

-1367
-1379

-4 200
-60
-152

-3255

-3470

-1541

-12677

-432
-656

-367
-1465

-0,2
-15

-15 831

15 892

61

257

318
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Regionstyrelsen och namndernas
ansvar - egna verksamhetsomarden

Budget fér egna verksamhetsomraden
Regionfullmaktiges beslutade Budget med verksam-
hetsplan 2026 anger utgiftsramar och verksamhets-
mal som ska nés for Region Jonkopings lans sam-
lade &tagande, oavsett vem som utfor verksamheten.
Regionstyrelsen har ansvar for att samordna arbetet
med forvaltningsbudget i vilka verksamhetsuppdrag
och budget konkretiseras. For de delar av verk-
samheten som utfors i egen regi, ska styrelse och
ndmnder senast i november anta styrelse respektive
ndmndens verksamhetsplan och godkénna bud-
geterade anslag for styrelsen respektive ndmnders
ansvarsomraden.

Budgetprinciper for verksamhet i egen regi,
ersattningsformer

Huvudsakligen ges ett budgeterat anslag till res-
pektive verksamhetsomrade. Nagra verksamhets-
omraden omfattas helt eller delvis av andra ersétt-
ningsformer. Regionstyrelse och ndmnder har att
tillimpa f6ljande former for fordelning av budget till
verksamhetsomraden (tabell 16 sidan 119).

Resultatbalansering

For anslagsfinansierad verksamhet avslutas budget-
aret utan att arets resultat fors vidare till ett resultat-
saldo. Samma princip géller for de intaktsfinansie-
rade serviceverksamheterna.

For verksamheter i egen regi inom vardval
Jonkopings 14n fors arets nettoresultat vidare i ett
resultatsaldo till kommande &r. For Folktandvéardens
konkurrensutsatta delar fors &rets nettoresul-

tat vidare i ett resultatsaldo till kommande é&r.
Regionstyrelsen faststéller resultatet i samband
med behandling av arsredovisning. Om det acku-
mulerade saldot 4r negativt ska en atgardsplan
uppréttas med en plan for aterstillande inom tre ar.
Atgdrdsplanen faststills av respektive nimnd och
delges regionstyrelsen.

Naturbruksskolorna &r inte anslagsfinansierade
utan bedriver verksamhet genom eleversattningar
frén elevernas hemkommuner samt 6vriga intékter.
Nettoresultatet i sin helhet fors darfor vidare till ett
resultatsaldo.

Tandvard

Folktandvardens prisséttning bor inte avvika for
mycket fran Trv:s (Tandvéard- och lakemedelsfor-
mansverket) referenspriser for att inte paverka

hogkostnadsskyddet ogynnsamt for den enskilde.
Krav pa konkurrensneutralitet forutsitter att pris-
sattningen baseras pa sjalvkostnad.

I sjélvkostnaden for Folktandvarden ska av konkur-
rensskil mervirdeskatt ingd, trots att den kommu-
nala sektorn har generell avdragsrétt for mervérdes-
skatt. Avdragsratten redovisas dérfor tekniskt som
en intdkt utanfor Folktandvarden. For 2026 &r denna
beréknad till 28 miljoner kronor.

Investeringar

Beslut och genomférande

Regionfullmaktige beslutar om en &rlig investerings-
ram och budget utifrdn mélet om egenfinansiering
6ver en period om 10 ar. Den beslutade ramen ar
fordelad mellan fastigheter och inventarier.

I budget beskrivs en investeringsplan 6ver fem ar.
Forsta dret &r en faststélld investeringsram och bud-
get och ar tva till fem 4r en plan (tabell 17 sidan 120).

Regionfullméktige beslutar om alla enskilda
investeringsdrenden 6ver 20 miljoner kronor
och investeringsidrenden som ar av principiell
karaktar. Regionstyrelsen beslutar investeringséa-
renden 6ver fem miljoner kronor upp till 20 mil-
joner kronor. Under aret sker aterkoppling om
planeringsprocessen.

Regionstyrelsen beslutar 16pande under aret om
genomforande av investeringar. Regionstyrelsen har
att, utifran finansiellt mal om egenfinansiering av
investeringar, tillse att investeringar som beslutas
ryms inom beslutad investeringsram och budget
samt beakta hur dessa paverkar kommande éars in-
vesteringsutrymme i lagd plan. Ber6rd nimnd ska
ges mojlighet att yttra sig innan regionstyrelsen fat-
tar beslut om genomférande av en investering.

Inventarier

Utrymmet for inventarier ar fordelat mellan ospe-
cificerade investeringar och specificerade investe-
ringar. Beslut om specificerade investeringar ska
fattas av regionstyrelsen. Beslut om ospecificerade
investeringar fattas i verksamheten.

Ospecificerad investering:
60 tusen kronor -5 miljoner kronor

Specificerad investering:
Over 5 miljoner kronor
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Tabell 17 Ersattningsformer

Verksamhetsomrade Anslag

Haélso- och sjukvard

Vardcentralerna Bra Liv

Psykiatri, rehabilitering och Budgetram for psykiatri
diagnostik Budgetram vid specifika uppdrag
(till exempel mammografi).

Folktandvarden Budgetram for vissa delar av
specialisttandvarden:
- tandvard som inte kan
finansieras genom intakter fran
patient och férsakring

- forskning och utveckling
- utbildning av specialist-
tandlakare med flera.

Budgetram for vissa delar
av allméantandvarden:

- utbildningsansvar

- lakemedel

- tolkkostnader

- underskottskliniker

Medicinsk vard Budgetram

Kirurgisk vard Budgetram

Regional utveckling

Verksamhet inom Budgetram
Regional utveckling,
utbildning och kultur

Lanstrafiken Budgetram

Ovrigt

Politisk verksamhet Budgetram

Interna serviceverksamheter: Budgetram vid specifika uppdrag.

IT-centrum, verksamhetsnara
funktion, Verksamhetsstéd och
service

Annan ersattning

Primarvard som ingar i vardval ersatts
enligt Primé&rvard inom vardval i
Jonkdpings lan.

Intakter fran kopande enheter (diagnostik)

Allméntandvard och specialisttandvard for
vuxna finansieras av patientavgifter enligt
faststallda taxor och erséattning fran den stat-
liga tandvards-forsakringen.

Barntandvardspeng enligt faststalld niva.

Rorlig ersattning fér nyutexaminerade
tandlakare och tandhygienister.

Basuppdrag inom Specialiserad 6égonsjukvard
(6ppenvard) bedrivs inom vardval och ersatts
enligt regelboken *Ogonsjukvard inom vard-
val i Jénkopings lan.

Naturbruksskolorna finansierad via elevpeng.

Intakter fran kdpande enheter for vissa
tjdnster
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Fastigheter, ombyggnationerc

Arliga insatser som gérs for att vidmakthéalla be-
fintlig standard betraktas som fastighetsunderhall.
Ombyggnader och utbyten av komponenter eller at-

géarder som avsevart forbattrar tillgdngens prestanda

betraktas som investering. Begransade utgifter (14g-
re dn 0,6 miljoner kronor) ska avskrivas direkt.

Uppféljning

Regionstyrelsen ska folja upp investeringar mellan
fem och tio miljoner kronor genom anmalningsa-
renden frén férvaltningen. For investeringar 6ver
tio miljoner kronor ska Regionstyrelsen till region-
fullméktige upprétta en sarskild slutredovisning. I
slutredovisningen gors en avstdmning mot budget
samt ekonomiska och kvalitetsméssiga effekter av
investeringen.

Avgifter och priser

behov uppstar att under aret férandra avgifter ska
dessa forandringar beslutas av regionfullméktige.
Beslut om tillfalliga prisférandringar/erbjudanden
inom kollektivtrafik och folktandvérd kan fattas av
respektive nimnd.

Bilagor som beslutats i fullméktige i anslutning till
beslut om budget 2026:

* patientavgifter i hdlso- och sjukvarden

* tandvardstaxa folktandvarden

* egenavgifter och bidrag hjadlpmedel

* regelbok — Primérvérd inom vérdval i Jonkopings
lan

e regelbok — Ogonsjukvard inom vardval i
Jonkopings lan

* kollektivtrafikpriser

* regelverk sjukresor, fardtjénst, riksfardtjanst

Avgifter och priser for hélso- och sjukvérd, tand-
vard, kultur och kollektivtrafik redovisas i bilagor
till Budget med verksamhetsplan 2026. Halso- och
sjukvardens avgifter redovisas, forutom i bilaga,
dven pa Region Jonkoping l4ns webbplatser. Om

* principer for prisséttning vid Kulturhuset Spira

* avgifter for internat, kost och logi, vid Region
Jonkopings lans skolor.

Tabell 18 Investeringsbudget 2026 och plan 2027-2030

Miljoner kronor Budget Plan Plan Plan Plan

2026 2027 2028 2029 2030

Fastigheter om- och nybyggnation 9N 870 1050 903 955
Ovrigt, ej egen investering 0 0 0 100 0
Inventarier 265 265 265 265 265
TOTAL INVESTERINGSKALKYL 1176 1135 1315 1268 1220
- varav pagaende/beslutade projekt 816 419 283 265 265
- utrymme fér nya beslut 223 585 875 868 812

BERAKNAD UTBETALNING 1040 1005 1157 1133 1077
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Regionfullmdktige

Budget och flerarsplan.

Behovsinventering och tjanstemannaberedning. Dialog avseende investeringar, verksamhetsfordndringar

Arbetérﬁarknad

Trafik

med mera. Regiondirektoren ansvarar for att underlagen prioriteras Region- =
M olkhalsa
och sammanstills. styrelse och sjukvard infrastruktur naringsliv
och miljé och attraktivitet
1 1
I 1
Politisk beredning och beslut. Efter nimndernas beredning
Politisk beredning och beslut. behandlar RSAU och RS budget med verksamhetsplan
Namnderna bereder budget med under juni och augusti. RF fattar beslut i slutet av augusti. . .
verksamhetsplan och flerdrsplan. Dérefter fattar ndimnderna beslut om budget och verksam- Regionledningskontor
hetsplan. N
Regional utveckling I ‘ Folkhélsa sjukvard
N L

Budgetjusteringar. Kan ske 16pande under aret.

IT-centrum

Genomférande
Verksantei_xstbd Folktandvard Psykiatri, fehabili_tering Vardcentrﬁlerna
och service och diagnostik Bra Liv

Verksamheten genomfors utifran faststillda mal och riktlinjer.

Uppféljning, analys och atgérder

Manadsuppfoljning. Varje ménad runt den 10:e (utom i februari och juli) limnar samtliga verksamhetsomraden aktuellt
resultat for ett antal systemmatetal enligt budget och flerdrsplan. Systemmitetalen sammanstills och presenteras bland
annat i nimnder, RSAU, RS, ledningsgrupper samt storgrupp sjukvérd.

Al redovisning. Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF under mars-april.
Manadsrapport (jan—april). Behandlas i nimnder, RSAU, RS och RF i juni.

Delarsrapport (jan—aug). Behandlas i ndmnder, RSAU, RS och RF i oktober.

Dialog

Dialog angéende forutsittningar, behov, resurser, resultat med mera sker kontinuerligt mellan

regiondirektor och verksamhetsledningar.

RSAU: Regionstyrelsens arbetsutskott, RS: Regionstyrelsen, RF: Regionfullmiktige
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