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For ett bra liv i en attraktiv region

Visionen for allt vart arbete &r F6r ett bra liv i en attraktiv region. Jonkopings lan ska vara den bésta platsen att
besoka, vixa upp, leva, verka och éldras pé for alla. I denna arsredovisning beskrivs Region Jonkopings léns
breda verksamhet utifran de uppdrag i Budget 2025 med flerarsplan 2026-2027 som regionfullméktige beslutade
om i augusti 2024. Arsredovisningen inleds med avsnittet Aret i korthet, dir du snabbt far en bild av nagra
héndelser som vi valt att lyfta fram. Dérefter kan du ldsa mycket mer om vart arbete i vara huvuduppdrag
regional héllbar utveckling samt folkhélsa och sjukvard. Vi beskriver ocksa hur vi som organisation arbetar for
att vara Sveriges bédsta offentliga arbetsgivare, vart hallbarhetsarbete om var verksamhetsutveckling och
ekonomi. Till arsredovisningen finns fyra bilagor; patientsédkerhetsberéttelse, barnbokslut, hallbarhetsredovisning
och forskningsbokslut.

Som utgéngspunkt for vigval och strategier i arbetet for vara invanare finns de dvergripande styrdokumenten
Regional utvecklingsstrategi samt Strategi for att mota framtidens behov av hélso- och sjukvdrd. Under 2025 har
dessa reviderats och en viktig del i det arbetet var de dialogkvéllar som genomfordes i lanets 13 kommuner dér
vi satte platsens forutsittningar i fokus for samtalet och lirandet. Aven Héllbarhetsprogrammet och
Trafikforsorjningsprogrammet har reviderats. Den langsiktiga och brett forankrade inriktning som dessa
styrdokument ger dr viagledande for hur Region Jonkdpings 1dn fortsétter arbetet mot visionen.

Den politiska ledningen f6r mandatperioden 2023-2026, Samverkan Region Jonkopings lén, inledde 2025 ars
budget med att beskriva den som en budget med fokus pa en hallbar tillvaxt och ekonomisk stabilitet, en god och
tillginglig hélso- och sjukvard, okat kollektivtrafikresande och gron omstillning, attraktivitet som arbetsgivare
samt 0kad beredskap och cybersékerhet.

For att 4stadkomma resultat for vara invanare inom alla ansvarsomraden, som vi som region har, krévs
forhallningssétt och strategier som stddjer och ger en langsiktighet. Kvalitet som strategi, med fokus pé att
forbéttra véra processer och arbetssitt for att nd nya och béttre resultat, har i flera decennier varit vigledande for
vart sétt att leda och utveckla verksamheten. Liksom utgangspunkten att genom god hushéllning forverkliga
visionen.

Nér vi summerar 2025 kan vi konstatera att mycket gott r genomfort for vara invanare. Hilso- och sjukvarden
har god tillgiinglighet, bland den bista i landet. Aven fortroendet for savil vardcentralerna som sjukhusen ir hogt
och bland det bésta i landet i méitningar. Inom tandvarden mérks en forbéttrad tillganglighet till savil
allméntandvarden som specialisttandvarden. Arbetet med att stindigt forbéttra arbetssétt inom hilso- och
sjukvard och tandvard ger resultat och det &r viktigt att fortsdtta ha det i fokus. En allt béttre och somlos
samverkan mellan region och kommuner bidrar ocksa till en béattre vard for Esther.

Arbetet med att erbjuda digitala tjénster inom hélso- och sjukvéarden gér langsamt framéat. Har finns andra
regioner som kommit langre och vi behover géra mer for att vardens service inte ska skilja sig fran samhallets
ovriga service for mycket. Samtidigt ar vart uppdrag att det ska fungera for alla, &ven for de som inte har
mojlighet till digitala 16sningar.

Det ér roligt att 14sa att sd manga tagit del av utbudet inom Smaélands Musik och Teater. Véra folkhdgskolor
fortsitter spela en viktig roll for mangas mdjlighet att viixa som individer och till livslangt ldrande. Soktrycket
till de tvd naturbruksgymnasier som regionen driver pd uppdrag av lanets kommuner har tyvérr mott ett minskat
soktryck, det dr oroande eftersom utbildning av fler elever inom de grona naringarna ar avgdrande for att
sdkerstdlla hallbar livsmedelsproduktion och en stabil forsérjningskedja.

Tack vare ménga ars arbete med god hushéllning har vi de senaste aren, som préglats av hog inflation med
extremt hdga pensionskostnader som f6ljd, kunnat hantera det utan att behdva minska verksamhetens
ekonomiska utrymme. 2025 var ater ett ar med positivt ekonomist resultat. Vi har dessutom kunnat hélla en hog
investeringsniva som varit egenfinansierad.

Mélet var att resandet med Jonkopings Lanstrafik skulle 6ka men minskade 7 procent jamfort med 2024.
Resandet med kollektivtrafik har visserligen minskat i hela landet men ambitionen att resandet ska 6ka i vart lan
kvarstar och hir behover vi fortsitta ett aktivt arbete.



Under 2025 har d4ven Region Jonkdpings 1dn vixlat upp omfattningen och arbetet med att stirka véar formaga vid
fredstida kriser och ytterst dr kriget dimensionerande i forberedelsearbetet.

Agenda 2030 &r en grundldggande utgdngspunkt for vart arbete. Region Jonkdpings lin rankas som etta i fyra
nationella nyckeltal inom hallbarhetsomradet; andel ekologiska livsmedel, energianvéndning per lokalyta, andel
invénare som anser att varden ges pa lika villkor samt andel invanare med stort fortroende for hilso- och
sjukvarden. Om samtliga sex indikatorer i Oppna jamforelser — miljo summeras har Region Jonkopings lén varit
i topp fem av de sex senaste aren vilket visar att vart miljéarbete star sig starkt i jamforelse med Gvriga regioner.

Mellan 2019 och 2025 har Region Jonkopings ldns direkta klimatpaverkan minskat med 38 procent. Det
motsvarar en arlig reduktionstakt pa 6 procent och innebar att det interna malet om 25 procents reduktion till och
med 2025, naddes redan 2024. Lénets koldioxidbudget visar diremot att koldioxidutslédppen i ldnet behover
minska med i genomsnitt 21,5 procent per &r med start 2026. For att lyckas med det krdvs samverkan, d.v.s. vi
behover tillsammans med ldnets kommuner, myndigheter, néringsliv och allménheten ta krafttag for att stilla
om.

Vart arbete med social hillbarhet mérks bland annat genom att vi allt mer tar utgangspunkt i data och statistik
som visar oonskade skillnader i till exempel hélsa mellan invénare i vart 1an. Kunskap och medvetenhet &r ett
forsta steg for att gora fordndringar 1 véra arbetssétt, som att ibland gora olika for att na lika. Under 2025 har
Region Jonkopings lan gatt in i SKR:s arbete kring modellkoncept for jamstalldhet i syfte att integrera
jamstdlldhet i styrning och ledning.

Vi ska vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare med Sveriges bésta arbetsplatser. Medarbetar- och
chefsutveckling ar tillsammans med verksamhetsutveckling grunden for att var organisation ska vara
framgéngsrik i dag och samtidigt kunna méta framtiden. De arbetssitt och processer som stdder arbetet for att
vara Sveriges bésta offentliga arbetsgivare och ger stod i att skapa bésta arbetsplatsen utgor etablerade
gemensamma arbetssitt som till exempel att anvinda metoden friskfaktorer i det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Den medarbetarundersdkning som genomfordes under hosten 2025 visar pa regionniva resultat i niva med eller
nagot béttre 4n andra regioner men utgdr framfor allt ett underlag for varje arbetsplats att arbeta vidare utifran.
Under 2025 har anvéndandet av hyrbemanning inom hélso- och sjukvarden minskat med 24 procent jamfort med
2024. Detta ir positivt eftersom mélséttningen 4r att vi ska vara oberoende av hyrbemanning och endast anvénda
det nér det dr andamalsenligt.

Det dr genom véara medarbetare och chefers stora engagemang och vilja att utveckla verksamheten som vi bidrar

till ett bra liv for vara invanare, darfor riktar vi avslutningsvis ett stort och varmt tack till alla for fina insatser
under 2025!

Do
QL aclud e Do

Rachel De Basso Jane Ydman
Regionstyrelsens ordforande Regiondirektor



Grundlaggande
varderingar

Kundorientering

En organisations langsiktiga framgéng beror pa
dess formaga att skapa vérde for dem som den finns
till for — kunderna. De externa och interna
kundernas uttalade och underforstddda behov, krav,
onskemal och forvéantningar ska vara vigledande
for organisationen, dess medarbetare och
verksambhet.

Engagerat ledarskap

For att skapa en kultur som sétter kunden i frimsta
rummet krivs ett personligt, aktivt och synligt
engagemang fran varje ledare. Ledarskapets
viktigaste uppgifter dr att ange riktningen for
verksambheten, ta till vara potentialen i individers
olikheter och erfarenheter, skapa forutsittningar for
medarbetarna samt att i dialog med dem definiera
och folja upp malen.

Allas delaktighet

En forutséttning for en framgangsrik organisation ar
att varje medarbetare kénner sig ha fortroende att
utfora och utveckla sina arbetsuppgifter. Var och en
maste darfor se sin roll 1 helheten, ha klara mal, de
medel som kridvs samt kunskap om de resultat som
ska uppnas.

Kompetensutveckling

Den samlade kompetensen ar avgorande for
organisationens framgang och konkurrenskraft.
Dérfor méste kompetensutvecklingen ses bade ur
ett organisatoriskt och ett individuellt perspektiv,
for att dirmed utveckla och tillféra kompetens pa
ett sdtt som stédrker savil individen som
organisationen i sin helhet.

Kundorientering

Region
Jonkdpings lans
grundlaggande

varderingar

Langsiktighet

Organisationens verksamhet maste virderas med
tanke pa utveckling och konkurrenskraft dver tiden.
Ett uthélligt forbéttringsarbete leder till kande
produktivitet och effektivitet, béttre miljo, ndjdare
kunder och varaktig I6nsamhet pa lang sikt.

Samhallsansvar

Varje organisation har ett samhéllsansvar utover
lagar och forordningar. Organisationen och dess
medarbetare maste se sina processer, varor och
tjdnster som delar i en storre helhet och aktivt
medverka till férbattringar i bade samhélle och
miljo.

Processorientering

Organisationens verksamhet ska ses som processer
som skapar vérde for kunderna. Processorientering
stimulerar till att analysera och forbéttra
arbetsfloden och arbetsorganisation, och ligger
grunden for kundorienterad verksamhetsutveckling.



Forebyggande atgarder

Det ér 16nsamt att forebygga fel och ta bort risker i
processer, varor och tjanster. Framsynthet,
forutseende och planering ar nyckelord i forbétt-
ringsarbetet ddr &ven kunder och leverantorer ska
engageras.

Standiga forbattringar

Konkurrenskraft kraver stindiga forbattringar och
fornyelse av alla verksamhetens delar.
Forutséttningen for detta &r ett metodiskt
forbattringsarbete som genomsyrar organisationen
och en kultur som stimulerar till stindigt larande,
kreativitet och nya idéer.

Lara av andra

For att kunna vidareutvecklas méste organisationen
och dess medarbetare pa alla omraden skaffa sig ny
kunskap om vad som &r mdjligt att uppna och hur
detta kan uppnés. Detta krdver jimforelser med
dem som &r bist pa en viss process, oavsett vilken
bransch eller sektor de tillhor.

Snabbare reaktioner

I alla verksambheter &r kortare svarstider, kortare
ledtider och snabbare reaktioner pa kundernas
behov av avgorande betydelse. Det giller savil {for
utveckling, produktion och leverans av varor och
tjdnster, som for administrativa processer.

Faktabaserade beslut

Beslut maste bygga pa dokumenterade och
tillforlitliga fakta. Varje medarbetare méste inom
sitt arbetsomrade fa mojlighet att méta och
analysera fakta av betydelse for att uppfylla sina
maél och for att tillfredsstélla sina kunder.

Samverkan

Samverkan genomsyrar varje framgangsrik
organisation. Det &r vésentligt att genom samverkan
pa flera plan och i olika avseenden ta till vara
kompetenser och erfarenheter hos séval
medarbetare som hos kunder, leverantorer, partners,
dgare och huvudman.






Aret 2025 i korthet

Region Jonkopings lén ska ge linets invanare forutséttningar for ett bra liv i en attraktiv region. Varje dag
arbetar Region Jonkopings léns alla verksamheter for att gora vardagen béttre och tryggare for dem vi ar till for,
oavsett om det handlar om hilso- och sjukvard, kollektivtrafik, kultur, utbildning eller 6vrig regional utveckling.

Dialogmoten i kommunerna

Under 2025 har Region Jonkopings 1én och kommuner gemensamt bjudit in till dialoger i samtliga 13 kommuner
1 Jonkopings ldn. Politiker och tjénstepersoner deltog tillsammans med representanter fran Jonkdping University,
Lénsstyrelsen Jonkdpings lin, niringsliv, barn och unga samt civilsamhélle. Overgripande tema for dessa mdten
har varit ”Tillsammans for ett bra liv for alla”. Syftet var att identifiera styrkor, utmaningar och framtidsvisioner
och att utifran detta samtala kring gemensamt arbete for att skapa ett bra liv for alla invénare 1 lénet.

Planering for nytt vardcentrum i Eksjo

Lokalerna hos Bra liv Eksj6 vardcentral och Eksjo Folktandvérd ar for sma och foréldrade. I januari tog
regionstyrelsen ett inriktningsbeslut om att Region Jonkopings 14n ska ga vidare med forhandling om att kopa en
fastighet i centrala Eksjo i syfte att bygga ett nytt vardcentrum. Planen &r att lokalerna ska rymma vardcentral,
folktandvard och familjecentral.

Hogst fortroendet for hdlso- och sjukvarden igen

Invénarna i Jonkopings lan var dven 2024 de mest ndjda med hilso- och sjukvarden i Sverige. I den nationella
och arliga hilso- och sjukvéardsbarometern som presenteras i borjan av mars 2025 toppade Region Jonkopings
lan flera frageomraden och hamnade for fjérde aret i rad i nationell topp nér invanarna graderar sitt fortroende
for sjukvarden.

Bast akutsjukvard i landet enligt patienterna

Enligt patienterna sjdlva hade Region Jonkdpings lén bést akutsjukvard i landet 2024. Lanets akutmottagningar
hamnade i topp nér resultatet riknades samman i den nationella patientenkiten som presenterades i mars 2025.
Region Jonkdpings ldn hade snabbast akutsjukvard i Sverige. Bakom resultatet lag ett malmedvetet intensivt
arbete som inkluderade hela vardkedjan.

Byggstart for nytt arkivhus i Nassjo

Den 16 april startade byggnationen av ett nytt arkivhus i Néssjo med ett forsta palslag. Det nya arkivhuset ska
samla Regionarkivet och Arkiv Jonkopings 1dn under samma tak och blir en viktig satsning for att hantera,
bevara och tillgingliggora regionens arkivmaterial. Byggnaden kommer att innehalla ett arkiv med plats for
forskning, samt kontor och arbetsytor.

Aneby forst att na malet for HPV-vaccination

Den nationella satsningen pa gratis HPV-vaccination for kvinnor fodda 1994-1999 pagick fram till och med den
30 juni. Satsningen syftade till att uppna en vaccinationsgrad pa 70 procent, en niva som kan ge flockimmunitet
och i forlangningen utrota livmoderhalscancer i Sverige. I borjan av maj var Aneby forsta kommun i lénet att na
maélet men dven Trands kommun hade kommit upp i 70 procent.



Investering av ny animationsbyggnad

Pé sitt sammantréde i juni tog regionstyrelsen beslut om att investera nastan 20 miljoner kronor for att bygga en
ny animationsbyggnad vid Sordngens folkhdgskola i Nissjo. Animationsbyggnaden ska innehélla nya
skollokaler och en ny filmsal for utbildning och foreldsningar. Malet dr att Sordngens folkhdgskola ska vara ett
nationellt centrum for animation.

Toppresultat for tillgangligheten inom varden

I juni visade bade en ny rapport och ny statistik fran Socialstyrelsen att Region Jonkopings ldn hade toppresultat
for tillgdngligheten inom hélso- och sjukvarden. Region Jonkopings lén var en av enbart tre regioner som vid
2025 ars uppdatering hade natt riktvérdet for antalet vardplatser. Likasé var véntetiderna till akuten kortast i
landet 2024.

Folkhalsopris till motesplats for hbtgi-ungdomar

Pé regionfullméktige i juni delades folkhélsopriset inom Region Jonkopings ldn f6r 2024 ut till Gislaveds
kommuns métesplats for hbtgi-ungdomar. Kommunala medarbetare fran olika avdelningar hade gemensamt och
pé eget initiativ skapat motesplatsen for att kunna ge utsatta ungdomar en mer meningsfull fritid, mindre
isolering och tryggare vardag.

Bast i landet pa miljoarbete

Resultatet i den arliga granskningen Oppna jimforelser — miljé 2025, som Sveriges kommuner och regioner
(SKR) publicerade i juni, visade att Region Jonkdpings ldn dven 2024 hade det basta miljoarbetet i landet,
jamfort med 6vriga regioner. Andelen ekologiska livsmedel och energieffektivitet var omrdden som aterigen
stack ut positivt.

Forbattringsarbete for att forhindra VRE-utbrott

Efter ett tidigare utbrott av vancomycinresistenta enterokocker (VRE) inom slutenvirden genomfordes ett
gediget forbattringsarbete. I borjan av sommaren hade medicinkliniken, vardhygien och nirservice, som stédar,
tillsammans med sektionen for chefldkare och patientsdkerhet utrett hindelseforloppet och kommit fram till flera
nya atgérder for att férhindra VRE-utbrott.

Ny akutmottagning i Eksjo

Den 16 september 6ppnade nya akutmottagningen i Eksjo sina dorrar for patienterna. Nya hus 22 pa
Hoéglandssjukhuset samlar akutmottagning, nérakut, dagkirurgi och stddcentral under samma tak.
Verksamheterna flyttade in successivt under hosten och den formella invigningen var den 7 november.

Helg med Gardsrundan

Arets godaste helg — Gardsrundan i Jénkopings lin — genomfordes den 13-14 september. Under de bida dagarna
Oppnade gérdar, gardsbutiker, mathantverkare, kulturreservat, caféer och restauranger upp sina verksamheter for
att visa det allra bésta av lidnets lokala matproduktion.



Granskning av journaler inom barnhjartvarden

Barnkliniken vid Lanssjukhuset Ryhov och chefldkarsektionen hade sedan 2024 arbetat med en utredning kring
patienter inom barnhjartvarden som tidigare friskforklarats av en lakare som inte lingre var anstilld pa kliniken.
Under varen 2025 granskades 500 journaler och 78 barn kallades in till en ny undersdkning, dir det visade sig att
den tidigare bedomning var felaktig i ungefar hélften av fallen. Media rapporterade i hog grad om utredningen
och under hosten anordnades tva presskonferenser.

Max 1100 listade patienter per distriktslakare

Pa sitt sammantrédde i oktober tog namnd for folkhélsa och sjukvard beslut om att Region Jonkopings lén ska ta
fram en konkret handlingsplan for att na malet pd max 1100 listade patienter per ldkare inom Vardcentralerna
Bra Liv. Anledningen var att bemanningslaget i stort har forbéttrats, vilket gor det mojligt att hoja
ambitionsnivan.

Nya lokaler for habiliteringscentrum i Varnamo

Efter méanga 4rs véantan invigdes habiliteringscentrums efterlingtade nya lokaler i Varnamo den 6 november.
Béde besokare och personal kan numera komma till nya ljusa och funktionella lokaler som samlar verksamheten
under samma tak, vilket skapar béttre forutsittningar for hog patientsikerhet och trygg arbetsmiljo.

Optimerad screening for multiresistenta bakterier

Arets hallbarhetspris tilldelades smittskydd vardhygien for arbetet dér antalet provtagningar och analyser av
multiresistenta bakterier hade minskat stort. Optimerad screening frigdr arbetstid och sparar kostnader.
Kirurgmottagningen pa Hoglandssjukhuset Eks;jo fick ett hedersomndamnande for sitt arbete med att samordna
vardbesok. Genom planering kan patienter tréffa flera professioner vid samma besok.

Stipendiater inom kultur

Paul Petersons stipendium delas varje ar ut till konststuderande med anknytning till Jonkopings 14n. I december
blev det klart att 2026 ars mottagare heter Karin Johansdotter och David Permén. Lite senare samma manad
meddelade Region Jonkopings 14n och Vandalorum att 2026 ars stipendiat till Bruno Mathsson Design
Residency dr formgivaren Maria Jeglinska-Adamczewska.
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Forvaltningsberattelse

Region Jonkopings lan - hur nar vi vision och
overgripande strategiska mal med god hushallning

Region Jonkopings lén verkar inom omraden som dr avgdrande for ménniskors liv och hélsa, men ocksa inom
omraden som ger lénet forutsittningar for tillvdxt och utveckling. Sambanden mellan dessa omraden ar starka.
Minniskor véljer att leva dir det finns jobb, utbildning, en god livsmiljo, kultur och mdjlighet att kunna pendla
till arbete, skola och fritidsaktiviteter. Dar ménniskor bor finns behov av hilso- och sjukvérd, kollektivtrafik,
utbildning och kultur. Lénets foretag behdver vilutbildade medarbetare och en bra infrastruktur. Allt hdnger ihop
och &r forutsittningar for ett bra liv i en attraktiv region!

Utgangspunkten for styrning av verksamheten ar att genom god hushallning forverkliga visionen. Det innebér att
verksamheten bedrivs dndamaélsenligt och kostnadseffektivt och med en finansiering som ldngsiktigt garanterar
verksamheten. Genom god hushéllning med offentliga medel skapas vérde for lanets invanare. Vision och
varderingar dr grunden for arbetet med att formulera mél, framgangsfaktorer och mitetal samt handlingsplaner
for forbattring och utveckling inom Region Jonkdpings lans olika verksamhetsomraden. Budget med
verksamhetsplan och flerarsplan dr Region Jonkopings ldns viktigaste styrdokument. Budgeten anger de
prioriteringar som gjorts for de ndrmaste aren med utgangspunkt fran de styrdokument som har en liangre
tidshorisont. Arbetet leds och foljs upp genom regelbunden dialog och aterkoppling mellan verksamhet,
forvaltning och politik. Som stdd i arbetet anvénds métetal och intern kontroll.

Region Jonkopings lin arbetar systematiskt sedan manga ar med kvalitet som strategi som vart overgripande
ledningssystem. Att leda med kvalitet som strategi handlar om att:

Utga fran varfor och for vem vi finns till
Se vart system som sammanhéngande processer
Mita och f6lja upp

Samla fakta och idéer

wok -

Analysera, prioritera och planera

Kvalitet som strategi
Hur vi planerar, leder, utvirderar och férbéttrar i Region Jénképings ldn

For eff bra liv . L
i en aftrattiv region o Samla in fakfa och idéer

Frén kunder, intressenter Fran omvariden
VERA Verksamhetsid och verksamheten ﬂnalvsera.

Planeringsforutsattningar « Jamfdrelse med priorifera och
. Strategiska mal och uppdrag + Forbéttringsidéer liknande och ledande plm.ra
| + Interna revisionar verksamheter
+ Med mera « Trender
+ Forskning, nya riktlinjer
* Med mera

F&r det dagliga
arbetet och fér hur
arbetet kan fdrbéttras

© risittra systematisit
Wad il vi &stadkomma? — I‘I?I

Hur vet vi att en fGréindring 2 en férbatiring? Tnr N

Vilka firincringar kan leda tll en trbstzring? T LIS

—

PGSA-hjulet
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Maluppfyllelse och god hushallning

Bedomningen av om god hushéllning nétts for 2025 grundar sig dels pa hur verksamheten utvecklats i
forhallande till regionfullméktiges mal, dels pa hur verksamhetens resultat forhaller sig till regionsektorn i
ovrigt. Det innebar att Region Jonkopings 14n ska ha en andamélsenlig och kostnadseffektiv verksamhet. I
arsredovisningens avsnitt for huvudomrédena regional utveckling samt folkhilsa och sjukvard, redovisar vi hur
verksamheten har utvecklats och om de mal som regionfullméktige angett for verksamheten kunnat nas.

Av de 45 mal for en &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet som fullmédktige angivit och som méts for
2025 har 37 mal (82 procent) helt eller delvis uppnatts, vilket &r i nivd med foregdende ar. Malen for
verksamheten dr hogt satta och omprévas infor varje budgetar. Analys sker inom omraden dir malen inte nés och
vid behov tas dtgérdsplaner fram.

En bedémning av langsiktighet och uthéllighet av den finansiella styrningen kan inte isoleras till ett enskilt &r,
utan maste goras for flera ar eller 6ver en konjunkturcykel. Malet om egenfinansiering av investeringar
forutsétter 6verskott som tillsammans med avskrivningskostnader tacker investeringarna sett 6ver en period.
Region Jonkdpings 14n ser dren 2015-2025 som denna period. For periodens alla elva ar har investeringarna fullt
ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 1,9 miljarder kronor. Arets resultat for Region Jénkopings
lan dr 188 miljoner kronor, vilket &r 151 miljoner kronor béttre &n budget.

Utifran detta dr den sammantagna bedémningen att Region Jonkopings 1dn har en god hushéllning, bade
verksamhetsmissigt och finansiellt.

Maluppfyllelse &ndamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet

2025 Andel 2024 Andel
Antal matetal som ar 19 42 % 24 50 %
uppfyllda
Antal matetal som ar 18 40 % 17 35 %
delvis uppfyllda
Antal matetal som inte 8 18 % 7 15 %
ar uppfyllda
Totalt antal matetal 45 100 % 48 100 %

Statistiken for 2025 gdr inte att fa fram gdllande "Klimatpdverkan fidn prioriterade forbrukningsartiklar". Detta
pd grund av osdkerheter i médtmetoden.

Maluppfyllelse per perspektiv

Medborgare kund Process produkton Medarbetare Ekonomi Lérande fornyelse
(1] 1]
:
' 8 ‘
5
11 3
¢ 2 3

13



Forvaltningsberattelse

Antal matetal som ar ar helt eller delvis uppfyllda ar i samma niva
som foregaende ar

Négra exempel pd mitetal som helt uppnas inom perspektivet medborgare och kund ar olika resultat kopplat till
nationella patientenkéter samt hilso- och sjukvérdsbarometern, publik Smalands musik och teater, sokande per
utbildningsplats (folkhdgskolan) samt andel approximalt kariesfria 19-aringar. Exempel pa mitetal som ej nds
inom detta perspektiv dr publik vid forestdllningar for barn och ungdom samt antal tomma platser vid antagning
(naturbruksskolorna).

Inom perspektivet process och produktion uppnas mal fér matetal kopplat till hallbar utveckling, standardiserade
vardforlopp (andel utredda patienter i SVF) och indikatorer i 6ppna jimforelser har det skett en forbattring och
detta mitetal har nu nétt sitt mal. Métetal som inte uppnas &r andel ekologiska livsmedel, antal resor och
standardiserade vardforlopp (andel inom max ledtid).

Arbetstillfredsstillelse (HME) &r det métetal inom perspektivet medarbetare som helt uppnér sitt mal.
Personalhélsa - sjukfrdnvaro, andel heltidsanstillda; kostnad for bemanningsforetag (hyrkostnad som andel av
egna personalkostnader). samt personalomséttning (andel externa avgangar exklusive pension) nér sina mal
delvis. Inom detta perspektiv uppnds inte mélet for andel chefer med 10-35 medarbetare.

Mitetal som uppnas inom perspektivet ekonomi ror ekonomi i balans for Region Jonkdpings 14n totalt samt
klimatpaverkan kapitalfoérvaltning.

Inom perspektivet larande och fornyelse nds malet helt for andel behdriga ldrare, antal publikationer
(vetenskapliga artiklar) samt antal forskarutbildade medarbetare.
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Gemensamt for Region Jonkopings lan

Region Jonkopings lén arbetar samlat for ett bra liv i en attraktiv och hallbar region. Genom ett néra samspel
mellan hilso- och sjukvéard, regional utveckling och gemensamma stodverksamheter skapas forutsittningar for
hog kvalitet, god tillganglighet och langsiktig héllbarhet — for invénare, patienter, medarbetare och
samarbetspartners.

Arbetet priglas av ett systematiskt forbattrings- och utvecklingsarbete med invanarnas behov som utgangspunkt.
Digitalisering, innovation och effektivisering anvinds som verktyg for att stérka kvalitet, sdkerhet och
tillgénglighet, samtidigt som god hushallning och ekonomi i balans sékerstills. Ett tydligt fokus ligger pé att
forenkla administrativa processer, stirka chefers och medarbetares forutsittningar samt utveckla hallbara och
dndamalsenliga l6sningar.

Region Jonkdpings lén tar ett aktivt ansvar for héallbar utveckling och robust beredskap. Genom satsningar pa
cirkuldra floden, klimatsmarta 19sningar, stirkt materialforsérjning och kontinuitetsplanering byggs en
motstandskraftig verksamhet som kan méta bade dagens och framtidens behov. Samverkan, med lanets
kommuner, akademi, andra regioner och nationella aktorer, dr en sjélvklar del i arbetet och bidrar till
gemensamma losningar och effektiv resursanvandning.

Region Jonkopings lan ska vara en attraktiv arbetsgivare och en sjélvklar samarbetspartner. Genom strategisk
kompetensforsorjning, ledarutveckling och ett hidlsofraimjande arbetsmiljoarbete stirks organisationens
langsiktiga formaga att leverera virde till invanarna.

Medborgare och kund
Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: God och jémlik hélsa

Uppdrag Analys

Analysera gapen utifran den reviderade CEMR- deklarationen. Regionfullmaktige antog tilldggen av de nio nya artiklarna i
CEMR-deklarationen 2022. Regionen har for att stirka
jamstélldhetsarbetet dven beslutat att medverka i SKR-projektet
modellkoncept for jamstélldhet. En 6vergripande regional
samordnare for jimstélldhet har tillsatts under halvarsskiftet 2025.

Under 2026 kommer en handlingsplan framarbetas vad som blir
aktiviteter for att forverkliga de delar som i CEMR-deklarationen
ar Region Jonkopings lans ansvar som huvudman.
Handlingsplanen kommer att beskriva tidsplanen for de olika
aktiviteter och vem som ska ansvara for genomforandet av dessa
aktiviteter. Under verksamhetséret 2026 kommer tva sérskilda
utvecklingsomraden att arbetas med, upphandling samt SKR:s
kunskapsoversikt (o)jamstélldhet i hélsa och vard.

Oka kunskap och medvetenhet om diskriminering. Region Jonkopings lin arbetar aktivt for att sprida kunskapsstodet
Jamlik verksamhet, dar icke-diskriminering 4r en grundldggande
utgangspunkt. Inom ramen for detta erbjuds utbildningar i
normmedvetenhet och icke-diskriminering, med koppling till de
sju diskrimineringsgrunderna enligt diskrimineringslagen.

Erbjuda utbildning om rattigheter och méjligheter till inflytande. Systematiskt arbete med att arbeta med de nationella minoriteterna
pagér inklusive uppdraget som finskt forvaltningsomrade.
Riktlinjerna som skulle ha reviderats under hosten har skjutits upp
pa grund av sjukskrivning och genomfors i stillet under 2026.
Arbetet med att erbjuda kontakt med varden p& minoritetssprak
(framfor allt finska) har lyfts pa dvergripande niva, dé detta ar en
fraga som arbetsgruppen for nationella minoriteter inte réder over.

15



Forvaltningsberattelse

Uppdrag

Analys

Tillgangliggora praktikmdjlighet/erbjuda arbetstillféllen med lag
troskel.

Arbetet med att erbjuda arbetsmarknadsinsatser anpassas 1opande
utifran verksamheternas behov och forutsittningar. Under aret har
ett antal medarbetare, i samarbete med Arbetsformedlingen,
deltagit i arkivarbete.

For att hitta ett mer samordnat och regiongemensamt arbetssitt har
dialog forts med Arbetsformedlingen. Myndigheten &r positiv till
ett fordjupat samarbete och erbjuder ett brett utbud av
arbetsmarknadsétgérder. Arbetsformedlingen ansvarar for
matchningen av kandidater till relevanta insatser. Tills eventuellt
beslut fattas fortsitter arbetet att bedrivas mer lokalt i olika
verksamheter.

Undersoka behovet av samordnad sprakutbildning i lanet.

Undersokningen fran Kompetensforsorjningsenheten visar att de
flesta kommuner redan bedriver ett aktivt arbete med
sprakutbildning for vard- och omsorgspersonal. Flera kommuner
arbetar enligt ett gemensamt koncept samordnat av Vérd- och
omsorgscollege (VO-College), vilket dven andra kommuner i lanet
har mojlighet att ansluta sig till. Utdver detta koncept anvinder
ménga kommuner dven andra sprakliga stodinsatser.

Inom Region Jonk6pings lin finns i nuldget inget identifierat
behov av sprakutbildning for icke-legitimerad sjukvardspersonal.

Process och produktion

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tignster

Uppdrag

Analys

Erbjuda digitala tjanster som en del av verksamheternas ordinarie
utbud.

Arbetet med att stirka digitaliseringens mojligheter inom Region
Jonkopings ldn har lett till att en regiondvergripande arbetsgrupp
etablerats for att mojliggora en effektiv datadriven verksamhet.
Under aret har en malbild faststillts och arbete pagér med att
tydliggora roller och ansvar.

Insatser for att stodja verksamheternas digitalisering fortsétter,
bland annat kopplat till nationella tjanster som 1177 och
journalsystemet Cosmic. Projektet Digital patientinformation drivs
enligt plan och pagar till arsskiftet 2025/2026. Programmet
Digitala kallelser har vidareutvecklats med planerad breddning
under borjan av 2026, med fokus pa digitalisering av kallelser och
bilagor samt nationell samverkan.

Digital brevlada infordes i december 2024 och andelen elektronisk
fakturering har okat fran cirka 15 till 70 procent, i linje med
patienters och kunders efterfrdgan. Digitala verktyg, dashboards
samt data och analys dr nu en aterkommande del i méten for
verksamhetsutvecklare, dér e-hdlsosektionen &r en naturlig part.
Flera nya dashboards med realtidsdata har utvecklats eller ar under
utveckling. Fyra reservwebbplatser har tagits fram for
krissituationer och anvindes framgangsrikt for forsta gdngen den 5
september i samband med ett storre IT-arbete.

Lanstrafikens digitaliseringsprogram har fortsatt med flera
parallella projekt. Inforandet av ny fordonsdator ar slutfort i
samtliga bussar och har forbattrat kvaliteten i trafikplanering och
uppfoljning. IT-centrum arbetar vidare med RPA i projektform.
Under éret har flera storre automationer produktionssatts med en
uppskattad tidsbesparingspotential pa cirka 20 000 timmar, varav
flera tusen timmar redan har realiserats.
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Uppdrag

Analys

Fasa ut mindre virdeskapande arbetssitt.

Uppdraget Forenkla chefers administration har under aret bedrivits
som ett forbéttringsarbete. En referensgrupp med cirka 20 chefer
har involverats och en struktur har etablerats for att 16pande
involvera chefer fran hela organisationen. Flera
forbattringsomréden har identifierats och arbete pagér inom flera
administrativa processer. Det dr dnnu for tidigt att se métbara
effekter eller tidsvinster.

Arbete med automatisering och forbéttring av administrativa
arbetssitt pagar. Delar av den manuella logghanteringen har
automatiserats. Administrationsradet, med bred representation fran
organisationen, arbetar med att utveckla arbetssitt och fasa ut
foraldrade rutiner. Insatser pagar for att forenkla
anstéllningsprocessen for chefer, bland annat genom utveckling av
e-signering av avtal. Inom ekonomi och inkdp &r dkad e-handel ett
prioriterat omrade, i syfte att stdrka avtalstrohet och minska antalet
attesteringar. IT-centrum har under aret arbetat med béde utredning
och konkreta forbéattringar av tjanstekatalogen.

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Sdker verksamhet

Uppdrag

Analys

Med utgangspunkt i den nationella planeringen och
dverenskommelser med myndigheter ka tempot i
planeringsarbetet.

Inom vérden och delar av stodverksamheterna har grundldggande
arbete med kontinuitetshantering genomforts. Detta gor det mojligt
att prioritera de mest kritiska verksamheterna och utgér ett viktigt
steg i forberedelserna for krigsorganisationen. Genom
kontinuitetsarbetet har verksamheternas robusthet stiarkts. Region
Jonkopings 1an medverkar ocksé i nédtverk for erfarenhetsutbyte
inom totalforsvar samt i civilomradets arbetsgrupp for hélsa, véard
och omsorg.

Uppbyggnaden av krigsorganisationen har daremot gatt
langsammare &n planerat, framfor allt eftersom kontinuitetsarbetet
har tagit mer tid dn forvéntat. En modell for uppbyggnaden av
Region Jonkopings ldns krigsorganisation har faststéllts med mal
for 2026.

Under aret har flera viktiga beredskapsinsatser genomforts, bland
annat Beredskapsveckan, masskadedvningar vid lanets tre sjukhus,
foreldsningar, utbildningar och en féltdvning inom vérdlandsstod
(HNS).

Utveckla och forstarka arbetet for att motverka valfardsbrott

En riktlinje mot vélfardsbrott har under april manad godkénts av
regiondirektoren. Arbetet med riktlinjen har letts av
juridikavdelningen i samverkan med bland annat
ekonomiavdelningen. Aven riktlinjen for gavor, formaner och
mutor har integrerats i riktlinjen.

For att driva det fortsatta arbetet mot valfardsbedrégerier har en
tvarprofessionell arbetsgrupp bildats. Uppdragsbeskrivning for
arbetet finns framtagen. Arbetsgruppens forsta mote ar i januari
2026.
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Framgéngsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Minska var klimatpéverkan frén direkt paverkbara utslapp.

Véra direkt paverkbara utsldpp uppgick 2025 sammantaget till

ca 11 860 ton koldioxidekvivalenter. Det ar en minskning med

16 % jamfort med 2024 och en minskning med 38 % jamfort med
2019. Det vill séga att malet om 25 % minskning naddes redan
2024. Minskningen beror framst pé att elproduktionen i den
nordiska elmixen har blivit renare, vilket paverkat bade
fastighetsdriften och kollektivtrafiken positivt.

Utveckla cirkuldra materialfloden och minska méngden avfall.

Matsvinnet minskar i flera verksamheter tack vare battre metoder
och samverkan, dven om vissa utmaningar kvarstar.

Engangsprodukters klimatpéverkan &r fortsatt hog, men insatser
som kampanjer, utbildning och uppdaterade rutiner ar i gang.

Cirkuléra initiativ planeras, bland annat pilotprojekt for
flergangsprodukter. Textilsortering dr implementerad och aterbruk
lyfts i byggprojekt. Upphandlingar ses 6ver for att frimja hallbara
materialval.

Utveckla ett hallbart byggande med sund inom- och utomhusmiljo.

Byggprojekten inom Region Jonképing fortsitter ha fokus pé
héllbarhet. Nya vardbyggnader uppfors med stomme av
korslimmat trd och enligt miljobyggnad Silver. Nya projekt
kommer att f6lja nya Hallbarhetskrav i Program for teknisk
standard Region Jonkdping som har miljobyggnad Silver som
grund. Parallellt starks de ekologiska viardena genom utokad
angsmark vid samtliga sjukhusomréden, vilket redan delvis &r
genomfort och beraknas slutforas under aret. Vattentankar for
insamling av dagvatten finns nu nedgrivda pa alla tre sjukhus.

Utveckla miljokrav och sociala krav inklusive uppfoljning i
upphandlingar.

Under 2025 har Region Jonkopings ldn stérkt arbetet med hallbar
upphandling. Nya nationellt harmoniserade kravpaket har tagits
fram for bland annat palmolja i livsmedel, sarbehandlingsartiklar
och sjukvardstextilier, varav kravpaketen for palmolja i livsmedel
och sarbehandlingsartiklar har tillimpats i upphandlingar.

Léngtgaende miljo- och livscykelkrav har stillts i flera prioriterade
upphandlingar, bland annat av fordon, livsmedel, medicintekniska
produkter, forbrukningsmaterial och forpackningar. Arbetet med
cirkuldra skyddsforkladen har fortsatt under éret.

Servera maltider som fraimjar hdlsosamma matvanor med minskad
klimatpaverkan.

Uppdraget innebdr huvudsakligen att implementera och folja upp
kostpolicyn. Den genomsnittliga klimatpaverkan har minskat och
malet uppnas, ddr satsningar pa klimatsmarta menyer, fler
vegetariska alternativ och nya verktyg for klimatberékning bedoms
ge fortsatt positiva effekter.

Miitetal Malvirde Resultat Analys
d, Kéot  (Wh/m2 145 kWh/m2 139 kWh/m2 Energibehovet har minskat under 2025 jamfort med 2024 genom
Opt energi ( m2) en kombination av ombyggnadsprojekt och driftoptimering. Aven
en viss 0kning av solenergi bidrar till att malet uppnas.
d, Andel fomvbart dri del 20 % 19 % Kraven enligt trafikavtalet pa att 20 procent (volymprocent) av
. " e, ornoy art ditvmede drivmedlet ska vara férnybart, dr uppnatt. Nar forbrukad fornybar
- dieseldrivna tag . . .. a1y 11 . w
volym riknas om till energiinnehall blir resultatet ndgot lagre.
d, Klimatpaverkan frn direkt -25% -38% Klimatpaverkan fran direkt paverkbara utslépp minskade med 38%
R N sedan 2019.
paverkbara utslédpp
-15% Statistiken for 2025 gér inte att fa fram géllande "Klimatpéverkan

d’ Klimatpaverkan fran
prioriterade
forbrukningsartiklar (ton
koldioxidekvivalenter)

fran prioriterade forbrukningsartiklar" pa grund av osékerheter i
métmetoden.
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Miitetal Milvirde Resultat Analys

d, Andel ekologisk 65 % 52 % Andel ekologiska livsmedel ligger under malnivan, férutom

. andelckologiska ] Virnamo folkhdgskola (65 %) och centralkdket i Eksjd (66 %)
livsmedel

som uppnar méalnivan. Bristande tillgéng, restnoteringar och
omvérldsfaktorer paverkar negativt. Samtidigt pagér insatser med
uppfoljning, utbildning och dialog for att forbéttra resultatet.

d, Koldioxidutslipp f 0,121 ton 0,102 ton Totalt for Region Jonkopings 14n har utsldppen minskat med 11%
° IOXI_ uts a.pp ran koldioxid/arsa  koldioxid/adrsa  jimfort med 2024. Daremot dkade klimatpaverkan fran flyg med
tjdnsteresor, inklusive egna
R rbetare rbetare 11 %.
godstransporter per drsarbetare
95 % 82 % Andelen svenskproducerade koétt-, mejeri- och dggprodukter ligger

d’ Andel svenskproducerat

. . .. under mélnivdn men Stora Segerstad naturbrukscentrum och
kott, mejeriprodukter och dgg

maltidsverksamheten i Varnamo har klarat malnivan. Faktorer som
bristande tillgng pa exempelvis svenskt not- och flaskkott,
svarigheter for leverantorer att leverera ersattningsprodukter med
ritt krav samt salmonellautbrott hos dggproducenter paverkar
resultatet negativt. Insatser som utbildning och leverantorsdialog
pagér for att forbéttra maluppfyllelsen.

Framgangsfaktorer: Utveckla férmagan att dra nytta av de resurser som EU erbjuder

Uppdrag Analys
Integrera EU-fragor i ordinarie planerings-, lednings- och Region Jonkopings lidn har under 2025 integrerat EU-fragor i
uppfoljningsarbete. ordinarie planerings-, lednings- och uppfoljningsarbete genom

samverkan, strategiskt paverkansarbete och kunskapshdjande
insatser. Genom deldgarskap i Smaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) och medlemskap i Assembly of European
Regions (AER) har regionen bedrivit omviérldsbevakning, pdverkat
EU-processer och stirkt tidig positionering i strategiskt viktiga
fragor sasom skog, energi, vatten, infrastruktur,
sammanhéllningspolitiken och EU:s langtidsbudget. Det
europeiska perspektivet har dven integrerats i revideringen av den
regionala utvecklingsstrategin, som provats mot europeiska och
nationella mal for att bidra till ett hallbart EU och nyttja EU:s
resurser.

Genom vérdskapet for Europa Direkt Jonkopings ldn har
kunskapen om EU:s roll, politik och prioriteringar 6kat hos
invanare, fortroendevalda, tjanstepersoner och unga, bland annat
genom dialogaktiviteter, utbildningsinsatser och evenemang
kopplade till demokrati, energiomstéllning, beredskap och EU:s
langtidsbudget. Regionen har darmed starkt kopplingen mellan
EU-politik och regional utveckling samt sikerstallt fortsatt
verksamhet genom beviljad EU-finansiering for Europa Direkt
2026-2030.
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Utveckla verksamhets- och ledarutvecklingsprogram till att
inkludera deltagare fran kommunerna i lénet.

1 toppledarprogrammet utvecklas lanets hogsta ledning gemensamt
for ett bra liv for alla invanare. Programmet samlar lanets 13
kommundirektorer, regionens ledningsgrupp, lansradet, rektor vid
Jonkoping University samt chef for Kommunal utveckling och
fortloper enligt plan med strategiska utvecklingsinsatser, bland
annat en oversyn av Reko-systemet.

Den forsta omgangen av det s kallade Svarta Chefssparet narmar
sig avslut med examen i januari. Utvérdering pagar och visar ett
mycket positivt mottagande, samtidigt som utvecklingsomraden
har identifierats infor planerad omgéng tva med start under varen.

Region Jonkopings lén ska kunna bidra med lérarresurser i
Jonkoping Universitys tandldkarutbildning.

Jonkoping University har for tredje gdngen ansokt hos regeringen
om tillstand att utfirda tandldkarexamen.
Universitetskanslersdmbetet har yttrat sig och foreslér avslag. Mot
bakgrund av detta bedoms forutsittningarna for att erhalla
examensratt inom 6verskadlig tid som begrinsade. I stéllet
planeras ett fortsatt arbete dér Jonkoping University, tillsammans
med Region Jonkopings lan och samverkande regioner,
vidareutvecklar Centrum for odontologi och oral hilsa (COO).

Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag

Analys

Utveckla en mer hallbar kapitalforvaltning jaimfort med jimforbara
index.

I samband med framtagandet av ett nytt hallbarhetsprogram har en
omvérldsanalys av andra regioners metoder genomforts och
resulterat i ett forslag. Forslaget ér att koldioxidintensiteten fran
var kapitalforvaltning genom innehav i aktiefonder ska minska
over tid och vara lagre dn jamforbart index.
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Uppdrag

Analys

Genomgéng av vara vérdlokaler utanfor sjukhusomradena.

En projektgrupp med representanter frin Kommunal utveckling,
Vérdvalsenheten, Bra Liv och Regionfastigheter har tagit fram en
rapport som underlag for en 1dngsiktig investeringsplan for
vardcentralerna inom Bra Liv.

Rapporten visar att primérvérden i Region Jonkdpings lén star
infor stora fordndringar, drivna av en aldrande befolkning,
digitalisering och lokala behov. For att mota dessa utmaningar
krévs flexibla, hallbara och tillgdngliga vardlokaler anpassade till
bade dagens och framtidens arbetssitt. Skillnaderna mellan stad
och landsbygd innebdr att 16sningarna varierar — fran storre enheter
i tdtorter till mobila team pé landsbygden. Egenédgda lokaler skapar
langsiktiga mojligheter men kraver planering, medan inhyrda
lokaler innebér dkad osdkerhet.

Rapporten foreslar att Region Jonkopings ldn tar fram ett
konceptprogram for primarvardens lokaler. Ett sddant program kan
fungera som ett strategiskt verktyg for att samordna planering,
investeringar och verksamhetsutveckling. En langsiktig
investeringsplan och samverkan mellan region och kommun ar
avgorande for att skapa en primérvéard som sitter Esthers behov i
centrum.

En grupp har startats for att etablera ett koncept for nya och
samordnade lokaler for vardcentrum.

Att ta fram underlag for byggnation av ett parkeringshus vid
Lénssjukhuset Ryhov med syfte att forbéttra tillgéngligheten for
bade anstillda och besokare.

Ett forsta underlag har tagits fram som 6versikt av nuldget med
fokus pa kapacitet, avgiftssystem och héllbarhet. Nésta steg blir en
fordjupad analys infor kommande stidllningstaganden.

Se &ver regionens helégda bolag i syfte att se vilka delar det 4r
lampligt att integrera i regionen.

Det pagér ett arbete med att ta fram de ekonomiska effekterna med
en integration av RJL Alghunden 4 AB och RJL Tégdepa i Nissjo
AB. En extern virdering av fastigheterna dr genomf6rd och nu
pagér arbete med att slutfora de ekonomiska effekterna for olika
alternativ. Detta arbete genomfors tillsammans med bolagens
revisorer.

En utredning pagar for att gora en versyn av Smalands Turism
AB for se om bolaget kan inforlivas i Region Jonkopings lans
ordinarie verksamhet. En rapport ér klar och fortsatta avstimningar
kommer att ske under borjan av 2026.

Utokning av bidrag till ideella foreningar och studieforbund

Under 2025 har riktade insatser genomforts med fokus pa
civilsamhaéllet. Insatserna har bland annat bestétt av olika former
av dialogmoten och haft som syfte att stirka samverkan, bade
mellan civilsamhéllet och offentliga aktdrer samt inom
civilsamhéllet. Arbetet har samtidigt bidragit till att 14gga grunden
for en langsiktig samverkansstruktur.

Parallellt har forberedelser genomforts for att under 2026 etablera
en mer permanent struktur for fortsatt samverkan med
civilsamhdllet. Dialog har dven forts kring intern samordning av
bidragsgivningen, vilket har lett till inledande insatser for 6kad
sammanhallning.

Miitetal Malvirde Resultat Analys
d. . . 72 4,1 ton CO2- Mitetalet koldioxidintensitet omfattar regionens aktieportfolj och
Klimatpaverkan ? . . . . Lo .
ekv/mnkr beskriver klimatpaverkan i relation till placerade aktiebolags

kapitalforvaltning, ton
CO2e¢/mnkr av portfoljens
innehavs totala omséttning

omsittning (ton CO2e/omsatta mnkr). Utfallet for 2025 1
forhéllande till basar 2019 visar pé en lidgre klimatpaverkan.
Utfallet for 2025 har 6kat marginellt jamfort med 2024.
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Vasentliga personalforhallanden

Region Jonkopings lén &r en attraktiv arbetsgivare. Det ar ett resultat av samspelet mellan chefer och
medarbetare som har formagan att omsatta grundliggande varderingar och verksamhetsuppdrag i praktisk
handling pa ett framgangsrikt sétt. Att involvera kompetenta och motiverade medarbetare ar nyckeln till
framgéng.

Medarbetare i siffror

Verksamheten utfors dels i egen regi, dels av privata aktdrer. Region Jonkdpings léns planering och atgérder har
betydelse for hela verksamheten, medan detta kapitel handlar om medarbetare anstéllda i Region Jonkdpings lan.

Vid utgangen av 2025 hade Region Jonkopings 1dn 11 812 anstdllda. Av dem var 11 251 tillsvidareanstéllda och
561 visstidsanstéllda. Det dr en marginell 6kning med cirka 0,2 % jamfort med foregaende ar. Konsfordelningen
dr 1 princip oférdndrad medan andelen som ér tillsvidareanstéllda och andelen heltidsanstédllda 6kat nagot. Utover
de manadsanstéllda avlonades motsvarande 310 arsarbetare med timl6n under 2025.

Anstéllningsform Koén Heltid Deltid Totalt
Antal anstéllda tillsvidare Kvinnor 7 841 1188 9 029
Man 2113 109 2222
Antal anstallda visstid Kvinnor 354 57 411
Man 129 21 150
Totalt antal anstéllda 10 437 1375 11 812

Forandring arsarbetare

Region Jonkopings 14n méter dven antal anstillda uttryckt i faktiska arsarbetare, som visar hur ménga arsarbetare
som varit i tjanst i genomsnitt under aret inklusive timavlonade. Hénsyn tas i den berékningen béde till
tjénstgoringsgrad och franvaro. Fordandring av faktiska arsarbetare kan bero bade pé fler anstéllda arsarbetare
men ocksa pé fordndringar i franvaron (fler eller férre i tjdnst).

Totalt sett en 6kning av faktiska &rsarbetare jimfort med foregdende ar med 83. Okningen beror framforallt pa
en Okning av anstdllda men péverkas ocksa till viss del pa fordndrad franvaro jamfort med samma period
foregdende ar. Antalet anstéllda arsarbetare har totalt sett 6kat i genomsnitt med 90, men da franvaron dkat med
motsvarande 7 arsarbetare medfor det att firre medarbetare varit i tjdnst och ger dirmed en mindre total 6kning
av faktiska drsarbetare 4n vad anstéllningarna motsvarar.

Forandring 2025 2024 Forandring
Tillsvidareanstallda 10916 10 813 103
Visstidsanstallda 621 639 -18
Timavlénade 309 305 4
Summa anstéllda arsarbetare 11 847 11757 90
Sjukfranvaro 579 577 2
Foraldraledighet och vard av barn 757 757 0
Ovrig franvaro 497 492 5
Summa franvaro 1834 1827 7
Faktiskt antal arsarbetare 10 013 9930 83
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Faktiska arsarbetare per yrkesgrupp

Faktiska Faktiska _For- N Forandring

. . andring For-andring .
Yrkesgrupp arsarbetare arsarbetare ars franvaro faktiska

shitt 2025 snitt 2024 arsarbetare

arbetare
Ledning och administration 2085 2 045 42 2 40
Lakare 1208 1203 9 4 5
Sjukskoterska inkl barnmorska 2485 2 468 14 -3 16
Underskoterska/Skotare m fl 1427 1425 -13 -15 3
Tandvard 502 504 1 3 -3
Skola, kultur och fritid 253 254 -1 0 -1
Teknik, kdk och service 893 882 16 5 11
Ovriga personalgrupper 1160 1148 23 10 12
Summa 10 013 9930 90 7 83
Medarbetare

Strategiska mal: Sveriges basta offentliga arbetsgivare med Sveriges basta

arbetsplatser

Framgangsfaktorer: Rétt kompetens och bemanning

Uppdrag

Analys

Strategisk kompetensplanering.

Kompetensplanering &r vart gemensamma arbetssitt for hur vi
sakerstiller att de resurser vi har moter invanarnas behov idag och
i framtiden. Det dr en arlig process déir verksamheterna reviderat
och uppdaterat sina planer under varen 2025.

Arbetssittet ska leda fram till aktiviteter som ldggs in i respektive
verksamhets verksamhetsplan. Arbetsséttet ar implementerat i
verksamhetsomradena och utifrén arliga utvarderingar sker
forbattringar och justering av arbetssétt, mallar och systemstod.

Utifran hostens utvirdering av arbetssittet gors justeringar infor
2026 for att forenkla processen samt koppla arbetet ndrmare till
verksamhetsplaneringen

I arbetet for att skapa forutsittningar for ett mer regiongemensamt
arbetssétt for schema och bemanningsfragor i Region Jonkopings
ldn har en kartlaggning av verksamheternas bemanningsbehov,
omfattande bade patientnéra och icke-patientnéra arbetsuppgifter
genomforts under éret. Ett antal forslag pa 6vergripande atgérder
har identifierats och en sammanfattats i en rapport. Rapporten
ligger till grund for fortsatt inriktning, prioriteringar och eventuella
fortsatta steg i arbetet mot en mer gemensam styrning och
foljsamhet till regiongemensamma arbetssitt i verksamheterna.

Under hosten har dven ett arbete paborjats med att ta fram mer
stodmaterial for schemaplanering for att tydliggora och underlétta
arbetssattet inom omradet samt att sammanfora KPS (Kapacitets
och produktionsstyrning) med schema och bemanning pé ett
tydligare sétt.

23




Forvaltningsberattelse

Uppdrag

Analys

Kompetensutveckling hela arbetslivet.

Med utgangspunkt i verksamheternas uppdrag och behov som
identifierats i kompetensplanerna ska alla medarbetare ges
mojlighet till relevant och kontinuerlig kompetensutveckling. I
samband med medarbetarsamtal foljs medarbetarens individuella
kompetensutvecklingsplan upp och revideras och kompletteras
med nya mal.

For manga yrkesgrupper finns dven en regiongemensam struktur
for kompetens och karridrutveckling. Detta giller t ex ldkare som
efter sin examen genom allméntjanstgoring (bastjénstgéring) och
sedan specialisttjanstgoring kompetensutvecklar sig.

Arbetet med utbildningsanstéllningar for sjukskoterskor och
underskoéterskor fortsitter enligt tidigare modell, dér en ny
inventering och tilldelning av platser gors érligen. Utifran
verksamheternas behov finns dessutom méjlighet for de
verksamheter som har medarbetare som studerar magister- eller
masterprogram pa arbetstid att fa ett schablonbelopp fran de
centrala kompetensmedlen.

Under 2025 anstélldes 76 medarbetare pa utbildningsanstéllning
till specialistsjukskoterska och det betalades schablonerséttning for
47 medarbetare.

Okad samverkan med kommunerna kring kompetensforsorjning
och kompetensutveckling.

Lopande dialoger fors i olika forum dér bade kommuner och
Region Jénkopings lén deltar. Overgripande fragor tas upp i
toppledarprogrammet, medan mer yrkesspecifika fragor hanteras i
andra forum, exempelvis i styrgrupper for Vérd- och
omsorgscollege.

Arbetsuppgifter som idag till stor del skots av sjukvardsutbildad
personal ska dér det d4r mojligt, pa ett kostnadseffektivt sitt, flyttas
over till servicepersonal.

En arbetsgrupp tillsattes under 2024 med uppdrag att undersoka
forutsittningarna for att utveckla servicetjénster utifran konceptet
servicevardar. I februari genomfordes ett studiebesok pa
Centralsjukhuset i Kristianstad, dar detta koncept redan &r infort.

Under éret har dialoger forts med tva vardenheter i hus D1/D2 pa
Lénssjukhuset Ryhov. Dessutom har ett projektdirektiv tagits fram.

Minska hyrberoendet i primarvarden.

Lonesatsningarna ar avsedda for att bidra till att 6ka attraktiviteten
for lakaryrket med inriktning mot allmanmedicin och dérigenom
skapa battre forutsattningar att minska hyrberoendet av likare i
priméarvarden. Satsningen genomfordes i lonedversyn under hosten
och medlen fordelas dar till de berérda ldkargrupperna inom
priméarvarden.

Projekt 6ka bemanningen pa lansdelssjukhusen.

Respektive verksamhetsomrade som har verksamhet vid lanets
sjukhus arbetar med att sdkerstélla réitt bemanning utifran sina
respektive uppdrag. I arbetet med att inf6ra regiongemensamma
arbetssitt for bemanning och schema kommer dven det geografiska
perspektivet att behdva beaktas nér verksamheterna leder och
fordelar arbetet for att méta invanarnas behov.

De utlokaliserade utbildningarna till sjukskoterska i Eksjo och
Virnamo dr ett sétt att forsoka mota behovet av
sjukskoterskekompetens mer lokalt.

For att inspirera yngre att soka sig till hdlso- och sjukvarden har ett
nytt prao-koncept inforts i Eksjo och Vérnamo. Konceptet syftar
till att ge elever i grundskolan en inblick i hur det 4r att arbeta pa
ett sjukhus och langsiktigt bidra till att fler soker sig till vardyrken.

Bemanningsverksamheten med sjukskoterskor har avvecklats da
den inte fyller den funktion som den initialt gjorde, bland annat
med anledning av att vi har lyckats bra med att minska
anvindningen av externa resurser i form av hyrpersonal inom
sjukskoterskegruppen.
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Uppdrag

Analys

Projekt oka andelen som arbetar helg.

Ett lokalt kollektivavtal om veckoslutsarbete har tecknats med
Kommunal och Véardfoérbundet. Avtalet tillimpas nu pa utvalda
enheter (cirka 10 arbetsplatser) under en provoperiod. Avtalet
innebdr att medarbetare arbetar i genomsnitt 28 timmar/vecka och
att arbetstiden &r forlagd till fredag-mandag. Den forsta
partsgemensamma utvérderingen genomfors under varen 2026 med
forhandling i mars om eventuell forlangning av avtalet.

Miitetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Faktiska arsarbetare

10012

Totalt sett en 6kning av faktiska arsarbetare jamfort med
motsvarande period foregaende dr med 84. Okningen beror
framforallt pa en Skning av anstéllda men péverkas ocksa till viss
del pé fordndrad franvaro jamfort med samma period foregédende
ar. Antalet anstéllda arsarbetare har totalt sett okat i genomsnitt
med 91, men da franvaron 6kat med motsvarande 7 arsarbetare
medfor det att farre medarbetare varit i tjdnst och ger ddrmed en
mindre total 6kning av faktiska arsarbetare 4n vad anstillningarna
motsvarar.

Flera verksamhetsomraden arbetar aktivt med att minska totala
antalet faktiska arsarbetare for att sdkerstilla en ekonomi i balans.

d’ Kostnad for
bemanningsforetag (hyrkostnad
som andel av egna
personalkostnader)

2%

2,4 %

Kostnaden for hyrpersonal som andel av personalkostnaden ligger
fortsatt 6ver malsattningen men har minskat jamfort med
foregaende ar. Den ackumulerade kostnaden for
bemanningsforetag har totalt sett minskat med ca 24% jamfort med
foregaende ar och ligger pa ca 169 mnkr (222 mnkr, 2024).
Kostnaden for hyrldkare har minskat med ca 22 % medan
kostnaden for sjukskoterskor har minskat med ca 41%.
Verksamheterna arbetar utifran sina handlings- och
kompetensplaner for att minska beroendet av hyrpersonal.

d’ Personalomsittning (andel
externa avgangar exkl pension)
under de senaste 12 manaderna

5%

5,7%

Den externa personalomséttningen varierar mellan Region
Jonkopings léns verksamheter och ligger totalt sett ca 0,4
procentenheter hogre dn foregaende ar. Omsittningen &r dock
fortsatt lagre d4n under 2022 och 2023. Totalt har 916
tillsvidareanstillda medarbetare avslutat sin anstéllning de senaste
12 manaderna, varav 275 ér pensionsavgangar. Samtidigt har 936
nya medarbetare tillsvidareanstllts senaste 12 manaderna. Inom
vissa yrken och geografiska omréaden &r det svart att attrahera och
rekrytera i samma omfattning som slutar &ven om det totalt sett
anstalls fler &n vad som slutar i Region Jonkopings lan. Att
utveckla och behalla befintliga medarbetare &r fortsatt viktigt for
att klara kompetensforsorjningen och méta invanarnas behov.

Personalomsattning

Avgangar
antal

Personal- Ny-

Personal-
omsittning

omsittning
(exkl pension)

Ny-
rekrytering

rekrytering
antal

Kvinnor

706

7,8

53

8,3

750

Man

210

9,4

7,4

8,4

186

Totalt

916

8,2

5,7

8,2

936
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Framgangsfaktorer: En god arbetsmiljé och hélsa

Uppdrag

Analys

Ett systematiskt arbetsmiljoarbete med utgdngspunkt i

friskfaktorerna.

De atta friskfaktorerna dr Region Jonkoping ldns gemensamma
arbetssatt for hur vi systematiskt skapar bésta arbetsplatsen.
Friskfaktorerna sammanfattar de forutsédttningar som forskning
visar behover finnas pa en arbetsplats for att medarbetarna ska ma
bra, utvecklas, prestera bra och trivas och ér grunden for
verksamheternas arbetsmiljoarbete.

Den arliga uppfoljningen visar att Region Jonkopings lan har
Overlag ett vil fungerande och etablerat systematiskt
arbetsmiljoarbete (SAM). Arbetet bedrivs strukturerat i
organisationen och i linje med lagstiftning, regionens
styrdokument och gemensamma arbetssétt.

Det finns identifierade forbattringsomraden men genom att arbeta
enligt arsplanen for SAM skapas goda forutsittningar for
uppfoljning, genomforande av atgirder och analys av deras effekt.

Uppfoljningen visar god delaktighet och samverkan, tydliga rutiner
och riktlinjer samt en i huvudsak fungerande uppgiftsfordelning av
arbetsmiljoansvar. Arbetsmiljon undersoks systematiskt genom
flera etablerade arbetssitt, och riskbedémningar genomfors i
huvudsak infor forandringar. Identifierade risker dokumenteras och
hanteras i handlingsplaner, och atgérder f6ljs upp i dialog i
verksamheterna.

Det finns dven en god kunskapsniva hos chefer och medarbetare
nér det géller systematiskt arbetsmiljdarbete och kdinnedom om
risker i arbetet. Samtliga verksamheter arbetar med friskfaktorer
som en del av arbetsmiljoarbetet. Uppfoljningen visar samtidigt att
arbetet med friskfaktorerna behéver bli mer tydligt, &terkommande
och likvérdigt, sé att policy for arbetsmiljé och hélsa fér fullt
genomslag i det dagliga arbetet.

Sammantaget bedoms arbetsmiljoarbetet fungera vil. Det fortsatta
utvecklingsarbetet handlar frdmst om att stirka tydlighet,
systematik och uppfoljning, sarskilt vid fordndringar, samt att
sakerstilla att roller, ansvar och arbetssitt ar likvérdiga i hela
organisationen.

Skobidrag till medarbetare i vardnira arbete.

Skobidraget lanserades under véren och finns nu tillgéngligt i
formansportalen for de yrkesgrupper som uppfyller kriterierna.
Niéstan 5 000 medarbetare nyttjade bidraget till en total kostnad av
cirka 4,4 miljoner kronor.

M:itetal

Malvirde

Resultat

Analys

d’ Andel heltidsanstdllda

91 %

88 %

Andelen heltidsanstillda ligger kvar pad samma niva som
foregaende ar och nér inte malvérdet. Regionen tilldimpar heltid
som norm, vilket innebér att medarbetare som onskar heltid
erbjuds det och nyrekryteringar sker som utgéngspunkt pa heltid.
Samtidigt syns en positiv langsiktig trend: andelen heltidsanstéillda
har okat fran 86,6 procent (2022) till 88,4 procent (2025). Ur ett
jamstilldhetsperspektiv dr andelen kvinnor som arbetar heltid
fortsatt klart lagre &n for méan. Det dr darfor viktigt att fora dialog
med medarbetare som inte 6nskar heltid, bade for att bidra till okad
jamstélldhet och for att mota verksamhetens kompetensbehov.
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Miitetal Milvirde Resultat Analys
d, . 55 % 5,8% Sjukfranvaron ligger pa samma niva som foregaende ar. Den
Personalhélsa ’ . . . L. . N
. . ackumulerade sjukfranvaron uppgar till 5,8 procent, vilket ar 0,3

- Sjukfranvaro % .. - . s s
procentenheter 6ver malvérdet. Jamfort med foregaende ar var
korttidsfranvaron (dag 1-14) hogre under februari och mars,
troligen kopplat till en mer omfattande influensasisong. Ovriga
manader ligger pa ungefir samma niva eller nigot lédgre 4n 2024
vilket tyder pa en tillfillig h6jning under februari och mars. Sedan
2022 har sjukfranvaron minskat successivt vilket kan kopplas till
att arbetet med friskfaktorer forstérkts: fran 7,1 procent (2022) till
6,1 procent (2023) och 5,8 procent (2025). Det visar pa en positiv
langsiktig trend. Kvinnor har fortsatt en hogre sjukfranvaro én mén
och gapet mellan kénen har inte minskat. Arbetet med friskfaktorer
och det systematiska arbetsmiljoarbetet dr darfor fortsatt centralt
for att skapa hélsofrimjande arbetsplatser, tidiga insatser och
sikerstélla en langsiktigt hallbar arbetsmiljo.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaro % 2021 2022 2023 2024 2025

Total sjukfranvaro 6,4 71 6,1 5,8 5,8

Méan 4 4,6 3,7 3,5 3,4

Kvinnor 7 7,8 6,8 6,4 6,5

Olika aldersgrupper

<29 ar 53 6,5 57 5,5 5,2

30-49 ar 6,3 6,9 59 5,7 5,6

>50 ar 6,9 7,6 6,5 6,1 6,3

Andel langvarig sjukdom, 6ver 60 dagar, 50,4 46,1 48,8 47,8 49,1

av total sjukfranvaro

Framgangsfaktorer: Framjar kreativitet och delaktighet

Uppdrag

Analys

Arbeta vidare med chefers forutsittningar for ett hallbart chef- och
ledarskap.

Verksamheterna arbetar med att ge sina chefer bra forutsattningar
och skapa ett héllbart chef- och ledarskap. P4 dvergripande niva
har fordjupad kunskap om studier och forskning for forstaelse om
antalet medarbetare per chef tillgéngliggjorts i syfte att stodja
omstillning och skapa forstéelse i de verksamheter dar detta &r
aktuellt. Ett medarbetarsamtal riktat till chef-chef dr framtaget for
att frimja dialogen och stddja arbetet med chefens forutséttningar.

En pilotgrupp kopplad till chefens forsta ar startade i augusti.
Inkluderat i det arbetet &r att tydliggora olika rollers ansvar i
introduktionen.

En forstudie med syfte att skapa en regiongemensam syn pa
chefers ansvar och mandat samt hur chefsstrukturen ska se ut inom
Region Jonkopings lén paborjades under hosten.
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M:itetal Malvirde Resultat

Analys

0, 0,
d’ Arbetstillfredsstillelse 80% 80 %

Utifran medarbetarundersékningen som genomfordes under hosten

medarbetarengagemang (HME) som ir ett index SKR tagit fram.
Forutom interna jamforelser sé ger det oss ocksa mojligheten att
jamfora oss med andra regioner.

Region Jonkopings lins totala HME-index och de olika delindexen
for 2025 ar enligt nedan. Snittet av Gvriga regioners index inom
parentes.

. HME totalindex 80 (78)

. HME delindex motivation 80 (80)
. HME delindex styrning 76 (76)

. HME delindex ledarskap 82 (80)

Det totala resultatet dr over malvirdet och i de enskilda delindexen
sa har totalindexet for Region Jonkopings ldn okat jamfort med
foregaende ar fran 79 till 80 och delindex ledarskap har 6kat fran
81 till 82.

0,
d’ Andel chefer med 10-35 80 % 66 %

medarbetare .

Malvirdet nas inte. Det finns for narvarande drygt 90 chefer i
Region Jonkopings ldn som har mer dn 35 medarbetare. Utifran
arbetet med chefers forutsittningar och aktuell forskning pagar
arbete i berorda verksamheter med att stilla om. Jimfort med 2024
dr det en forbattring med ca 3 procentenheter sd arbetet med
omstéllningen i verksamheten borjar nu synas i uppfoljningen.
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Regional utveckling

Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet

Det regionala utvecklingsuppdraget samordnas under den regionala utvecklingsdirektoren och omfattar bland
annat Europa Direkt, Foretagsjouren, Energikontor Norra Smaland, Smélands Musik och Teater (SMOT),
Sorangens och Viarnamo folkhogskolor samt naturbruksskolorna i Tenhult och Stora Segerstad.

Uppdraget &r lagstadgat och syftar till att skapa forutsédttningar for en héllbar, innovativ och kulturellt rik region
genom strategisk planering inom infrastruktur, energi, kultur, ndringsliv och kompetensforsorjning. Den
regionala utvecklingsstrategin (RUS) &r vigledande och reviderades under 2025 i bred dialog, med planerat
beslut i regionfullméktige i februari 2026. Samverkan med kommuner och andra aktorer sker genom etablerade
nitverk pa flera nivéer.

Verksamheten omfattar dven hantering av statliga 1:1-medel och regionala utvecklingsmedel (RU-medel).
Dirutover fordelas betydande stod till civilsamhélle och kultur samt medel fran EU:s strukturfonder, vilka ar
viktiga verktyg for hallbar regional utveckling.

Det internationella arbetet har varit aktivt under aret, bland annat genom Smaland Blekinge Halland South
Sweden (SBHSS) och medlemskapet i Assembly of European Regions (AER), med fokus pa paverkan inom
sammanhallningspolitik, energi, skog och klimat. Det europeiska perspektivet har integrerats i RUS-arbetet.
Forberedelser har inletts infor vardskapet for European Regions for Innovation in Agriculture, Food and Forestry
(ERIAFF) 2027 och beslut om fortsatt finansiering av Europa Direkt stirker det langsiktiga EU-arbetet.

Inom kulturomrédet har insatser genomforts for att stirka tillgéanglighet, delaktighet och konstnérligt skapande.
SMOT hade ett rekordar med narmare 100 000 besok.

Folkhogskolorna och naturbruksskolorna bidrar till livslangt ldrande och kompetensférsorjning.
Naturbruksskolorna har ekonomiska utmaningar till f61jd av minskat elevantal och arbetar med atgéarder for att
stirka attraktivitet och kvalitet. Folkhdgskolorna har fortsatt hogt soktryck.

For att starka lanets konkurrenskraft har affarsutvecklingscheckar beviljats, sérskilt inom digitalisering, och
analysarbete har genomforts i samverkan med Jonkdping University for att forbattra kunskapsunderlaget kring
foretagens utvecklingsbehov.

Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6jda kunder och intressenter

Miitetal Milvirde Resultat Analys

1,5 2,5 Soktrycket till folkhdgskolornas utbildningar &r fortsatt hogt med
2,5 sokande per utbildningsplats. Skolorna arbetar aktivt med
marknadsforing och kommunikation for att na relevanta
malgrupper. Arbetet omfattar dven utveckling av kursutbud,
innehall och samverkan med olika samarbetspartners.

'd' Sokande per
utbildningsplats
(folkhogskolorna)

3% 2.8% Andelen elever i arskurs 9 i lanet som soker naturbruksutbildning
vid Region Jonkdpings lans naturbruksskolor uppgar till 2,8 och
ligger darmed strax under mélvardet 3. Utfallet dr ocksa ldagre dn
foregaende ar. For att 6ka soktrycket pagér kartliggning och analys
av orsaker samt flera riktade insatser, bland annat utveckling av
kommunikation, varumérke och webbplatser, 6kad synlighet i
olika digitala kanaler samt samordnade informationsinsatser
riktade mot malgruppen. Parallellt pagar samarbetet med
Skolverket och Linnéuniversitetet med fokus pa att stirka
utbildningarnas kvalitet.

d’ Andel antagna i
forhallande till antal elever som
slutar arskurs 9 i lanet
(Naturbruksskolorna)

30



Forvaltningsberattelse

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

0 29 %

d’ Antal tomma platser vid
antagning (Naturbruksskolorna)

Vid antagningens slut den 15 september 2025 var 138 elever
antagna av totalt 195 platser, vilket motsvarar 57 tomma platser
(29 procent). Antalet elever kan dérefter variera under ldséret.
Fyllnadsgraden skiljer sig mellan inriktningarna, med hogre
fyllnadsgrad inom hést och lagre inom lantbruk, djurvard och skog.

Framgangsfaktorer: Vitalt och tillgangligt kulturliv

Uppdrag

Analys

SMOT ska producera scenkonst, frimja barn och ungas méte med
scenkonst och bedriva utvecklingsarbete och fordjupning.

Arsplaneringen som SMOT arbetar med omfattar samtliga delar i
uppdraget att producera scenkonst och r ett verktyg for att uppna
maélen. Planeringen gors tva ar i forvég.

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

85000 99 849

J Publik Sméalands Musik
och Teater

Med nirmare 100 000 besdk blev 2025 ett rekordar. Arets
scenkonstproduktioner nadde stor publik, med flera slutsalda
forestéllningar och hog efterfragan. Bade konserter och
teaterproduktioner lockade fler besokare an forvantat, och aven
turnéverksamheten métte stor efterfragan.

35000 18 762

d’ Publik vid forestallningar
for barn och ungdom

Publikantalet for barn och ungdom varierar relativt lite mellan
aren. Verksamhetens organisation och produktionsprocess ar
anpassade utifran givna resurser, lokaler och personal, vilket
innebdr begransade mojligheter till 6kning. Givet ofordndrade
forutsittningar ligger publikutfallet strax under 20 000.

30 000 21343

d’ Publik linet (exklusive
Kulturhuset Spira).

Under &ret har SMOT natt en publik pa drygt 21 000 i lédnet utanfor
Kulturhuset Spira, vilket dr en 0kning jimfort med féregdende ar.
Turnéverksamheten inom bade musik och teater har fortsatt mott
en stor publik.

Framgangsfaktorer: Utbildningsinnehall anpassat till elevens behov

Uppdrag

Analys

Andel elever som nar gymnasieexamen fran
naturbruksprogrammet ska oka.

Under hosten 2025 har riktade utbildnings- och utvecklingsinsatser
genomforts vid naturbruksskolorna med all personal, med fokus pa
skolans skollagsuppdrag och undervisningens kvalitet.
Utvecklingsgrupper har etablerats och forsteldrare utsetts for att
leda det fortsatta processarbetet. Aterkommande avstimningar har
genomforts i samverkan med Skolverket.

Deltagarna inom folkhdgskolan ska slutfora sina kurser.

Studier vid folkhdgskola dr frivilliga. For att 6ka forutséttningarna
for att deltagarna slutfor sina kurser bedrivs ett kontinuerligt arbete
med fraimjande insatser, strukturerat antagningsarbete samt
individuella samtal vid studiestart.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

100 % 72 %

d’ Andel elever som nér en
gymnasieexamen inom 3 &r.

Andelen elever som nadde gymnasieexamen inom tre ar uppgick
till 72,1 procent, vilket &r ldgre &n riksgenomsnittet for
naturbruksprogrammet pé 76,4 procent. Utvecklingsinsatser pagar,
i samverkan med Skolverket, for att stirka kvaliteten i
undervisningen och dirigenom 6ka andelen elever som nér
gymnasieexamen.
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Miitetal Milvirde Resultat Analys
d, 100 % 91 % Malvirdet om 100 procent ar svart att uppnd eftersom allmén kurs
Andel deltagare som e s . Lo .
. . . . ar frivillig och riktar sig till vuxna deltagare. Avhopp forekommer
slutfor utbildning pa allmén S . . - - R
K 4 Recion Jonkéi " och beror i kinda fall framst pa personliga skl kopplade till hélsa.
tlirsfr)lih,?gll(:nl omxopings fans Folkhogskolorna arbetar dérfor med fraimjande och stodjande
va ToR0gskolor. insatser for att stiirka deltagarnas forutsittningar att fullfolja sina
studier.
d, R 100 % 85 % Andelen elever som natt malen for godkdnd gymnasieexamen har
Andel elever som ntt . o o e . N R
ilen fo . minskat ndgot jaimfort med foregdende ar, men ar fortsatt hogre an
malen for gymnasieexamen. tidigare ar. For att starka maluppfyllelsen pagér insatser vid bada
skolorna, diribland ett arbete i samverkan med Skolverket med
fokus pa kvalitetshojande aktiviteter.

Process och produktion

Verksamhetsstatistik kultur

5 -
Antal 2024 2025 F°ra"dggg 4A’ 2025
Publik Smalands Musik och Teater 89 725 99 849 11%
varav Kulturhuset Spira 67 421 77 091 14%
varav J6nkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 4 385 1518 -65%
varav 6vriga kommuner i ldnet 16 345 19 825 21%
varav turné utanfor lénet 1574 1415 -10%
Varav publik vid forestéllningar for barn och ungdom Smalands 16 746 18 762 12%
Musik och Teater
varav Kulturhuset Spira 10 938 11 343 4%
varav J6nkdpings kommun, exklusive Kulturhuset Spira 909 884 -3%
varav 6vriga kommuner i ldnet 4 477 6 131 37%
varav turné utanfor lénet 422 404 -4%

Verksamhetsstatistik naturbruksskolor

e e——
2024 2025 ;g;:'_‘;;;g i
Andel som har fatt jobb efter avslutad gymnasieutbildning 64 % 92 % 28 procent-
enheter
Andel avbrott fran naturbruksprogrammet Inge:n 6.5 % )
uppgift
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Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tjidnster

Uppdrag

Analys

Bidra till 6kad kapacitet i den digitala omstéllningen bland sméa
och medelstora foretag.

Region Jonkopings lin bidrar till sma och medelstora foretags
digitala omstéllning genom affarsutvecklingscheckar inom ett EU-
delfinansierat ramprojekt som pagér till och med 2026, dér
efterfragan ar storst inom digitalisering.

For att 6ka kunskapen om varfor foretag inte fullt ut utnyttjar
digitalisering har Region Jonkopings lan anslutit arbetet till ett
pagéende projekt som drivs av Almi i samverkan med Jonk6ping
University och Jonkoping University School of Engineering. Det
ger ett bredare och mer jimforbart kunskapsunderlag &n en separat
studie.

Region Jonkopings ldn deltar dven i ett EU-projekt tillsammans
med andra europeiska regioner med fokus pa néringslivets digitala
anvindning. Resultat fran enkdtundersdkningar anvéinds for
regionala och internationella jaimforelser samt som underlag for
fortsatta insatser for att stirka foretagens digitala kapacitet.

Framgangsfaktorer: Samverkan med andra aktérer

Uppdrag

Analys

Utveckla arbetet med att initiera och fraimja samtal om
yttrandefrihet, mangfald, demokrati och ménskliga rittigheter samt
vicka uppmarksamhet for fragorna.

Under éret har Region Jonkopings ldn fortsatt att utveckla arbetet
med att initiera och fraimja samtal om yttrandefrihet, demokrati,
mangfald och ménskliga rittigheter genom projekt, offentliga
arrangemang och strategiska samarbeten. Genom
fristadsprogrammet, tematiska evenemang och pilotprojekt har
kulturens roll i demokratiarbetet synliggjorts och nya regionala och
nationella samverkansplattformar etablerats, med sarskilt fokus pa
unga.

Arbetet med att synliggéra nationella minoriteters kultur, sprak och
kulturarv har fortsatt, med biblioteken som centrala aktorer och
med ett sérskilt fokus pa jubileumséret for 250 &r av judiskt liv i
Sverige.

Bibliotekens demokratiska uppdrag har férdjupats genom
gemensamma ldrprocesser som bidragit till 6kad kunskap,
erfarenhetsutbyte och praktisk tillimpning i verksamheterna.

Stérka och utveckla samt tydliggora formerna for samverkan med
civilsamhallet.

Region Jonkopings ldn har under éret stirkt och utvecklat formerna
for samverkan med civilsamhéllet genom dialoger, gemensamma
aktiviteter och utvecklade strukturer. Dialogerna har tydliggjort
behovet av langsiktig och formell samverkan, och ett gemensamt
forslag till fortsatt arbete har tagits fram tillsammans med berérda
aktorer. Samtidigt har rutiner for bidragsgivning utvecklats och
borjat tillimpas, och samverkan med studieférbunden har
fordjupats genom moten och gemensamma insatser.
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Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Innovationsstédjande arbete

Uppdrag

Analys

Etablera effektiva strukturer for validering for att 6ka mojligheten
att tillvarata alla lansinvanares potential och kompetens.

Under éret har arbetet med validering stirkts genom etablering av
ett coachnatverk och gemensamma motesplatser for kunskaps- och
erfarenhetsutbyte kring bransch- och utbildningsvalidering. Arbetet
integreras under 2026 i den regionala kompetensforsorjningsplanen
och bidrar till mer effektiva strukturer for validering samt till att
bittre tillvarata lansinvanarnas kompetens.

Arligen tillhandahalla bedémningar av linets kompetensbehov
inom offentlig och privat sektor pé kort och lang sikt som underlag
for kompetensforsorjningsinsatser. Utifran detta tas en
framtidsspaning fram en gang per mandatperiod.

Region Jonkopings ldn tillhandahaller arliga bedomningar av
lanets kompetensbehov genom arbete utifrdn den gemensamma
kompetens-forsorjningsplanen och Kompetensbarometern, i
samverkan med kommuner och andra arbetsmarknadsaktorer.
Arbetet forankras 1opande i Kompetensradet och kompletteras med
utveckling av nya metoder och verktyg for att samla in och
analysera underlag om kompetensbehov pé bade kort och lang sikt.

Skapa forutséttningar for 6kad omstéllningsformaga och
forsorjningsformaga.

Region Jonkopings ldn har under éret stéirkt forutsittningarna for
6kad omstallnings- och forsorjningsformaga genom samverkan
inom lénets innovationssystem och genom ett utvecklat analys-
och omvirldsarbete. Arbetet har bedrivits tillsammans med Almi,
Science Park och kommunernas néringslivsfunktioner och har
resulterat i ett inriktningsforslag med fokus pé héllbarhet och
planetdra granser. Parallellt har omvirldsbevakning, analyser och
pilotinsatser genomforts som bidrar till att stirka
kunskapsunderlaget for ldnets langsiktiga utveckling och
konkurrenskraft.

Skapa forutséttningar i ldnet for att attrahera foretagsetableringar
och finansiella investeringar samt verka for att foretag stannar kvar
ilénet.

Under 2025 har Region Jonkopings ldn etablerat en dialog med
Business Sweden med utgangspunkt i behov som identifierats av
kommunemas néringslivsfunktioner. Arbetet integreras under 2026
i det samlade uppdraget kring lanets ekosystem for
nédringslivsutveckling och innovation, i syfte att starka lénets
forutsdttningar att attrahera foretagsetableringar och investeringar
samt bidra till att foretag stannar kvar i lanet.

Arbeta med de styrkeomraden som faststills i den smarta
specialiseringsstrategin och inom dessa skapa forutsattningar for
specialisering inom respektive omrade och utifrédn det bygga
kapacitet for europeisk samverkan.

Arbetet med linets styrkeomraden enligt den smarta
specialiseringsstrategin har under aret fokuserat pa att stirka
kapacitet, samverkan och gemensamma arbetssétt inom Smaland
och Oarna. Genom utvecklade strukturer for kunskapsdelning,
projektutveckling och stod infor EU-utlysningar har
forutsittningarna forbéttrats for internationella samarbeten.
Samtidigt har utvecklingsagendor tagits fram i samverkan med
berodrda aktorer och utgér en grund for fortsatt specialisering samt
langsiktig kapacitetsuppbyggnad for europeisk samverkan och
konkurrenskraft.

Skapa forutséttningar for att utveckla naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona ndringarna.

Arbetet med att utveckla naturbruksskolorna till
kompetenscentrum for de grona ndringarna har tagit ett forsta steg
genom framtagandet av en kompetensprofil under hosten 2025.
Nista steg &r ett tvadrigt kartldggnings- och utvecklingsarbete som
startar varen 2026. Arbetet omfattar nulagesanalys,
omvirldsbevakning och utveckling av samverkansmodeller och
ska resultera i en rapport med handlingsplan och malbild mot
2036.
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Uppdrag

Analys

Tillsammans med lanets kommuner arbeta med en héllbar och
inkluderande platsutveckling utifran lénets specifika
forutsittningar.

Under &ret har insatser for héllbar och inkluderande
platsutveckling i Jonkdpings lén fordjupats genom ett projekt,
Stérkt forskning och innovation for platsutveckling. Tillsammans
med lanets kommuner har fokus legat pa metodutveckling,
kunskapsuppbyggnad och samverkan, bland annat genom test av
tjénstedesign som grund for en gemensam modell for
platsutveckling.

I anslutning till dessa insatser har dven kunskapsunderlag om
platsbundna foretag och deras behov av affirs- och innovationsstod
borjat tas fram genom intervjuer och forskningsinsatser.

Arbeta med landsbygdsutveckling for att ta tillvara hela lénets
utvecklingskraft och sysselsattningsmojligheter och for att skapa
likvardiga mojligheter for ldnets invanare.

Arbetet med landsbygdsutveckling har under éret fokuserat pa att
starka processer och samverkan inom kommersiell service. En
gemensam riktlinje for stod till kommersiell service har tagits fram
och planeras att trida i kraft i borjan av 2026.

Dérutover har erfarenhetsutbyte och samverkan stirkts genom
nétverkstraffar for handlare och kommunernas
landsbygdsutvecklare, samtidigt som ett internt utvecklingsarbete
har inletts for att starka det strategiska samarbetet inom
landsbygdsfragor.

Stérka alla barns och ungas mdjlighet att ta del av och skapa kultur
i Jonkopings ldn oberoende av socioekonomiska och geografiska
forutsittningar.

Genom riktade insatser under aret har forutséttningarna stirkts for
att barn och unga i J6nkopings ldn ska kunna ta del av och skapa
kultur pa mer jamlika villkor. Bibliotekens arbete med tidiga
sprakutvecklande insatser har utvecklats genom handledning,
nitverk och kunskapsuppbyggnad, samtidigt som dialogen med
barn och unga har fordjupats och anvénts som underlag for
regional planering. Dessutom har kompetensutveckling och
nétverkande for pedagoger inom olika konstomraden bidragit till
okad kvalitet, breddad samverkan och stérkt professionell
kapacitet.

Stdrka den kulturella infrastrukturen.

For att skapa langsiktigt hallbara strukturer inom kulturomrédet har
flera insatser genomforts under perioden med fokus pa
konstnérliga villkor, utbildning och kulturella métesplatser.
Arbetet har omfattat nidtverk, métesplatser, produktionsmiljéer och
erséttningsstrukturer som tillsammans stérker konstnérers
professionalisering, synlighet och langsiktiga arbetsforutséttningar,
samtidigt som behovet av 6kad stabilitet och kapacitet kvarstar.
Parallellt har mojligheterna till hogre konstnérlig utbildning i ldnet
utvecklats genom samverkan med nationella utbildningsaktorer
och genom riktade kompetensutvecklingsinsatser inom flera
konstomraden. Tillsammans med satsningar pa fysiska och
organisatoriska motesplatser, residensverksamheter och regional
samordning bidrar detta till att bygga en mer sammanhallen,
tillgénglig och langsiktigt hallbar kulturell infrastruktur i ldnet.

Arbeta for en jamnare konsfordelning inom utbildning och pa
arbetsmarknaden i linje med mal i ldnets jamstélldhetsstrategi.

For att bidra till en mer jamstélld utbildnings- och arbetsmarknad i
Jonkopings 1dn har fokus under perioden legat pa att stirka
kunskap, samverkan och en gemensam riktning. Insatser som
jamstilldhetskonferensen J&j och deltagande i Forum for social
hallbarhet skapar forutsittningar for langsiktig pdverkan genom
o0kad medvetenhet och samordning mellan aktorer. Arbetet utgor
en grund for fortsatt integrering av jamstélldhetsperspektivet i den
regionala kompetensforsorjningsplanen fran och med 2026.

Tydlig, tidsatt uppf6ljning av de projekt som erhallit bidrag under
denna mandatperiod och som kommer att erhalla bidrag inom
regional utveckling.

Arbetet med att utveckla uppfoljningen av finansieringsportfoljen
har fortsatt under &ret med fokus pa tydlighet och ldrande.

Dialog och synlighet har samtidigt stérkts genom digital
publicering och métesplatser dar projektigare ges mojlighet att
presentera och utbyta erfarenheter kring sina insatser.
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Uppdrag Analys

Utveckla kommunikationsinsatserna kopplat till bidrag och Arbetet med att tillgingliggora det regionala utvecklingskapitalet
finansiering for att tillgdngliggora det regionala har under aret fokuserat pa tydligare kommunikation och dkad
utvecklingskapitalet. samordning. Informationsinsatser har genomforts genom méten,

traffar och samarrangemang med nationella och regionala aktorer.
Dialogerna med projektsokande har kopplats till den regionala
utvecklingsstrategin och bidragit till 6kad kunskap om
finansieringsmojligheter och samverkan.

Larande och fornyelse
Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag Analys

Upprétthalla den pedagogiska kompetensen. Meélet vid nyanstéllningar p& naturbruksskoloma ér att alltid
rekrytera behorig personal. Ambitionen &r att ha 100 procent
legitimerade och behdriga larare 1 gymnasiegemensamma dgmnen.
Skolledningarna arbetar kontinuerligt for att uppna detta mal.

Miitetal Malvirde Resultat Analys

100 % 100 % Miitetalet visar att samtliga larare som undervisar i
gymnasiegemensamma dmnen inom naturbruksprogrammet &r
behoriga. Resultatet dr ett uttryck for ett 1dngsiktigt arbete med

d’ Andel behoriga larare

kompetensforsérjning. Yrkesldrare utan yrkeslédrarexamen ges
mdjlighet att 14sa yrkesldrarprogrammet.
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Ekonomi

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

0 tkr 10 202 tkr

d’ Ekonomi i balans

Mialet ar uppfyllt. Namnden for arbetsmarknad, naringsliv och
attraktivitet visar en positiv budgetavvikelse med 10,2 miljoner
kronor. Verksamhetsomradet utbildning och kultur visar ett
overskott jamfort med budget med 0,3 miljoner kronor.
Folkhogskoloma visar en positiv budgetavvikelse framst till f61jd
av hoga deltagarintikter, kostnadsmedvetenhet samt hogre
mobilitetsersittning och bidrag. SMOT redovisar en negativ
budgetavvikelse, huvudsakligen kopplat till en
personaldverenskommelse och 6kade verksamhetskostnader.
Produktionerna har haft ett battre utfall &n budgeterat, medan
konferens- och uthyrningsverksamheten inte natt planerad niva.
Naturbruksskolorna ér inte anslagsfinansierade utan balanserar
resultaten mot tidigare ars underskott. Stora Segerstad redovisar ett
negativt resultat, framst till foljd av lagt elevantal och en
budgeterad justeringspost som inte har kunnat moétas fullt ut av
motsvarande effektiviseringar. Tenhult redovisar ett mindre
negativt resultat, battre 4n prognos, och har haft ekonomi i balans
under arets andra halft.

Regiondvergripande budget for nimnden visar en positiv
budgetavvikelse med 9,9 miljoner kronor, vilket fraimst forklaras
genom att regionala utvecklingsmedel (RU-medel) inte &r nyttjade
iniva med budget. Utfallet varierar 6ver tid beroende pa projektens
rapportering och beslut om finansiering. Bidrag och stdd redovisar
en positiv avvikelse pé 0,8 miljoner kronor, framst till foljd av att
vissa kulturbidrag inte utnyttjats fullt ut.
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Trafik, infrastruktur och miljo

Regional utveckling

Det regionala utvecklingsuppdraget ar lagstadgat och syftar till att skapa forutséttningar for en héllbar, innovativ
och kulturellt rik region. Uppdraget omfattar strategisk planering inom infrastruktur, energi, kultur, niaringsliv
och kompetensforsdrjning. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ar det samlande styrdokumentet och
sdkerstiller att insatser samordnas och att resurser anvinds dir de gér mest nytta.

Under 2025 har en revidering av RUS genomforts i bred dialog med kommuner, ldnsinvanare och andra aktorer.
Forslag till ny strategi fardigstdlldes i slutet av dret med planerat beslut i regionfullméktige i februari 2026.
Samverkan &r en grundldggande del av uppdraget och sker genom etablerade nétverk med ldanets kommuner och
andra samarbetspartners.

Under aret har Region Jonkopings 1dn bedrivit ett samordnat paverkansarbete for strategiskt viktiga
infrastrukturfrdgor, med fokus pé nya jérnvégsforbindelser inom Vitterlinken och Gétalandsbanan samt
utvecklingen av Riksvig 40. Arbetet har skett i ndra samverkan med andra regioner och nationella aktdrer och
stirker lanets langsiktiga konkurrenskraft och tillginglighet.

Klimat- och energiomstéllningen har haft en central roll. Lanets koldioxidbudget har anvénts som styrande ram
for insatser inom transporter och niringsliv. Ett sérskilt utvecklingsomrade har varit etableringen av JET —
Jonkdpings ldn elektrifierar tillsammans — en gemensam samverkansarena for framtida elférsorjning.
Tillsammans stérker dessa insatser forutsattningarna for ett langsiktigt, samordnat och genomforandeinriktat
omstéllningsarbete.

Lanstrafiken

Lanstrafikens uppdrag ér att bedriva och utveckla allmén kollektivtrafik och serviceresor i Jonkdpings ldn och
angransande omraden. Verksamheten omfattar tagtrafik, region- och stadstrafik samt férdtjanst, sjukresor och
nértrafik. Trafiken utfors av upphandlade trafikforetag.

Kollektivtrafiken ska vara ett modernt, héllbart och tryggt alternativ till bilen och bidra till en forstorad
arbetsmarknadsregion, minskad klimatpaverkan och en béttre vardag for invanarna — inom de ekonomiska ramar
som verksamheten har. Under 2025 har fokus legat pa kvalitet som strategi och pa att stirka kundngjdhet,
trygghet, punktlighet och information vid trafikstorningar.

Resandet i den allménna trafiken har minskat jamfort med foregaende &r och nér inte malséttningen, medan
resandet inom serviceresor fortsétter att oka. Nya avtal och fordndrat arbetssétt har bidragit till minskade
trafikkostnader inom serviceresor, men omradet visar en fortsatt budgetavvikelse.

Inom Krdsatagssamarbetet har arbetet med framtida organisationsform fortsatt och ett inriktningsbeslut har
fattats om att ga vidare med bildandet av ett aktiecbolag. Reducering av tagtrafik pa oelektrifierade strackor har
ersatts med buss till f61jd av fordonsbrist, samtidigt som nya eltdg har levererats till Néssjo for test och
kommande trafikstart. Arbetet med att revidera trafikforsérjningsprogrammet har pagatt under aret och beslut
planeras i borjan av 2026.

Genom strategisk planering, samverkan och kontinuerlig utveckling av verksamhet och kvalitet arbetar
ndmndens verksamheter for att stirka Jonkdpings l4ns langsiktiga konkurrenskraft, héllbarhet och tillgdnglighet.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

55% 48 %

d’ Andel n6jda NKI - allmén
trafik - alla lansbor

Resultatet for 2025 ligger pa 48 procent ndjda léansbor, vilket ar en
6kning fran foregaende ar da ndjdheten var 45 procent. Malet pa
55 procent nas inte, men trenden &r uppatgaende.

Kvinnor dr generellt mer ndjda d4n mén.

Fortsatt fokus pa varumérkesarbetet kommer forhoppningsvis
paverka den generella bilden av Lanstrafiken bland ldnsborna.

65 % 60 %

d’ Andel n6jda NKI - allmén
trafik - resendrer

Resultatet 6kar med tre procentenheter till 60 procent jamfort med
57 procent 2024. Tre ménader dverstiger malnivan pa 65 procent
och trenden ar uppatgéende.

87 procent av resenirerna ger betyget 3—5. Aldersgruppen 20-25 ar
ar minst n6jd, vilket kan kopplas till 6vergangen fran ungdoms- till
vuxenbiljett med hogre pris efter 20 ar.

De omfattande omledningarna, sérskilt i centrala Jonkoping,
forvantades paverka nojdheten negativt. Riktade
informationsinsatser och systemforbéttringar verkar dock ha haft
avsedd effekt, dd NKI legat stabilt under hosten.

Bytet av fordonsdatorer bedéms ge positiv effekt genom forbéttrad
realtidsinformation under 2026.

En forstudie pagar for att utveckla marknadsanalys och riktad
kommunikation till resenérer.

85 % 82 %

& Andel ndjda NKI
- serviceresor

Andelen nojda resendrer 2025 &r 82 procent jamfort med 80
procent 2024. Rikets snitt &r 83 procent.

Trafikforetagen levererar med fa avvikelser i forhallande till
utforda resor.

Andelen missndjda har legat mellan 3 och 4 procentenheter sedan
2022, och dldre resendrer &r generellt mer ndjda &n yngre.

Fardtjanstappen lanserades under hosten och har mottagits vil. 13—
14 procent av bokningarna sker nu via appen, som dven anvinds
for reseinformation. Anvéndningen forvéntas oka framover.

Process och produktion

Strategiska mal: Basta majliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och héllbara processer

Uppdrag

Analys

Etablera en samverkansarena i syfte att samla relevanta aktorer for
att sikerstilla ett samordnat och héllbart arbete avseende den
framtida elforsorjningen i regionen.

Under éret har Region Jonkopings ldn etablerat och vidareutvecklat
en samverkansarena for lanets framtida elforsorjning genom
plattformen JET — Jonk6pings lin elektrifierar tillsammans.
Plattformen lanserades under védren och har dérefter strukturerats
och forankrats med relevanta aktorer. Arbetet har fokuserat pa att
skapa en gemensam bild av nuldge, kapacitet och framtida behov
kopplat till elektrifiering samt pad gemensamma fokusomréden av
betydelse for naringslivets och samhallsutvecklingens
forutsdttningar.
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Uppdrag

Analys

Gora separata avsiktsforklaringar med alla lanets kommuner om
kollektivtrafiken.

Arbetet med att ta fram avsiktsforklaringar om kollektivtrafiken 1
respektive kommun pégar och genomfors parallellt med ett par
kommuner i taget. Revideringen av trafikforsérjningsprogrammet
kommer att ha paverkan pa utformningen och ambitionerna i
kommande avsiktsforklaringar.

Analysera och foreslé 16sningar inom omrédet kollektiv hallbar
mobilitet.

Arbetet med att analysera och foresla 16sningar inom omradet
kollektiv hallbar mobilitet har under aret etablerats som ett
langsiktigt utvecklingsuppdrag. Mojliga inriktningar har
formulerats och 6verldmnats till politisk ledning for bedémning,
samtidigt som dialog har inletts med berérda aktorer infor nésta
fas. Fokus har varit att belysa forutséttningarna for hallbart resande
till arbetsplatser och regionala mélpunkter samt att ta fram ett
kunskapsunderlag for fortsatt analys.

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

24 500 000 21240 562

'd' Antal resor

Resandet minskar med cirka 7 procent jamfort med foregaende &r
och resandemalet nds inte.

Flera handelser har paverkat bade resandet och kvaliteten i
resandestatistiken. Vagarbetet pa Juneporten i Jonkoping (maj—
november) med avstiangning av Norra Strandgatan och
Jarnvégsgatan bidrog till minskat resande. Utbytet av
fordonsdatorer under sommaren ledde till datatapp i statistiken
under hosten pa grund av intrimningsproblem.

Resande med kollektivtrafiken har minskat dven nationellt under
2025, och lagre branslepriser bedoms paverka
kollektivtrafikresandet negativt.

Under hosten har antalet avgangar i rusningstid utokats pa linjer
med hogt resande inom stadstrafik och regionbusstrafik. Under
hosten 2026 sitts 12 nya stadsbussar i trafik och ytterligare
trafikutokningar genomfors, vilket forvéntas starka
resandeutvecklingen.

Atgirder kopplade till varumirkesstrategin bedoms bidra till dkat
resande pa sikt, men varumérkesarbetet &r inte tillrackligt i sig.
Forbéttrad kvalitet, ett konkurrenskraftigt utbud,
kommunikationsinsatser och fortsatt utveckling behdver samverka
for att vinda resandeminskningen.

Strategiska mal: Langsiktigt hallbar och innovativ tillvaxtregion

Framgangsfaktorer: Tillgénglig, séker och hallbar infrastruktur

Uppdrag

Analys

Aktivt driva paverkansarbete for nya stambanor och viktiga
végstrackor i lanet.

Under éret har Region Jonkopings 1én bedrivit ett samordnat och
aktivt paverkansarbete for nya stambanor och prioriterade
vigstrackor i ldnet, med sérskilt fokus pa utvecklingen av Riksvig
40 till motorvégsstandard samt nya jarnvagsforbindelser genom
Vitterlanken/Gotalandsbanan, inklusive straket Linkdping—
Jonkoping—Boras. Arbetet har bedrivits i ndra samverkan med
andra regioner, Trafikverket, myndigheter och néringsliv och har
sammantaget inneburit ett stirkt regionalt och mellanregionalt
paverkansarbete dar Region Jonkopings 14n haft en aktiv roll i att
samla aktorer, formulera gemensamma positioner och driva
langsiktigt viktiga infrastrukturfragor for lanets utveckling.
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Uppdrag

Analys

Bredda plattformen funktionella samband med fler
samhéllsbyggnadsperspektiv.

Under &ret har arbetet med att bredda plattformen for funktionella
samband konkretiserats genom inventering av Region Jonkdpings
lans geografiska kunskapsmaterial och genomgéng av tekniska
forutsittningar for vidare anvandning. Arbetet har fokuserat pé att
strukturera befintliga underlag och tydliggora hur dessa kan
anvéndas for att analysera funktionella samband ur fler
samhéllsbyggnadsperspektiv, och har kopplats till projektet Starkt
samverkan for regional strategisk planering. Samtidigt har GIS-
kompetensen internt stérkts for att mojliggora langsiktig utveckling
och anvindning av geografiska analyser i regional strategisk
planering.

Se over den regionala bredbandsstrategin i syfte att 6ka tillgdngen
till infrastruktur i form av bredband och mobila nét.

Under éret har den regionala bredbandsstrategin setts 6ver utifran
nya nationella styrdokument. Arbetet har visat att den nationella
digitaliseringsstrategin 2025-2030, med sitt bredare fokus pa
digitalisering och konnektivitet, gér en separat regional
bredbandsstrategi mindre dndamalsenlig. Mot denna bakgrund har
inriktningen justerats mot behovet av en sektorsovergripande
regional strategi eller handlingsplan. Forberedande arbete har
bedrivits genom omvérldsbevakning, dialog med kommunala och
privata nitéigare samt en gemensam workshop med kommuner och
stadsndt. Detta har gett underlag for fortsatt utveckling i linje med
nationella och regionala mal.

Kommunicera koldioxidbudgeten till organisationer och invénare
inom ramen for samverkan inom klimatradet.

Under éret har Region Jonkopings 1dn kommunicerat lanets
koldioxidbudget till organisationer och invénare inom ramen for
samverkan i Klimatradet. Koldioxidbudgeten har anvénts som en
central utgangspunkt for klimatomstéllningen och for att tydliggora
sambandet mellan utslappsutrymme och behovet av snabb
omstillning, sérskilt inom transportomradet.

Med utgangspunkt i ldnets koldioxidbudget frimja insatser som
skyndar pa den groéna omstéllningen inom omrédena transporter
och energiintensiva foretag.

Under &ret har arbetet med att anvénda lanets koldioxidbudget som
utgangspunkt for att skynda pd omstéllningen inom transporter och
energiintensiva foretag utvecklats mot ett mer sammanhéllet
strategiskt angreppssétt. Inom néringslivet har insatserna
tydliggjort bade potentialen i riktade energieffektiviseringsinsatser
och behovet av nya arbetssitt och 6kad samverkan for att né
energiintensiva aktorer. Inom transportomradet har arbetet préglats
av langsiktiga och strukturpéverkande insatser som stérker
forutsittningarna for minskade utslapp och fortsatt genomforande i
linje med lénets klimatmal.
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Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Milvirde Resultat Analys

0 tkr 72 418 tkr Mialet ar uppfyllt. Namnden for trafik, infrastruktur och miljé
redovisar en positiv budgetavvikelse om 72,4 miljoner kronor,
varav Lanstrafiken star for 69,5 miljoner kronor. En betydande del
av avvikelsen avser budgeterade hyreskostnader for nya Krosatag

d’ Ekonomi i balans

som dnnu inte uppkommit. Allmén trafik redovisar ett storre
budgetoverskott, frimst kopplat till de nya tdgen samt lagre
kostnadsutveckling inom busstrafiken. Krosatdgen bidrar positivt,
dels till 6ljd av ej nyttjade medel for nya tig, dels genom
reducerad trafik och ldgre kostnader for banavgifter och underhall.
Aven reserverade medel for kostnadsokningar samt ligre kostnader
for tillaggsavgifter, teknik och konsulttjénster bidrar till
budgetoverskottet. Serviceresor redovisar en negativ
budgetavvikelse, framst till foljd av skadestand i leverantorstvist
samt hogre kostnader for fardtjanst och sjukresor. Detta motverkas
delvis av okade egenavgifter. Trots 6kat resande har
trafikkostnaderna minskat jamfort med foregaende ar. Lagre
provisions- och marknadsforingskostnader samt en reserv for
oftrutsedda kostnader inom stab, ekonomi och marknad bidrar
ocksa till det positiva utfallet.

Regiondvergripande TIM redovisar en mindre positiv
budgetavvikelse med 2,9 miljoner kronor, huvudsakligen kopplad
till att regionala utvecklingsmedel inte nyttjats i planerad takt samt
lagre ndmndkostnader.
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Folkhalsa och sjukvard

Strategin for att mota framtidens behov av hélso- och sjukvard 2020-2030 har under &ret uppdaterats, men
innehaller fortfarande samma sex delstrategier. I arbetet ingér "Bésta platsen att leva pa" som é&r ett samarbete
med kommunerna i linet. Aven det forebyggande folkhélsoarbetet har fortsatt med inforande av Hilsocenter. De
olika hdlsocentren arbetar aktivt med att frimja de fyra dimensionerna av hélsa: fysisk, psykisk, social och
existentiell, genom en rad olika individanpassade aktiviteter och program. Hélsocentren ldgger stor vikt vid
personligt anpassade planer och stdd.

Arbetet med riktade insatser for elevhélsocentraler och forstarkt lokal samverkan inklusive arbetet med
dashboards har ocksé fortsatt. Rutinen kring konsultstod fran sjukhusens specialistvérd till primérvarden genom
somldsa vardovergangar foljs upp kontinuerligt.

Kapacitets- och produktionsstyrning (KPS) har inkluderat fler kliniker under aret. Region Jonkodpings l1én har
bland de bista resultaten i landet vad giller tillgédnglighet. Trots detta behdver arbetet med att forbattra
tillgéngligheten till varden fortsitta. Exempelvis fortsétter neuropsykiatriska fragestillningar att 6ka hos bade
barn och vuxna.

Arbete med att 6ka anvandningen av digitala tjénster och digitala arbetssétt har fortsatt. Bokningsbara tider via
webbtidbok har dkat, fler patienter bokar eller avbokar tiden via 1177. Arbete pagar for mer andamélsenliga
véardtjanster med avsikt att underlétta for fler utlagda tider. Antal meddelanden skickade av invanare till varden
har 6kat med 20 procent jamfort med foregaende ar. Antal meddelanden skickade av varden till invanarna har
okat med dver 100 procent fran foregidende &r varav de flesta meddelanden innebir en kallelse till varden. Aven
antal skickade formulér via formulértjansten har dkat fran 23 000 formuldr 2024 till 184 000 under 2025. Detta
har lett till snabbare hantering och béttre kunskap om patienters behov och tillstand, och portokostnaderna har
minskat.

Under aret har dven arbetet med en siker, jamlik och kostnadseffektiv ldkemedelsbehandling fortsatt, &ven
tillsammans i syddstra sjukvardsregionen och nationellt. Flera olika aktiviteter och exempelvis
lakemedelsdialoger genomfors kontinuerligt.

Vaccination mot influensa och covid-19 har givits som hdstdos och mot covid-19 som vardos. Aven
pneumokockvaccin har givits i samband med host- och vardoserna. Alla 6ver 75 ar kallas till vaccination for
influensa och covid-19. De mellan 65 och 74 fér ett meddelande i 1177. Siffror fran Nationella
vaccinationsregistret har under éret visat att Region Jonkdpings 14n har hdgst vaccinationstickning i landet.
Intresset for TBE vaccination har under 2025 varit nagot lagre 4n 2024.

Arbetet med rationell antibiotikaanvéndning har senaste aret utgatt utifran konceptet Antibiotikasmart.
Trettiofyra av 40 vardcentraler och 19 av 25 sjukhuskliniker diplomerades under 2025, vilket &r en 6kning fran
foregdende ar.

Aven arbetet med det akuta flodet har fortsatt under aret. Region Jénkopings ldns akutmottagningar fortsitter att
ligga i topp nationellt, med cirka 80 procent av patienterna fiardigbehandlade inom fyra timmar. Dessutom visar
senaste nationella patientenkéten att akutmottagningarna har mest ndjda patienter.
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Medborgare och kund

Strategiska mal: Basta plats att vaxa upp, leva, verka och aldras pa

Framgangsfaktorer: N6éjda kunder och intressenter

Uppdrag

Analys

Inféra gemensam dokumenterad dverenskommelse mellan patient
och vardgivare.

Antal patienter som har en dokumenterad verenskommelse
fortsatter att oka. Sarskilt viktig ar 6verenskommelsen for patienter
med kroniska sjukdomar. En kartldggning visar att personer med
kroniska sjukdomar har flera parallella 6verenskommelser. Arbetet
fortsétter med egengranskningar for att stirka kvalitet och innehéll
i dokumenterade dverenskommelser.

Arbetet forvantas bidra till ett mer sammanhéllet och effektivt
arbetssitt med patientoverenskommelser.

Oka patientens kunskap om sin sjukdom.

Patientens kunskapsstod samordnas med flera andra
utvecklingsomréaden, exempelvis dokumenterad dverenskommelse,
digitala kallelser, digital patientinformation, gemensam digital
serviceniva.

Utveckling och spridning av fler métesplatser och hilsocaféer likt
hjértats hus i lédnet har fortsatt under aret. P4 Folkhélsa och
sjukvardswebben finns nu en samlad sida for vilka hilsofrdimjande
stod som finns.

Ett tredrigt projekt med en samordnare for omstallningen till nira
vard startas under 2024.

Den operativa ledningsgruppen for ledning, styrning och
uppfoljning av verksamhetsplanen for Folkhilsa och sjukvard
inklusive forflyttningen mot néra vérd har fortsatt sitt arbete. Syftet
med gruppen ér att stodja och stirka samverkan kring olika
uppdrag och aktiviteter utifran verksamhetsplanen. I uppdraget
ingar att folja upp aktiviteter, méal och métningar.

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

90 % 84,9

d’ Patienttillfredsstéllelse
- andel néjda patienter

I de genomforda undersdokningarna under dret inom ramen for
Nationell patientenkit, andel ndjda/mycket ndjda med
helhetsupplevelsen (medelvérde samtliga fragor)

Somatisk vard (6ppenvard) 89 procent

Somatisk vard (slutenvérd) 86,1 procent

Primérvard 79,5 procent

Genomsnittliga resultatet blir da 84,9 procent

90 % 92 %

d’ Jag har tillgang till den
hélso- och sjukvérd jag behover
- Instdmmer helt/delvis.

Hélso- och sjukvardsbarometern 2025 visar att 92 procent av
befolkningen i vart lan uppfattar att de har tillgang till den hélso-
och sjukvard de behover. Detta dr en forbéttring fran foregaende ar
med 1 procentenhet, fortsatt dver méalnivan. Resultatet &r delat
hogst i landet. Medel i riket dr 87 procent.

I denna undersdkning tillfragas slumpvis utvalda invénare och de
behover inte ha haft ndgon kontakt med vérden.

75 % 77 %

d’ Andel i befolkningen som
har stort/mycket stort
fortroende for hilso- och
sjukvarden i sin helhet i sin
region

Hélso- och sjukvardsbarometern 2025 visade att 77 procent av
befolkningen i Region Jonkopings ldn har stort eller mycket stort
fortroende for hilso- och sjukvarden i sin helhet (snitt for riket 62
procent). Detta ér en forsémring med 5 procentenheter jamfort med
foregdende ar bade for genomsnittet i riket och for Region
Jonkopings lan. Resultatet ar hogst i landet for fjarde aret i rad.
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Framgangsfaktorer: God tillgénglighet

Uppdrag

Analys

Forbittra tillgdngligheten till sjukvardsradgivning.

1177 pa telefon har under &ret limnat avtalet med Ostergétland och
Orebro. Under véren genomfordes ocksa en utredning kring
tillgdngligheten pa 1177 pa telefon. Arbetet med att forbattra
tillgdngligheten har pagatt under hosten. Exempelvis har
helgbemanning och utdkning av hemarbetsplatser inforts.

Resultatet har under hosten successivt forbattrats.

Under 2025 genomfors en utredning kring 1177 pa telefon

Utredningen kring 1177 pa telefon genomf6rdes under varen 2025.
Rapporten ger ett antal forslag till forbattringar och ér tillsammans
med andra uppdrag ett underlag till det fortsatt arbetet med
"Ingangar i varden - del 2" som startar i januari 2026.

Oversyn av ingangar till varden

Forstudien av ingangar till varden genomfordes under varen.
Rapporten foreslar ett antal forbattringsforslag och fortydliganden
av végarna in till varden med vardcentralen som navet. Rapporten
ar tillsammans med utredningen av 1177 pa telefon och forslag till
digital serviceniva ett underlag for det fortsatta arbetet med
”Ingangar i varden - del 2”.

Forbiittra tillgdngligheten till virden och tandvarden utifran
systemmitetal och mél for verksamheterna.

Tillgéngligheten till varden ligger stabilt och inom de flesta
verksamheter pd en bra niva. Region Jonkopings ldn ligger i en
nationell jamforelse fortsatt bland de bésta i landet.

Det pagér ett stort antal aktiviteter for att fortsatt forbéttra
tillgéngligheten, exempelvis digitala besok, teambesdk, kapacitets
och produktionsstyrning, andra exempel ar teambedomningar i
tvarprofessionella team, triagering till rétt yrkeskategori, kortare
behandlingsserier, kortare besokstider och mer individualiserad
vard.

Erbjuda fast vardkontakt och enkla kontaktvagar in till
vérdcentralerna for patienter med stora vardbehov.

Vaérdcentralerna arbetar aktivt med att nd malséttning om att alla
patienter med kronisk sjukdom och/eller komplexa sjukvardsbehov
ska ha en dokumenterad 6verenskommelse i journalen, vilket
inkluderar en tid i handen och fast vardkontakt.

Arbeta aktivt med att uppnd bemanningsmalet inom primérvarden.

Fyra vardcentraler har valts ut att delta i satsningen pa 1 100
listade per ordinarie heltidsanstilld lidkare. P4 kort sikt medfor
detta ett 6kat behov av hyrldkare. Pa helar 2025 motsvarar det
ca 3,5 hyrlakare extra. Pa lang sikt ska det skapa en attraktiv
arbetsmiljo med 6kad mdjlighet till ordinarie rekrytering.

Forbittra tillgdngligheten och omhéndertagandet av barn och
ungdomars psykiska hélsa.

Tillgéngligheten till forsta besok ligger nira malvérdet.
Habiliteringscentrum nar mélet och Barn- och ungdomspsykiatrin
storre delen av aret, men sommaren paverkar negativt. Antalet
besok dr i niva med foregdende ér, och en 6kad andel remisser till
Barn- och ungdomspsykiatrin drivs av fler neuropsykiatriska
fragestdllningar.

Tillgéngligheten till behandling inom 30 dagar &r fortsatt en
utmaning inom Barn- och ungdomspsykiatrin, medan
habiliteringscentrum sedan september uppfyller mélet. Vintetiden
till utredning ar fortsatt lang trots att fler utredningar genomforts.
Okat infldde och rekryteringsutmaningar paverkar kapaciteten,
men atgérder pagar.

Arbetet med En vég in och triageringsmodellen fungerar vl och
mdjliggor insatser pa rétt vardniva, men den hoga andelen remisser
till specialistniva, sérskilt Barn- och ungdomspsykiatrin, innebar
fortsatt belastning och behov av att stérka den priméra nivan.
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Uppdrag

Analys

Under mandatperioden ska Region Jonk6pings lan sakra
akutvardkedjan for att patienter ska fa ett snabbare och sikrare
omhédndertagande i hela lénet.

Forbittringsarbetet med akutflodesprocessen har fortsatt under
2025. Samtliga sjukhus har arbetsgrupper som utvecklar arbetssétt
for att hantera hogt patientinflode, komplexa vardbehov och
smidiga 6vergangar mellan akutmottagning och vardavdelning.
Malet dr 6kad patientsékerhet, kortare ledtider och béttre
patientupplevelse.

Region Jonkopings lidns akutmottagningar fortsétter att ligga i topp
nationellt, med cirka 80 procent av patienterna fardigbehandlade
inom fyra timmar. Dessutom visar senaste nationella
patientenkdten att akutmottagningarna har mest ndjda patienter.

Tillse att det finns vardplatser efter behov pa de tre akutsjukhusen.

Antalet disponibla platser styrs av aktuellt behov och kan dérfor
variera 6ver tid. Under aret har det skett en 6kning av disponibla
platser. Beldggningen ér totalt sett nagot lagre vid jamforelse med
foregdende ar. Antalet 6verbelaggningar minskar och &r betydlig
farre jamfort med foregaende ar. Antalet inneliggande patienter ar
oforandrat.

Miitetal Milvirde Resultat Analys
d, .. . 90 % 92 % Fortsatt 6ver malnivan. Star sig vil vid nationell jamforelse, ett bra
Medicinsk bedémning i
s o . resultat.
primédrvarden inom tre dagar.
d. Faktisk vantetid till forsta 80 % 70 % Resultatet ar fortfatt' en l?.it fran malet p? totalen, dven omfesultgtet
. . i december var vildigt nira. Resultatet dr dock bland de bésta vid
besok inom 60 dagar i . e
L . . nationell jaimforelse.
specialiserad vard nationell
rapportering.
d., Faktisk vantetid ill 80 % 78 % 'I%esul.tatet ligger nira malet och &r bland de basta vid nationell
L jamforelse.
operation/atgérd inom 60 dagar
i specialiserad vérd nationell
rapportering
d, . . . 90 % 79 % Resultatet ligger fortsatt under mélvérdet, men ligger stabilt och
Genomforda aterbesok . - e o .. <
. .. N nagot forbattrat jimfort med foregéende ar.
inom medicinskt méldatum
d, . 80 % 76 % Tillgdngligheten uppgick under 2025 till 76 procent, jaimfort med
Tid till ambulans - andel . A . .
011 . 20 minut foregaende érs resultat pa 72 procent. Antalet prioritet 1 uppdrag
prio L ari mom £8 hunuter har minskat med 15 procent jamfort med foregaende &r. Inom- och
utomlénstransporter mellan vardinréttning tar en stor del av
ambulanssjukvardens resurser, cirka 11 procent av totalt antal
uppdrag. Under 2025 startade en verksamhet med transportfordon
som ska ta hand om inom- och utomlénstransporter mellan
vérdinrattningar. Forvantad effekt ar 6kad tillgénglighet for
prioritet 1 uppdrag.
Totalt har antalet uppdrag minskat med 650 uppdrag (1,5 procent)
jamfort med foregaende ar.
90 % 92 % Av de personer som har "Intyg om nédvéndig tandvard" och som

d’ Téckningsgrad for den
uppsokande verksamheten
(munhélsobeddmningar)

onskat fa en munhélsobedémning utford (4 398 personer) har 90
procent (4 060 personer) fatt det. Malet dr ddrmed uppfyllt.
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M:itetal Malvirde Resultat

Analys

80 % 72 %

& Tillginglighet
specialisttandvard inom 60
dagar efter remiss

Tillgangligheten for specialisttandvarden har forbattrats avsevrt
jamfort med tidigare ar. Fran 40 procent ar 2022 till 64 procent
under 2024 till 2025 ars niva om 72 procent. Foljande specialiteter
klarar inte tillgénglighetsmalet: kiakkirurgi, orofacial medicin,
klinisk bettfysiologi samt pedodonti. En utmaning inom Orofacial
medicin dr att inremitterade patienter ofta blir revisionspatienter
vilket gor att patienterna aldrig slussas vidare till annan véardniva.
Det ar en relativt ny specialitet, befolkningen blir dldre och
tandhélsan ofta sdmre i hogre dlder vilket okar patientinflodet.
Liknande problematik finns pa Pedodonti. Bettfysiologi bedoms né
malvérdet under 2026 i takt med att ST-tandlékare blir mer erfarna.
Utifran trenden de senaste tva aren, bedoms specialisttandvarden
pa totalen nd mélvardet under 2026.

Framgangsfaktorer: God och jamlik hélsa

Uppdrag

Analys

Forbittra folkhélsan hos ldnets invanare.

Arbetet har fortsatt med samverkan mellan Region Jénkopings ldn
och 13 kommuner bland annat genom Hélsocenter och
familjecentraler. Utbildning sker inom exempelvis More to life,
interkulturell hdlsokommunikation, HBTQI, levnadsvanor,
Hélsoguider mm.

Det pagér ett arbete med inforandet av Elevhélsocentraler eller
arbetet som bendmns tidiga samordnade insatser. Arbetet ska leda
till att det ska gé snabbare att fa den hjélp man behdver och att
underltta for fordldrar att ha kontakt med flera aktorer.

Arbeta for en mer jamlik hélsa hos utrikesfodda invanare.

Region Jonkopings ldns hdlsokommunikatdrer tillsammans med
hélsoguider har under 2025 arbetat med riktad
hélsokommunikation, hélsofrdmjande gruppinsatser,
verksamhetsstod och personalutbildningar. Under aret har 4 891
migrantinteraktioner med hélsofrdmjande gruppinterventioner eller
foreldsning genomforts. Insatser har erbjudits i alla 13 kommuner
men med fokus pa de med flest utrikesfodda och storst
socioekonomiskt utsatta omraden. Andra exempel 4r viagledande
samspelsgrupper, fordldraskapsgrupper, Halsoskolor, More to life-
grupper, Diabetes- och Smartskolor.

Region Jonkopings lins arbete for att 6ka medvetenheten om
socioeckonomiska och kulturella faktorers paverkan pa
patientsékerhet och kliniska resultat har starkts.
Personalutbildningar och verksamhetsstdd till Region Jonképings
lans och kommunernas verksamheter har genomforts kring
interkulturell hdlsokommunikation, hélsolitteracitet och
inkluderande bemoétande i varden. Totalt har 1 985 personal
deltagit.

Forbittra barn och ungas hilsa.

Konceptet kring elevhélsocentraler har fortsatt. Inom lénet finns
goda erfarenheter kring tidiga samordnade insatser. Men for att
lyckas utifrdn de utmaningar som finns for ménga barn och unga
idag, krévs arbete tillsammans i samverkan dver granser pa helt
nya sétt. Malséttningen &r att tillsammans bygga en gemensam
struktur utifran lokala forutsittningar, for tidiga samordnade
insatser mellan skola, socialtjanst, fritids samt hélso- och sjukvard.
Arbetet fortsatter under 2026 och 2027

Ett annat arbete &r det som péabdrjats fran barn- och
ungdomsenheten, rehabiliteringscentrum, habiliteringen,
barntandvérden och barnkliniken med att ta fram arbetssétt for ett
obesitasteam. Ett forsta steg har varit att mota de barn som har
obesitas och typ 2 diabetes.
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Uppdrag

Analys

Forebyggande insatser som stod till nyblivna foréldrar.

Familjecentraler och barnhilsovarden (BHV) i lanet har arrangerat
tematréffar och gruppaktiviteter for blivande och nyblivna
fordldrar. Exempel pa teman &r att vara ny fordlder (vardag,
samspel och anknytning), kost, somn och barns utveckling,
utmaningar och vardagsliv med smé barn, relationer och
fordldrarollens fordndringar.

Syftet dr att ge ett tidigt och tryggt stéd i hemmiljon, samtala om
barns utveckling och familjens behov samt skapa en relation till
vérdpersonal redan i borjan av fordldraskapet.

Sammanstéllning har &ven gjorts av det samlade behovet av
familjecentraler under aret. Det finns stor samsyn géllande behovet
av utbudsplatser och antal familjecentraler mellan barnhdlsovarden
och kvinnohélsovarden.

Framja dldres hilsa.

Insatser for att framja fysisk aktivitet och motverka stillasittande
hos seniorer 65+ och utrikesfodda 60+ har genomforts under aret.
Exempel dr "Walk and talk" som har lett till 6kad fysisk aktivitet,
minskat stillasittande och stirkt social gemenskap hos mélgruppen
utrikesfodda seniorer.

Dansaktiviteter pa dldreboenden har bidragit till rorelseglddje och
okad social interaktion hos dldre, med tydliga positiva effekter
under tillféllena. Totalt har 131 personer deltagit.

Tillsammans med Bauer Endurance Club har ett arbete startat for
att frimja kondition, balans och rorlighet hos personer 60+. Omtag
har initierats infor 2026 med nytillkomna aktorer. Resultaten
forvintas bli tydligare i takt med fortsatt genomforande.

Simskolan for utrikesfodda seniorer har lett till forbattrad
simkunnighet. Verksamheten lever nu vidare i ordinarie
foreningsregi.

Arbeta malinriktat med att skapa trygg och siker vird och omsorg.

Utvecklingen med forstirkt lokal samverkan fortsétter i hela lanet.
Dashboard dr framtagen for att folja resultat pa léns- och
kommunniva. Arbetet innefattar att forstérka den néra samverkan
mellan kommunal hélso- och sjukvérd och vardcentral kring
gemensamma patienter.

Den forstirkta lokala samverkan i Jonkopings kommun har visat
sig ha speciella utmaningar, med flera olika vardcentraler i centrala
Jonkoping och kommunernas hemsjukvérdsteam som inte helt
matchar. Darfor pagar i Jonkoping kommun sedan oktober 2025 en
forskjutning av kommunens hemsjukvardspatienter fran den valda
vérdcentralen till den geografiskt narmaste.

Fortsétta arbeta for en jamlik geriatrisk vérd i lanet

Arbetet pagar for att utveckla forsknings- och
kompetensutvecklingsaktiviteter for geriatrik, samt att utveckla
och prova metoder for dldreanpassat sjukhus.

Exempelvis planeras att kvalitativt utviardera "digitala kompisar",
dér seniorer lar varandra om digital teknik och e-hilsa. Arbetet
fortsétter 2026 bland annat med att planera och genomfora olika
seminarium.

Forum Geriatrikum som digital foreldsningsserie har fortsatt med
en foreldsning per manad.

Inom programmet bésta platsen att aldras pé, padgér arbete med att
skapa ett dldrevénligt samhille, baserat pa
viérldshélsoorganisationens atta doméner. En av dessa doméner ar
utvecklingen av ett dldrevinligt hilso- och sjukvérdssystem. Bland
annat har en tjénstedesign-workshop med seniorer genomforts.
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Uppdrag

Analys

Forbittra tandvarden for patienter med sarskilda behov.

Aldretandvardssamordnaren har under aret kontinuerligt varit ute
hos kommunerna och informerat aktdrer inom dldreomsorgen
kring dldres munhélsa och vikten av att utfora och uppriétthalla en
god munhygien.

Arbete pagar for att munnen ska ses som en del av kroppen i hela
sjukvarden. Ny samverkan har dven startat med fokus pa
patienternas behov vad géller nddvandig tandvérd.

Riktade insatser genomfors inom omraden dar kariesforekomsten
Okar i forskola, fritidshem och skola.

Under aret har arbetet med att forbéttra och effektivisera det
preventiva arbetet utifrén risk och socioekonomi tagit fart. Ett nytt
team har bildats som &r ute i skolor under delar av varen och hela
hosten.

Sékerstilla att verksamheter som ér centraliserad inom Region
Jonkopings ldn, nér lanets invanare jamlikt.

Analyser och kartlaggningar har gjorts. Kapacitets- och
produktionsstyrning anvénds for att planera, prioritera och fordela
patienter inom lénet utifran den samlade kapaciteten vid de tre
sjukhusen. Exempel p&d omraden som analyserats ar
heldygnsvérden och anorexienheten inom Barn- och
ungdomspsykiatrin, som mynnat ut i handlingsplaner med
identifierade atgérder att arbeta vidare med. Andra kliniker som
arbetar med detta dr reumatologen, barnkliniken och
infektionskliniken, och den rehabiliteringsmedicinska kliniken.

Mitetal Malvirde Resultat

Analys

70 % 74 %

d’ Andel approximalt
kariesfria 19-aringar

Resultatet ligger stabilt sedan nagra ar tillbaka. Folktandvéarden
ligger i 6vre halvan vid nationell jamforelse.

Dock skiljer det sig mycket pa individuell klinikniva, dar utsatta
omraden har en betydligt lagre kariesfrihet. Utokade satsningar pa
preventiv vard i framfor allt utsatta omraden krévs for att bibehélla
och forbattra en god munhélsa i regionen.
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Verksamhetsstatistik

Primarvard
Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2024 2025 Fi;':z“;g:&%
Antal besok, lakare 414 670 400 115 -4 %
Antal besok, annan personalkategori 640 595 630 345 2%
-varav distansbesdk utomlanare 796 780 2%
-varav distansbesdk lansbor 28 880 26 613 -8 %
Andel distansbesdk lansbor 2,5% 23%
Lanets vardkonsumtion
Antal besok, lakare 449 455 432 805 -4 %
Antal besok, annan personalkategori 706 160 701 198 -1%

Antalet besdk inom primdrvdrden minskar savdl vad gdller likarbesék som besok av annan personalkategori.

Aven antal distansbesék minskar, och det dr fortsatt en liten andel jimfort med totala antalet besck.

Specialiserad somatisk vard

Foérandring %

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2024 2025 2025-2024
Antal disponibla vardplatser 528 541 2%
Vardtid i dagar 159 658 160 727 1%
Antal vardtillfallen 44 831 45230 1%
Medelvardtid, dagar 3,6 3,6 0 %
Antal lakarbesok 358 737 364 623 2%
Antal besték annan personalkategori 356 418 364 154 2%
Varav distansbesok 8 604 10 222 19 %
Andel distansbesdk 1,20 % 1,40 %

Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 173 646 175779 1%
Antal vardtillfallen 47 128 47 425 1%
Antal lakarbesok 377 117 376 434 0%
Antal bestk annan personalkategori 354 978 363 762 2%

Inom den somatiska varden &r det i det ndrmaste oforéndrat pa totalen vad géller besok jamfort med 2024. Antal
disponibla vardplatser har 6kat nagot. Andelen distansbesdk har 6kat med 19 procent jaimfort med 2024, men i

jamforelse med totala antalet besok dr distansbesok fortfarande en mycket liten del.

Lakarbesok kopt vard minskar med 9 procent vilket till storsta del beror pa att Backalyckans lakarmottagning
samt Dr Nords 6ron, nidsa och halsmottagning har cirka 3000 besok farre jamfort med 2024.
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Specialiserad psykiatrisk vard

Egenproducerad vard (inkl sald vard) 2024 2025 FZ?;;SS&%
Antal disponibla vardplatser 101 105 4%
Vardtid i dagar 29 954 28 667 -4 %
Antal vardtillfallen 3789 4117 9%
Medelvardtid, dagar 8 7 -12%
Antal lakarbesok 35328 35012 -1%
Antal besdk annan personalkategori 114 089 114 966 1%
Varav distansbesok 7 946 8 188 3%
Varav andel distansbesék 5,32 % 5,46 %

Lanets vardkonsumtion

Vardtid i dagar 41288 39 869 -3%
Antal vardtillfallen 4 062 4390 8 %
Antal lakarbesok 35089 34 497 2%
Antal besdk annan personalkategori 117 665 117 429 0%

Aven inom den psykiatriska varden ar det i det ndrmaste oférindrat pa totalen vad giller besok jamfort med
2024. Vardtillfillen okar nagot inom psykiatrin samtidigt som vérdtiden minskar, dvs fler men kortare
vardtillfillen. Sald vard 6kar inom psykiatrin men det dr forhallandevis sma volymer totalt sett.

Tandvard
AT T §

Antal listade barn 3-23 ar (2024) och 3-19 ar (2025), genomsnitt under aret i 92 830 76 006 -18,1 %
lanet 1)

Antal behandlade barn hos folktandvarden 3-23 ar (2024) och 3-19 ar (2025) 69 706 64 160 -8,6 %
2)

Antal behandlande (undersokta) barn hos privata (3-19 ar) 3) 1497 1396 -6,7 %
Allmantandvard vuxna (folktandvarden): Antal behandlade patienter 4) 79177 85 277 77%
Specialisttandvard: Antal behandlade patienter 22792 22 514 -1,2 %
Tandvard for patienter med réatt till tandvardsstod, N- och F-tandvard. 5) 8 000 8 542 6,8 %
Antal behandlade; N- och F-patienter 5037 5676 12,7 %
Antal behandlade S-patienter 1048 979 -6,6 %

1) Mellan 2024 och 2025 dndrades regelverket for gratis tandvdrd for barn. 2024 gdller det till och med det ar man fyller 23 ar. 2025 dr det
till och med det ar man fyller 19 dr.

2) Antal behandlade barn 3-19 ar 2024 var 60 394.

3) Antalet som undersokts, drgdrd 101, 111 eller 112, i indikatoraldrarna (3, 6, 12, 19).

4) 2024 riknas man som vuxen fran och med det ar man fyller 24, medan 2025 rdknas man som vuxen frdan det ar man fyller 20.

5) Tandvdrdsstod:

N-tandvard - tandvard for personer med stort omvardnadsbehov i dagliga livet

F-tandvard- tandvdrd for personer med stora behov pga ldangvarig sjukdom eller funktionsnedsdttning

S-tandvard - tandvird som led i en sjukdomsbehandling, den har man inte rdtt till, utfors pd remiss ofta fran likare

Antalet listade och behandlade barn minskar i ldnet jamfort med 2024. Det beror pa att regelverket for ndr man
rdknas som barn som far subventionerad tandvérd sdnktes fran 23 till 19 ar mellan &ren. Antal behandlade barn
3-19 &r har daremot 6kat mellan aren. Det beror till stor del pa att barntandvardsprogrammet uppdaterats under
perioden, med tdtare kallelseintervall for vissa grupper. Antal vuxna som fatt behandling inom allméntandvéarden
har samtidigt 6kat, och det beror dels pé de dndrade aldrarna, dels pa att folktandvarden tagit emot fler patienter.
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Inom det regionfinansierade tandvéardsstodet har antalet behandlade patienter inom N- och F-tandvard 6kat med

12,7 procent.

1177 - e-tjanster

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Antal bokade tider 0 105 758 124 877 154 606 194 787 238 448
(webbtidbok)
Antal inkomna 181 383 216 985 235 421 266 799 317 780 381740
arenden via e-
tjanster
Antal skickade 6 184 15 059 26 279 63 438 221 055 493 002
meddelanden
Antal startade 2120 2983 3246 4193 4914 5127
program (stéd och
behandling)
Antal skickade 0 19 1154 4 833 48 221 186 089
formular
Andel besvarade - 58 % 50 % 59 % 85 % 95 %
formular

Utvecklingen visar att hidlso- och sjukvérden i allt storre utstrickning anvénder digitala arbetssétt for
kommunikation och vard. Samtidigt visar invénarna en dkande vilja att hantera sina vardarenden via digitala

tjénster.

Strategiska mal: Enklare vardag for invanare och medarbetare

Framgangsfaktorer: Utveckling av arbetssétt och digitala tidnster

Uppdrag

Analys

Oka anvindningen av digitala tjinster och system for vérd, hilsa
och prevention.

Fortsatt arbete med stod for 6kad digitalisering pagér. Exempelvis
genom nationella e-tjanster, 1177, vardstod, samt arbete med
digital patientinformation som forberedelse infor inforandet och
breddning av digitala kallelser. Effekter och lardomar kring att
arbeta med Insight har sammanstélldes. Nationell
lakemedelslistainfordes under hosten.

Planering pagar for upphandling, inférande och forvaltning av
egenmonitorering.

1177.se utvecklas till att bli en viktig digital ingéng till varden och
samlingsplats for nodvéndig information om hélsa, vard och
tandvard.

Utbildningar och utvecklingsarbeten har genomforts kring 1177 e-
tjanster. Bokningsbara tider via webbtidbok har 6kat, fler patienter
bokar eller avbokar tiden via 1177. Antal meddelande skickade av
invanare till varden har 6kat med 20 procent jamfort med
foregdende ar. Antal meddelande skickade av vérden till invanarna
har fordubblats fran foregaende ér. De flesta meddelande innebar
en kallelse till varden. Detta har lett till en enklare och mer effektiv
kommunikation mellan personal och patient.

Antal startade Stod- och behandlingsprogram har 6kat mattligt
jamfort med foregaende ar och fler behandlingsprogram erbjuds i
Region Jonkopings lén.

Antal skickade formular via formulértjansten har okat fran 23 000
formuldr 2024 till 184 000 under 2025. Detta har lett till snabbare
hantering och béttre kunskap om patienters behov och tillstand.
Portokostnader har minskat.
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Uppdrag

Analys

Forbittra dialogen mellan sjukhusens specialistvard och
primédrvarden genom sémlos véard och dvergangar.

Begreppet somlos vard &r kant pa kliniker och vérdcentraler, och
arbetet fortskrider. Syftet &r att minska glapp mellan vardnivaer,
undvika felaktiga 6verforingar och skapa snabbare, tryggare och
mer dndamaélsenliga vardkedjor. Arbete pagar kontinuerligt med att
sdkerstélla att konsult on demand finns tillgénglig. Alla avvikelser
dér det inte upplevs ha fungerat foljs upp. Inom ramen for ett
forskningsprojekt har kvalitativ analys av processarbete, inklusive
vardens 6vergangar, genomforts.

Strategiska mal: Basta mdjliga kvalitet

Framgangsfaktorer: Halsofrdmjande och sjukdomsférebyggande

Uppdrag

Analys

Stodja invanare att frimja hdlsosamma levnadsvanor med minskad
klimatpaverkan.

Genom att tidigt identifiera och stédja fordndring kan det
forebygga framtida sjukdom och forbéttra livskvaliteten hos
patienter.

Lénsgemensamma programomrédena levnadsvanor och
cancersjukdomar arbetar med ett forum for att dela kunskap, lyfta
goda exempel och stérka arbetet med hilsosamma levnadsvanor
genom hela vardforloppet - fore, under och efter cancerbehandling.
Forumet ska ge inspiration, kunskap och konkreta verktyg for att
utveckla arbetet med levnadsvanor i cancervérden.

En lansarbetsgrupp for fysisk aktivitet pa recept (FaR) har startat
ett arbete med att uppdatera nuvarande receptblankett. Syftet ar att
gora ordinationen mer anpassad till patientens behov,
forutsittningar och diagnos samt forenkla och underlitta for
forskrivaren.

Fakta dokument Riskbruk av alkohol och Sexuell héilsa har
reviderats. Uppdateringen av dokumenten ska leda till att
beslutsstoden i det grundldggande medicinska arbetet
Overensstimmer med nationella kunskapsstdodet.

Hiilsocenter i lanet har under éret utvecklats i takt med lokala
behov och visar tydliga resultat i form av forbéttrat vilmaende,
Okad delaktighet och stirkt livskvalitet hos deltagarna. Det finns
skillnader i forutséttningar mellan kommunerna, fraimst kopplat till
bemanning, lokaler och tillgang till langsiktiga resurser.

Stodja kommunernas rehabiliteringspersonal med
specialistkompetens och f6lja upp hela rehabiliteringsprocessen.

"Konsultera en rehabkollega" ar ett nytt arbetssétt som infordes
hosten 2024 for att forenkla kommunikation och bidra till
kompetensoverforing mellan vardnivaer. Dietist och logoped har
forelist for sjukskoterskor och likare pa "SABO-dagar" i syfte att
oka kunskap, bidra med inspiration och fa ett erfarenhetsutbyte.
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Uppdrag

Analys

Samordna arbetet kring suicidprevention i lanet.

Uppdatering av den gemensamma handlingsplanen pagér. Det
finns ett behov i Jonkopings 14n att bli mer samstdmmiga nér det
géller suicidprevention. Den regionala handlingsplanen for
suicidprevention bygger pa ett strategiskt och langsiktigt arbetssétt
i linje med nationella riktlinjer.

Under vecka 37 genomf6rdes "En vecka for livet" — en bred
informations- och utbildningskampanj som genomfors érligen i
samband med suicidpreventiva dagen (10 september). Syftet 4r att
6ka kunskap, minska stigma och visa att suicid kan forebyggas.

Under 20242025 har en kartldggning genomforts for att
undersoka kommunernas behov av efterlevandestod och vard- och
insatsforlopp for suicidprevention. Kartlaggningen visade att
behov finns av tydligare samordning och gemensamma strukturer.
Under 2026 ska den regionala handlingsplanen implementeras.
Malet ar att stirka forutséttningarna for samverkan,
kompetenshdjning, efterlevandestod samt sakra vardovergangar.

Det finns dven fortsatt behov av stirkt samverkan mellan
angransande strategiska omraden, sdsom samsjuklighet, psykisk
hélsa hos dldre, och narkotikautredning. Ett gemensamt
angreppssitt over strategierna édr avgorande for att langsiktigt
minska suicid i ldnet.

Arbeta for en hog vaccinationstdckning bland dldre.

Pneumokockvaccin kan ges aret runt, men flest doser ges i
samband med vaccination mot influensa och covid-19. Aven i &r
gavs framst doser i samband med vardosen mot covid-19 och
héstens vaccinationer mot influensa och covid-19. Nationella
vaccinations-registret har under &ret visat att Region Jonkopings
lan har hogst vaccinationstéckning i landet.

Stodja arbetet med att vaccinera mot TBE.

Under 2025 gavs totalt 17 540 doser gratis TBE-vaccin till barn i
aldern 3-18 ar som ar folkbokforda i regionen. Cirka 3 500 bamn
tog sin forsta dos under aret, vilket kan jamforas med 8 400 barn
som nyvaccinerades under 2024.

Antalet barn som valde att paborja en vaccination mot TBE under
aret sjonk patagligt fran 2024 till 2025. De flesta doser som gavs
under 2025 var pafyllnadsdoser och da framfor allt dos 3 till barn
som tagit dos 1 och 2 under 2024. Detta innebdr att vi kan forvénta
oss att betydligt farre doser kommer ges under 2026 eftersom
antalet personer som fortfarande 4r ovaccinerade sannolikt dr &n
farre. Dessutom ska nésta péfyllnadsdos (dos 4) for de som
nyvaccinerades under 2024 ges forst 2028.

Totalt har ca 12 000 barn 3-18 ar valt att paborja vaccination mot
TBE sedan erbjudandet infordes 2024.

Hélsofraimjande arbete i socioekonomiskt utsatta omréden
- tilldggsuppdrag till priméarvérden.

Ett omtag har gjorts i uppdraget kring satsningar pa vardcentraler i
socioekonomiskt utsatt omrdden. Exempel pa aktiviteter som pagar
for att mote invanarnas behov i CNI tunga omraden dr arbetet med
Hailsoguiderna som forklara det svenska sjukvardssystemet och
Hélsokommunikatorer som stodjer pa vardcentraler. Erbjudande
om stod till vardcentraler i socioekonomiskt utsatta omraden har
fordjupats for 2026-2028. Vardcentraler har erbjudits projektmedel
och sex vardcentraler har inkommit med ansokan.
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Framgangsfaktorer: Sédker verksamhet

Uppdrag

Analys

Stérka hilso- och sjukvardens och dess stodfunktioners formaga
vid fredstida kriser, h6jd beredskap och krig.

I arbetet ingdr att planera och organisera kompetensutveckling och
utbildning/6vning som stirker hilso- och sjukvarden och andra
aktorers formaga. En 6verskadlig utbildnings- och 6vningsplan har
tagits fram.

Kunskapshgjande foreldsningar inom beredskap och sikerhet har
genomforts for flera av Region Jonkopings lans verksamheter.
Innehéllet anpassas efter verksamheternas behov och omfattar
bland annat omvirldslage, totalforsvar, kontinuitets-hantering samt
kris- och katastrofmedicinsk beredskap. Inom sékerhetsomradet
ingar hantering av hot och vald, inklusive padgaende dodligt véld
(PDV).

Under 2025 har CBRNE-utbildningar (kemiska, biologiska,
radiologiska, nukleéra och explosiva) genomforts for personal vid
akutmottagningar vid alla tre sjukhus. Syftet dr att stirka formégan
att identifiera och hantera hdndelser med farliga &mnen pé ett
sikert och strukturerat sitt.

Fyra 6vningar har genomforts for lokal sérskild sjukvardsledning
(LSSL) med fokus pa att stirka ledning och samordning vid
allvarliga hindelser. Varje sjukhus genomfor en dvning per ar.

Flera dvningar har dven genomforts inom ramen for F-samverkan.
Sjukvarden har tillsammans med rdddningstjénst och polis trénat
gemensam hantering av komplexa héndelser.

Arbeta med ritt antibiotikaforskrivning och att minska
vardrelaterade infektioner.

Stramas stdd till verksamheterna for rationell
antibiotikaanvandning har senaste dret utgatt utifran konceptet
Antibiotikasmart. Trettiofyra av 40 vardcentraler och 19 av 25
sjukhuskliniker diplomerades under 2025, vilket ar en 6kning fran
foregaende ar. En grupp for Strama i tandvard har etablerats och
koncept for Antibiotikasmart Tandvard kommer utvecklas under
2026.

Region Jonkopings lin forskriver ndst minst antibiotika i landet pa
recept och fortsatt anvander minst antibiotika pa totalen av alla
regioner. Dock ses fortsatt brister i kvalitet pa diagnostik och
foljsamhet till riktlinjer vilket visar betydelsen av fortsatt arbete.

Riktlinjer for antibiotikabehandling ér lattillgdngliga for lakare
inom sluten- och primérvard via den nationella Strama-appen.

Under planperioden anpassas Region Jénkdpings léns
patientsékerhetsarbete till Socialstyrelsens nationella handlingsplan
for okad patientsdkerhet, Agera for sdker vard.

Arets patientsikerhetsronder har genomforts. Aven arbetssittet
med Patientsdkerhetsronder i realtid i (PiR) har genomforts pa de
tre orterna i triagering inom dgonsjukvérden i syfte att stérka
samverkan och det proaktiva patientsékerhetsarbetet. Utvirdering
av arbetssdtt visar pa att onskemal om att ha ronder arligen samt
PiR pa fler enheter. Patientsékerhetsdialoger och uppfoljning av
patientsékerhetsarbetet har genomforts integrerat med hostens
verksamhetsuppfoljningar enligt arshjul for patientsdkerhet. Denna
gang med fokus pé arbetssitt for 6kad riskmedvetenhet och
beredskap (fokusomrade 5 i den nationella handlingsplanen for
okad patientsikerhet 2025-2030).

Agera for en siker lakemedelsanvindning.

Arbetet med att ta fram rutiner for lakemedelslista i kommunal
hélso- och sjukvard fortsdtter. Lansovergripande rutin kring
lakemedel i vardens overgangar har uppdaterats. I november
skedde Region Jonkdpings léns anslutning till Nationella
ldkemedelslistan, vilket kan underlétta arbetet med att se vilka
lakemedel patienten har forskrivits och hidmtat ut.
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M:itetal Malvirde Resultat

Analys

90 % 88 %

d’ Vardprevention - upprattad
vardplan

Riskbedomningar for fall, trycksar, munhélsa och underniring foljs
nu via Cosmic. Detta 4r ett samlat vérde for samtliga 4
riskbedomningar. Nér risk har identifierats startas vardplaner i
néstan 90 procent av fallen. Det finns alltjamt behov av ytterligare
kommunikation och forankring med berérda verksamheter kring de
nya métetalen och arbetssitten avseende riskbedomning, korrekt
registrering samt analys av resultat.

Framgéngsfaktorer: Andamalsenliga, resurseffektiva och hallbara processer

Uppdrag

Analys

Fortsétta implementering och utveckling av kunskapsstyrning med
syfte att erbjuda god och jamlik vard.

Samtliga Lansgemensamma programgrupper (LPO) har startat,
eller har ett planerat startdatum. Mélséttningen var att samtliga
LPO skulle vara uppstartade under 2025. Det éterstar dock fyra
LPO att starta upp varav ett har ett planerat uppstartsdatum i borjan
av 2026.

Tva dagar med ledningsdialoger i form av LPO-forum har
genomforts, med fokus pa uppfoljning och dialog kring det
pagéende arbetet med kunskapsstod. Utvérderingen av dessa
motesplatser visar pé stor nytta och larande. LPO-forum kommer
att dterkomma under hosten 2026.

Det fortsatta arbetet kommer att ha fokus pé integrering av
FAKTA-grupper i LPO, fortsatt utveckling av mét- och analysstod,
sammanhallen kunskapsstyrningskedja med Regionala
programomraden (RPO) och Nationella programomraden (NPO).

Utokning av intensivvarden i lanet.

Utokning av intensivvardsplatser har genomforts pa Lanssjukhuset
Ryhov. Forstarkning har éven skett av bemanning av
underskoéterskor pé intensivvarden pa Hoglandssjukhuset och
Viarnamo sjukhus. Forstérkning av sjukskdterskor har primért skett
via utbildningsanstéllningar.

Utifran utredningen av intermediérvardplatser under 2024 besluta
om fortsittning.

En utredning om behov av intermedidrvardsplatser inom Region
Jonkopings 14n har genomforts. Beslut om nista steg ér inte fattat.

Fortsatt utveckling av cancervarden.

Uppf6ljning av screeningprogram sker i de verksamheter som
hanterar utfallet. Organiserad prostatacancertestning har fortsatt
med att erbjuda nya aldersgrupper. Kvinnor fodda mellan 1994 och
1998 har erbjudits sjalvprov HPV och gratis vaccination.

En processorienterad uppfoljningsmodell har utvecklats. Arbete for
att visualisera del-ledtider sker via en omstart av arbetet med tjock-
och dndtarmscancerprocessen, med forhoppning om spridning till
andra cancerprocesser. I nuldget har melanom-processen startat
och fler forlopp har anmélt intresse. Det kan pa sikt bidra till
kunskap om hur resultat i en process som gér 6ver olika enheter
kan foljas upp.

Utvecklings- och implementeringsarbetet inom
cancerrehabilitering pdgér inom flera olika vardprogram.

Region Jonkopings lin ska sammantaget bli en av de bésta i
Sverige nér det giller standardiserade vardforlopp for cancer.

Region Jonkopings ldn har ett viletablerat cancerrad. Kontinuerligt
arbete fortgar och stod for att skapa samsyn och kontinuerlig
utveckling inom omradet.

Uppdraget med halverat gap for ledtidsmattet inom SVF har
uppdaterats och forlangts dven for 2026. De processer som nétt sitt
mal under 2025 har fatt nytt mal infor 2026. Flera verksamheter
och processer arbetar aktivt i fragan, vilket mérks pa resultatet.
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Uppdrag

Analys

Erbjuda avancerad likemedelsbehandling néra patienten.

En utveckling och design av att erbjuda avancerade
lakemedelsbehandlingar personcentrerat i hemmet eller pa lanets
tre sjukhus pagar. Vissa patientgrupper som ér bosatta i sodra
lansdelen far nu sin cancerbehandling pé behandlingsenheten i
Viarnamo. En antitumoral behandlingsenhet startade pa
Hoglandssjukhuset i Eksjo under 2025 i samarbete mellan
medicin- och geriatrikkliniken Eksjoé och onkologen Jonképing.

Utforma den palliativa varden s att alla ldnsinvanare har jamlik
tillgang till palliativ vard dygnet runt.

Ett nytt personcentrerat vardforlopp inom palliativ vard har
startats. Samverkan med kommunal hemsjukvérd sker
kontinuerligt. Behovet av utbildning och stdd till primérvéarden ar
stort.

For att uppna en mer jamstélld vard och jamlik hilsa genomfors en
flerédrig satsning for forbattrad forlossningsvard och starkta insatser
for kvinnors halsa.

Strukturerat arbete pagar inom de tre kvinnoklinikerna inklusive
kvinnohélsovard for att gemensamt skapa jamlikt utbud och stod
under hela vardkedjan, fran graviditet till forlossning och eftervard.
Det finns goda forutsattningar for en sammanhallen vardkedja
genom det etablerade samarbetet med familjecentraler samt
samverkan med socialtjénst, dppen forskola och barnhilsovard.
Detta mojliggor ett mer sammanhéllet och personcentrerat stod till
gravida och nyblivna familjer. Aven ett nira samarbete inom
syddstra sjukvardsregionen &r etablerat.

Under éret har olika utbildningsinsatser genomforts for att sikra att
personer utsatta for sexuellt vald och konsstympning far tillgang
till en god vard baserad pa basta mojliga kunskap.
Utbildningsinsatserna har bidragit till kad medvetenhet,
forbattrade rutiner och stirkt professionell trygghet hos
medarbetare, vilket i sin tur bedoms ha haft en positiv effekt pa
patientsékerhet, bemédtande och kvalitet i varden.

Arbeta med sarskilda utvecklingsomraden for patienter med
psykisk sjukdom.

Det ldnsgemensamma programomradet ar etablerat och arbetar
med bland annat vardférloppen for nyinsjuknande i schizofreni
samt ADHD. Specialistpsykiatrin har fatt ett uppdrag att ta fram ett
utbildningsmaterial riktat till den somatiska véarden. Parallellt
undersoks hur utbildningen kan né ut till aktuella malgrupper.
Malséttningen &r att kunna genomfora en pilot av utbildningen
under 2026.

Tillhandahélla en rationell och héllbar likemedelsforsorjning.

Under 2025 har det varit flera akuta bristsituationer av likemedel.
Detta dr ett 6kande problem i Sverige och globalt. Kontinuerligt
arbete med rest- och bristsituationer av ldkemedel pagar.

Under 2025 har ett arbete bedrivits for att ta fram ett inventerings-
och analysverktyg for att mojliggora digital journalforing av
narkotiska ldkemedel. Verktyget &r nu i drift och anvinds pa de
enheter som haft digital journalforing sedan tidigare. Under 2026
kommer rutiner och instruktioner tas fram och fler enheter
involveras i arbetssittet.
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Uppdrag

Analys

Arbeta for en kostnadseffektiv och jamlik lakemedelsbehandling.

Under 2025 har lakemedelsdialoger genomforts 16pande med fokus
pa kvalitet och kostnadseffektivitet, frimst med ldkemedelstunga
verksamheter. Totalt har cirka 30 dialoger genomforts under aret.
Verksamheterna har haft tillgang till uppdaterad
lakemedelsstatistik for kontinuerlig uppfoljning och jaimforelser
kan goras inom lénet, med sydostra sjukvardsregionen samt med
riket som helhet.

Gemensamma likemedelsrekommendationer for Syddstra
Sjukvardsregionen tas fram l6pande och dessa publiceras bade pa
lokal webbplats samt pa Sydostragemensam webbplats.
Benchmarking for Sydostra sjukvérdsregionen gentemot riket och
Ovriga regioner har genomforts under dret. Aktivt arbete med att
identifiera mojligheter till kostnadsbesparingar i samband med tex
patentutgangar och introduktion av biosimilarer pagar stéandigt.

Under 2025 har dven arbetet med behandlings-rekommendationer,
lakemedelsstatistik och kostnadsbesparingar bedrivits. Samverkan
inom Syddstra sjukvérdsregionen har stérkts genom bland annat
etablering av RAG Obesitas och genom en gemensam traff for
forskrivare av biologiska lakemedel.

Skapa forutséttningar for patientdelaktighet i
lakemedelsbehandling.

Arbeta pagar for att forbittra overenskommelsen mellan vard och
patient kring fortsatt ldkemedels-behandling. Medicinsk plan for
fortsatt lakemedelsbehandling och dverenskommelse, dr tva olika
delar som hénger ihop.

Arbetet med att 6ka patienters delaktighet genom successiv
overgang till sjdlvmedicinering for patienter som har lang vardtid
har paborjats i liten skala.

Folja alla delar i 6verenskommelsen “Riktlinjer for ldnskliniker”.

Alla verksamheter arbetar for att erbjuda sitt vardutbud jamlikt i
lanet. Tva lanskliniker som endast har verksamhet pa en ort &r
barnkliniken och infektionskliniken. Bada verksamheterna har
matetal och/eller aktiviteter som inkluderar de fyra fokusomraden
som riktlinjen anger. Barnklinikens samarbete med barn- och
ungdomsmedicinsk mottagningen bidrar till att sdkra ansvaret for
den néra varden, den fasta bemanningen och kompetensutveckling.
Andra exempel ar kvinnohdlsovarden och onkologiska
behandlingsenheter som fordelar resurser efter behov till olika
omraden. I vissa fall kan distanskontakt med patienter eller andra
verksamheter underlétta. Andra 16sningar kan vara stod for
rotationstjénster, digitala 16sningar och samarbete mellan orter. For
den néra varden i alla lansdelar pagér arbete med att stérka jamlik
tillgang till vard och diagnostik, skapa béttre samverkan mellan
vardnivaer och utveckla stod for vardcentraler och kommuner.
Vissa verksamheter har professionsansvar over lanet, medan andra
utvecklar nya arbetssitt och samverkansformer.

Astadkomma bésta mdjliga resultat till ligsta mojliga kostnad varje
gang.

Arbetet med kloka kliniska val har fortsatt lokalt i alla
verksamhetsomraden och priméarvarden. Exempel dr rontgen som
har definierat sex prioriterade omraden och arbetar bade regionalt
och nationellt med implementering tillsammans med remittenter.
Laboratoriemedicin har ett pilotprojekt dér mikrobiologer deltar i
IVA-ronder for att stodja i diagnostiska beslut. Inom Bra Liv
jamfors forskrivningsmonster och utredningskostnader mellan
vardcentraler. Goda exempel sprids genom ledningsgrupper,
verksamhetsutvecklar- och verksamhetschefsnétverk.
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Uppdrag Analys

Arbeta med dvergangen frén barn till vuxna i varden. Arbetssitt for tryggt och sikert mottagande 1 dvergangen fran
barnverksamheter till specialistvard for vuxna finns etablerade i
ménga verksamheter. Analys av nuvarande arbetssitt och gap har
genomforts fraimst inom och mellan Barn och ungdomspsykiatrin
och de vuxenpsykiatriska klinikerna samt inom barn- och
ungdomshabiliteringen. Inom Region Jonkopings 1dn har en
arbetsgrupp bildats med fokus pa implementering av relevanta och
mojliga atgirder utifran rapporten "Vigledning for 6vergang fran
barn- till vuxensjukvard for unga med medfodd eller tidigt
forvarvad funktionsnedséttning".

En utvirdering av behovet av tillnyktringsenheten (TNE) Utvirderingen av tillnyktringsenheten ar klar. Uppfoljningen visar

genomfors. att det finns behov av en tillnyktringsenhet, att den bemanning och
kostnadsfordelning som gjordes vid omorganisationen stimmer
med nuvarande beldggning, att de rutiner och fléden som finns
fungerar och kontinuerligt uppdateras vid behov.

Forbattringspotential finns i informationsflode hos externa aktorer
for att na ut till samtliga kommuner och socialtjénst.

Miitetal Milvirde Resultat Analys

60 % 67,5% Det finns en jamforelse framtagen av Sveriges Kommuner och
regioner 6ver ett storre antal matt som paminner om tidigare ars
Oppna jamforelser. Av matten dr Region Jonkopings lén battre dn
hélften av landets regioner pa 27 av 40 matt topp 3 pa 15 maétt,
vilket &r pa samma niva som 2024.

d’ Indikatorer i 6ppna
jamforelser

Exempel pad matt med goda resultat ar andelen med trycksar,
tillganglighet till vard, fa verbeldggningar/utlokaliserade och
ndjdhet hos invénarna.

Omraden dar forbattringsbehov ses dr exempelvis strokevarden,
dodlighet efter hjartinfarkt, oplanerad aterinskrivning hos dldre och
lakemedels-behandlingen for nyinsjuknade hjértsviktspatienter.

d, . 80 % 45 % Under den senaste 12-manadsperioden har behandlingsstart skett
Standardiserade . .

e . . inom totalt 2011 cancerforlopp. Av dessa har 45 procent skett
vardforlopp - andel inom max . . S N R,
ledtid inom angiven ledtid vilket 4r en forbittring jamfort med

edti

motsvarande period foregdende ar. Inget forlopp nar uppsatt
malvirde under perioden. For forlopp med mer &n 300 startade
behandlingar under perioden, SVF Prostatacancer, SVF
Brostcancer, SVF Tjock- och éndtarmscancer ar variationen 17,1
- 65,1 procent.

d. . 70 % 90 % Region Jonkopings ldn uppnéar sammantaget vad som forvéntas
Standardiserade - . o } .
i enligt det nationella berdkningsunderlaget for standardiserade
vérdforlopp - andel utredda o 1
vérdforlopp.

patienter i SVF
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Larande och fornyelse

Strategiska mal: Bast pa att forbattra och fornya

Framgangsfaktorer: Férbéattringskunskap

Uppdrag

Analys

Kortare ledtider fran kontakt till utford vardatgard.

Det finns en regiongemensam gruppering som arbetar med effektiv
datadriven verksamhetsutveckling samt en Al-kompetensgrupp.
Implementering av visualiseringsstod for akutprocessen pagar,
men dven ett arbete med att ta fram beslutsunderlag for datalager
och vad som krivs for att tillgéngliggora data. Dashboard
mdjliggor en verksamhetsnira och engagerad uppfoljning i realtid
for chefer och medarbetare som stod for utveckling och forbéttring.
Cosmic Insight anvénds for att folja sin verksamhet och identifiera
risker, brister och utvecklingsbehov kopplat till sina patientfloden

Det finns en portal Diver online som anvinds dagligen for dialog
om forbattringar. Kapacitet- och produktionsstyrning anvander
data i Astrada for planering och utveckling av verksamheten. Flera
verksamheter har vl utvecklade dashboards i Diver.

Framgangsfaktorer: Professionell kunskap

Uppdrag

Analys

Arbeta aktivt med kompetensutveckling, samt erbjuda utbildnings-
och forskningsmojligheter.

Arbetet med att utreda stdd till universitetssjukvards-enheter
(USV)/samverkansavtal for universitetssjukvard pagar. Ett avtal
om samverkan inom Syddstra sjukvérdsregionen om
lakarutbildning och forskning (RALF) finns sedan juni 2025. 1
detta avtal regleras hur stod till universitetssjukvard kan se ut. Det
fortsatta arbetet far fokusera hur regionen praktiskt skall stodja
vara USV-enheter.

Framgangsfaktorer: Forskning

Uppdrag

Analys

Identifiera, kartldgga, samordna och stddja strategiska
forskningsomraden och kunskapsunderlag i arbetet med néra vard.

Det pagér ett antal forskningsprojekt inom omréadet. Futurum
stodjer dessa pé olika sétt. Diskussion fors tillsammans med
Jonkoping University och Kommunal Utveckling hur man kan
utveckla forskningen.

Miitetal Milvirde Resultat Analys

= " - .
d. Antal forskarutbildade 125 177 Antalet forskar utbildade medarbetare har 6kat med 10 under aret.
medarbetare

>150 st. 181 Under éret har 181 vetenskapliga artiklar publicerats vilket &r en

d’ Antal publikationer

6kning jamfort med forra aret.




Forvaltningsberattelse

Ekonomi

Region Jonkdpings lan har som inriktningsmal att ligga i nedre kvartilen avseende strukturjusterad hilso- och
sjukvardskostnad per invénare. Region Jonkopings lén klarar inte mélet 2024, som &r det senaste resultatéret.
Region Jonkopings 14n har den 6:e lagsta kostnaden 2024 vilket dr en forsdmring jamfort med 2023 da Region
Jonkopings 1dn hade en 5:e placering.

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad 2024, kronor per invanare
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Kalla: Kolada. Strukturjusterad hdélso-och sjukvardskostnad anger regionernas kostnadsniva for hélso- och sjukvard sedan hénsyn tagits till
strukturella faktorer som regionen inte kan paverka. Kostnader for privat vard och den vard som befolkningen konsumerar i annan region
ingar. De strukturella faktorerna definieras som standardkostnaden i kostnadsutjiimningens hdlso- och sjukvardsmodell ddr hénsyn till
glesbygd, skillnader i befolkningen vad gdller dlder, sysselsdttning, inkomster och boende ingar.

Ett annat sitt att beskriva hélso- och sjukvardens kostnadseffektivitet &r att jamfora kostnad per producerad DRG
podng. En 14g kostnad per producerad DRG poéng indikerar en hog produktivitet dér regionen levererar mycket
vard for insatta resurser. 2024 1&g Region Jonkdpings ldn pa femte plats. Uppgifter for 2025 ar dnnu inte klara
for jamforelse med dvriga regioner.

Kostnad per producerad DRG-poang i sluten och 6ppen sjukhusvard 2024

90000
soooo Riket 78052
70000
60000
50000
40 000
30000
20000
10000

0

) o @ 0 < 0 59 o &
RE N
o 3¢ o8° i o o o o o o
3 ’@ o o o o* o o 27 o
aed & Pe. P P P e «®

o o

Killa: Kolada. DRG star for diagnosrelaterade grupper och bedomer resursdtgangen och vardtyngden for vardkontakter.

Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Uppdrag Analys

Folja omstillningen och forstiarkningen av den ndra varden. Omstéllningen foljs och analyseras 16pande som en del av ett
pagéende arbete. FS-ndmnden fick i maj en presentation med fokus
pa omstéllningen och forstarkningen av den néra varden.
Presentationen hade bland annat fokus pé resursforstarkningen
inom primérvarden, utvecklingen av antalet medarbetare inom Bra
Liv, tillgénglighet och kontakter i primérvéarden, utvecklingen av
overenskommelser vid kronisk sjukdom samt befolkningens
uppfattning om varden. En fortsatt utmaning &r att identifiera
andamalsenliga matt som pa ett heltdckande sitt fangar begreppet
néra vard.
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Uppdrag

Analys

Se ver att resurserna har en jimlik fordelning utifrdn
lansinvanarnas behov av vard.

Region Jonkopings lin anvinder sedan flera ar kostnad per patient
(KPP) for att jimfora produktivitet mellan regioner. Manga
kliniker arbetar ocksé med kapacitet- och produktionsstyrning
(KPS). Genom att viiga samman produktivitet och behov av
produktion for att na tillgénglighetsmélen kan en ekonomisk
styrmodell anvindas for att styra mot 6nskade resultat och vid
behov omfordela resurser mellan kliniker och
verksamhetsomraden. Under hosten har modellen uppdaterats med
nya data tillsammans med verksamhetsomréddena medicinsk och
kirurgisk vard.

Under éret har en mall for s kallad nyttoanalys tagits fram.
Nyttoanalysen syftar till att vara ett stod i arbetet med att vardera
ett investerings-, utvecklings- eller forbattringsinitiativs nyttor och
den insats som krédvs for att nd nyttorna. Verktyget ska dven belysa
ett antal fragestéllningar och perspektiv som behover beaktas nar

man bestimmer sig for att driva initiativet.

M:itetal Malvirde Resultat

Analys

0 tkr -189 178 tkr

d’ Ekonomi i balans

Namnden for folkhélsa och sjukvard redovisar for helaret 2025 ett
underskott pa 189,2 miljoner kronor, vilket motsvarar en avvikelse
pa -1,5 procent i forhallande till budget for perioden.

Avvikelse mot budget i miljoner kronor

Verksamhetsomrade Utfall Budget Avvikelse
Vardcentralerna Bra Liv 9,6 0,0 9,6
Folktandvarden -147.3 -154,1 6,8
Medicinsk vard -3 2471 -3 244,7 -2,4
Kirurgisk vard -3499,9 -3 414,7| -85,2
Psykiatri rehab o diagnostik -1 621,6 -1 518,9 -102,7]
Summa verksamhetsomraden -8 506,2 -8 332,4 -173,9
Centrala omraden -3 979,0 -3 963,7| -15,3]
Totalt -12 485,3 -12 296,1 -189,2
Bokslut och prognos, budgetavvikelse i miljoner kronor.
Verksamhetsomrade Bokslut Bokslut Bokslut Skillnad mot
2023 2024 2025 2024

Vardcentralerna Bra Liv -45,7| -28,3 9,6 37,9
Folktandvarden -2,4 4 4 6,8 2,3
Medicinsk vard -98,9 6.4 -2,4 -8,7
Kirurgisk vard -78,8 -105,7 -85,2 20,5
Psykiatri rehab o diagnostik -105,6 -181,1 -102,7| 78,4
Summa verksamhetsomraden -331,4 -304,3] -173,9 130,4
Centrala omraden 9,6 79,7 -15,3 -951
Totalt -321,7 -224,5 -189,2 35,4
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Bra Liv har en positiv avvikelse mot budget pa 9,6 miljoner kronor, vilket &r 37,9 miljoner kronor béttre dn
2024. Bra Livs intdkter har 6kat med 9 procent jaimfort med foregédende ar och kostnaderna har 6kat med 6
procent. Den ackumulerade budgetavvikelsen beror framst pa overskott for lakemedel (ldkemedelsersittningen
minus kostnader for lakemedel), och statsbidrag for tillgdnglighet. P4 minussidan finns fortfarande ett fortsatt
hyrldkarbehov.

Folktandvarden redovisar ett positivt resultat pa 6,8 miljoner kronor. Jimfort med foregaende ar &r resultatet
2,3 miljoner kronor béttre. Allméntandvardens ackumulerade resultat uppgar till plus 5,7 miljoner kronor.
Specialisttandvardens resultat uppgér till plus 1,1 miljoner kronor.

Infor 2025 sénktes aldern for avgiftsfri tandvard vilket bidrar till att Folktandvarden tappat en fast intékt utan att
helt kunna ersétta patienttiden med vuxna patienter, vilket drabbat intéktssidan. Flera kliniker inom
Folktandvérden upplever en forsimrad ekonomi da Folktandvarden byggt upp en god bemanning, nétt en god
tillgénglighet och tagit ikapp kder. Kommande tandvardsreform Tiotandvérd gor att dldre under 2025 avstatt fran
tandvard, medan reformen under 2026 forvéntas innebédra 6kad vardkonsumtion som Folktandvarden behover
vara dimensionerade for.

Medicinsk vard redovisar ett resultat for helar 2025 pa -2,4 miljoner kronor. Det &r 8,7 miljoner kronor simre
dn 2024. Medicinsk vard har ett budgetoverskott pa lakemedel pa 9,9 miljoner kronor, minskade kostnader for
klinisk fysiologiska undersdkningar och laboratorieprover, samt statsbidrag for tillgénglighet som &r 5,1 miljoner
kronor hdgre dn 2024. Det vigs upp av dkade 16nekostnader i fast pris pa 31 miljoner kronor, samt
overtidskostnader som dr 7,7 miljoner kronor hogre &n forra aret.

Kirurgisk vard har i bokslut 2025 en negativ budgetavvikelse pé 85,2 miljoner kronor. Det dr 20,5 miljoner
kronor bittre dn 2024.

Verksamhetsomradet har fatt ersittning for 6kat antal hoft- och framfallsoperationer med 17 miljoner kronor. De
storsta budgetavvikelserna ar for personalkostnader med 39 miljoner kronor, bemanningsforetag 21 miljoner
kronor, lab och rontgen med 11,5 miljoner kronor, material 26 miljoner kronor. Kostnader for ldkemedel har
okat med 14 miljoner kronor jamfort med 2024. Foér minskad kopt vard har verksamhetsomradet fatt en
erséttning pa 9 miljoner kronor och for 6kad sald vard med 8 miljoner kronor.

Kostnader for hyrbemanning fortsétter att minska. Kostnadsutvecklingen for personal har bromsat in och antal
faktiska &rsarbetare dr farre dn 2024.

Ogonklinikernas resultat inom vardval specialiserad gonsjukvard #r ett dverskott med 0,6 miljoner kronor.
Psykiatri, rehabilitering och diagnostik har for 2025 en avvikelse pé -102,7 miljoner kronor, vilket &r 78,4
miljoner kronor battre an 2024. Det samlade ekonomiska utfallet visar en blandad bild mellan klinikerna. Flera
verksamheter redovisar fortsatt underskott, frimst kopplat till 6kade personalkostnader och minskade intékter,
medan nagra kliniker uppvisar positiva avvikelser tack vare statsbidrag och tillgdnglighetsersittningar. Den
totala budgetavvikelsen for diagnostiken (rontgen, laboratoriemedicin och klinisk fysiologi) &r -99 miljoner
kronor. Resterande del av omradets verksamhet har en samlad budgetavvikelse pé -3,5 miljoner kronor, och ar
alltsa néra ekonomi i balans totalt sett.

De storsta negativa avvikelserna aterfinns inom laboratoriemedicin (budgetavvikelse -49 miljoner kronor) och
rontgen (budgetavvikelse -47 miljoner kronor). Inom laboratoriemedicin forklaras avvikelsen till storsta del av
lagre intdkter mot budget, medan kostnaderna for personal och verksamhet varit stabila. rontgen uppvisar hogre
intdkter dn foregdende &r tack vare regioninterna kompensationsmedel for tillgdnglighet och ST-ldkare (40
miljoner kronor for heldr 2025) men ocksa en 6kad produktion. Satsningar pa ST-ldkare, och dirmed hogre
personalkostnader, tynger resultatet. Okade kostnader for material och reparationer paverkar ocksa negativt.
Klinisk fysiologi har en ekonomi i huvudsak i balans, med ett mindre negativt resultat som beddms kunna
aterhdmtas genom 6kad produktion framover.

Centrala omraden har ett resultat for 2025 pé -15,3 miljoner kronor, vilket 4r 95 miljoner kronor simre 4n
2024. De centrala omradena innehéller bland annat kostnader for kopt vard och intékter for séld vard. Har finns
dven finansieringen av vardval primérvard och vardval 6gon. Véardvalen har en kostnadsbudget, men den brukar
normalt matchas mot en kostnad som é&r den erséttning som gar ut till vardvalen. Viss tandvérd
(uppsdkande/nddvéndig tandvard, finansiering underskottskliniker och nyexaminerade tandldkare) finns ocksa
hér.

Kopt vard har ett budgetunderskott pa 203 miljoner kronor. De hoga kostnaderna beror delvis pa att ca 25
miljoner kronor hérrér fran 2024, men fakturerats forst under varen 2025. D4 vissa regioner kan ha ett efterslap
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pa upp till sex ménader till fakturering ar det svart att vid ett givet tillfélle veta hur mycket vard som utforts av
andra men som inte fakturerats &nnu. Den totala kostnaden for kopt vérd over lansgranserna ér 1,2 miljarder
kronor. Raknar man bort de 25 miljoner kronor som egentligen hor till 2024 sé har kostnaden 6kat med 9 procent
jamfort med 2024. Kostnadsékningarna handlar om avancerad hogspecialiserad vard

Budgetavvikelsen inom kopt vard vigs upp framst av statsbidrag, ej utfordelad budget, samt ett dverskott inom

den salda vérden.

Nettokostnad inom ndmnden for folkhalsa och sjukvard per omrade

Omrade Utfall 2025 Andel av total Budget A""L':ec:zztmt

Primarvard -2748,7 22,0% -2817,6 68,8
Specialiserad somatisk vard -6 299,4 50,5% -6 239,1 -60,3
Specialiserad psykiatrisk vard -1241,7 9,9% -1172,3 -69,4
Tandvard -327,6 2,6% -304,7 -22,9
Ovrig halso- och sjukvard -560,3 4,5% -551,3 -9,0
Politisk verksamhet -1,5 0,0% -1,5 0
Medicinsk service -1313,5 10,5% -1 196,6 -116,9
Allmén service 7,5 -0,1% -13,1 20,6
Summa -12 485,3 -12 296,1 -189,2
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Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk
stallning

Befolkning

Befolkningsutvecklingen och dldersstrukturen paverkar efterfrdgan pa vara tjanster, storleken pé skatteintékter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjamning.

1 november 2025 hade Jonkopings 1dn 369 935 invanare, en minskning med 35 invénare jamfort med samma tid
2024. Forandringen beror i huvudsak pa lagt fodelsenetto och minskad inflyttning fran utlandet. Fyra av tretton
kommuner har 6kat sin folkmangd jamfort med 1 november 2024. Léanet har de senaste fem &ren haft en positiv
befolkningsutveckling med i genomsnitt 1 300 invanare per ar. Det &r en betydligt ldgre niva &n foregdende
feméarsperiod.

Jonkopings ldn har en relativt hog andel dldre personer. Andelen 80 ar och dldre uppgick den 1 november 2025
till 7 procent. Motsvarande andel for riket dr 6,5 procent. Lagst andel 80+ &r har Habo kommun med 5,7 procent
och hogst andel 80+ ar har Trands kommun med 9,3 procent.

Andelen utrikesfodda var 19,5 procent den 31 december 2024. Motsvarande andel for riket dr 20,8 procent.
Variationen inom lénet &r stor. Lagst andel utrikesfodda har Habo kommun med 8,4 procent och hogst andel har
Gnosjo kommun med 25,8 procent.

Arbetsloshet och varsel

Lénets arbetsmarknad domineras av tillverkande industri, servicendringar och offentlig verksamhet. Darfor har
det funnits gott om arbete dven for personer med lag formell utbildningsniva. Den totala arbetslosheten har under
lang tid varit relativt lag i Jonkopings lén. Sysselsattningsgraden ligger kvar pa en hog niva trots krig, oroligheter
och lagkonjunktur. Vissa niringsgrenar har drabbats mer dn andra av minskad efterfragan.

Under 2025 har arbetslosheten minskat med cirka 800 personer medan langtidsarbetsldsheten har 6kat med 60
personer. Det tyder pé en ldg omséttning lediga jobb och att tiden i arbetslshet blir allt langre. Andelen
arbetslosa av arbetskraften 16—65 ar var 5,8 procent i december 2025. Riksmedeltalet var 6,8 procent. Sdvsjo
kommun hade l4nets hogsta arbetsloshet med 7,9 procent och Habo kommun den ldgsta med 3,3 procent.
Andelen arbetslosa ungdomar i dldern 1824 ér var 6,8 procent i december 2025. Riksmedeltalet var 7,5 procent.
1 199 personer varslades under 2025. Det dr betydligt ldgre én tidigare (2 195 personer 2024 och 2 111 personer
2023).

Region Jonkopings lans finanspolicy

Tillgang pa kapital har huvudsakligen sin grund i ett sparande for infriande av framtida pensions-forpliktelser.
Detta géller savil den del som forvaltas inom ramen for pensionsplaceringsforvaltning som den del som forvaltas
inom ramen for likviditetsférvaltning. Darutdver har Region Jonkdpings ldn behov av en likviditet som matchar
I6pande in- och utbetalningar och som utgdr buffert for kortsiktigt negativa fordndringar i penningstrommar.
Kapitalet forvaltas i tva delar, i form av pensionsplaceringsforvaltning och likviditetsforvaltning.

Enligt finanspolicyn ska pensionsplaceringar allokeras (fordelas) med 30-55 procent i aktiefonder och 40—60
procent i rintepapper och 0—15 procent i alternativa placeringar, som till exempel fastighetsinvesteringar. Under
2025 har allokeringen enligt policyn uppfyllts. De finansiella tillgangar som inte riknas som pensionsplacering
definieras som likviditetsplacering. Forvaltningen av likviditetsplaceringar ska ske genom placeringar i riskfria
rantebdrande instrument dér insatt kapital garanteras under forutsittning av inlosen vid forfallotillféllena.
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Liten minskning av aterlan av pensionsmedel

Region Jonkopings léns totala pensionsforpliktelser uppgick 31 december 2025 till cirka 12,5 miljarder kronor
inklusive sirskild l6neskatt (se tabell nedan samt not 20 och not 25). Pensionsplaceringarna pa cirka 8,9
miljarder kronor &r lagre 4n pensionsforpliktelsen, vilket visar att Region Jonkopings lén tidigare anvént viss del
av pensionsmedlen till investeringar och den 16pande verksamheten (aterldnat). Med en atergang till mer normal
O0kning av pensionsforpliktelserna, sa har de aterlanade medlen minskat 4ven om virdet pa pensionsmedel 6kade
med endast 266 miljoner kronor samt att ingen dverforing fran likviditetsforvaltningen skedde under aret.

Sett 6ver hela perioden fran 2015 har konsolideringsgraden okat fran 55 procent till 71 procent. Detta matt
speglar andelen forvaltade pensionsmedel i forhallande till totala pensionsforpliktelser.

Aterlan pensionsmedel 2015-2025

procent (8/5)

(miljoner kronor) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Pensionsforpliktelser

1. Avsatining inklusive Ioneskatt | 5 556 | 3434 | 3677 | 4065 | 4414 | 4662 | 5264 | 5584 | 6607 | 7855 | 8215
i balansrakningen

%nlzgsk‘;?trs‘corb'”de'se inklusive | 5005 | 5068 | 4889 | 4753 | 4594 | 4492 | 4442 | 4283 | 4371 | 4443 | 4203
3. Totala pensionsfGrpliktelser 8461 | 8502 | 8566 | 8818 | 9008 | 9154 | 9706 | 9867 | 10978 | 12298 | 12508
enligt fullfond (1+2)

4. Pensionsférpliktelse som 49 48 46 44 42 41 41 42 44 42 38
tryggats i pensionsforsakring

5.Summa 8508 | 8550 | 8612 | 8862 | 9050 | 9195 | 9747 | 9909 | 11022 | 12340 | 12 546
pensionsforpliktelser (3+4)

Forvaltade pensionsmedel -

marknadsvarde

6. Pensionsmedelsplaceringari | 4 g3 | 4600 | 4897 | 4912 | 5477 | 5643 | 6434 | 6313 | 7463 | 8627 | 8891
balansrakningen

7a. Pensionsforsakringskapital 58 57 58 56 58 57 57 51 53 50 52
7b. Varav 6verskottsfond 3 3 4 4 3 3 5 1 0 2 3
8. Summa forvaltade

pensions- 4688 | 4747 | 4955 | 4968 | 5535 | 5700 | 6491 | 6364 | 7516 | 8679 | 8943
medel (6+7a)

Finansiering

9. Aterlanade medel (5-8) 3820 | 3803 | 3657 | 3894 | 3515 | 3495 | 3256 | 3545 | 3506 | 3661 | 3603
10. Konsolideringsgrad 55 56 58 56 61 62 67 64 68 70 71

*2015-2017 dr cirkavdrden pd grund av att upplysningskravet inte fanns de dren, 2018-2023 enligt KPA
** Inklusive upplupna rdntor
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Handelser av vasentlig betydelse
Oroligheter i var omvarld

Sékerhetslaget dr fortsatt oroligt ur flera perspektiv, bade till f61jd av den internationella utvecklingen och
hindelser i Sverige. Uppbyggnaden av det civila forsvaret, dédr regionerna har en central roll, pagér med hog
intensitet. Omréadet har tillforts statliga resurser och verksamheten har byggs ut inom Region Jonkdpings 18n.

Arbetet inom beredskap/sékerhetsskydd, allmén sékerhet, IT-sdkerhet samt informationssikerhet har bedrivits
med fortsatt hog prioritet. En handlingsplan har tagits fram for att stdrka material- och ldkemedelsforsorjningen,
inklusive lagerhéllning motsvarande tre manaders drift for sjukhusen. Parallellt utvecklas reservrutiner,
utbildningsinsatser och krisledningsplaner som sammantaget stirker regionens beredskap och sékerhet. Ett till
exempel dr det strukturerade arbetet med att genomfora atgérder for att ytterligare stirka IT-sikerheten.

Leveransforseningar nya tag

Inom Lanstrafiken finns ett dverskott pé cirka 40 miljoner kronor som beror pa leveransforseningar av nya tag.

Handelser kopplade till barnkliniken

Under éret har Region Jonkdpings lan varit foremal for omfattande uppmérksamhet med anledning av fragor
som ror barnkliniken och vérden av hjértsjuka barn. Uppmairksamheten har medfort ett 6kat fokus pa
verksamheten och lett till fortsatta atgarder for att sékerstélla kvalitet, patientsdkerhet och fortroende for véarden.

Redovisningsprincip - 6vergang till redovisning enligt
blandmodellen

Region Jonkopings 14n har under ménga &r redovisat pensionerna enligt s kallad fullfondering. Detta har inte
foljt kommunallagens krav pé att redovisa pensioner enligt blandmodellen. Fran och med 2025 redovisas
pensionerna enligt blandmodellen. En beskrivning av vad fordndringen innebér finns i not 1
redovisningsprinciper, under punkten Pensionsskuld/avséttning.

Storre investeringar

Under 2025 investerade Region Jonkdpings 14n i fastigheter och inventarier for 931 miljoner kronor, vilket ar
181 miljoner kronor l4gre &n planen. Investeringar i fastigheter och mark uppgick till 666 miljoner kronor vilket
ar 182 miljoner kronor lagre 4n budget medan investeringar i maskiner och inventarier uppgick till 265 miljoner
kronor vilket dr enligt budget. De storsta projekten dr nybyggnation av hus 21 Viarnamo sjukhus, ombyggnation
av hus D3/D4 Linssjukhuset Ryhov, nybyggnation arkivlokaler Nissjo, Ombyggnation hus 06 och 25
Hoglandssjukhuset, ombyggnation laboratorieautomation och ombyggnation Hjart- och kérlverksamheten
Lénssjukhuset Ryhov.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk
stallning

Ekonomi
Strategiska mal: God och hallbar hushallning

Framgangsfaktorer: Kostnadseffektiv verksamhet

Miitetal Malvirde Resultat Analys

0 tkr 151 028 tkr Resultat i mattet avser budgetavvikelse.

Ekonomi i balans Se finansiell analys nedan.
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Finansiell analys

Syftet med den finansiella analysen ar att beskriva Region Jonkopings lins finansiella styrka och klargéra om
organisationen, ur finansiell synvinkel, har en god hushallning.

I den solidariskt finansierade och demokratiskt styrda vilfarden dr verksamheten malet och ekonomin medlet.
Det overgripande finansiella mélet for god hushéllning ar att vi ver tid ska finansiera investeringarna med egna
medel. Utgangspunkten ar att Region Jonkopings ldns verksamheter inte kostar mer &n vad som kan finansieras
genom skatteintdkter och statsbidrag. Region Jonkdpings ldns ekonomiska resultat ska vara pa en niva dér savél
konjunktursviangningar som framtida ataganden kan klaras. Det handlar om att klara pensionsétaganden
gentemot personalen, investering och finansiering i all verksamhet som Region Jonk&pings lédn ansvarar for.

For att tydliggora detta forandrade davarande landstinget redovisningen av pensioner i enlighet med den sa
kallade fullfonderingsmodellen frén och med 2008. Fran och med 2025 redovisar regionen ater igen enligt
blandmodellen. (Beskrivning av fullfondering och blandmodell finns i not 1 Redovisningsprinciper).

Mal: Investeringar ska over tidsperioden 2015-2025 egenfinansieras till 100 procent

Resultat: 122 procent. Malet ar uppfylit for aren 2015-2025

Finansiella malen over tid

Det 6vergripande finansiella malet &r att verksamhetens resultat dver tid ska finansiera investeringarna.
Resultatet méste dirmed vara pa en niva som mdjliggor detta. Nuvarande period for egenfinansiering omfattar
aren 2015-2025. Detta matt baseras pa fullfonderingsvarden dven for 2025.

For periodens alla elva aren har investeringarna fullt ut finansierats med egna medel, med en marginal pa 1,9
miljarder kronor, vilket motsvarar en egenfinansieringsgrad pa 122 procent.

Det andra finansiella malet &r att soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser inte ska
understiga 20 procent. Detta mal dr uppfyllt da soliditeten per 2025-12-31 ar 22,9 procent.

Verksamhetens resultat ska vara i balans och dver tid ska arets resultat utgéra 2 procent av skatteintékter och
generella statsbidrag/kommunal utjdmning. Det betyder att verksamhetens resultat tillsammans med finansnettot
ska bidra med ett dverskott motsvarande 2 procent. For 2025 som ar det forsta aret med detta mal sa visar
verksamhetens resultat plus 207 miljoner kronor, vilket da ar uppfyllt. Samtidigt sa utgdr arets resultat pa 188
miljoner kronor endast 1,2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag/kommunal utjamning sa andra
delen av malet &r inte uppfyllt, beroende pé ett negativt finansnetto.

Egenfinansiering enligt fullfond dver tid och finansiella mal 2025

(miljoner kronor) 2015-2024 2025 2015-2025
Egenfinansiering fullfond over tid 1709 197 1906
Soliditet inklusive ansvarsférbindelse for 22,9%

pensionsforpliktelser (procent)

Verksamhetens resultat enligt blandmodell 207

Arets resultat i férhallande till skatter och 1,2%
generella statsbidrag (procent)

Arets resultat visar éverskott och ar bittre dn budget

Arets resultat visar ett dverskott med 188 miljoner kronor, vilket ir 151 miljoner kronor béttre fin budget. Det
bestér av Verksamhetens resultat som visar ett dverskott med 207 miljoner kronor, vilket dr knappt 240 miljoner
kronor béttre d4n budget och ett negativt finansnetto pa 19 miljoner kronor, vilket &r néstan 90 miljoner kronor
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sdmre dn budget. Verksamhetens nettokostnad visar ett dverskott mot budget med néstan 170 miljoner kronor
trots obalanser i hilso- och sjukvarden och inom serviceresor. Frimsta anledningen ir att budget for oforutsedda
hindelser inte nyttjats fullt ut. Skatteintékterna blev drygt 170 miljoner kronor l4gre 4n budget, medan generella
statsbidrag och utjimningsbidraget 6versteg budget med drygt 240 miljoner kronor.

Arets resultat jimfort med féregaende ar

Arets resultat 4r nistan 310 miljoner kronor béttre in 2024 justerat till blandmodellen. Det ir en forbittring trots
att finansnettot inom tillgangsforvaltningen ar 380 miljoner kronor simre dn forra aret. Inflationen étergick till
mer normala nivder under aret vilket bland annat innebar att pensionskostnaderna blev nédstan 880 miljoner
kronor légre. Sektorsstoden som forra aret delvis var for att lindra inflationseffekterna sanktes med 250 miljoner
kronor till drygt 70 miljoner kronor. Verksamhetens resultat exklusive pensionsdelen blev 40 miljoner kronor
bittre. Har ingér hogre riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden med 160 miljoner kronor. Utdver detta sa
fick vi generella engangsbidrag pa drygt 20 miljoner kronor.

Resultatrakning

(miljoner kronor) Utfall 2024 Utfall 2025 A""ike'ssggt
Verksamhetens intékter 3110 3292

Verksamhetens kostnader* -17 617 -17 786

Avskrivningar -577 -596

Verksamhetens nettokostnad -15 084 -15 091 169
Skatteintakter 10 834 11178 -172
Generella statsbidrag o utjamning 4 156 4120 242
Verksamhetens resultat -94 207 238
Finansnetto tillgangar 649 272 -122
Finansnetto skulder (pensioner)* -676 -291 35
Arets resultat -121 188 151

* 2024 ars virden dr omriknade till blandmodellen
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Egenfinansiering av investeringar over tid

Malet om egenfinansiering av investeringar forutsitter ett dverskott pa verksamhetens resultat som tillsammans
med avskrivningskostnader ticker arets investeringar.

D4 egenfinansiering uppnatts till och med 2014 gick Region Jonkopings 1én frén och med 2015 in i en ny
avstamningsperiod for egenfinansiering vilken omfattar 2015-2025. I samband med inférandet av verkligt viarde
pé pensionsplaceringarna sé dndrades egenfinansieringsmaéttet till att utgd fran verksamhetens resultat. Denna
forandring skedde dels beroende pa de stora svingningarna mellan aren som verkligt virde medfor och dels att
avkastningen pa tillgangsplaceringarna ska tdcka de finansiella kostnaderna avseende pensionsskulden och inte
anvéndas till investeringar.

For periodens elva ar, till och med 2025, 6versteg verksamhetens resultat enligt fullfond tillsammans med
avskrivningarna periodens investeringar med 1 906 miljoner kronor. Detta motsvarar 122 procent. Aven for 2025
racker verksamhetens resultat enligt fullfond tillsammans med avskrivningar (1 145 miljoner kronor) till att
finansiera érets investeringar (947 miljoner kronor).

Region Jonkdpings lins investeringsutgifter bedomdes uppga till i genomsnitt cirka 850 miljoner kronor per ar
fram till och med 2025. Investeringsutgifterna under 2025 overstiger ovanstdende beddmning da
nettoinvesteringarna under aret var 947 miljoner kronor. Genomsnittet for perioden 2015 till 2025 har varit 808
miljoner kronor. Investeringar i byggnader och mark under aret uppgick till 666 miljoner kronor. Hér utgér de
storsta utgifterna:

e Nybyggnation hus 21 Psykiatrin Vdrnamo — 125 miljoner kronor

e Komponentutbyten — 71 miljoner kronor

e  Ombyggnation hus D3 och D4 Ryhov — 71 miljoner kronor

e Nybyggnation arkivlokaler Néssjo — 61 miljoner kronor

e  Ombyggnad hus 06 och 25 etapp 6 Eksjo — 42 miljoner kronor

e Ombyggnation Laboratorieautomation — 36 miljoner kronor

e  Ombyggnation Hjart-kirlverksamheten Ryhov — 35 miljoner kronor

e Trafikplan Ryhov — 29 miljoner kronor

e  Ombyggnation Endoskopisparet Ryhov — 29 miljoner kronor

e Nybyggnation Habiliteringen Vdrnamo — 27 miljoner kronor
Ovriga immateriella och materiella investeringar uppgick till 265 miljoner kronor, vilka bestod av
applikationsprogram och IT-utrustning 53 miljoner kronor, medicintekniska program och utrustning 65 miljoner
kronor, fordon 55 miljoner kronor, konst 2 miljoner kronor och dvriga maskiner och inventarier 90 miljoner

kronor. Utdver dessa ett aktiedgartillskott till Jonkoping Airport AB pa knappt 18 miljoner kronor. Detaljer om
investeringar finns i bruttoinvesteringsredovisningen under rubriken Finansiella rapporter.
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(utfall miljoner SHUITE]

i 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025  2015-
kronor)

2025

lirukl?:tmhetens 235 212 313 251 846 1204 752 1033 201 244 548 5839
Avskrivningar 369 385 398 374 361 406 452 503 532 577 596 4952
Egna medel till 604 597 711 625 1207 1610 1204 1536 733 821 1144 10791
investeringar
-neftoinvesteringar 338  -613 -837 -819 -1186 974 579 535 -1189  -868  -947  -8885
Summa 266 15 -126 -195 21 636 624 1001 -456 47 197 1906
Ackumulerad 266 251 125 70 49 587 1211 2212 1755 1709 1906

summa

Fran och med 2021 dr virdena justerade enligt nuvarande kontokonvertering samt att investeringsbidrag inte ingdr i nettoinvesteringarna

Nettokostnadsutveckling i forhallande till skatteintidkter och generella

statsbidrag

For att nad malet om en langsiktig och uthallig finansiering av verksamheten &r det viktigt att verksamhetens

nettokostnad dver tid inte 6kar mer &n skatteintdkter och generella statsbidrag. Trenden 2015-2018 var att denna

relation var relativt stabil. Aren 2019-2022 6kade intiktssidan mer 4n nettokostnaden med undantag av 2021 da
nettokostnaden var mycket hogre dn intdktssidan. Det berodde pa livsldngdseffekten i pensionsberdkningarna

samt hoga personalkostnader bland annat till f61jd av krisldgesavtal under pandemin. Under 2023 6kade

verksamhetens nettokostnad betydligt mer dn skatter och statsbidrag till f6ljd av den hoga inflationen for att
2024 ater stabiliseras nagot bland annat till f61jd av sektorstdden. Under 2025 &r 6kningen av nettokostnaden

lagre &n intéktssidan da inflationen atergatt till mer normala virden och framst pensionskostnaden sjunkit

mycket. Nettokostnaden ér till f61jd av detta ofordndrad jamfort med 2024 medan intdktssidan 6kat med endast 2
procent dé sektorsstdden minskat. Totalt sedan 2015 har nettokostnaderna 6kat med 5 708 miljoner kronor
medan skatter och generella statsbidrag har 6kat med 5 929 miljoner kronor.

Verksamhetens resultat samt nettokostnads-, skatteintidkts-, och statsbidragsékningar

(miljoner kronor om

; 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
inte annat anges)

Verksamhetens 9383 9883 10274 10677 10921 11272 12319 12757 14308 15084 15091
nettokostnad

Nettokostnadsokning 3,7 53 4,0 3,9 2,3 3,2 9,3 3,6 12,2 54 0,0
(%)

Skatteintakter 7 407 7 801 8154 8397 9122 9144 9644 10150 10692 10834 11178
Generella statsbidrag 1962 2045 2175 2267 2375 3054 3143 3355 3511 4156 4120
och utjamning

Summa skatter och 9369 9846 10329 10664 11497 12198 12787 13505 14203 14991 15298
statsbidrag

Skatte- och 3,4 5,1 4,9 3,2 7,8 6,1 4,8 5,6 52 55 2,0
statsbidragsokning (%)

Verksamhetens -14 -36 54 -13 576 926 468 748 -105 -94 207

resultat

2023 och 2024 dr justerade enligt finansiell leasing och fran 2021 och framdt dr virdena justerade enligt dagens kontokonverteringar, alla

vdrden enligt blandmodell

73



Forvaltningsberattelse

Nettokostnaden 2025 dr 15 091 miljoner och skatter och statsbidrag dr 15 298 miljoner. Linjen, vilken har skalan
till hoger, ér skillnaden mellan ovanstdende och utgor verksamhetens resultat, vilket 4r 207 miljoner kronor for
2025 enligt blandmodell.

Verksamhetens nettokostnad och finansieringen enligt blandmodell (miljoner kronor)

16000 + - 1300
15000 - + 1200
14000 - 4 1100
13000 - 1 1000
12000 - 14 apgo
11000 1 800
10000 - 1 700
9000 - 1 600
8000 -

7000 - T 900
6000 T 400
5000 | T 300
4000 | T 200
3000 T 100

2000 - T0
1000 - + -100
0 - -200

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
mmmm Skatter och statsbidrag Verksamhetens nettokostnad emllem \/crksamhetens resultat

Verksamhetens nettokostnad

Verksamhetens nettokostnad uppgér till 15 091 miljoner kronor 2025 och det 4dr ungefar pad samma nivé som
2024. Nettokostnaden &r 1,1 procent under budgeterad nivé vilket motsvarar 169 miljoner kronor.
Verksamhetens bruttokostnader 6kar med cirka drygt 1 procent motsvarande 188 miljoner kronor. Samtidigt
okar verksamhetens intdkter med knappt 6 procent, motsvarande 182 miljoner kronor, delvis till foljd av hogre
riktade statsbidrag. Sammantaget bidrar detta till den oforédndrade nettokostnaden.

Det dr framst kostnader for personal (inklusive pensionsavsittning) som forklarar den laga 6kningen, dir
kostnaden har minskat med 93 miljoner kronor motsvarande 1,0 procent. Har utgdr de ldgre sociala avgifterna
inklusive pensionsavsittning en minskning med 392 miljoner kronor, motsvarande 11,4 procent. En ytterligare
kostnad som har minskat dr bemanningsforetag inom vérden, som anlitats till en kostnad av 169 miljoner kronor
vilket 4r 54 miljoner kronor ldgre dn 2024 motsvarande -24,1 procent.

Kostnad for inhyrd vardpersonal per omrade (miljoner kronor)

Omrade Kostnad 2025 F°'a"d""rg ;:'2;‘;’:
Primarvérd 60 -19
Somatisk vard 19 -8
Psykiatrisk vard 35 -6
Tandvard 0 0
Medicinsk diagnostik 49 -23
Medicinsk service (OP-IVA/Akuten) 6 2
Summa 169 -54

* minusbelopp 1 forédndringskolumnen betyder minskad kostnad jamfort med 2024
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Lakemedelskostnaderna inklusive riskdelning/rabatter som avser 2025 uppgick till 1 669 miljoner kronor. Da
ingér forbrukningsartiklar inom forménen med 50 miljoner kronor. Kostnaden har jaimfort med 2024 6kat med
77 miljoner kronor, motsvarande 4,9 procent. Riskdelningen mellan staten och regionerna &r sedan 2024 ater
igen 40/60, men frdn och med 2024 si har staten redan innehallit berdknad riskdelning fran lidkemedelsbidraget.
Kostnadsokningen totalt exklusive rabatter visar pa en 6kning med 6,9 procent jamfort med rikets 4,1 procent.

Region Jonkopings lans nettokostnad for kopt specialiserad riks- och regionvard 2025 ar 1 191 miljoner kronor,
vilket dr en 6kning med 101 miljoner kronor, motsvarande 9,3 procent, jimfort med 2024. Det dr 162 miljoner
kronor 6ver budget. Den somatiska varden star for 60 miljoner kronor av 6kningen och den psykiatriska varden

for 41 miljoner kronor. Varden inom sydostra sjukvérdsregionen definieras nu som regionsjukvérd, men det var

inte s hela 2024. Det &r darfor inte relevant att jamfora férdndringen pa riks- respektive regionvéarden.

Riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden som &r en del av verksamhetens nettokostnad ar betydligt hogre

2025 jamfort med 2024. Framst avser 6kningen olika former av tillgdnglighetsmedel men dven medel till

psykiatrisk hélsa har 6kat. Omfordelning har skett fran utdkade vardplatser/utlokalisering.

Riktade statsbidrag inom hélso- och sjukvarden

Omrade Bidrag 2025 |  Dudgeterat big;;g Bidrag 2024
God och nara vard 101,9 96,2 96,2
Civilt forsvar 25,1 19,7 27,4
Psykisk halsa 66,7 28,8 28,8
Forlossning/Kvinnohalsa 58,5 58,0 58,0
Tillganglighetsmedel och kortare vardkoer 280,1 181,1 176,5
Cancervarden 13,3 12,8 15,9
Vaccinationsersattningar Covid-19 0,0 0,0 0,9
Okat antal AT-tjanster 11,8 0,0 0,0
Summa riktade statsbidrag 557,4 396,5 403,6

Regionfullméktige fordelar budgeten pa nivéerna regionstyrelse och nimnder samt utgiftsramar per
verksamhetsomrade. Regionstyrelse och nimnder har befogenhet att inom ndmndens totala budgetram under aret
gora forandringar mellan verksamhetsomraden i de fall det &r en del i att uppna fullméktiges beslutade Budget
med verksamhetsplan 2025. Utdver det har regionstyrelse och nimnder befogenhet att inom ram under éret gora
forandringar till f6ljd av oférutsedda héndelser eller annan héndelse, som till sin karaktir eller av tidsskél inte
kan avvakta beslut i regionfullméktige. I avsnittet finansiella rapporter aterredovisas budget och utfall per ndmnd
och utgiftsomrade i rapporten Driftredovisning.

Regionstyrelsen och nimnderna har genom ménads- och delarsrapporter 16pande f6ljt utvecklingen av savil
ekonomi som verksamhet. Regionstyrelsen har utifrén sin uppsiktsplikt under aret f6ljt dvriga nimnders
ekonomi och verksamhet. Till regionfullméktige rapporteras efter april en manadsrapport som dven innehéller en
ekonomisk helarsprognos samt efter augusti en delérsrapport, omfattande Region Jonkopings lans utveckling
mot angivna mal samt ekonomisk helarsprognos foér samtliga namnder.

I arsredovisningens avsnitt Folkhilsa och sjukvéard samt Regional utveckling redovisas ndimndernas
verksamhetsresultat och ekonomiska utfall.

Anslaget inom verksamhetens nettokostnad for regionstyrelsen redovisar en positiv budgetavvikelse pa 272
miljoner kronor. Verksamhetsomradena visar en positiv avvikelse med 2 miljoner kronor vilket dr 27 miljoner
kronor lagre dn 2024. Regionstyrelsens centrala anslag visar en positiv budgetavvikelse med 270 miljoner
kronor. Det forklaras frimst av oférdelad ej forbrukad budget och RS of6rutsett som visar 6verskott med 155
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miljoner kronor. Ovriga positiva avvikelser avser 51 miljoner kronor i riktade statsbidrag, 39 miljoner kronor
avseende ldgre pensionsavséttningar och arbetsgivaravgifter &n vad verksamheten finansierat, 19 miljoner kronor
inom IT-utveckling samt 19 miljoner kronor avseende forsikringar och kompetensutveckling. Ovriga delar visar
underskott med 13 miljoner kronor och bestar framst av forbrukningsinventarier gemensamma hus, finansiell
leasing samt kundforluster.

Avvikelse per namnd inom verksamhetens nettokostnad (miljoner kronor)

Namnd Avvikelse
Folkhilsa och sjukvard -189,4
varav verksamhetsomraden -173,8
varav centrala anslag -15,6
Arbetsmarknad, naringsliv och attraktivitet 10,2
varav verksamhetsomraden 0,3
varav centrala anslag 9,9
Trafik, infrastruktur och miljo 72,4
varav verksamhetsomrade 69,5
varav centrala anslag 2,9
Regionstyrelsen 2721
varav verksamhetsomraden 2,1
varav centrala anslag 270,0
Regionfullmaktige 3,4
Totalt 168,7
Skatteintakter

Enligt den slutliga taxeringen for 2024 &rs inkomster 6kade den beskattningsbara inkomsten i riket med 3,50
procent. I Jonkopings 1dn var motsvarande 6kning 2,50 procent. Lénets skatteunderlagsutveckling har varit
mellan 0,6 och 1,0 procentenheter ldgre &n rikssnittet flera &r i rad nu. Enda éret lénet varit néra rikssnittet var
2021 dér det skiljde 0,3 procentenheter.

I december 2025 bedomde SKR att skatteunderlaget for riket 2025 skulle 6ka med 3,6 procent, vilket ligger till
grund for 2025 ars prognosticerade slutavrékning i bokslutet.

Region Jonkdpings lins redovisade skatteintdkter 2025, enligt SKR:s prognos i december 2025, och beaktat
slutlig avrakning for 2024 uppgar till 11 178 miljoner kronor. Det &r 343 miljoner kronor hogre 4dn de redovisade
skatteintikterna 2024, vilket motsvarar 3,2 procent. Tabell nedan och not 6 i kapitel Finansiella rapporter visar
att 2025 paverkats negativt med 62 miljoner avseende 2025 ars prognosticerade skatter, men en positiv justering
pa knappt 3 miljoner kronor enligt slutskattebeskedet for 2024. Skatteintdkterna 2025 blev hela 172 miljoner
kronor ldgre dn budget.

Region Jonkdpings lans skattesats 2025 har varit 11,76. Det &r 7 6re hogre an riksgenomsnittets 11,69 exklusive
Gotland. En mer rittvisande jaimforelse &r att beakta olika kostnadsansvar for hemsjukvard och kollektivtrafik
med mera. Region Jonkopings léns justerade skattesats blir da preliminért for 2025 11,53 vilket dr 16 ore ldgre
an riksgenomsnittet. Tre regioner (Sormland, Vistra Gotaland, och Vistmanland) hade 2025 en ldgre justerad
skattesats dn Jonkoping, dér landets ldgsta justerade skattesats var 11,12.
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Skatteintdkter 2025

(miljoner kronor) 2025 Budgetavvikelse
Preliminar skatteintakt 2025 11 237 -113
Prognos slutavrakning 2025 -62 -62
Justeringspost 2024 3 3
Summa 11178 172

Generella statsbidrag och utjamningssystemet minskade men oversteg budget

Generella statsbidrag och bidrag for kommunal utjamning minskade med 36 miljoner kronor till 4 120 miljoner
kronor, vilket motsvarar -0,9 procent. Det beror fraimst pa de minskade sektorstdden. Det ar &nda 242 miljoner
kronor hogre &n budget.

Utjamningsbidrag
Utjamningsbidraget bestdr av en inkomst- och kostnadsutjimning samt ett regleringsbidrag. Utjamningsbidragen
bidrog med 155,3 miljoner kronor till den positiva avvikelsen.

Regeringen har gett ett nytt uppdrag att utreda utjamningssystemet och denna gang alla delar, bade
inkomstutjimningen, kostnadsutjimningen samt strukturbidrag. Utredningen presenterades i juli 2024 och
skickades sedan ut pa remiss. Utredningen som bendmns ”Nitt och jamnt” har séarskilt undersékt om systemet &r
tillvixthimmande. Region Jonkdpings 1dn har svarat pa remissen. Under 2025 har det inkommit forslag pa
andringar och Regeringskansliet bereder forslagen. I budgetpropositionen for 2026 aviserade regeringen att de
avser att 1dmna forslag till riksdagen om @ndringar i det kommunalekonomiska utjaimningssystemet under 2026.

Lakemedelsbidrag

For 2025 finns en 6verenskommelse om statsbidrag avseende ldkemedelsformanen. Bidraget till regionerna sker
fran och med 2024 med ett si kallat nettostatsbidrag. Det innebér att bidraget reducerats med statens andel (40
procent) av den prognosticerade aterbaringen 2025. Enligt 6verenskommelsen finns dven vinst- och
forlustdelningsmodell som 16ser ut om kostnaderna avviker mer dn 3 procent fran beloppen i avtalet. Enligt en
prognos av SKR i januari 2026 sé utldses inte vinst- och forlustdelningsmodellen 2025. Kostnaderna minus
statens andel av aterbaringarna blev ldgre &n i avtalet men ligger inom 3-procentsintervallet. For Region
Jonkdpings ldn innebar det ett nettobidrag pa 1 434,3 miljoner kronor, vilket &r 6,7 miljoner kronor ldgre dn
budget. Lékemedelsbidraget 6kade med 75,8 miljoner kronor, motsvarande 5,6 procent.

Region Jonkopings lins kostnad inom ldkemedelsféormanen inklusive smittskydd och rabatter 2025 var 1 295,0
miljoner kronor justerat for aterbéring avseende 2024 som erholls 2025, vilket &r en 6kning mot 2024 med 52,9
miljoner kronor motsvarande 4,3 procent.

Generella statsbidrag minskar men ett sektorstod kvarstar

Regeringen tillforde tillfdlliga medel 2024 till regionerna i form av tva sektorsbidrag. Det forsta bidraget riktat
specifikt till sjukvarden for att ge regionerna och hélso- och sjukvérdens medarbetare béttre mdjligheter att
bedriva en god och patientsiker vard. Det andra bidraget syftade till att minska behovet av uppsigningar av
vardpersonal péd grund av tillfalliga (inflationsstyrda) kostnadsokningar. Av dessa fick Region Jonkopings 1dn
322,8 miljoner kronor, medel som inte finns kvar 2025.

Inflationen i kombination med regionernas pensionsavtal medforde hért slag mot regionernas ekonomi och dven
om laget forbéttrats sa forvéintas det drdja innan den ekonomiska situationen i regionerna har aterhdmtat sig.
Regeringen tillférde dérfor 2 miljarder kronor i ett nytt sektorsbidrag till regionerna under 2025 riktat specifikt
till sjukvarden. Det syftade till att ge regionerna och hélso- och sjukvérdens medarbetare béttre mojligheter att
bedriva en god och patientséker vard. Region Jonkopings ldn fick 71,7 miljoner kronor av dessa. Detta stdd var
inte budgeterat s& det blev en positiv avvikelse.
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I juni beslutade regeringen att betala 87 miljoner kronor for att tdcka regionernas kostnader for att ansluta till den
nationella katalogen over vardgivare och utforare av socialtjanst. Medlen fordelades utifran befolkningsmingd
och utifrén ett fast belopp per region. Region Jonkopings 14n fick 3,4 miljoner kronor, vilket inte var budgeterat.

I regeringsbeslut fran 18 december 2025 avseende regleringsbrev 2026 for Statens energimyndighet framgar att
myndigheten ska betala ut statsbidrag till de kommuner och regioner som inte fick fullt elstod 2023 for att de
klassades som jordbruksfastigheter. Region Jonkdpings ldn kommer fa 18,1 miljoner kronor, vilket motsvarar det
belopp som fick terbetalas 2023. Dé beslutet fattades december 2025 och dé inga restriktioner finns i beslutet
intéktsredovisades dessa 2025. Detta belopp ar inte budgeterat.

Generella statsbidrag och utjamningssystem

(miljoner kronor) 2025 Budgetavvikelse 2024
Inkomstutjamningsbidrag 2429 74 2 260
Kostnadsutjamningsavagift -18 35 -55
Regleringsbidrag 182 46 269
Generella sektorstéd 72 72 323
Stdd till anslutning nationell katalog 3 3 0
Kompensation uteblivet elstéd 2023 18 18 0
Lakemedelsbidrag 1434 -6 1359
Summa 4120 242 4156
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Finansnettot samre an budget

Finansnettot totalt uppgér 2025 till minus 19 miljoner kronor. Det dr 87 miljoner kronor sémre dn budget men 8
miljoner kronor bittre &n 2024.

Finansnettot pa tillgdngssidan visar plus 272 miljoner kronor, vilket 4r 377 miljoner kronor sdmre dn 2024. Det
har gett en negativ budgetavvikelse pa 122 miljoner kronor. Finansnettots skuldsida som avser viardesékring av
pensioner, nu exklusive ansvarsforbindelsen enligt blandmodellen, visar minus 291 miljoner kronor vilket dr en
minskning med 385 miljoner kronor mot 2024 omréknat till blandmodellen. Det 4r 35 miljoner kronor béttre &n
budget.

Avsnitten nedan analyserar avkastningen pa pensions- respektive likviditetsforvaltningen.

Finansnetto 2023-2025

(miljoner kronor) 2023 2024 2025 afv‘;sg‘;té
Finansnetto tillgangar

Finansiella intékter 810 777 601 106
Finansiella kostnader* -105 -129 -329 -228
Summa finansnetto tillgangar 705 649 272 -122
Finansnetto skulder

Summa finansnetto skulder** -547 -676 -291 35
Summa totalt finansnetto 159 =27 -19 -87

*2023-ars kostnader dr justerade i enlighet med finansiell leasing
** 2023 och 2024-drs finansnetto skulder dr justerade enligt blandmodellen

Region Jonkdpings léns totala finansiella tillgangar vid &ret slut var 11 755 miljoner kronor medan det totala
pensionsétagandet uppgick till 12 508 miljoner kronor. De finansiella placeringarna &r nu pa en niva som med en
genomsnittlig avkastning pa cirka 4,8 procent overstiger kostnaden for virdesdkring av totala pensionsskulden
ett normaldr. Hur enbart pensionsplaceringarna forhaller sig till totala pensionsskulden framgér i avsnittet ” Liten
minskning av dterlan av pensionsmedel trots hdga pensionsavsittningar”. Den genomsnittliga avkastningen 2025
pa samtliga finansiella tillgdngar blev 2,89 procent. Orealiserade vardedkningar, som ingar i det bokforda virdet,
uppgick vid arets slut till 1 656 miljoner kronor och &r en minskning med 205 miljoner kronor. Det bestar av en
minskning med 394 miljoner kronor genom att det realiserades vinster under aret, som tidigare varit orealiserade,
och en 6kning av nya orealiserade vinster och forluster med 189 miljoner kronor.

Avkastning pé finansiella tillgangar/finansiella intékter i form av rédnteintékter, utdelning och
realiserade/orealiserade vardedkningar dr 601 miljoner kronor (finansiella intékter i tabellen ovan). Detta &r 176
miljoner kronor sdmre dn 2024. Framsta anledningen till férsémringen &r att nettot av de realiserade och
orealiserade virdedkningarna blev 188 miljoner kronor simre. Utdver detta har rinteintékterna, utdelning och
ovriga finansintékter 6kat med 12 miljoner kronor till 192 miljoner kronor. Budgetavvikelsen for de finansiella
intdkterna visar 106 miljoner kronor béttre dn budget.

Finansiella kostnaderna pa tillgdngssidan blev 329 miljoner kronor. Hér ingér rénta pa leasingskuld med 90
miljoner kronor, reaférluster pd 14 miljoner kronor samt orealiserade forluster/aterforda orealiserade vinster med
205 miljoner kronor samt nedskrivning av finansiella anldggningstillgéngar flygplatsen med néstan 17 miljoner
kronor. Det dr 200 miljoner kronor hogre dn 2024 och 228 miljoner kronor sémre dn budget.

Kostnaderna pé finansnettots skuldsida har minskat med hela 385 miljoner kronor jamfort med 2024 omréknat
till blandmodellen. Orsaken r att inflationen som paverkar virdesékring av pensioner baserat pa
basbeloppsforidndringar och ranteupprakningar nu ér tillbaka pad mer normala nivaer. Upprikningen berdknades
2025 till 2,6 procent att jimfora med upprikningen 2024 som var 9,1 procent. Arets kostnad blev 291 miljoner
kronor vilket &r 35 miljoner kronor béttre dn budget.
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Pensionsplaceringar nar malet 6ver tid

Region Jonkopings léns finanspolicy anger att en viss del av finansiella tillgangar placeras enligt reglementet for
pensionsplaceringar. Policyn anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet
”Viktiga forhallande for resultat och ekonomisk stillning’). Pensionsplaceringarna hade vid arets borjan ett
anskaffningsvirde om 6 747 miljoner kronor och dkade under aret med 463 miljoner kronor till 7 210 miljoner
kronor. Det totala marknadsvirdet utgjorde vid &rets ingdng 8 640 miljoner kronor och 6kade under aret till

8 907 miljoner kronor.

Avkastningsmalet for pensionsplaceringar ar ett langsiktigt mal och variationer enskilda ar kan bero pa
svangningar pa aktiemarknaden. Avkastningsmalet pd pensionsplaceringarna &r fran och med 2015 faktisk
inflation plus 10 érig statsobligationsrénta plus 2 procent sett 6ver en flerarsperiod. Varje ér relateras déarfor
avkastningen dven till jimforbara index for varje tillgangsslag. Under 2025 blev utfallet béttre for réntor &n
jamforelseindex men for tillgdngsslagen aktiefonder och alternativa investeringar blev utfallet sémre dn
jamforelseindex. Den totala pensionsmedelsavkastningen for aret vilken hamnade pa 3,10 procent ar darmed
sdmre dn totalt jamforelseindex for pensionsplaceringar som var 3,48 procent. Mélet dver tid visar utfallet 5,42
procent vilket &r bittre 4n avkastningskravet pa 4,12 procent.

Avkastning 2015-2025, fordelat pa respektive tillgangsslag

(procent) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Avkastning aktiefonder 9,1 10,8 11,0 -1,3 34,9 8,6 343 | -18,1 16,9 17,7 4,4
Jamforelseindex 55 13,7 6,0 -5,3 22,5 7,5 334 | -21,1 20,5 18,5 6,0

Avkastning alternativa inv. -8,1 3,2 4,5 0,5 1,5 8,4 13,5 0,9 2,0 2,4 1,6
(fastigheter)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 3,3 3,7 2,2
Avkastning rantor 3,1 3,2 0,5 0,9 0,4 -0,7 1,2 -3,5 4,7 2,3 1,6
Jamfdrelseindex 0,8 4,2 0,2 0,7 0,4 -0,6 1,4 -3,6 4,8 2,3 1,4

Arsavkastning genomsnitt 54 5,6 4,2 0,0 11,1 3,1 10,0 -9,4 5,6 57 54
2005-2025

Jamforelseindex 1,4 7,8 2,3 -1,5 8,1 2,2 8,7 -9,8 4,5 4,7 5,1
genomsnitt 2005-2025

Avkastningskrav 1,4 1,7 3,4 2,9 3,3 3,1 3,1 3,6 3,9 3,9 4,1
genomsnitt 2005-2025

Likviditetsplaceringar uppfyller malet och slar jamférelseindex

De finansiella tillgdngar som inte riknas som pensionsplacering definieras som likviditetsplaceringar. Policyn
anger hur dessa medel ska forvaltas och vilken risk som tillats (se avsnittet ”Viktiga forhallande for resultat och
ekonomisk stéllning”).

Vid arets ingang hade likviditetsplaceringarna ett bokfort varde inklusive upplupna rdntor om 2 120 miljoner
kronor och ett marknadsvérde inklusive upplupna rantor om 2 188 miljoner kronor. Likviditetsplaceringarnas
bokforda virde inklusive upplupna rantor vid arets slut var 2 348 miljoner kronor och marknadsvérdet inklusive
upplupna réntor var 2 403 miljoner kronor. Avkastningsmalet for likviditetsplaceringar &r OMRX T-Bill. For
2025 motsvarar det 2,15 procent. Aven jimforelseindex for likviditetsplaceringar, vilket baseras pA OMRX T-
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Bill (ett index som ér ténkt att spegla vardeutvecklingen for en portfolj av statsskuldvixlar), motsvarar 2,15
procent. Resultatet 2025 blev 2,65 procent, sa mélet dr uppfylit.

Avkastning likviditetsplaceringar 2015-2025

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

Avkastning -0,2 21 1,3 0,8 2,0 1,0 1,4 -1,7 5,6 3,5 2,7
likviditetsplaceringar (%)

Jamforelseindex -0,3 -0,7 -0,8 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 4,5 3,7 2,2
Mal:OMRX TBill -0,3 -0,7 -0,7 -0,8 -0,5 -0,2 -0,2 0,2 4,5 3,7 2,2

Stark finansiell stallning

Nir Region Jonkdpings ldns formaga att infria sina betalningsforpliktelser ska bedomas, tas hénsyn till det totala
pensionsatagandet.

Det sitt som pensioner finansierats och redovisats fram till 1998, har inneburit att kommunsektorn i allménhet,
och regionsektorn i synnerhet, visat en negativ soliditet. Det innebér att det inte finns tillgangar som fullt ut
tacker skulder inklusive pensionsatagande. En situation som dr mdjlig enbart for att pensionsforpliktelser inte i
sin helhet ska betalas pé en géng. I den mén &ven dldre pensionsforpliktelser kunnat finansieras, har dessa
aterlanats och anvénts for investeringar och i mindre utstrickning for sparande i avkastningsbara tillgangar.
Laget har over tid forbéttrats for regionerna med undantag av inflationsaren 2023-2024. Efter 2025 visade 13
regioner noll eller positiv soliditet. Genomsnitt i riket &r dock fortfarande negativt med minus 4 procent.

Region Jonkopings 1dn har kunnat ha en storre del placerade i avkastningsbara tillgéngar (se avsnittet ”Viktiga
forhallande for resultat och ekonomisk stéllning”).

Soliditeten forbattras nagot och uppfyller malet

Soliditeten (eget kapital i forhallande till totala tillgdngar) méter betalningsformagan pa lang sikt. Region
Jonkopings ldn visade positiv soliditet inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser forsta gangen 2016.
Eget kapital enligt fullfond var 31 december 2025, 4 967 miljoner kronor, vilket motsvarar en soliditet pa plus
22,9 procent. Det ar en forbéttring jimfort med 31 december 2024 som dé var 22,0 procent.

Det finansiella malet avseende soliditeten inklusive ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser ar att det inte
ska understiga 20 procent. Detta mal &r uppfyllt da soliditeten per 2025-12-31 &r 22,9 procent.

Region Jonkopings 1an har 2018-2024 haft den hdgsta soliditeten i riket inklusive ansvarsférbindelsen. Efter
2025 har regionen den nést hogsta soliditeten.

Tillgangar, eget kapital, skulder och avséttningar 2021-2025 enligt blandmodell

(miljoner kronor) 2021-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2025-12-31
Anlaggningstillgangar 6176,9 6 188,6 73255 8240,6 8639,2
Omsattningstillgangar 11 157,3 11 538,0 12101,9 12773,3 13027,2
Summa tillgangar 17 334,1 17 726,6 19 427,4 21013,9 21 666,4
Eget kapital 9153,5 9187,2 9193,1 9072,0 9 260,0
Avsattningar och skulder 5263,6 5583,9 6 606,7 7 855,3 8215,2
Summa avséttningar, 17 334,1 17 726,6 19 427,4 21013,9 21 666,4
skulderoch eget kapital

2023-2025 ars anldggningstillgangar, eget kapital och skulder dr enligt finansiell leasing
2021-2024 drs eget kapital och skulder dr anpassade till blandmodellen
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blandmodell

(procent %) 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Soliditet — enligt -2 +1 +4 +9 +17 +22 +27 +28 +25 +22 +23
fullfondering

Soliditet — enligt +48 +48 +47 +47 +50 +51 +53 +52 +47 +43 +43

2023-2025 drs soliditet dr enligt finansiell leasing
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Kassaflode

Nyckeltal for likviditet beskriver betalningsformagan pé kort sikt dar begreppet omsittningstillgang, som utéver
likvida medel 4ven omfattar kortfristiga fordringar och forrad, anvénds i relation till kortfristiga skulder och
verksamhetens kostnader. D4 pensionsplaceringarna inte ar avsett att anvéndas till de kortfristiga skulderna eller
till verksamhetens kostnader, anvands omséttningstillgangarna exklusive pensionsmedel i nyckeltalet. Nar
omsittningstillgangarna sétts i relation till verksamhetens kostnader och omréknas till dagar erhélls begreppet
likviditetsdagar, det vill sdga det antal dagar som de likvida medlen normalt racker till om det inte sker nagra
inbetalningar.

Arets kassaflode, som definieras som in- och utflode av likvida medel som litt kan omvandlas till kiint belopp
och &r utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer, ar positivt med 66 miljoner kronor. Det dr 551
miljoner kronor béttre dn budget.

Kassaflodet bestar av arets resultat pa 188 miljoner kronor, vilket dr 151 miljoner kronor bittre &n budget. De ej
rorelselikviditetspaverkande hindelserna, som exempelvis avskrivningar, pensionsmedelsavkastning och
pensionsavsittning samt tilligg av rorelselikviditetspaverkande héndelser som pensionsutbetalningar som inte
ingar i resultatet, motsvarar 840 miljoner kronor, vilket dr 226 miljoner kronor battre 4n budget. Den 16pande
verksamheten bidrar ddrmed med 1 028 miljoner kronor till de likvida medlen, vilket 4&r 377 miljoner kronor
battre dn budget. Investeringarna pa 947 miljoner kronor dr 166 miljoner kronor lagre &n budget, vilket
ytterligare paverkat likviditetsavvikelsen positivt. Utdver detta sd har investeringsbidrag erhallits med 8 miljoner
kronor och amortering av leasingskulden har skett med 23 miljoner kronor, vilket tillsammans ar 8 miljoner
kronor bittre 4n budget.

Rorelsekapitalet motsvarande omsattningstillgangarna exklusive pensionsmedel minus de kortfristiga skulderna
har under perioden sedan 2015 6kat med nistan 400 miljoner kronor. Likviditetskvoten, det vill sdga dessa
omséttningstillgangar i relation till de kortfristiga skulderna, ligger dock kvar p4 samma nivé som 2015.
Likviditetsdagarna &r pa samma niva som 2024 men har sedan 2015 sjunkit ndgot. Likviditeten paverkas av
kassaflddet i form av resultatnivéer, pensionsutbetalningar och investeringar men dven av dverforingar till
pensionsplaceringarna. Det dr darfor av vikt att likviditeten ligger pa en niva som innebir att medel inte behdver
aterforas fran pensionsplaceringarna.

Likviditetsnyckeltal 2015-2025

(miljoner kronor, dir inte

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
annat anges)
Fordndring totala medel, 346 187 83 451 594 855 1373 210 644 946 324
inklusive pensionsmedel*
Kassaflode/Forindring likvida 75 100 -108  -196 27 688 585 331 504 215 66
rorelseplaceringsmedel
Likviditetsdagar exklusive 68 68 62 53 52 67 74 80 64 57 57
pensionsmedel
Likviditet exklusive 140 142 130 120 109 135 165 1,80 153 143 140
pensionsmedel (kvot)
Rorelsekapital (omsittningstillgangar
exklusive pensionsmedel minus 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1 604 1254 1189
kortfristiga skulder)

* Endast 2018-2025 dr enligt verkligt virde
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Regionernas ekonomi — omvarldsanalys

Ett sétt att bedoma regionens ekonomiska styrkor och svagheter &r att relatera till 6vriga regioner inklusive
Gotland. I figuren nedan redovisas sektorns méaluppfyllelse for &tta gemensamt framtagna matt pa kort och lang
sikt. Métten ar berdknade enligt blandmodellen med undantag av soliditetsmattet som &r inklusive
ansvarsforbindelsen. Alla métten relateras till ett regiongemensamt malvérde, som motsvarar en rimlig niva for
sektorn. Om detta mal uppfylls sa ligger kurvan i diagrammets ytterkant. Region Jonkopings 14n (bla linje)
relateras malvérdet (gron linje ytterkant)

Finansiell styrka i relation till regionsektorn 2025
Region Jonkdpings 1an (ar: 2025). Kalla Kolada

Soliditet inklusive ansvarsfrbindelsen, andel (%) av totala tilgangar

[ N N ]

Finansnaetto, krfiny Justerad skattesats region, (%)

Strukturjusterad hélso- och sjukvardskostnad, kr/inv (Foregaende ar,

utveckling (i forhallande fill skatter och generella statsbidrag). arlig férandring (%)

Finansiella nettotillgdngar, andel (%) av skatter och generella statsbidrag

Sjalvfinansieringsgrad investeringar (Arets resultat + avskrivningar} / Bruttoinvesteringar, (%

)

Verksamhetens resultat region, andel (%) av skatter och statsbidrag

Region Jonkopings 14n nér det sektors-gemensamma malet, eller ligger véldigt néra, i sex av de atta matten.
Darfor ligger var bla linje i ytterkanten dér d&ven den grona mélvérdeslinjen finns. I tvd av matten nar vi inte upp
till den positiva referensen och det avser de matten dér var bla linje viker in mot mitten.

I jamforelse med rikssnittet sé ar regionen béttre &n snittet i fem av de atta matten. Regionen &r sdmre &n snittet
avseende bruttokostnadsokning i forhallande till 6kning av skatter och statsbidrag, verksamhetens resultat i
forhallande till skatt och statsbidrag samt sjidlvfinansieringsgrad enligt blandmodellen. Fargerna rétt, gult och
gront i matten nedan, visar hur vi ligger till i forhéllande till andra regioner. De grona virdena visar att Region
Jonkopings lan, for det mattet, dr i den béttre tredjedelen, de gula att vi ligger i den mittersta tredjedelen och det
roda virdet att vi tillhor den sdmsta tredjedelen.

Finns ménga sitt att jamfora sig med andra, men enligt dessa, bland regionerna, gemensamt framtagna
finansiella nyckeltalen sa adr Region Jonkopings ldns ekonomi relativt stark. Det dr dock ofta som regionens
kostnadsutveckling ligger bland de hogsta i riket. Fran 2020 och framéat har Region Jonkopings 14n tillhort de sju
regioner med hogst kostnadsutveckling alla ar férutom 2023 dédr vi hade den tionde hogsta kostnadsutveckling.
Under 2025 har regionen den sjétte hogsta 6kningen, dérav rott i tabellen nedan.

84



Forvaltningsberattelse

Region . . Jamfort
Nyckeltal — lang sikt Definition Jonkopings | Malvarde el ovriga
varde regioner

Soliditet enligt fullfondering eget kapital/totala tillgangar 23 % >10 % -4 % Gron

med hansyn till olikheter i
Justerad skattesats** verksamhetsansvar (kollektivtrafik, 1153 | <1151 11,69 Gron

hemsjukvard, fardtjanst och

utbildning)
Strukturjusterad halso- och Strukturjusterad kostnad for halso- o Gron*
sjukvardskostnad kr/inv sjukvard (ett ars efterslap) 34143 < 32889 36 312
Finansiella nettotillgangar . . I . .
andel av skatter och (Finansiella tillgangar — Flnans[ella 75 % >529% 40 % @

. skulder) / Skatter o generella bidrag ron
generella statsbidrag
Nyckeltal — kort sikt
Verksamhetens resultat
andel av skatter och Verksamhetens. resultat / Skatter 1.4 % >2.0% 2.3% .
. och generella bidrag u

generella statsbidrag
_SJalvflna_mS|er|ngsgrad Arets _resultat + avskrivningar/ 84.1% >100,0 % 85.3 % Gul
investeringar bruttoinvesteringar
Kostnadsutveckling i Okning av bruttokostnader i relation
forhallande till skatter och till 6kning av skatt o generella bidrag 72,0 % < 98,0 % 70,8 %
generella statsbidrag (exkl ev skattehojning)
Finansnetto krfinv (Finansiella intakter — Finansiella 514 > 111 4127 Gron

kostnader) / Antal invanare

*vdrdering enligt Region Jonkopings ldns inriktningsmal dér vi ska vara i den nedre kvartilen uppnds inte da vi dr sjdtte

ldgsta av 21 regioner.

** prelimindr uppgift for ar 2025
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Oversikt 6ver verksamhetens utveckling

Har en sammanfattning av nyckeltal for aren 2015-2025. De har analyserats pa andra stéllen i
forvaltningsberittelsen.

Matt 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
E%Teamnggr 347425 352002 356640 360388 363351 364953 366840 368963 369201 369857 369 935
Antal anstallda 11 274 11463 11817 11947 12135 11170 11324 11341 11574 11783 11812
31 december

Likviditet 3,33 3,32 3,21 3,27 3,41 3,37 3,89 3,97 3,97 4,39 4,38
Likviditet exklusive 1,40 1,42 1,30 1,20 1,19 1,35 1,65 1,80 1,53 143 1,40
pensionsmedel

Kassalikviditet 197 192 186 187 198 211 221 222 219 230 233
(dagar)

Kassalikviditet

exklusive 68 68 62 53 52 67 74 80 64 57 57
pensionsmedel

(dagar)

Soliditet fullfond (%) 2.4 0,6 3,8 9,0 16,7 22,3 27,2 27,7 24,8 22,0 22,9
Nettokostnad/skatt o

bidrag (%) fullfond 97,5 97,8 97,0 97,6 92,6 90,1 94,1 92,4 98,6 98,4 96,4
Nettokostnad/skatt o 100,1 1004 99,5 100,1 95,0 92,4 96,3 94,5 1007 100,6 98,6

bidrag (%) bland
Egenfinansiering
investeringar (%) 178,9 97,6 84,9 76,2 101,8 165,3 207,7 287,0 61,6 94,6 120,8
respektive ar

Egenfinansiering enl

. 178,9 126,5 107,0 97,3 98,7 112,3 122,7 137,6 124,8 121,5 121,5
ovan ack fran 2015
Nettokostnadsoknin
g mot féregaende ar 3,7 5,3 4,0 3,9 2,3 3,2 9,3 3,6 12,2 54 0,0
(%)
Skatte-och
statsbidragsokning 3,4 51 4,9 3,2 7,8 6,1 4.8 5,6 52 55 2,0
mot fgar (%)
Ré_rfelsekapital 4794 4 953 4922 5 381 5920 6 601 8 290 8 631 9 051 9 862 10 055
(miljoner kronor)
Rorelsekapital
exklusive 821 894 672 484 455 970 1870 2331 1604 1254 1189

pensionsmedel
(miljoner kronor)
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RESULTAT (miljoner kronor) fullfond

Verksamhetens
nettokostnad

Skatteintakter och
generella statsbidrag

Verksamhetens
resultat (Resultat fére
finansnetto) fullfond

Avrets resultat

UTDEBITERING
Region Jonkdpings 1an

Region Jonkdpings 1an
justerat for
kollektivtrafik,
hemsjukvard m.m.

Genomsnitt i riket

-9135

9 369

235

392

11,26

11,09

11,35

-9 634

9 846

213

316

11,26

11,07

1,41
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-10 016

10 329

313

366

11,26

11,06

11,42

-10 413

10 664

251

56

11,26

11,05

11,44

-10 651

11497

846

1196

11,76

11,57

11,55

-10 993

12198

1204

1112

11,76

11,57

11,62

-12 035

12787

752

1274

11,76

11,61

11,62

-12472

13 505

1033

193

11,76

11,41

11,62

-14 002

14 203

201

11,76

11,47

11,57

-14 746

14 991

244

-193

11,76

11,52

11,67

-14 749

15298

548

338

11,76

11,53

11,69

For justerad skattesats ér uppgifterna preliminéra for 2025, med Kolada som killa.

87



Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Regionens koncernforetag och andra samagda foretag

Forvaltningsberéttelsen ska enligt 11 kap 12§ Lagen om kommunal redovisning omfatta &ven sdidan kommunal
verksamhet som bedrivs genom andra juridiska personer enligt 2 kap 5§ samma lag. Det kan avse till exempel
aktiebolag, stiftelse, ekonomisk forening, ideell forening, handelsbolag, samordningsférbund eller
kommunalférbund.

Region Jonkopings ldns engagemang i nedanstidende juridiska personer dr av den omfattningen att
sammanstéllda rikenskaper, utdver nedanstaende redovisning, inte tillfor ytterligare vésentlig information.

2025 ars uppgifter ar inte faststdllda och far anses som preliminéra.

Region Jonkopings lans koncernforetag

ALMI Smaland och Oarna AB

Bolaget bildades 1 juli 2025 genom fusion av fyra tidigare regionala Almi-foretag. Verksamheten &r oférédndrad
och bemanningen utgar fortfarande fran samma stillen som tidigare. Fusionen har ocksa vésentligt paverkat
bolagets redovisning dé det &r fyra bolag fran borjan som sedan slogs ihop till ett. Ddrmed &r stora delar av det
positiva resultatet hanforligt till engangseffekter i samband med fusionen.

Uppdraget &r att ge sma och medelstora foretag de basta forutsittningarna for att lyckas med sitt foretagande.

Matt 2025
Agarandel (procent) 17,7
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 12,6
Arets resultat (miljoner kronor) 12,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 71,4
Soliditet (procent) 70
Omsattning (miljoner kronor) 85
Antal anstéllda 48

Bostadsbyggen i Jonképing AB
Bolaget bedriver fastighetsforvaltning. Bostadsbyggen i Jonkdping AB édgs till hilften av Riksbyggen ekonomisk
forening och till andra hilften av Region Jonkopings lan

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 6,1 8,3 71
Arets resultat (miljoner kronor) 4,8 6,6 5,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 101,9 1247 158,6
Soliditet (procent) 18 20 19
Omsattning (miljoner kronor) 16,7 19,4 19,8

Smalands Turism AB

Region Jonkoping och ldnets kommuner har bildat Smalands Turism AB. Under 2020 togs beslutet att Region
Jonkopings Lén skulle kdpa samtliga aktier frdn kommunerna, och det var slutfort under 2022. Bildandet innebér
en tydlig satsning pa turism som en regional utvecklingsfaktor. Bolaget ska erbjuda hog kompetens och
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samordning inom turismen samt utveckla konkurrensférméga och generera l6nsam tillvéxt i Region Jonkdpings

lan och dess foretag.

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,5 0,3 0,0
Arets resultat (miljoner kronor) -0,3 0,2 0,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 6,1 6,5 6,1
Soliditet (procent) 49 50 53
Omsattning (miljoner kronor) 14,5 16,3 14,6
Antal anstéllda 7 7 7

Stiftelsen JOnképings ldans museum

Region Jonkdpings lan ér, tillsammans med Jonkopings kommun och Hembygdsforbundet, stiftare av
Jonkopings lans museum. Fran och med 1998 delas ansvaret mellan stiftarna. Det innebir att Region Jonkdpings
lan tar ansvar for verksamhetens innehall och utveckling, medan Jonkdpings kommun tar ansvar for att erbjuda
dndamalsenliga lokaler. Verksamheten for Stiftelsen Jonkdpings lans museum har som huvudsyfte att ge
allménheten majlighet att ta aktiv del av sin historia, nutid och framtid.

Digitalisering och tillgdngliggérande av samlingarna har under aret haft stort fokus t ex tillgdngliggdrande via
museets webbsida.

Under aret har lansmuseet producerat ett stort antal publika program, 6ppna visningar, livesdndningar och
utstédllningar. Sammantaget har allt detta bidragit till ett nytt besoksrekord med 168 535 besokare som

forhoppningsvis berikats med nya upplevelser.

Matt 2023 2024 2025
Inflytandegrad (procent) 33 33 33
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 3,3 4,5 4,9
Arets resultat (miljoner kronor) 3,3 4,5 4,9
Balansomslutning (miljoner kronor) 45,1 45,8 53,5
Soliditet (procent) 67 72 74
Omsattning (miljoner kronor) 60,4 61,4 64,4
Antal anstallda 46 48 49

TvNo Textilservice AB

Bolaget bedriver tvitteri- och textiluthyrningsverksamhet. Cirka 95 procent av verksamheten riktar sig till

kunder inom vardsektorn i Jénkopings och Ostergétlands lin. Produktionsvolymen 2025 ligger pa niva som 2024
4 931 ton. Under 2025 har bolaget investerat cirka 7,3 miljoner kronor i cirkulationstextilier, for att bibehalla en

frasch textilstock samt halla en bra leveranssikerhet.

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 49 49 49
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 9,3 9,4 4,6
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Matt 2023 2024 2025
Arets resultat (miljoner kronor) 7,0 6,3 3,4
Balansomslutning (miljoner kronor) 137,0 138,6 146,3
Soliditet (procent) 65 70 65
Omsattning (miljoner kronor) 139,3 140,6 140,5
Antal arsarbetare (medelantal) 148 145 148

RJL Alghunden 4 AB

Bolaget forvirvades i augusti 2017 av Region Jonkdpings l4n och bytte namn fran Nivika Alghunden AB till
RJL Alghunden 4 AB. Byggnationen av bussdepén fardigstilldes under varen 2021 och hyresgisten flyttade da
in. All bussverksamhet flyttades over till den nya depén i borjan av sommaren 2021.

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 11,2 14,7 13,9
Arets resultat (miljoner kronor) 2,7 5,9 5,2
Balansomslutning (miljoner kronor) 259,1 273,8 280,0
Soliditet (procent) 93 92 94
Omsattning (miljoner kronor) 20,2 21,5 21,9
Antal anstallda 0 0 0

RJL Tagdepan Nassjo AB

Under 2020 forvarvades bolaget Goldcup 20096 AB av Bolagsritt Sundsvall for att senare namnéndras till RJL
Tagdepan Nissjo AB. Region Jonkdpings Lan planerade for att bygga en ny tagdepa i Nassjo for Lanstrafikens
tdg. Tagdepan var fardigstilld i slutet av oktober 2023. Uthyrningen kom igang i borjan pa 2024.

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 100 100 100
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -17,0 24 25,8
Arets resultat (miljoner kronor) -13,5 8,5 -0,9
Balansomslutning (miljoner kronor) 562,8 579,0 586,4
Soliditet (procent) 96,8 96,2 98,5
Omsattning (miljoner kronor) 0 46,1 46,8
Antal anstallda 0 0 0
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Jonkodpings Airport AB

Jonkopings Airport AB édgs av Jonkopings kommun 50 procent och Region Jonkdpings ldan 50 procent.
Andamalet med bolagets verksambhet #r att bedriva flygplatsverksamhet och dirmed tillgodose behovet av flyg
som en kommunikations- och transportmojlighet for Jonkopings kommuns och Region Jonkdpings léns invanare,
ndringsliv, offentliga verksamheter och besdkare. Genom den bedrivna verksamheten avser man bidra till
Jonkdping kommuns och Region Jonkopings 1éns utveckling och tillvéixt. Jonkdping Airport verkar i en expansiv
tillvéxtregion. Néringslivet &r starkt och utvecklas i en positiv riktning och manga internationella foretag ar
etablerade i regionen. Bolaget ska bedriva flygplatsverksamhet och vara en bidragande aktor till att skapa tillvéxt
och sysselséttning i Jonkdpingsregionen. Bolaget ska &ven vara en resurs for att upprétthélla viktiga
samhillsfunktioner, i det ligger att fungera som beredskaps- och karanténsflygplats.

Matt 2023 2024 2025
Agarandel (procent) 50 50 50
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -34,7 -34,0 -35,1
Arets resultat (miljoner kronor) -34,7 -34,0 -35,1
Balansomslutning (miljoner kronor) 68,9 73,6 79,4
Soliditet (procent) 6,0 5,6 5,2
Omsattning (miljoner kronor) 31,8 38,6 42,2
Antal anstallda 47 49 50
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Regionens andra samagda foretag

Samordningsforbunden

De tre samordningsforbunden bedriver finansiell samordning av insatser inom rehabiliteringsomradet som utfors
av huvudménnen. Dessa insatser syftar till att hjdlpa personer i yrkesverksam alder att f4 eller forbattra formagan
att arbeta.

Huvudménnen i samordningsforbunden:
o Arbetsformedlingen
e  Forsikringskassan
e Region Jonkopings lan

e Kommunerna i Jonkopings lan

Finnvedens Samordningsférbund

Matt 2023 2024 2025
Inflytandegrad (procent) 17 17 17
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,5 -0,5 -0,6
Arets resultat (miljoner kronor) -0,5 -0,5 -0,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 3,5 3,2 2,7
Soliditet (procent) 75 65 56
Omsattning (miljoner kronor) 51 51 51
Antal anstéllda 0 0 0

Samordningsforbundet Sodra Vatterbygden

Matt 2023 2024 2025
Inflytandegrad (procent) 14 14 14
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) -0,1 0,1 -0,2
Arets resultat (miljoner kronor) -0,1 0,1 -0,8
Balansomslutning (miljoner kronor) 4,0 4,7 4,2
Soliditet (procent) 57 51 51
Omsattning (miljoner kronor) 9,6 11,8 11,7
Antal anstallda 2 2 2
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Hoéglandets samordningsférbund

Matt 2023 2024 2025
Inflytandegrad (procent) 11 1 11
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 0,4 -0,2 -1,0
Arets resultat (miljoner kronor) 0,4 -0,2 -1,0
Balansomslutning (miljoner kronor) 2,2 21 2,6
Soliditet (procent) 73 74 70
Omsattning (miljoner kronor) 8,0 8,3 8,2
Antal anstéllda 1 1 1

Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg (KSA)

Kommunalforbundet Svensk Ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets &ndamaél &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg. Syftet ar att
effektivisera ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma
resurser. Forbundets medlemmar bestér av alla regioner i Sverige. Verksamheten utfoér ambulanstransport med
flygplan med beredskap vid tre beredskapsbaser, de &r Umed, Stockholm/Arlanda och Géteborg/Landvetter
dygnets alla timmar. 2025 uppgick medlemsbidraget till 2 423 192 kronor (2024: 3 273 207 kronor). Utdver det
betalar medlemmar for faktiska flygtimmar. Investeringen i flygplan finansieras genom lan fran forbundets
medlemmar.

Forbundet ska dven upphandla operator for operativ drift och tekniskt underhall samt etablera en
flygkoordineringscentral som ska kunna ta emot bestillningar, prioritera uppdrag och se till att de genomf6rs pa
bésta sitt med hénsyn till bade medicinska och operativa forutsittningar.

Matt 2023 2024 2025
Inflytandegrad (procent) 3,5 3,5 3,5
Resultat efter finansiella poster (miljoner kronor) 9,5 10,8 18,6
Arets resultat (miljoner kronor) 18,5 10,8 18,6
Balansomslutning (miljoner kronor) 795,9 788,5 766,0
Soliditet (procent) -5 -3 -1
Omsattning (miljoner kronor) 384,6 387,7 400,1
Antal anstallda 76 78 86

Samtrafiken i Sverige AB

Samtrafiken dr ett tjdnsteutvecklingsforetag som arbetar med att gora kollektivt resande enklare, mer tillgéngligt
och mer palitligt. Foretaget d4gs av alla regionala kollektivtrafikmyndigheter samt manga av de kommersiella
trafikoperatorerna. I foretagets karnverksamhet ingér dels att koordinera hela landets trafikinformation,
exempelvis avgangstider och héllplatser, dels att kombinera olika aktdrers trafikdata och biljettformat.
Samtrafiken och partners samarbetar for att landets aktorer ska folja branschpraxis inom biljett- och
betalstandarder, samt att bidra till klimatomstéllningen genom att géra kollektivtrafikresandet mer attraktivt for
den klimatsmarta resenéren.

AB Transitio
1999 beslutade trafikhuvudmiinnen att bilda ett gemensamigt vagnbolag; Transitio. Agare 4r 20 regioner och
regionala kollektivtrafikmyndigheter.

AB Transitio dr kunskapspartnern som anskaffar, finansierar och forvaltar sparfordon at sina dgare. Syftet &r
framst att optimera dgarnas sparfordonskostnader samt sdkerstilla en hog kvalitet och kompetens inom omradena
anskaffning, forvaltning och underhall.
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Inera AB

Inera dgs av Sveriges Kommuner och Regioner (SKR). Inera koordinerar och utvecklar gemensamma digitala
16sningar till nytta for invénare, medarbetare och beslutsfattare. I uppdraget ingar forvaltning av nationella e-
hilsotjanster, teknisk infrastruktur och gemensamma regelverk och standarder. Ungefér 50 digitala tjanster drivs
idag av Inera, bland annat 1177 Véardguiden, Nationell patientéversikt och Journalen. I uppdraget ingéar ocksa att
samverka med andra aktorer inom e-hdlsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
akademi och ideella organisationer samt marknadens aktorer. For ett par ar sedan utvidgades Ineras uppdrag till
att &ven omfatta kommunernas verksamhetsomrdaden, exempelvis skola. Syftet ar att 6ka tempot i
digitaliseringen genom att dteranvénda Ineras kompetens och bredda Ineras tjansteutbud.

LFF Service AB och Lakemedelsforsdkringen AB

I samband med att driften av sjukhusapoteket dvertogs av Landstinget i november 2013, férvirvades en
organisationsaktie i LFF Service AB, vilken inte kan séljas vidare. Detta bolag, tillsammans med sitt heldgda
dotterbolag Svenska Lakemedelsforsikringen AB, administrerar och forsékrar ett gemensamt atagande for
dgarforetagen att ersitta personer som drabbats av personskador orsakade av lakemedel. Forsdkringen omfattar
ocksa personer som deltar i kliniska provningar.

Den svenska Likemedelsforsakringen bildades 1978 efter att en frivillig 6verenskommelse traffats mellan
lakemedelsforetagen i Sverige. LFF Service AB:s Likemedelsforsékring bygger pa deldgarnas kollektiva och
solidariska ansvar for likemedels-skador i Sverige. Bakom Likemedelsforsékringen stér forskande
lakemedelsbolag, generikabolag, parallellimportorer, Apoteket AB, distributionsbolag samt forsknings och
utvecklingsbolag. Region Jonkdpings 14n &r nu en av 430 delédgare.

L6f — Regionernas Omsesidiga Forsakringsbolag

Regionernas Omsesidiga Forsikringbolag, Lof, ér ett rikstickande forsikringsbolag vars huvuduppgift ir att
forsdkra de vardgivare som finansieras av regionerna. Lof:s slutkunder &r de patienter som drabbats av
patientskada och uppdraget &r att utreda och ldmna erséttning till patienter som skadats i varden samt att bidra till
att antalet skador i varden minskar.

Lof ar ett msesidigt forsdkringsbolag som dgs av samtliga regioner. Verksamheten omsétter arligen cirka 1,3
miljard kronor och har en balansomslutning pa cirka 16 miljarder kronor. 2025 var Region Jonkopings lins andel
3,49 procent och premieinbetalningen 42,8 miljoner kronor.

Privata utforare

Enligt 11 kap. 13 § LKBR ska forvaltningsberittelsen dven innehalla upplysningar om sédana privata utforare
enligt 10 kap. 7 § kommunallagen (2017:725) som inte &r kommunala koncernforetag om det &r av vésentlig
betydelse for bedomningen av kommunens verksamhet eller ekonomiska stillning.

Vardval inom primédrvérden i Region Jonkdpings ldn har en budgetram pa cirka 2,5 miljarder kronor dér
verksamheten finns pé 42 vardcentraler. Vardcentralerna Bra Liv dr samlingsnamn for de 28 vardcentraler som
drivs av Region Jonkdpings ldn. Av vardcentralerna drivs 14 stycken av privata vardgivare och de é&r:

e  Aneby Vardcentral Handelsbolag

e Bricke vardcentral Lokstallarna inom stiftelsen Bréicke Diakoni
e Bricke vardcentral Nyhélsan inom stiftelsen Bricke diakoni

e Gislehidlsan AB

e  Vardcentralen Tranan inom Prima véard Sverige AB

e  Likarhuset Oster inom Prima vérd Likarhuset Jonkoping AB

e Liakarhuset Huskvarna inom Prima véard Lakarhuset Jonkoping AB
e Likarhuset Vaster inom Prima vérd Lékarhuset Jonkdping AB
e Nissjo lakarhus inom Carballos Klinic AB

e Apladalens vardcentral inom Prima vard Vdarnamo AB

e Virdcentralen Aroma AB inom Prima vard AB

e Vitala vardcentral inom Prima vard Vetlanda AB
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Wasa vardcentral inom Essem Care AB

Wetterhélsan Véirdval AB

Delar av den 6ppna specialiserade dgonsjukvarden bedrivs ocksé i vardval dér verksamheten finns
pa étta mottagningar. Budgetramen for detta dr cirka 0,1 miljarder kronor. Tre mottagningar drivs
av Region Jonkopings 14n och fem mottagningar drivs av privata vardgivare och de ar:

Eye Clinic inom Eye Clinic Scandinavia AB

Capio 6gon Jonkoping inom Capio Medocular AB

Viarnamo dgoncenter inom Oftalmed AB

Bergman Clinics A6 Ogonklink inom Memira AB

Bergman Clinics Trands Ogonklinik inom Memira AB
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Styrning och uppfoljning av den kommunala
verksamheten

Region Jonkopings lan styrs demokratiskt

Regionfullméktige dr Region Jonkopings lan hdgsta beslutande instans och beslutar om verksamheten i stort. De
81 ledamoterna viljs vart fjarde ar vid allmédnna val med f6ljande fordelning av ledaméter under ar 2025:
Socialdemokraterna 22, Moderaterna 14, Sverigedemokraterna 14, Kristdemokraterna 10, Varddemokraterna 8,
Centerpartiet 6, Véansterpartiet 4 och Liberalerna 3. Den politiska ledningen har under 2025 bestatt av féljande
partier: Socialdemokraterna, Moderaterna och Varddemokraterna. Regionrevisorerna har i sitt uppdrag fran
fullméktige att granska all verksamhet i Region Jonkdpings lan. Patientndmnden har i uppdrag att stdtta och
hjélpa patienter och nérstdende som har synpunkter eller klagomal pa hélso- och sjukvard, kommunal dldrevérd,
tandvard och privata vardgivare som har avtal med Region Jonkopings ldn. Regionstyrelsen har 15 ledamdéter
och under 2025 ingick ledaméter fran Socialdemokraterna, Moderaterna, Varddemokraterna,
Sverigedemokraterna, Kristdemokraterna, Centerpartiet, och Liberalerna. Regionstyrelsen har i uppdrag att leda
det politiska arbetet och genomf6ra regionfullméktiges beslut tillsammans med ndmnden f6r folkhédlsa och
sjukvérd, nimnden for arbetsmarknad, niringsliv och attraktivitet samt ndmnden for trafik, infrastruktur och
miljo. Region Jonkopings 1dn har tillsammans med lénets 13 kommuner ett forum fér samverkan, Kommunalt
forum, som har en koppling till regionstyrelsen och de tre nimnderna.

Organisation

Regiondirektdren dr hogsta chef for Region Jonkopings ldn, ytterst ansvarig for att verksamheten fungerar och
rapporterar till regionstyrelsen. Fran 2015 organiseras sjukvarden i verksamhetsomradena Kirurgisk vérd,
Medicinsk vérd, Psykiatri, rehabilitering och diagnostik. Ovriga verksamhetsomraden 4r Vardcentralerna Bra
Liv, Folktandvérden, IT-centrum, Verksamhetsstdd och service, Lanstrafiken, Utbildning och kultur,
Regionledningskontoret samt Kommunal utveckling.

Hur Region Jonkopings lan styr mot vision och évergripande strategiska mal

Utgangspunkt for styrningen &r att uppna god hushallning. Det innebér att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt
och kostnadseffektivt och med en finansiering som langsiktigt garanterar verksamheten utan skattehdjning.
Offentliga medel anvénds for att skapa vérde for invanarna genom god hushéllning. Budget och verksamhetsplan
med flerarsplan &r det viktigaste styrdokumentet. I budgeten formuleras vision och mal, samt handlingsplaner for
hur omréden ska forbattras och utvecklas. Mélen ska vara sa konkreta att de kan brytas ned till den niva dér de
ska genomforas. Som hjdlpmedel for styrning av den egna verksamheten anvinder vi Balanced Scorecard (BSC).
Modellen fokuserar pa det som ér strategiskt viktigt, helhetstankande och balansen mellan fem olika
perspektiven.

Internkontroll

Enligt Kommunallagen 6 kap 6§ ska ndmnderna se till att den interna kontrollen é&r tillrdcklig for att forebygga
fel och oegentligheter i verksamheten och att verksamheten bedrivs pa ett i dvrigt tillfredsstéllande satt. Med
begreppet intern kontroll avses de strukturer, system och processer som bidrar till tydlighet och ordning och som
sakerstéller att verksamheten bedrivs i enlighet med mal, uppdrag och 6vriga styrdokument. En effektiv och
tillrécklig intern kontroll forebygger, upptacker och atgérdar fel och brister som hindrar att organisationen kan na
sina mal pa ett sdkert och effektivt sitt.

Den interna kontrollen ingar i styrningen och dr en del i ledningssystemet. Intern kontroll bidrar till:

e att verksamheten nar sina mal — med effektivitet, sdkerhet och stabilitet
e att informationen och rapporteringen om verksamheten och ekonomin ar tillforlitlig och réttvisande
e att verksamheten efterlever lagar, regler, avtal med mera.
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e Utdver de arliga interna kontrollplanerna som beslutas av styrelse, nimnder och bolag sker styrning och
intern kontroll via ménadsuppfoljningar, delarsrapporter och arsredovisning. Genom dessa kontrolleras
att:

e tjanster produceras som uppnar och tillgodoser de behov som fullméktige och styrelse/ndmnder angivit
i budget/verksamhetsplan i form av verksamhetsmal och ekonomiska ramar

e verksamheten héller en hog kvalitet och produktivitet i forhallande till jimforbara organisationer i
omvérlden.

Arliga internkontrollplaner

Styrelse, nimnder och heldgda bolag ska arligen faststélla intern kontrollplaner. Dessa planer innehaller
kontrollmoment som arbetats fram utifran riskanalyser, omvérldsbevakning, dvergripande diskussioner och
erfarenheter fran tidigare kontrollmoment. Riktlinjen for intern kontroll faststéller hur framtagande,
genomforande samt rapportering av intern kontrollplanerna ska genomforas. Under aret har det skett fortsatt
utvecklingsarbete géllande arbete med systemstod for intern kontroll, riskanalys, integrering av intern kontroll i
regionens styrmodell med mera.

Styrelse och nimnders internkontrollplaner ar 2025 inneholl kontrollmoment inom féljande omréden:

Styrelse/namnd Omrade

Regionstyrelsen Systematiskt brandskyddsarbete

Fysiskt verksamhetsskydd

Foljsamhet till attestreglementet avseende fakturor gallande
bemanningsféretag och liknande tjanster

Kontroll av fakturor avseende representation, kurser,
konferenser och gavor

Systematiskt arbetsmiljoarbete, arlig uppfdljning

Rutiner och arbetssatt avseende kontroll av belastningsregister
och legitimation

Avgangssamtal och avgangsenkat

Dataskydd, registerutdrag

Uppf6ljning av tidigare genomfdrda kontrollmoment (fran ar
2023)

Folkhalsa och sjukvard Introduktion/utbildning i Cosmic

Tillampning av tandvardstaxan

Den lokala samverkan med kommunerna kring vard och omsorg

Uppf6ljning av tidigare genomfdrda kontrollmoment (fran ar
2023)

Arbetsmarknad, Naringsliv och

Attraktivitet Hot och vald samt krankande sarbehandling

Verksamhetens behov av forradsutrymmen och kontor

Féljsamhet till styrdokument och rutiner avseende handlaggning
av olika bidrag och stod

Informationssakerhet

Uppféljning av tidigare genomfdrda kontrollmoment (fran ar
2023)
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Forvaltningsberattelse

Styrelse/namnd Omrade

Bokslutsprocessen, jamférelse mellan periodiseringar och

Trafik, Infrastruktur och Milj6 verkligt utfall

Processen for kontanthantering, férsaljningsrapporter,
redovisning och vaxelkassa

Kontroll av personuppgiftshanteringen, insamling, krav pa
medgivande och sa vidare

Kontroll av kdnnedom bland medarbetare avseende offentlighet
och sekretess inom upphandlingar

Patientnamnden Kontroll av reserakning och rapportering av utférd aktivitet

Kontroll av giltigt beslut avseende ratt till stddperson

Inhdmtande av information kring riskbeteende i samband med
att stddperson utses

Utbildning i hot och vald till stodpersoner

Kontroll av utbetalning av arvode avseende forlorad

Parlamentariska namnden arbetsfortjanst

Kontroll av att utbetalning av arvoden upphér vid avsagelse av
uppdrag

Rapportering/uppféljning

Varje kontrollmoment rapporteras skriftligt i en rapport. I rapporten ska resultat/iakttagelser och atgérdsforslag
framga. Rapport och atgardsplan dverldmnas 16pande till ansvarig direktor och till styrelse/ndmnd som
informationsirende enligt gillande riktlinje. En sammanfattande presentation av arets kontrollmoment redovisas
till respektive styrelse/ndmnd senast i mars aret darpa. Tva ar efter att ett kontrollmoment genomforts sker en
uppfoljning for att se vilka effekter/vilket genomslag foreslagna atgérdsforslag gett i berérda verksamheter.
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Forvaltningsberattelse

Regionfullmaktige

Region-
styrelse

HAMHD FOR
Folkhalsa
och sjukvard

MAHND FOR
Traflk
Infrastruktur
och miljé

HAMND FOR
Arbetsmarknad
néringsliv
och attraktivitet

Regionledningskontor

IT-centrum

Verksamhetsstod
och service

Folktandvard
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Forvaltningsberattelse

Balanskravsresultat

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning, LKBR (2018:597, 11 kap 10§) ska arets resultat efter
balanskravsjusteringar (balanskravsresultatet) redovisas. Om balanskravsresultatet for ett visst rakenskapsar ar
negativt, ska det anges nér och pa vilket sitt den foreskrivna regleringen kommer ske (LKBR 11 kap 11§,
kommunallagen 2017:725 12 §). Om aterstillning inom tre &r inte ska ske ska upplysning om skélen for detta
lamnas. Vidare ska det framgé om det finns negativa resultat fran tidigare ar att aterstélla. Balanskravsresultatet
utgar ifran blandmodellen vad géller pensionsredovisningen.

Region Jonkdpings lins balanskravsresultat dr baserade pa de redovisade resultaten enligt blandmodellen justerat
for balanskravsjusteringar. 2019-2025 ars resultat utgér frén nya LKBR avseende till exempel verkligt vérde.
Region Jonkdpings ldn anvinder inte resultatutjimningsreserv (RUR) eller resultatreserv (RER).

Region Jonkdpings 14n har inte ndgra balanskravsunderskott kvar sedan tidigare ar. Underskotten for 2023 och
2024 berodde pa tillfilligt 6kade pensionskostnader foranlett av pensionsskuldens upprikning utifran
prisbasbeloppet som styrs av inflationen. Underskotten reglerades mot eget kapital genom att utifran
kommunallagen aberopa synnerliga skal att inte aterstélla ett negativt resultat, eftersom Region Jonkopings 1dn
har en stark finansiell stdllning.

I kommunallagens forfattningskommentarer specificeras de synnerliga skilen for att inte aterstilla ett negativt
resultat med utgangspunkt fran tvé olika motiv.

e  Storre omstruktureringskostnader i syfte att uppna god ekonomisk hushéllning
e  Stark finansiell stéllning

Arets balanskravsresultat &r positivt sa det finns inga balanskravsunderskott att aterstlla.

Matt 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Arets resultat enligt blandmodellen 12242 33,6 61,3 -121,1 188,0
- reducering av samtliga realisationsvinster vid forsiljning av -1,7 -1,9 2,5 -3.3 -1,0
anldggningstillgangar

+ justering for realisationsvinster enligt undantagsmoéjlighet (som ett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

led i ekonomisk hushallning)

+ justering for realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet (som ett 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
led i ekonomisk hushallning)

-+ orealiserade vinster och forluster i vardepapper -401,7 7254 -572.3 -508,1 205,1
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 820,8 757,1 -513,5 -632,6 392,1
- reservering av medel till resultatreserv 0,0 0,0
+ anvéndning av medel fran resultatreserv 0,0 0,0
- reservering av medel till resultatutjagmningsreserv 0,0 0,0 0,0

+ anvéndning av medel fran resultatutjgmningsreserv 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets balanskravsresultat 820,8 757,1 -513,5 -632,6 392,1
balanskravsunderskott fran tidigare ar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Synnerliga skél

+ ianspraktagande av sparande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
- andra synnerliga skél 0,0 0,0 513,5 632,6 0,0
Balanskravsunderskott att dterstilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

100




Forvaltningsberattelse

Forvantad utveckling

Forvantad utveckling - framtidsbedomning finansiell situation

En av de mélbilder for 2030 som faststillts i budget med verksamhetsplan 2025 4r héllbar utveckling och
langsiktig finansiering. Méalbilden innebér att Region Jonkdpings 1dn ska uppné ett ekonomiskt resultat som
mojliggor att nddvandiga investeringar kan finansieras med egna medel. I jamforelse med 6vriga regioner har
Region Jonkdpings lén fortsatt en stark ekonomi och en god ekonomisk hushallning. Detta ger ett gott
utgangsldge infor kommande ar. Samtidigt star regionen, liksom den offentliga sektorn i stort, infor fortsatta
ekonomiska utmaningar.

Ett tydligt fokus pé egenfinansiering av investeringar har bidragit till en stabil och héllbar ekonomisk utveckling.
Framét véntar ett 6kat investeringsbehov, vilket stéller hogre krav pé tydliga prioriteringar for att sdkerstélla
langsiktig ekonomisk héllbarhet. Under aret har dérfor en nyttoanalys tagits fram som stod for prioritering
mellan investeringar, dir forvintade nyttor viags mot resursinsats for att mdjliggdra mer vilgrundade beslut.

Sveriges Kommuner och Regioners (SKR) skatteunderlagsprognos fran december 2025 bygger pa en bedomning
av den makroekonomiska utvecklingen de kommande éren. Efter flera ar av svag tillvixt bedoms svensk
ekonomi successivt starkas, med tydligare BNP-tillvédxt fran 2026. Utvecklingen drivs framst av
hushéllskonsumtion, 1ag inflation och stigande realloner. Antalet arbetade timmar véntas 6ka frén 2026, efter en
fortsatt svag arbetsmarknad under 2025.

Skatteunderlaget utvecklades svagt 2025 i nominella termer men visar en relativt stark real utveckling till f61jd
av lagre prisokningar. Trots aterhdmtningen nar skatteunderlagets tillvéxt inte tillbaka till historiska nivéer.
Prognosen priaglas samtidigt av osikerhet kopplad till det internationella ekonomiska laget och geopolitisk
utveckling.

Den demografiska utvecklingen innebér fortsatta utmaningar for kommuner och regioner. Antalet dldre 6kar
samtidigt som befolkningen i arbetsfor dlder vaxer langsamt. For Region Jonkopings lén innebér detta fortsatta
utmaningar inom kompetensforsdrjningen, sarskilt i lanets sddra och dstra delar dir den arbetsfora befolkningen
till och med forvéntas minska.

Under 2025 hade ndmnden for folkhélsa och sjukvard ett underskott mot budget pa cirka 190 miljoner kronor
(1,5 procent). Alla verksamhetsomraden som inte 4r i ekonomisk balans har tagit fram handlingsplaner. Négra
delar i dessa handlingsplaner r6r personalkostnader, kop av bemanningsforetag samt fortsatt arbete med kloka
kliniska val for att géra medicinska beslut som &dr bade medicinskt och ekonomiskt héllbara.

Nimnden for trafik, infrastruktur och milj6 redovisar ssmmantaget ett dverskott mot budget. Overskottet
forklaras bland annat av att avsatta medel for nya tag &nnu inte har tagits i ansprék. Inom serviceresor kvarstar
ett underskott mot budget. Samtidigt har trafikkostnaderna minskat jamfort med féregédende ér, trots ett okat
resande. Kostnadsminskningen beror framst pa nya avtal samt effektivare planering med stod av
planeringssystem. I budget 2026 ingér uppdrag att arbeta vidare med forslag frén servicereseutredningen med
fokus pa kostnadseffektivitet och forbéttrad service.

Att klara verksamheten inom tilldelad budget &r en fraga som stindigt maste hallas aktuell for att inte tappa
kostnadskontrollen, dven for de verksamheter som har budgetbalans. Att vinda en negativ obalans tar oftast tid
och kriver uthallighet.

Region Jonkopings 14n budgeterar ett positivt resultat 2026 pa 318 miljoner kronor. Detta &r nédvéndigt for att
framdver kunna hantera bade investeringar och ekonomiskt svéarare ar. Region Jonkdpings 14n har en stark
finansiell stillning med en soliditet inklusive pensionsatagande per 2025-12-31 pa 23 procent. Detta har uppnatts
genom hushéallning av resurser dels for att klara framtida dtaganden och dven konjunktursvangningar. Det
overgripande ekonomiska maélet for god hushallning, att Region Jonkdpings 1dn dver tid ska finansiera
investeringar med egna medel uppnas for perioden 2015-2025 med en marginal pa 1,9 miljarder kronor.
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Finansiella rapporter

Resultatrakning
(Belopp i miljoner kronor) 2024 2025 Budget  AVVikelse mot
PP ) 9 budget
Verksamhetens intakter 3110,0 32916 3097,1 194,6
Verksamhetens kostnader ¥ -17 617,3 -17 786,1 17 744,4 -41,7
Avskrivningar -577,0 -596,2 -612,0 15,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -15 084,3 -15 090,6 -15 259,3 168,7
Skatteintakter © 10 834,3 11 177,6 11 350,0 -172,4
Generella statsbidrag och utjgmning ” 4156,2 4119,9 3878,0 241,9
VERKSAMHETENS RESULTAT -93,8 206,9 -31,3 238,2
Finansiella intakter ® 777,2 601,0 495,0 106,0
Finansiella kostnader -804,6 -329,1 -100,7 -228,4
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -121,1 188,0 37,0 151,0
Extraordinara poster "9 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -121,1 188,0 37,0 151,0

Se kapitel notforklaringar
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Balansrakning

(miljoner kronor) 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar ' 15,9 11,3
Materiella anlaggningstillgangar
1. Mark och byggnader '? 6181,6 6 583,3
2. Maskiner och inventarier ' 1102,3 1104,8
Finansiella anlaggningstillgangar ' 940,8 939,8
Summa 8 240,6 8 639,2
Omsittningstillgangar
Férrad 11,1 124,5
Fordringar '© 1231,2 1147,4
Kortfristiga placeringar 17 10713,7 11195,5
Kassa och bank '® 717,3 559,8
Summa 12773,3 13 027,2
SUMMA TILLGANGAR 21013,9 21 666,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital ' 48220 9072,0
Handelser direkt mot egna kapitalet ' 43711 0,0
Arets resultat -121,1 188,0
Summa 9 072,0 9 260,0
Avsittningar
Avsiéttningar fér pensioner 2 7 855,3 8215,2
Andra avséattningar 2" 0,0 0,0
Summa 7 855,3 8 215,2
Skulder
Langfristiga skulder %) 1175,1 1218,7
Kortfristiga skulder 2 2911,5 2972,4
Summa 4 086,6 41911
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21013,9 21 666,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamforliga sikerheter 24 376,2 3691
2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller avséttningarna 2 44522 43054
b) Ovriga ansvarsférbindelser 20 100,0 100,0

Se kapitel notforklaringar
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Kassaflode

Avvikelse
(miljoner kronor) 2024 2025 Arsbudget mot budget
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat -121,1 188,0 37,0 151,0
Justering fér ej rorelselikviditetspaverkande poster 27 1 364,6 912,4 824,0 88,4
Overféring av finansiella omséttningstillgangar fran
rorelseplaceringsmedel till pensionsplaceringsmedel -500,0 0,0 0,0 0,0
Rérelselikviditetspaverkande Pensionsutbetalningar inkl I6neskatt -186,2 -200,3 -210,0 9,7
Poster som redovisas i annan sektion 2 -1,6 1,3 0,0 1,3
Medel fran verksamheten fére fordndring av rérelsekapital 555,7 901,4 651,0 250,4
+Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 268,6 83,9 0,0 83,9
+Minskning/-6kning férrad/varulager 57 -13,4 0,0 -13,4
-Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder -161,7 56,0 0,0 56,0
Summa rorelsekapitalforandring avseende I6pande verksamhet 112,6 126,5 0,0 126,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 668,3 1027,9 651,0 376,9
INVESTERINGAR
- Inkép av immateriella anlaggningstillgangar -1,0 0,0 -10,0 10,0
- Inkép av materiella anlaggningstillgangar -853,4 -931,5 -1103,0 171,5
- Inkép av finansiella anlaggningstillgangar ' -16,9 -17,8 0,0 -17,8
+ Forséljning av immateriella och materiella anlaggningstillgangar 2 3,3 2,1 0,0 2,1
Kassaflode fran investeringsverksamhet -868,0 -947,2 -1113,0 165,8
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella
Anlaggningstillgangar exkl kép " 0,4 1,3 0,0 1,3
+ investeringsbidrag® 4,4 7,6 0,0 7,6
- Amortering finansiell leasingskuld -20,2 -23,3 -23,0 -0,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,4 -14,4 -23,0 8,6
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur '® 0,0 0,0 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL -215,1 66,4 -485,0 551,4
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och
6verféring fran rérelseplacering 652,7 463,1 49,0 414,1
+- Justering for orealiserade vérdeféréndringar av finansiella tillgangar
(pensionsmedel) 508,1 -205,1 339,0 -544,1
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1160,8 258,0 388,0 -130,0
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inklusive pensionsmedel 945,7 324,4 -97,0 421,4

Se kapitel notforklaringar
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Driftredovisning

Intdkter Kostnader Nettokostnad Budget Avvikelse Nettokostnads-
(mnkr) 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 budng‘]Z: forandring
Namnden for arbetsmarknad,
naringsliv och attraktivitet
Centrala anslag 34 0 -186 -17 -153 -17 -163 10 -813,6%
Utbildning och kultur 265 306 -401 -596 -136 -290 -137 0 52,9%
Summa 298 306 -588 -612 -289 -307 -300 10 5,6%
Namnden for trafik,
infrastruktur och miljo
Centrala anslag 0 0 -9 -1 -9 -1 -12 3 21,5%
Jonkdpings lanstrafik 825 803 -2 081 -2 061 -1 256 -1258 -1326 69 0,1%
Summa 825 803 -2 090 -2 072 -1 265 -1269 -1337 72 0,3%
Namnden for folkhalsa och
sjukvard
Centrala anslag 557 560 -4 487 -4 108 -3 930 -3549 -3904 -26 -10,7%
Privata vardgivare 800 751 -850 -819 -49 -68 -59 10 27,2%
Folktandvarden 504 496 -651 -639 -147 -143 -154 7 -3,3%
Medicinsk vard 118 110 -3 365 -3 230 -3 247 -3120 -3245 -2 -4,1%
Kirurgisk vard 251 216 -3 751 -3 609 -3 500 -3393 -3414 -86 -3,1%
Psykiatri rehab o diagnostik 1186 1096 -2 808 -2724 -1 622 -1627 -1519 -103 0,3%
Vardcentralerna Bra Liv 1900 1756 -1 890 -1784 10 -28 0 10 134,1%
Summa 5315 4985 -17801 -16913 -12486 -11928 -12296 -190 -4,7%
Regionstyrelsen
Centrala anslag 636 510 -671 -1 169 -34 -658 -308 274 94,8%
Regionledningskontoret 186 203 -832 =797 -646 -594 -645 -1 -8,8%
IT-centrum 594 553 -603 -556 -9 -3 -11 3 -170,5%
Verksamhetsstod och service 2207 2116 -2 567 -2 439 -360 -324 -360 0 -11,2%
Summa 3623 3382 -4 672 -4 961 -1 049 1579 -1325 276 33,6%
Parlamentariska namnden
(Politisk verksamhet) 0,0 0,0 -0,4 -0,4 -0,4 -0,4 -0,2 -0,2 -13,9%
Patientnamnden (Politisk
verksamhet) 0,0 0,0 -1,5 -1,6 -1,5 -1,6 -1,5 -0,1 3,2%
Summa verksamhetens
intdkter och kostnader 10061 9476 -25152 -24560 -15091 -15084 -15259 168 0,0%
Justering av poster ej
hanférbara till verksamhetens
intakter och kostnader enligt
resultatrakningen -6 770 -6 366 6770 6 366 0 0 0 0
Summa verksamhetens
intékter och kostnader enligt
RR 3292 3110 -18382 -18194 15091 -15084 -15259 168 0,0%
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Bruttoinvesteringsredovisning

Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning Tc?tal
ram 2025 utbetalning

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella utan spec 0,0 0,0 0,0

Summa Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier

Regionledningskontoret

Avslutade

Ledningslokaler 0,0 8,0 8,0

Psykiatri, rehabilitering och diagnostik

Pagaende

Hjartkamera 7,5 54 54

Automationsbana 60,0 10,9 10,9

Medicinsk vard

Avslutade

Transportfordon (ej ambulans) 3,5 4,2 4,2

Pagaende

Hus D3/4 Utrustning 1,6 2,9

Hus 06/25 Utrustning 1,1 1,1

Utbildning och kultur

Pagaende

Overmaskineri Spira 30,0 8,6 8,6

L&s konst och gestaltningar 19,4 1,2 14,2

Lanstrafiken

Avslutade

Fordonsdator system 7,0 8,6 9,8

Revisioner Itinotag 27,9 7,8 20,4

IT-Centrum

Pagaende

Mobilt inomhusnat 30,2 22,7 29,0

Inventarier utan specifikation 187,8 185,1 187,8

Summa Maskiner och inventarier 373,3 265,2 302,3

Mark och byggnader

Avslutade

HAI Ryhov 87,6 1,4 75,6

Elkraftforsorjning Varnamo 68,6 0,2 60,5

Innergard och sanghiss 20,4 0,3 21,1

Utskarningsplats Patologen 3,9 0,0 2,6

Hus 06 / 25 Eksj6 290,0 41,9 269,7

Komponentprojekt 70,0 22,3 70,8

Komponentprojekt (Mark) 2,5 1,3 2,6

BUMM Rosenlund 30,3 0,2 21,8

Fasadbelysning Spira 2,5 1,9 1,9

Sortering matavfall 4,5 0,0 4,5
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Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning thal
ram 2025 utbetalning
BHV Psykologienhet Rosenlund 14,2 0,2 8,5
Sekvenseringslab Ryhov 3,1 -0,8 3,0
Ventilation koket Eksjo 0,7 0,8 0,8
Tidigare aktiverade 0,0 1,0 1,0
Pagaende
Utdkning av angsytor 0,7 0,1 0,7
Bevattning dagvatten 1,0 0,0 0,7
Trafikplan Ryhov 139,2 29,0 160,3
Koket Varnamo 24,0 0,2 3,1
Komponentprojekt 90,3 47,4 66,9
Avvaxling fjarrvarme Ryhov 35,7 27,0 31,0
D3 och D4 Ryhov 267,9 70,6 218,3
Koket Ryhov 16,2 13,5 24,9
Reservvatten Eksjo 5,5 0,0 1,1
Folktandvarden Varnamo 10,4 0,0 0,0
Psykiatri Varnamo 252,4 124,5 233,1
Habiliteringen Varnamo 86,0 27,0 83,0
Hallbarhetsprogrammet Norr 6,1 0,6 5,2
Hallbarhetsprogrammet Séder 6,4 1,2 2,1
Hallbarhetsprogrammet Oster 4,5 0,4 0,9
Arkivlokaler Nassjo 198,0 60,9 67,7
Komponent Belysningsarmaturer 7,7 11,2 8,6
Steriltekniska enheten Ryhov 63,1 25,2 324
Reservvatten Ryhov 36,2 3,4 4.6
Solpaneler hallbarhetsprogram 451 0,0 0,1
Endoskopisparet Ryhov 129,5 28,6 40,0
Energioptimeringspaket 2 9,5 3,5 7,6
Kromatografilab Ryhov 4,0 0,9 2,0
CT-lab Ryhov 10,2 0,6 7,6
Laddplatser 2,2 0,4 2,1
Patologilab Ryhov 3,7 1,9 2,8
Lakemedelsforsorjning Varnamo 1,3 0,0 0,5
Ogonkliniken salar Ryhov 39,0 24 3,2
Elkraftférsorjning Ryhov 66,0 1,2 1,2
Hjartverksamhet Ryhov 177,0 34,9 43,7
Laboratorieautomation 79,8 36,5 38,0
Kostall Stora Segerstad 59,0 15,5 15,5
Ny vardplats Intensivvardsavd 1,0 1,0 1,0
Avd G for rattspsykiatri 1,1 1,1 1,5
Mullsjé VC 167,6 3,3 3,3
Vaggeryds VC 61,5 9,6 9,6
BUP-kliniken Ryhov 12,8 2,4 2,4
Gemensam behandlingsenhet Eksjo 1,3 0,6 0,6



Psykmottagning hus 34 Eksjo 29 0,0 0,0
Animationsbyggnad Sérangen 19,3 0,0 0,0
Belopp i miljoner kronor Budgeterad Utbetalning thal
ram 2025 utbetalning
Kylanlaggning Varnamo 12,9 0,0 0,0
Markkdép Ambulans Eksj6 2,0 1,9 1,9
Mjélkrum Tenhult 1,2 0,0 0,0
Nya boenden Sérangens Folkhogskola 2,0 0,0 0,0
Kylsystem Tranas 10,5 0,0 0,0
Dricksvatten Riddersberg 1,9 0,0 0,0
Tidigare aktiverade projekt 6,9 7,0
Summa Mark och byggnader 2773,7 666,2 1680,8
Summa Materiella anlaggningstillgangar 3147,0 931,5 1983,1
FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Jonkdping Airport AB 0,0 17,8 61,1
Summa Finansiella anldaggningstillgangar 0,0 17,8 61,1
TOTAL BRUTTOINVESTERING 3147,0 949,3 2044,2
Beraknad utbetalning enligt budget 2025 1113,0
INVESTERINGSBIDRAG
Fordonsteknik buss 0,7
Ledningslokaler 0,8
Robusta sjukhus 6,1
Summa Investeringsbidrag 7,6

TIDIGARE BEVILJADE INVESTERINGAR SOM EJ KOMMER ATT

GENOMFORAS
(Avslutas infér 2026)

Inga investeringar att avsluta
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Notforklaringar

Not 1. Redovisningsprinciper

Region Jonkopings lins redovisningssystem foljer Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597),
samt i forekommande fall rekommendationer frdn Radet for Kommunal Redovisning. I de fall Region
Jonkopings 1dn avviker fran rekommendationerna beskrivs detta jamte skél for avvikelsen.

Statsbidrag

Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och bidrag och avgifter i utjimningssystemet redovisas normalt det ar de inbetalas, da de
inte innehéller nagra villkor eller andra restriktioner avseende nir bidraget far eller ska anvéndas.

Bidraget for ldkemedelsformanen redovisas som ett dvrigt generellt statsbidrag. Bidraget erhélls normalt med tva
manaders efterslép varfor tvd méanaders bidrag fordringsbokfors, se not 16. Mellan 2019-2023 skuldfordes
statens del av rabattaterforingen, vilken drogs av fran bidraget aret efter bokslutsaret. Fran och med 2024 ges
lakemedelsbidraget i form av nettobidrag, dér berdknad rabattiterforing redan ar avdragen. Vinst och
forlustdelningen av bidraget for forménen och hepatit C skuldfors alternativt fordringsfors vilka redovisas
separat i not 23. For 2024 och 2025 16ste inte vinst och forlustdelningsmodellen ut.

Specialdestinerade/riktade statsbidrag

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intéktsfors) det ar de avser oavsett betalningstidpunkt.
De bidrag som inte betalats bokslutséret har fordringsforts enligt not 16, se &ven not 2 uppskattningar och
beddmningar for detaljer.

I not 23, dér de forutbetalda intdkterna specificerats, framgar om néagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel
pé grund av aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande &r. Kommunal utveckling hanterar riktade
statsbidrag som villkorade projektmedel och intdktsfor dessa i takt med anvindningen, da flera delar av dessa
avser bade regionen och kommunerna.

Ovriga intékter

Abonnemangstandvard, som i Region Jonkdpings 1én kallas frisktandvérd, tillhandahélls i form av tredriga avtal
dér patienten betalar en érlig avgift for att fa den tandvard som behovs. Inkomsten intdktsfors linjért over
avtalstiden oavsett hur manga eller vid vilka tider som behandlingarna utfors.

Villkorade projektbidrag som oftast avser flerariga projekt intdktsredovisas i takt med projektets kostnader fram
till projektets slut. Efter projekttidens slut skuldbokfors eventuella outnyttjade bidrag om
aterbetalningsskyldighet finns, i annat fall intdktsfors bidraget vid projektslut.

Kostnader

Avskrivningar

Avskrivningar dr ménadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa tillgdngens nyttjandeperiod, det vill sdga den
tid som tillgangen forvintas kunna anvéndas. Avskrivningen borjar da investeringen tas i bruk och sker i
normalfallet linjért, det vill siga med lika stora nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i
normalfallet senast i samband med slutbesiktning. For mark, padgdende ny- om- och tillbyggnader av byggnader
samt konst sker ingen planmissig avskrivning. Avskrivningstiderna f6ljs upp regelbundet, men &ndras inte ofta
for att behalla kontinuitet i redovisningen. P4 enskilda anldggningar justeras avskrivningstiderna vid behov.
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Komponentredovisning

Inom byggnadssidan har sedan 2014 komponentredovisning anvénts.

Komponentmodellen innebar att 25 olika nya komponenter skapades med sex olika nyttjandeperioder. Kvar
sedan tidigare finns anpassningar i hyrda lokaler. De insatser som dven fortsittningsvis bokas som planerat

underhéll &r arliga insatser som gors for att vidmakthélla befintlig standard.

Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning

Immateriella

Applikationsprogram 3-8 ar 12-33 %

Medicintekniska informationssystem 3-8 ar 12-33 %

Materiella

IT-utrustning 3-10 ar 10-33 %

Medicinteknisk/tandteknisk utrustning 3-10 ar 10-33 %

Byggnadsinventarier 7-10 ar 10-14 %

Bilar, transportfordon 4-10 ar 10-25 %

Jord- och skogsbruksmaskiner 8-10 ar 10-12 %

Tag 10-30 ar 3-10 %

Revisioner tag 5ar 20 %

Ombyggnationer hyrda lokaler 4-8 ar 12-25 %

Ovriga inventarier 3-20 ar 5-33 %
Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

Anlaggning Nyttjandeperiod Arlig avskrivning

Stomme (betong) 50 &r 2%

Stomme (l4tt), fonster, fasadyttervaggar (puts), takbelaggning, ledningsnéat 30 ar 3%

VVS och el, invandiga stomkompletteringar (lang), stallverk

Hiss, ventilation, belysningsarmaturer, forsérjningssystem gas, VVS- 20 ar 5%

armaturer

Kylanlaggning, markberedning, markanlaggning, invandiga 15 ar 7%

stomkompletteringar (ytskikt, vaggar, tak, fast inredning, vitvaror), solpaneler

Pumpar, motorer, teletekniska anlaggningar, Styr- och 10 ar 10 %

Overvakningsanlaggning, Fasad-tra, mindre ombyggnation,

energibesparande atgarder

Mindre hyresgéstanpassade ombyggnationer, energibesparande atgarder, 5ar 20 %

provisoriska byggnader (paviljonger)
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Tillgangar
Anléggningstillgangar

Anléggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar.

Anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvérde med tilldgg for investeringar som ger ekonomiska fordelar
eller 6kad servicepotential och med avdrag for planméssiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I de
fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intdktsfors inkomsten pé ett sétt som aterspeglar
investeringens nyttjande och férbrukning. Den del som &nnu inte intéktsforts, finns bland de langfristiga
skulderna (langfristig forutbetald intékt) i balansrakningen. Icke offentliga investeringsbidrag intiktsfors fran
och med 2020 nér investeringen skett. Region Jonkdpings lén har inga lan och saledes inga lanekostnader som
kan hénforas till anldggningarna.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och markanldggningar samt
byggnader som &r avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning foljs RKR R4.

For att inventarier och utrustning ska redovisas som investering och inte kostnadsbokforas direkt krévs en
varaktighet pa minst tre ar och en anskaffningskostnad exklusive moms som Overstiger gransvirdet 60 000
kronor (ett helt prisbasbelopp avrundat uppat). Denna gréns géller fran 2024 och nagon retroaktiv justering har
inte gjorts. Tidigare ar mellan 2018-2023 har gransen varit 50 000 kronor och till och med 2017 ett halvt
prisbasbelopp (2017 var ett halvt prisbasbelopp 22 400 kronor).

Vid bedomning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvinds varje enskilt objekts
anskaffningsvirde som grund, dven vid kdp som ér ett led i en storre inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i
princip dven vid anskaffning av inventarier med ett naturligt samband men hér finns undantag fér samband som
dr sa starka att flera inventarier ar nddvandiga for investeringens behov.

Om- och tillbyggnad av byggnad samt nybyggnation redovisas som anldggning om atgérdens utgift Gverstiger
600 000 kronor. Om underhallsatgirder, som i normalfallet kostnadsbokfors direkt, sker i samband med om- och
tillbyggnader ingar dessa i investeringens anskaffningsvérde precis som vid nybyggnation. Utbyte av
komponenter enligt komponentmodellen kan ha lagre belopp.

Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar bestér av IT-system och programvarulicenser som upphandlats. I den mén IT-system
utvecklas internt betraktas dessa inte som tillgangar utan de kostnadsfors.

Forutsittningen for att [T-system och programvarulicenser ska hanteras som en investering och bokforas som en
tillgdng &r att anskaffningsvirdet 6verstiger 500 000 kronor och att nyttjandeperioden &r mer &n tre &r.

Leasingavtal

Av Region Jonkopings léns finanspolicy framgar att leasing i princip endast ska forekomma vad géller bilar. Det
forekommer utdver dessa hyra av lokaler och i mindre omfattning dven hyra av utrustning. Fran och med 2024-
01-01 redovisar Region Jonkopings 14n, leasing och hyra av 16s och fast egendom i enlighet med RKR RS.
Finansiella avtal redovisas som anldggningstillgdng med avskrivning enligt bedomd nyttjandetid och
forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrdkningen med amortering och réntekostnad.
Klassificering av avtal ingdngna fore 2024-01-01 gjordes i samlad genomgang av befintliga avtal under 2024.

Vid genomgéng av avtalen for fast egendom har fokus legat pa partsavsikten, det vill siga om avsikten &r att
hyra lidnge alternativt om planer/inriktning finns att byta lokal eller bygga i egen regi samt strategisk betydelse.
Av 90 lokalhyresavtal bedomdes 38 vara finansiella och detta géller fortfarande fast ett avtal har 6kat ytorna.

Vid genomgang av avtalen for 16s egendom har fokus legat pa fordonen, som utgér den storsta delen. Avtalen
som 4r langre dn 3 ar, vilka framst avser létta lastbilar, har klassificerats som finansiella. Men dven
fastighetsmoduler med lang avtalstid har ansetts som finansiella. Nér det géller tag sé klassificeras alla gamla

112



avtal som operationella dd X-11 tdgens avtal har sa kort aterstaende tid och de kommer bytas ut mot de nya
Civity-tagen som dnnu inte levererats.

I not 30 redovisas forfallotidpunkter pa de framtida leasingavgifterna for de avtal som finns per 2025-12-31.
Omséttningstillgangar

Lager och forrad

Lager och forrad vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och det verkliga vardet pa balansdagen. Undantag
fran detta géller lakemedelslager pa sjukhusapoteket vilket virderas till genomsnittliga anskaffningsvérden. De
lager av samma sort per resultatenhet vars vérde overstiger en miljon kronor tillgangsfors.

Finansiella omséttningstillgangar

Region Jonkopings ldns samtliga placeringsmedel ér klassificerade som omsittningstillgangar. Finansiella
placeringar avseende pensionsmedel i aktiefonder och rantefonder och som innehas for att generera avkastning
eller virdestegring vérderas enligt verkligt varde.

Finansiella placeringar avseende likviditetsmedel i rantebérande instrument dér syftet ar inldsen vid
forfallotillfallena samt pensionsmedel i form av alternativa placeringar som fastigheter varderas till
anskaffningsvirdet.

Skulder och avsattningar

Pensionsskuld/avséttning

Region Jonkdpings ldn anvdnder RKR R10 avseende virdering och upplysningar av pensionsforpliktelser. Har
framgér att viardering av pensionsforpliktelser inklusive I6neskatt ska goras med tillimpning av vid varje
tidpunkt gillande RIPS, Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld. Dessa riktlinjer dr fran 2021 men SKR fattar
varje ar beslut i juni om riktlinjerna.

Enligt lagen om kommunal bokforing och redovisning LKBR, 5 kap. 4 § och 6 kap. 4 §, ska regionens pensioner
i bokslutet redovisas enligt den sé kallade blandmodellen, da pensionsférméner intjanade fore 1998 inte ska tas
upp som skuld eller avséttning.

Region Jonkdpings lan har fran och med 2025 étergatt till att redovisa pensioner enligt blandmodellen fran att
2008-2024 redovisat enligt sa kallad fullfondering. Detta innebér att pensioner intjanade fore 1998 inte finns
bland avsittningarna utan redovisas som ansvarsforbindelse. De arliga utbetalningarna av pensioner intjénade
fore 1998 inklusive 16neskatt redovisas som kostnad.

De finansiella rapporterna har avseende 2024 justerats i1 enlighet med blandmodellen dér det ingdende vérdet for
ansvarsforbindelsen pé 4,371 miljarder kronor har justerats direkt mot egna kapitalet. Dessa justeringar framgér
av noterna 19 och 20.

Visstidsforordnanden som ger rétt till sdrskild avtalspension redovisas i enlighet med rekommendation R10 som
avsittning, nér det dr troligt att de kommer leda till utbetalningar. Avtal som inte har borjat utbetalas, redovisas
som ansvarsforbindelse enligt not 25. De fortroendevaldas intjanade alderspensioner/ livrénta redovisas som
avsittning fran 2014.

Leverantérsskulder och évriga upplupna kostnader

Leverantorsskulder i utlindsk valuta virderas till fakturadatumets gillande valutakurs. Eventuell avvikelse fran
denna kurs redovisas som valutadifferens vid utbetalningstillfdllet. Ndgon omrikning enligt kursen pa
balansdagen sker inte enligt visentlighetsprincipen.

Fran och med maj 2025 &ndrade regionen brytdagsredovisningen till att leverantorsfakturornas fakturadatum styr
vilken period som leverantorsskulden skapas. Detta har fatt till f61jd att leverantorsskulderna och forutbetalda
kostnader per balansdagen &r ldgre och att upplupna kostnader &r hogre.
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Skuld till personalen

Region Jonkopings 14ns skuld till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad overtid, jour och
beredskap samt tillhorande upplupen arbetsgivaravgift har virderats och redovisats som kortfristig skuld enligt
16neléget och géllande arbetsgivaravgifter per den 31 december 2025. Timloner som tjdnas in redovisas under
ndstkommande ménad da l6nen betalas, i enlighet med konsekvensprincipen.

Ovriga avséttningar och ansvarsférbindelser
Avsittningar och ansvarsforbindelser regleras i Radet for Kommunal Redovisnings rekommendation R9.

2016 gjordes avsittning for medfinansiering av statlig infrastruktur jarnvég. Under 2019 slutbetalades detta till
Trafikverket varfor avsittningen upplostes.

Region Jonkdpings lins avsittningar avser darfor endast pensioner samt sérskild 16neskatt enligt not 20 och
Ovriga avsdttningar ar noll enligt not 21.

Region Jonkopings lans ansvarsforbindelser, panter och ddrmed jamforliga sikerheter framgér av not 24-26.

Sammanstallda rakenskaper och kommunala koncernen
Enligt LKBR 11 kap. 12 § ska forvaltningsberéttelsen innehélla upplysningar om koncernen.

I sdrskilt avsnitt redovisas de juridiska personer som ingér i Region Jonkopings lans koncernforetag samt andra
samégda organisationer. For dessa redovisas dgarandelar, verksamhetsbeskrivning och nyckeltal.

Enligt LKBR 12 kap. 2 § behover sammanstéllda rdkenskaper inte upprittas om samtliga kommunala
koncernforetag, savél var for sig som tillsammans, ar utan visentlig betydelse for regionen.

Region Jonkopings lans engagemang i dessa bolag, stiftelser, Kommunalforbund eller Samordningsfoérbund ér av
den omfattningen att sammanstéllda rdkenskaper inte tillfor viasentlig information. Det enda undantaget som
enligt gransvérdena skulle innebéra att sammanstéllda rikenskaper skulle uppréttas och det enda bolaget som da
behdver ingd ar heldgda RJL Tagdepén Nissjo AB. D4 utredning pagar om fortsatt hantering av detta och dvriga
heldgda bolag upprittas inte sammanstéllda rdkenskaper 2025, i likhet med tidigare ar da kraven inte uppfyllts.
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Not 2. Uppskattningar och bedomningar

Regionen har i inga fordringar pa riktade statsbidrag avseende dverenskommelser. Nagon uppskattning av
beloppet har dérfor ej behovt ske. Regionen behover i vissa fall aterredovisa till Kammarkollegiet en kortfattad
ekonomisk redovisning av hur vissa av de beviljade statsbidragen har anvénts. De flesta rekvirerade eller pa
annat sétt erhillna riktade statsbidrag avseende 2025 har intiktsforts pa 2025 da bedomningen &r att erhallna
medel utnyttjats till avsett &andamal. I nagra fall 4r beddmningen att villkoren ej uppfyllts varfor bidraget
skuldforts. I andra fall ges tillatelse att bidraget far anvéndas 2026 eller senare.

Not 3. Verksamhetens intakter

2024 2025
Erséttning fran patienter - 6ppen héilso- och sjukvard 152,7 161,3
Ersittning fran patienter - sluten hélso- och sjukvard 20,7 20,9
Erséttning fran patienter - tandvard 193,9 203,0
Ersattning fran patienter - Gvriga 1,2 1,1
Erséttning fran trafiken - biljettintakter 408,3 417,0
Ovriga avgifter faststillda av Regionfullméktige 60,3 62,4
Forsiljning av halso- och sjukvérd 305,2 322,0
Forsiljning av tandvard 105,1 105,3
Forséljning av regional utveckling 142,2 148,5
Forséljning av material/varor 201,7 216,2
Forsiljning av tjénster 690,7 699,6
Bidrag och kostnadserséttningar fran staten 643,8 798.,8
Offentliga investeringsbidrag 33 3,5
Ovriga specialdestinerade bidrag 102,8 65,3
Ovriga intikter, inklusive vinst vid forsiljning av fastigheter och inventarier 78,2 66,7
Summa verksamhetens intikter 3110,0 3291,6
Not 4. Verksamhetens kostnader
2024 2025
Loner 5679,7 5968,5
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och avtalsforsakringar 1766,7 1857,9
Pensionskostnader 1057,3 944 4
Justering pensionskostnader enligt blandmodell 2024* 271,9
Kostnad for sdrskild 1oneskatt 266,2 233,6
Justering loneskattekostnader enligt blandmodell 2024 ** 66,0
Ovriga personalkostnader 1359 146,5
Kostnader for kopt verksamhet med mera 4149,7 42379
Kostnader for likemedel (inom och utom formanen) inkl rabatter/riskdelning 16245 1692,6
Ovriga verksamhetskostnader 25994 2704,7
Verksamhetens kostnader exklusive avskrivningar 17 617,3 17 786,1
* motsvarande kostnad utbetalning fran ansvarsforbindelsen 2025, ingdr i pensionskostnader 274,8
** motsvarande kostnad loneskatt pd utbetalning fran ansvarsforbindelsen 2025, ingdr i kostnad for
sdrskild loneskatt 66,7
Not 5. Avskrivningar och nedskrivningar
2024 2025
Anliggningstyper
- Immateriella tillgangar IT-system/program 9,1 8,7
- Byggnader och markanlaggningar 272,1 2823
- Leasing byggnader 42,1 44,1
- medicinteknisk, tandteknisk utrustning och 6vrig IT-utrustning 171,7 174,6
- bilar, transportfordon 51,5 52,6
- leasing maskiner och inventarier 2,4 3,5
- Ovriga inventarier 27,7 30,4
Nedskrivning 0,4 0,0
Summa 577,0 596,2
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Not 6. Skatteintakter

2024 2025
Preliminéra skatteintikter innevarande ar 10 845,0 11 236,7
Prognos slutavrikning innevarande ar 41,5 -61,6
Slutreglering av skatteintakter foregdende ar: -52,1 2,6
Summa 10 834,3 11 177,6
Skatteunderlagsutveckling (i procent) 2024 2025
Budget 2,9 * 4.8%
Utfall/prognos 3,5%%* 3,6%**
Budgetavvikelse 0,6 -1,2
* SKR:s bedomning for riket 2024 och 2025
** Slutligt taxeringsutfall for riket 2024, Skatteverket, december 2025
**% Ay SKR i december 2025 bedomd genomsnittlig okning i riket
Not 7. Generella statsbidrag och utjamning
2024 2025
Inkomstutjamningsbidrag 2260,2 24289
Kostnadsutjaimningsavgift -54,6 -18,5
Regleringsbidrag/avgift 2694 181,9
Lakemedelsbidrag 1358,5 14343
Generella bidrag fran staten:
- Sektorsbidrag 322,8 71,7
- Kompensation uteblivet elstod 2023 0,0 18,1
- Bidrag anslutning nationell katalog 0,0 34
Summa 4156,2 4119,9
Not 8. Finansiella intakter
2024 2025
Utdelning pa aktier och andelar 15,0 28,8
Rinteintdkter 1448 140,6
Realiserad vinst forséljning av finansiella omséttningstillgdngar 89,2 408,7
Orealiserad vinst verkligt védrde finansiella omséttningstillgéngar 508,1 0,0
Realiserade valutakursvinster 0,2 0,8
Ovriga finansiella intikter 19,9 22,1
Summa finansiella intikter 777,2 601,0
Not 9. Finansiella kostnader
2024 2025
Réntekostnader exklusive rantor pé lan 88,2 91,4
Realiserad forlust forsdljning av finansiella omséttningstillgangar 22,8 14,3
Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgdngar 16,9 16,9
Orealiserad forlust av finansiella omséttningstillgangar 0,0 205,1
Realiserade valutakursforluster 0,7 0,6
Finansiell del pensionskostnad inklusive 16neskatt 1085,5 290,8
Justering virdesikring ansvarsforbindelse till blandmodell 2024 -409,6 0,0
Ovriga finansiella kostnader 0,0 0,0
Summa finansiella kostnader 804,6 619,9
Summa finansnetto not 8 minus not 9 27,3 -18,9
Not 10. Extraordindra poster
2024 2025

Inga extraordindra poster finns for 2024 eller 2025
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Not 11. Immateriella anlaggningar

2024 2025
Forvirvade immateriella anliggningstillgangar
Ingéende Anskaffningsvérde 2123 207.,4
Inkop 1,0 0,0
Forséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar -6,0 -6,9
Overforingar 0,0 43
Utgdende anskaffningsvirde 207,4 204,8
Varav pagdende investeringar -4,3 0,0
Ingéende ackumulerade avskrivningar -188,3 -191,4
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 6,0 6,7
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar 9,1 -8,7
Utgdende ackumulerade avskrivningar -191,4 -193,5
Utgédende redovisat virde 15,9 11,3
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr) exklusive pdgdaende arbeten 23,2 23,4
Not 12. Byggnader och mark
2024 2025
Ingéende Anskaffningsvérde 9528,6 10 168,7
Ingéende virde finansiell leasing 580,4 1214,1
Ingdende anskaffningsvirde inklusive finansiell leasing 10 109,1 11 382,8
Inkop 640,0 666,2
Forsaljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Nya finansiella leasingavtal 633,7 61,8
Utgaende anskaffningsvirde 11 382,8 12 110,8
Varav pagdende investeringar 10139 11287
Ingéende ackumulerade avskrivningar exklusive finansiell leasing -4 768,8 -5 040,9
Ingéende ackumulerade avskrivningar finansiell leasing -118,2 -160,3
Ingdende ackumulerade avskrivningar inklusive finansiell leasing -4 887,0 -5201,2
Forséljningar 0,0 0,0
Utrangeringar 0,0 0,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar exklusive finansiell leasing -272,1 -282,3
Arets avskrivningar finansiell leasing -42,1 -44,1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -5201,2 -5 527,5
Utgédende redovisat virde 6181,6 6 583,3
Varav finansiell leasing 10538 10715
Genomsnittlig nyttjiandeperiod (dr)exklusive pagdende arbeten, mark och
finansiell leasing 32,8 32,8
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)finansiell leasing 27,8 27,9
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)exklusive pagdende arbeten, mark men
inklusive finansiell leasing 322 32,1
Not 13. Maskiner och inventarier
2024 2025
Ingéende Anskaffningsvérde 2 681,2 2764,8
Ingéende virde finansiell leasing 16,0 22,0
Ingdende anskaffningsvirde inklusive finansiell leasing 2 697,2 2 786,8
Inkop 213,4 265,2
Forséljningar -5,7 -3,7
Utrangeringar -124,2 -107,1
Overforingar 0,0 -43
Nya finansiella leasingavtal 6,0 5,8
Utgdende anskaffningsvirde 2 786,8 2942,7
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2024 2025
Varav pagdende investeringar 32,5 84,7
Ingdende ackumulerade avskrivningar exklusive finansiell leasing -1557,2 -1 680,5
Ingéende ackumulerade avskrivningar finansiell leasing -1,6 -4,0
Ingdende ackumulerade avskrivningar inklusive finansiell leasing -1558,8 -1 684,5
Forséljningar 5,7 2,7
Utrangeringar 122,4 105,0
Overforingar 0,0 0,0
Arets avskrivningar exklusive finansiell leasing -251,3 -257,5
Arets avskrivningar finansiell leasing -2,4 -3,5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 684,5 -1 837,9
Utgaende redovisat virde 11023 1104,8
Diirav finansiell leasing 18,0 20,3
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)exklusive pagdende arbeten, konst och
finansiell leasing 10,1 10,0
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)finansiell leasing 7,8 7.4
Genomsnittlig nyttiandeperiod (dr)exklusive pagdende arbeten och konst men
inklusive finansiell leasing 10,1 9,9

Not 14. Finansiella anlaggningstillgangar inklusive langfristiga fordringar

2024 2025
Ingdende virde RIL Alghunden 4 AB, aktier 298,0 298,0
Ingaende virde Tagdepén i Nissjo AB, aktier 558,6 558,6
Ingédende virde Jonkoping Airport AB, aktier 26,5 43,4
Ingéende nedskrivningar Jonkoping Airport AB -24.3 -41,4
Arets investeringar bussdepan 0,0 0,0
Arets investeringar tagdepan 0,0 0,0
Arets investeringar flygplatsen 16,9 17,8
Arets nedskrivningar flygplatsen -17,0 -17,8
Summa utgiende virde for aktier som ir investeringar enligt
kassaflodesanalysen 858,6 858,6
TvNo Textilservice AB, aktier 1,5 1,5
Almi Foretagspartner Jonkoping AB, aktier 0,5 0,5
Bostadsbyggen i Jonkoping AB, aktier 1,0 1,0
AB Transitio, aktier 1,0 1,0
Smaélands Turism AB, aktier 0,6 0,6
Ovriga aktier 0,0 0,1
Andelar i bostadsrittsforeningar 0,1 0,1
Andel i Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag 49,7 49,7
Ovriga andelar 5,9 6,2
Summa aktier och andelar som anses som finansiering enligt
kassaflode 60,3 60,4
Ovriga langfristiga fordringar 21,9 20,9
Summa aktier, 6vriga andelar och lingfristiga fordringar som anses
som finansiering enligt kassaflode 82,3 81,3
Summa finansiella anliggningstillgangar inklusive langfristiga
fordringar 940,8 939.8

Not 15. Forrad

2024 2025
Sjukhusapoteket 27,2 35,8
Materialforsorjningsforrad 32,5 35,4
IT-lager 2,7 33
Materialforrdd Regionfastigheter 32 2,8
Tekniska hjdlpmedel, Hjdlpmedelscentralen 14,0 16,7
Tekniska hjélpmedel, Ortopedklinikerna 82 9,7
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2024 2025
Horhjéalpmedel 4,6 34
Synhjilpmedel 1,8 1,6
Brénsleforrad Regionfastigheter 49 5,0
Raévaruforrad Naturbruken 4.4 3,7
Husdjur Naturbruken 7,6 7,1
111,1 124,5
Not 16. Kortfristiga fordringar
2024 2025
Fordran pa staten avseende riktade statsbidrag inom hélso- och
sjukvarden 0,0 0,0
Fordran pé staten avseende lakemedelsbidrag 2264 2572
Ovriga fordringar pa staten och Férsikringskassan 149,5 142,0
Kund-och vardavgiftsfordringar 2158 210,3
Ovriga kortfristiga fordringar 10,9 2,9
Forutbetalda kostnader 313,1 3285
Upplupna skatteintédkter (positiv avrakning) 158,7 44,1
Ovriga upplupna intikter 156,9 162,5
Summa 1231,2 11474
Not 17. Kortfristiga placeringar
2024 2025
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade aktiefonder 21478 27315
Extern forvaltning, placeringar pensionsmedel marknadsnoterade rinteobligationer 4371,7 4121,6
Egen forvaltning, placeringar pensionsmedel alternativa investeringar 2274 356,9
Orealiserade vardeforandringar pensionsmedel enligt redovisning 1 860,6 1655,5
Summa pensionsmedelsplaceringar 8607,5 8 865,5
Egen forvaltning, likviditetsplaceringar alternativa investeringar 2106,2 2330,0
Summa likviditetsplaceringar 2106,2 2 330,0
Summa kortfristiga placeringar 10 713,7 11 195,5
Not 18. Kassa och bank
2024 2025
Kassa, bank 717,3 559,8
Summa Kassa, Bank 717,3 559,8
Summa finansiella placeringar och kassa, bank (not 17 + not 18) 11 431,0 11 755.4
Not 19. Eget kapital
2024 2025
Ingiende eget kapital 4822,0 9072,0
Justering ingdende Eget kapital till foljd av blandmodell * 4371,1 0,0
Arets redovisade resultat -121,1 188,0
Utgaende eget kapital 9072,0 9260,0
- varav resultatreserv 0,0 0,0
- varav resultatutjamningsreserv 0,0 0,0
* Se dven not 20 justering avsattning och not 25 for ansvarsforbindelse
Not 20. Avsaittningar for pensioner/pensionsatagande
2024 2025
Ingédende avsittning inklusive séirskild avtalspension, visstidspension och
Ioneskatt enligt redovisning 10977,8 109778
Justering ingdende virde ansvarsforbindelse till blandmodell -4371,1 0,0

119



2024 2025
Ingdende avsittning inklusive sirskild avtalspension, visstidspension och
loneskatt enligt blandmodell 6 606,7 7 855,3
Nyintjdnad PA-KL-pension exklusive loneskatt 13,6 20,1
Nyintjdnad forménsbestdmd alderspension exklusive loneskatt 597,7 206,3
Nyintjédnade efterlevandepensioner exklusive loneskatt 1,9 1,1
Ovrig post exklusive 16neskatt -4,4 -19,5
Arbetstagare som pensionerats med sérskild avtalspension eller visstidspension
exklusive loneskatt 2,0 8,8
Rénte- och basbeloppsupprakningar exklusive l6neskatt 544,0 234,1
Pensionsutbetalningar exklusive 16neskatt -149.9 -161,2
Fordndring av 1oneskatt 2438 70,3
Utgaende avsittning inklusive siirskild avtalspension och visstidspension 7 855,3 8215,2
Uppgifter om aktualiseringsgrad, visstidspensioner med mera finns i not 25
Utover avsdttningarna finns ocksa kortfristig skuld avseende avgifisbestimd dlderspension, vilken framgdr av not 23.
Utgaende avsittningar uppdelat per forman 2024 2025
Pensionsbehallning PFA 183,8 181,9
Forménsbestimd Alderspension 5986,6 6274,1
Pension till efterlevande 11,6 10,3
PA-KL pensioner 75,8 84,5
GP / SAP /SAP / VP / OPF** 64,0 60,6
Sarskild I6neskatt 1533,6 1 603,9
Summa 7 855,3 8215,2
** GP 4r Garantipensioner / SAP 4r Sirskilda Alderspensioner / SAP ir
Sarskilda Avtalspensioner / VP ér Visstidspensioner / OPF avser
alderspension- och livranta for fortroendevalda
Not 21. Ovriga avsattningar
2024 2025
Ingdende avsittning 0,0 0,0
Utgdende avsittning 0,0 0,0
Not 22. Langfristiga skulder
2024 2025
Ingiende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga
investeringsbidrag 44,9 46,1
Arets offentliga investeringsbidrag* 44 7,6
Intdktsforda investeringsbidrag i takt med investeringarnas nyttjande -3,3 -3,5
Utgiaende langfristig skuld avseende forutbetalda offentliga
investeringsbidrag 46,1 50,2
De offentliga investeringsbidragen periodiseras i enlighet med
nyttiandeperioden for den tillgang som bidraget avser
Offentliga investeringsbidrag dterstdende antal dr (végt snitt i forhdllande
till erhallet bidrag) 151 13,8
* Investeringsbidrag 2024 avser Trafikverket 1,3 miljoner kronor och MSB
3,1 miljoner kronor
* Investeringsbidrag 2025 avser Trafikverket 0,7 miljoner kronor, MSB 0,8
miljoner kronor och Socialstyrelsen 6,1 miljoner kronor.
Ingédende langfristig leasingskuld avseende 16s egendom 14,1 15,4
Ingaende langfristig leasingskuld avseende fast egendom 517,8 1113,6
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Ingdende langfristig leasingskuld
Nya leasingavtal 16s egendom
Arets amortering leasingskuld 16s egendom

Overforing till kortfristig leasingskuld 16s egendom
Utgaende langfristig leasingskuld 16s egendom

Nya leasingavtal fast egendom

Arets amortering leasingskuld fast egendom
Overforing till kortfristig leasingskuld fast egendom
Utgaende langfristig leasingskuld fast egendom
Utgaende langfristig leasingskuld

Forutbetalda intdkter offentliga investeringsbidrag
Léngfristig leasingskuld

Summa lingfristiga skulder
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532,0
6,0
2,1
2,6
15,4
633,7
-18,1
-19.8
1113,6
1129,0

46,1
1129,0
11751

1129,0
5.8
33
2.4
15,6
61,8
-20,0
2.4
1152,9
1168,5

50,2
1168,5
1218,7



Not 23. Kortfristiga skulder

Not 23 Kortfristiga skulder 2024 2025
Leverantorsskulder 978,0 749,1
Mervirdesskatt och energiskatt 474 41,4
Upplupna arbetsgivaravgifter, sjukforsakringsavgifter, kéllskatt, [oneskatt 640,6 663,7
Skuld till personalen (16ner, semester, jour och komp) 441,2 460,5
Avgiftsbestdmd alderspension 2523 2559
Kortfristig del av leasingskuld 22,5 27,3
Aterbetalning likemedelsbidrag avseende vinst/forlustdel samt statens del av

rabattiterbaring 0,0 0,0
Forutbetalda riktade statsbidrag * 57,9 79,2
Forutbetalda skatteintéikter (negativ avridkning) 0,0 61,6
Ovriga forutbetalda intikter ** 250,7 221,7
Ovriga upplupna kostnader 220,9 412,9
Summa 29115 29724

* Huvuddelen av de e¢j intéktsforda riktade statsbidragen avser Halso- och sjukvardens
arbete med stéirkt beredskap och Effektivitetsdelegationen

** Qyriga forutbetalda intikter avser: 2024 2025
-hyresintékter 52 5,3
- forutbetalda intékter buss och tag, lanstrafiken 21,3 20,8
- forutbetalda projektmedel Kommunal utveckling 109,7 81,8
- Ovriga, framst villkorade projektbidrag samt sjukvardsregionala medel 1144 113,8
Summa 250,7 221,7

Not 24. Panter och darmed jamforliga sakerheter

2024 2025
Smaélands Turism AB 2,0 2,0
TvNo Textilservice AB, 49 procent av pensionsandel 10,5 9,5
Transitio, garanterat av Region Jonkopings 1dn enligt proprieborgen efter
regress * 363,7 357,6
Summa 376,2 369,1

* Borgensbeloppet dr baserat pa vad regionen garanterat for egna tag, av Transitios skuld. Regionen har beslutat att ge AB Transitio i
uppdrag att avropa regionaltdgsfordon med tillhérande hogviardeskomponenter och strategisk utrustning samt ingétt borgen sdsom for egen
skuld (proprieborgen) for upphandlad finansiering upp till 990 miljoner kronor avseende sparfordon, hogvardeskomponenter och strategisk
utrustning. I borgensbeloppet pé 357,6 miljoner kronor ovan ingér 350,2 miljoner kronor for hittills finansierade tag i enlighet med
uppdraget.

Regionen ir som forsikringstagare deligare i LOF Regionernas Omsesidiga Forsikringsbolag. Enligt § 5 i bolagsordningen giller att
”Deldgarna svarar som juridiska personer var for sig for bolagets forbindelser, envar till ett belopp motsvarande 10 gédnger den premie han
har haft att erlagga under det ar forlusten uppkommit”. Fér Region Jonképings lan var premien 42,8 miljoner kronor 2025.

Not 25. Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna eller
avsattningarna

2024 2025
Ansvarsforbindelse for pensioner intjinade fore 1998
Ingiende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 4371,1 44428
Rénte- och basbeloppsupprakningar 270,8 151,1
Andring av forsikringstekniska grunder 0,0 0,0
Arets utbetalningar 22719 -274.8
Ovrig post 58,8 3,0
Fordndring av 1oneskatt 14,0 -29.3
Utgaende ansvarsforbindelse inklusive loneskatt 44428 42929
Varav visstidspensioner enligt PBF, fortroendevalda inklusive loneskatt 4,6 1,1
Omstillningsstod enligt OPF-KL, fortroendevalda inklusive arbetsgivaravgift 9,4 12,5
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Aktualiseringsgrad for pensionsforpliktelser 98,0% 98,0%

Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension enligt PBF 2 2
Antal fortroendevalda med rétt till avgangsersattning enligt PBF 0 0
Antal fortroendevalda med rétt till omstéllningsstod enligt OPF-KL 11 11
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 41,6 38,0
Pensionskapitalets virde exklusive dverskottsfond 50,1 49,0
Overskottsfondens virde 1,6 2,7

Not 26. Ovriga ansvarsforbindelser

2024 2025
Trafikverket* 200,0 200,0
Jonkopings, Varnamo och Vaggeryds kommuner -100,0 -100,0
Netto regionens medfinansieringsandel Trafikverket 100,0 100,0

* Regionfullmdktige beslutade 2017 att godkdnna dverenskommelse (avsiktsforklaring) med Trafikverket avseende sam- och medfinansiering
av elektrifiering av det sa kallade Y:et med nybyggnation Byarum-Tenhult pa totalt 500 miljoner kronor. 300 miljoner kronor samfinansieras
(statliga medel) av regional transportplan 2018-2029 och 200 miljoner kronor garanteras i medfinansiering av regionen. Den regionala
medfinansieringen fordelas mellan regionen och berorda kommunerna Jonkdping, Virnamo och Vaggeryd dir kommunerna star for hdlften.
Under forutsdttning av medfinansieringsavtal/genomforandeavtal med Trafikverket innebdir det en kostnad for medfinansiering for regionen
med netto 100 miljoner kronor.

Not 27. Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster

2024 2025
- ¢j rorelselikviditetspaverkande dterinvesterad realiserad pensionsmedelsavkastning -152,7 -463,1
- ¢j rorelselikviditetspaverkande orealiserad kursfordndring pensionsmedel -508,1 205,1
+ ¢j likviditetspaverkande avskrivningar 577,0 596,2
+-¢j likviditetspaverkande nedskrivning/aterforing av nedskrivning av finansiell AT 16,8 17,5
- ¢j likviditetspaverkande ianspraktagna avsattningar 0,0 0,0
+ ¢j likviditetspaverkande avséttningar 14349 560,2
-¢j likviditetspaverkande investeringsbidrags nyttjande -3,3 -3,5
Summa ej rorelselikvidpaverkande poster 1364,6 912,4

Not 28. Realisationsvinster/forluster vid avyttring av anlaggningstillgangar

2024 2025
Reavinst vid forséljning av inventarier -3,3 -1,0
Reaforlust vid utrangering av immateriella anldggningar 0,0 0,2
Reaforlust vid utrangering av inventarier 1,7 2,1
Summa realisationsvinster/forluster vid forsiljning av anldggningar -1,6 1,3
Not 29. Forsiéljningspriser av salda anlaggningstillgangar
2024 2025
Fordon: traktorer, skogsmaskiner, jordbruksmaskiner, ambulanser,
fyrhjulingar, akgrésklippare och bilar m.m. 2,9 0,6
Skrivare, kopiatorer, ovrig IT 0,0 1,0
Ovrigt frimst redskap 04 0,4
Summa forsiljningssumma for salda anldggningstillgingar 33 2,1
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Not 30. Leasing

2024 2025
Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande
Maskiner och inventarier
- forfallotidpunkt inom ett ar 41,9 29,1
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ér 33,7 22,0
- forfallotidpunkt senare dn 5 ar 2,7 0,5
Totala framtida minimileaseavgifter 78,3 51,6
Tag
- forfallotidpunkt inom ett ar 14,9 34
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ér 5,6 0,1
- forfallotidpunkt senare n 5 ar 0,0 0,0
Totala framtida minimileaseavgifter 20,5 3,5
Fastigheter
- forfallotidpunkt inom ett ar 51,4 52,3
- forfallotidpunkt senare @n 1 ar men inom 5 ér 122,1 98,6
- forfallotidpunkt senare dn 5 ar 18,3 7,5
Totala framtida minimileaseavgifter 191,7 158.,4
Alla koncerninterna lokalhyror &r finansiell leasing
Finansiella leasingavtal
Maskiner och inventarier
Totala minimileaseavgifter 21,6 23,6
Framtida finansiella kostnader -3,5 -3,0
Nuviirdet av minimileaseavgifterna 18,1 20,6
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 2,6 5,1
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ar 12,3 13,3
- forfallotidpunkt senare dn 5 &r 3,1 23
Totala framtida minimileaseavgifter 18,1 20,6
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 2721,6 2730,9
Framtida finansiella kostnader -1 588,2 -1 555,7
Nuviirdet av minimileaseavgifterna 11334 1175,2
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 19,8 22,3
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ar 92,2 96,7
- forfallotidpunkt senare dn 5 &r 10214 1 056,2
Totala framtida minimileaseavgifter 11334 1175,2
Varav koncerninterna finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 1990,7 1920,3
Framtida finansiella kostnader -1 200,7 -1 137,9
Nuviirdet av minimileaseavgifterna 790,0 782.,4
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 7,6 8,3
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ar 37,4 40,5
- forfallotidpunkt senare dn 5 ar 745,0 733,6
Totala framtida minimileaseavgifter 790,0 782,4
Varav externa finansiella leasingavtal
Totala minimileaseavgifter 730,8 810,6
Framtida finansiella kostnader -387,4 -417,8
Nuviirdet av minimileaseavgifterna 3434 392,8
Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande
- forfallotidpunkt inom ett ar 12,2 14,0
- forfallotidpunkt senare &n 1 ar men inom 5 ar 54,8 56,2
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2024 2025

- forfallotidpunkt senare an 5 ar 276,4 322,6
Totala framtida minimileaseavgifter 343,4 392,8

Not 31. Upplysning om upprattade sarredovisningar

2024 2025
Tandvardens sarredovisning RJL 2024/32 RJL 2025/24
Upprittade sdrredovisningar finns diarieférda pa ovanstdende diarienummer
Not 32. Upplysning om kostnader for rakenskapsrevision
2024 2025
Kostnader for rdkenskapsrevision
Sakkunnigt bitrade 0,4 0,4
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 0,4 0,4
Total kostnad for rakenskapsrevision 0,8 0,8
Kostnader fér 6vrig revision
Sakkunnigt bitrade 2,2 1,8
Fortroendevalda revisorer och revisionskontoret 3,9 3,5
Total kostnad for 6vrig revision 6,1 53
Total kostnad for revision 7,0 6,1
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Finansiella rapporter enligt fullfond

Resultatrakning enligt fullfond

Kalkylerad Avvikelse mot
(miljoner kronor) 2024 2025 Budget kalkylerad budget
Verksamhetens intaékter 3110,0 32916 3097,1 194,6
Verksamhetens kostnader -17 279,5 -17 444,6 -17 407,4 -37,2
Avskrivningar -577,0 -596,2 -612,0 15,8
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNADER -14 746,5 -14 749,1 -14 922,3 173,2
Skatteintakter 10 834,3 11 177,6 11 350,0 -172,4
Generella statsbidrag och utjdmning 4 156,2 4119,9 3878,0 241,9
VERKSAMHETENS RESULTAT 2441 548,4 305,7 242,7
Finansiella intakter 777,2 601,0 495,0 106,0
Finansiella kostnader -12141 -811,5 -604,7 -206,8
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -192,8 338,0 196,0 142,0
Extraordindra poster 0,0 0,0 0,0 0,0
ARETS RESULTAT -192,8 338,0 196,0 142,0
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Balansrakning enligt fullfond

(miljoner kronor) 2024 2025
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 15,9 11,3
Materiella anlaggningstillgangar

1. Mark och byggnader 6 181,6 6 583,3

2. Maskiner och inventarier 1102,3 1104,8
Finansiella anlaggningstillgangar 940,8 939,8
Summa 8 240,6 8 639,2
Omsittningstillgangar
Forrad 111,1 124,5
Fordringar 1231,2 1147,4
Kortfristiga placeringar 10713,7 11 195,5
Kassa och bank 717,3 559,8
Summa 12773,3 13 027,2
SUMMA TILLGANGAR 21 013,9 21 666,4
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Regionkapital 4.822,0 4 629,2
Handelser direkt mot egna kapitalet 0,0 0,0
Arets resultat -192,8 338,0
Summa 4629,2 4 967,2
Avsittningar
Avsattningar fér pensioner 12 298,1 12 508,1
Andra avsattningar 0,0 0,0
Summa 12 298,1 12 508,1
Skulder
Langfristiga skulder 11751 1218,7
Kortfristiga skulder 2911,5 2972,4
Summa 4 086,6 41911
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 21 013,9 21 666,4
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER
1. Panter och darmed jamférliga sékerheter

376,2 369,1

2. Ansvarsférbindelser
a) Pensionsforpliktelse som inte har tagits upp bland skulderna eller avsattningarna 94 125
b) Ovriga ansvarsférbindelser 100,0 100,0
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Kassaflode enligt fullfond

(miljoner kronor) 2024 2025
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets Resultat -192,8 338,0
Justering for ej rorelselikviditetspaverkande poster 1774,2 1104,0
Overféring fran likviditetsférvaltning till pensionsférvaltning -500,0 0,0
Likviditetspaverkande pensionsutbetalningar inklusive I6neskatt -524 .4 -541,9
Posten som redovisas i annan sektion -1,6 1,3
Medel fran verksamheten fére férdndring av rorelsekapital 555,7 901,4
+ Minskning/-6kning kortfristiga fordringar 268,6 83,9
+ Minskning/-6kning férrad/varulager 5,7 -13,4
- Minskning/+6kning 6vriga kortfristiga skulder -161,7 56,0
Justering for rorelsekapitalférandring avseende I6pande verksamhet 112,6 126,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 668,3 1027,9
INVESTERINGAR
- Inkép av immateriella anlaggningstillgangar -1,0 0,0
- Ink6p av materiella anlaggningstillgéngar -853,4 -931,5
- Ink6p av finansiell anlaggningstillgang -16,9 -17,8
+ Forsaljning av anlaggningstillgangar 3,3 21
Kassaflode fran investeringsverksamhet -868,0 -947,2
FINANSIERING
+Minskning/-6kning av langfristiga fordringar och finansiella Anlaggningstillgangar 0,4 1,3
+ Investeringsbidrag 4,4 7,6
- Amortering finansiell leasingskuld -20,2 -23,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15,4 -14,4
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
- Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur 0,0 0,0
FORANDRING AV LIKVIDA RORELSEPLACERINGSMEDEL -215,1 66,4
PENSIONSPLACERINGAR
+ Aterinvesterad realiserad avkastning (pensionsmedel) och 6verféring fran

- . 652,7 463,1
rérelseplaceringsmedel
+- Justering for orealiserade vardeféréndringar av finansiella tillgangar

. 508, 1 -205,1

(pensionsmedel)
Kassaflode fran pensionsmedelsplaceringar 1160,8 258,0
FORANDRING AV TOTALA MEDEL inklusive pensionsmedel 945,7 324,4
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Regionrevisionen

Regionrevisionen
Box 1024
551 11 J6nkdping

Regionfullmiktige

Revisionsberattelse for ar 2025

Vi, av fullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som bedrivits 1
styrelse och nimnder och genom utsedda lekmannarevisorer/revisorer, den
verksamhet som bedrivits i regionens foretag.

Vi har dven, tillsammans med regionrevisorerna i Kalmar och regionrevisorerna i
Ostergoétland, granskat verksamheten i den gemensamma Samverkansndmnden {or
sydostra sjukvardsregionen.

Styrelse och ndmnder ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mél,
beslut och riktlinjer samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.
De ansvarar ocksé for att det finns en tillricklig intern kontroll i verksamheten
samt for dterredovisning till fullméktige.

Revisorerna ansvarar for att granska verksambhet, intern kontroll och rikenskaper
samt att prova om verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél
samt de lagar och foreskrifter som géller for verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen, god revisionssed 1 kommunal
verksamhet och regionens revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge rimlig grund for
bedomning och ansvarsprovning.

Véra granskningsrapporter med tillhdrande missiv, som 16pande under éret
Overldmnats till regionfullmiktige, sammanfattas i bilaga och finns dven
publicerade pa var hemsida.

Sammantaget visar granskningarna att verksamheten i huvudsak fungerar vil, men
att det finns forbattringsomraden, sirskilt avseende styrning, uppfoljning och
intern kontroll inom vissa delar.

Telefon:  010-241 00 00 Organisationsuppgifter
E-post: regonrevisionen@rjl.se Bankgiro: 5216-2849
Hemsida: www.rjl.se Orgnr: 232100-0057
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Revisionen har uppméarksammat den aktuella situationen avseende
barnkardiologen, vilken varit foremal for sérskild uppmérksamhet, och har
fortlopande foljt utvecklingen. Revisionen avser att dven fortséttningsvis folja
drendet. Revisionen konstaterar att regionstyrelsen samt ndmnden for folkhilsa
och sjukvard har vidtagit atgirder och revisionen kommer fortsatt folja drendet
och tgirderna.

Vi bedéomer sammantaget att styrelse och namnder i Region Jonkopings ldn 1 allt
visentligt har bedrivit verksamheten pa ett andamalsenligt och frén ekonomisk
synpunkt tillfredsstillande sitt.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt véasentligt dr riattvisande.
Vi bedomer att styrelsens och nimndernas interna kontroll har varit tillracklig.

Vi bedomer att resultatet enligt arsredovisningen ar forenligt med det finansiella
mal som fullmiktige uppstallt.

Vi bedomer att méluppfyllelsen betrdffande verksamhetsmalen till storsta del ar
forenlig med de méal fullméktige beslutat om, 87 % av maétetalen ar uppfyllda eller
delvis uppfyllda.

Vi tillstyrker

— att regionstyrelsen och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att patientndmnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att parlamentariska nimnden och dess enskilda ledaméter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for folkhédlsa och sjukvard och dess enskilda ledamdéter beviljas
ansvarsfrihet

— att nimnden for arbetsmarknad, nédringsliv och attraktivitet samt dess enskilda
ledamoter beviljas ansvarsfrihet

— att ndmnden for trafik, infrastruktur och miljé samt dess enskilda ledamoter
beviljas ansvarsfrihet

— att samverkansndmnden for sydostra sjukvérdsregionen och dess enskilda
ledaméter beviljas ansvarsfrihet

Vi tillstyrker
— att regionfullméktige godkinner Region Jonkdpings 1dns arsredovisning for ar
2025.

Vi dberopar bifogad redogorelse samt avlimnade granskningsrapporter.
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Av fullmiktige valda revisorer 1 Region Jonkopings 14n har undertecknat denna
revisionsberittelse.

Region Jonkopings 1dn 2026-04-20

Jonathan Freyschuss Johan Stark Marianne Eriksson
Magnus Hellstrom Mats Hoppe Barbro Liljedahl
Maria Lundblom Thomas Werthén

Béckstrom
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