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Rapport Varnamo maltidsservice och Varnamo sjukhus

Denna rapport ar en del av forstudien "En samarbetsmodell for ett mer robust livsmedelssystem”
som leds av Region Jonkopings lan.

Bakgrund

BERAS uppdrag i denna rapport var att leda arbetet i forstudiens andra fas (arbetsgrupp 2) med
foljande innehall:

« Offentliga maltiders behov - Virnamo sjukhus och maltidsverksamheten i Virnamo kommun

« Omstéllningsférmaga/forsorjningsférmaga hos utvalda livsmedelsforetag, aktorer och
branschorganisationer kring Vdarnamo, Gislaved och Vetlanda kommuner.

« Viva ihop resultatet med tidigare forstudie om atertag av livsmedel inom Region Jonkopings lan
och aktuella logistikforutsattningar som analyseras av JU (Jonkoping University)

« Peka ut hinder och méjligheter och ge rekommendationer kring strategiskt viktiga samarbeten och
vagval som stéarker offentliga maltiders livsmedelsforsorjningsformaga.

Offentliga maltiders behov

Den sammanlagda behovet hos Varnamo kommuns méltidsservice och Varnamo sjukhus ar 1200
ton livsmedel.! Det motsvarar det som skulle kunna produceras pa en ekologisk gard i omradet med
800 ha aker och som ir sjdlvforsorjande med foder och godsel och dr optimerad for att producera
fullvardig kost.2

T Se bild 5, 6 och 7 i Presentationen. Siffrorna baseras pa sammanstéllning for 2024 Varnamo kommun och
Vidrnamo sjukhus + uppgift for total méangd huvudritt som levererats till Varnamo sjukhus fran Eksjo
centralkok

2 Utrdkningar och motivering - se bilaga 1
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Detta motsvarar en tiondedel av den dkerareal som finns inom Varnamo kommun. Om &ven
energin skall produceras lokalt krévs ytterligare arealer, vilket ar en fraga som ligger utanfér denna
utredning.

Man kan dela in méanniskans behov av néring i f6ljande kategorier:

« Animalier (kott, fisk, dgg, mjolk)
« Spannmal och fréer

« Rotfrukter

« Olja

« Baljvixter

o Frukt, bar och gronsaker

Animalier ger lattsmalt och hogvirdigt protein och vissa svérersittliga sparaimnen och mineraler. De
kan till en del ersattas med baljvaxter och i en langvarig kris kommer detta att bli nodvéandigt.
Levande tamdjur kan ses som ett slags livsmedelslager - sa linge det finns foder och kapacitet att
slakta och tillvarata. Den fisk som serveras idag méste, dven om den &r héllbar efter dagens kriterier,
betraktas som sarbar for kris med tanke pa att fragan om varldshavens utfiskning inte dr 16st. Den
skulle kunna ersittas av insjofisk fran sjoar inom angiven radie, men det handlar da om fiskarter vi
dr ovana vid att anvianda och fordrar infrastruktur som inte finns idag. Odlad fisk &r med dagens
metoder beroende av fiskfoder. Tillgangen till kyckling, 4gg och flask minskar i en krigsekonomi
eftersom dessa branscher ar beroende av att priset pa foder ér lagt.?

Spannmal och froer ger oss den energi vi behover. Spannmal dr enkelt att lagra och fullkorn kan, nar
det dr tillrett sd att innehallet av spardamnen gjorts tillgdnglig, under lang tid tillfredsstdlla en
manniskas grundlaggande behov av néring. Spannmal innehéller en viss méngd protein och i
kombination med baljvéxter ger det en fullvardig sammansittning av aminosyror. Detta speglas i att
manga kulturer har kombinationen spannmal och baljvéxt i traditionella matrétter. En svensk
variant ar artsoppa och pannkakor pa torsdagar.

Rotfrukter fyller delvis samma funktion som spannmal - alltsa energi och mittnad. Eftersom de
kommer upp jordiga kravs tvittning eller skalning som extra steg och lagringen stéller nagot hogre
krav dn spannmalen. Det finns tillrackligt med jordar som passar for rotfrukter inom den givna
radien. Det ér infrastrukturen som ar otillracklig idag.

Fett dr en ingrediens som kommer att mérkas nar det saknas. Idag gar mycket animaliskt fett till
spillo. Vid en bristsituation kommer det att varderas hogt. Det vegetabiliska fett som ligger ndrmast
till hands under svenska forhallanden ar rapsolja. Olja ar ocksa latt att lagra fran skord till nasta
skord. Raps odlas i tillrdcklig mangd inom den givna radien.

Frukt, bar och gronsaker ér farskvaror, som fordrar olika former av féradling eller specialiserad
hantering for att vara tillgdngliga aret runt. Det dr arbetsintensiva grodor, vilket gor att lokalt blir

3 MSB, Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030
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dyrt eftersom de naturliga forutsittningarna i det aktuella omradet inte har den bésta
forutsattningen for hogspecialiserad odling och svensk arbetskraft ar dyr.

Diéremot finns goda mojligheter for smabruk och kombinationer med olika andra verksamheter dér
man kan dra nytta av synergier av olika slag for att mojliggora att leva pa en liten gard och integrera
vard av marken i sjdlva verksamheten. Detta kommer for en offentlig maltidsverksambhet att
innebéra en 6kning av antalet smé leverantorer, 6kad administration och krav pa stor flexibilitet och
kompetens i koken.

Om man bortser fran kulturella preferenser, vanor och attityder, den aktuella faktiska situationen for
lantbruket och bristen pa infrastruktur - sé finns inga 6vriga hinder att skaffa all livsmedelsravara
som behdvs inom 4 mils radie fran Varnamo i tillrackliga mangder genom odling, jakt, fiske och
tillvaratagande.

Det finns med andra ord goda naturliga forutséattningar for att klara forsorjningen aven vid en
radikal avspérrning i flera ar, da lagerhallning inte racker for att 16sa problemet. I den situationen
kravs att hela kedjan fran priméarproduktion till maltid fungerar lokalt och inte kraver langvaga
transporter.

Den kortsiktiga beredskapen enligt nationella krav behandlas inte i denna rapport. Virnamo
sjukhus har 16st den genom att bygga upp ett system med fardiga huvudritter som tillagas centralt i
Eksjo och ér hallbara i sex veckor.

Det som saknas for en langsiktig beredskap kan ges foljande rubriker:

«  Grundliggande livsmedelsforadling - mejeri, slakt & chark, kvarn och lagring

+  Skydd av vattensystemet - mot fororening, forgiftning, 6versvaimning och torka

«  Robust energiforsorjning

« Kompetens inom matsystemet hos allmanheten

« Kompetens inom lantbruk, mejeri, slakteri, kvarn och 6vrig livsmedelsforadling

«  System som gor héllbart lantbruk 16nsamt

«  Stod vid generationsskiften pa lantbruken

«  Attityder och kultur hos allménheten som stodjer héallbarhet - allméan folkbildning

Vid en langvarig kris bor man ridkna med att foder och godning till lantbruket blir sa dyrt att det inte
l6nar sig for lantbruken att kopa. Det innebdr att tillgangen pa kyckling, d4gg och flask minskar
kraftigt. Tillgangen till notkétt, lamm och mjélk kan uppratthallas eftersom dessa djur kan leva av
bete, ho och ensilage, som vaxer bra dven utan tillsats av godning. En langvarig prisokning pa
insatsmedel i kombination med att kdpkraften hos svenska konsumenter inte klarar att hanga med
kan gora att manga foretag inom livsmedelsbranschen lagger ned till f5ljd av brist pa Ionsamhet -
vilket 6kar sarbarheten i ett lage dér robustheten skulle byggas upp.
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Hinder mot omstéllning

Sveriges livsmedelsberedskap dr svart eftersatt da den tillatits forfalla sedan avvecklingen av
civilférsvaret 1990. Det har lett till:

* Lantbruken blir allt farre och storre, vilket gor systemet sarbart

» Ménga aktorer mellan ravaruproducent och maltid ar specialiserade, vilket gor att en
systemforandring kraver kommunikation med manga parter

* Matkulturen i Sverige ar daligt anpassad till vad svenska lantbruk producerar. Vira matvanor i
stort motsvarar inte det som gar att odla eller foradla i Sverige

» Foradling, lagring och distribution ar specialiserat och uppbyggt pa langa transporter i flera led,
vilket forsvarar en eftektiv omlaggning

* Spridd okunskap om matsystemet gor det svarare att fa en gemensam strategi

Moijligheter

Men det finns ocksa en understrom av ménniskor, foretag och organisationer som insett riskerna
och uppritthallit och utvecklat alternativ. Hit hor nagra specifika mojligheter:

* Naturbruksgymnasierna; St Segerstad producerar ca 60 notkreatur/ar till slakt = ca 10 ton av
sjukhusets ca 30 ton behov av kott, fisk & agg. Matchningen med Vérnamo sjukhus behov ar
detaljerat beskriven i en rapport.4

* Mgjlighet finns att snabbt bygga upp en utbildning i allmén livsmedelskunskap for beredskap pa
Naturbruksgymnasierna med eget mejeri, slakteri, kvarn och matlagning fran grunden

» Fisk finns i insjoar i lanet

* Bra underlag finns for samverkan for att optimera cirkuldr ekonomi i samhéllen med ca 500 -
1500 ha aker

* Virnamo kommuns Maltidsservice ar langt framme i planeringen av lokal mat. En nybildad
Tvarfunktionell Arbetsgrupp ska dverse matsystemet i kommunen och kan visa véigen for hela
regionen

 Midnniskans behov av energi, protein och en stor del av mineraler och vitaminer - alltsa en nira
fullvardig kost - kan tillfredsstdllas med spannmal och baljvaxter som kan torkas och lagras
lange.

Spannmal och baljvaxter kraver inte kyllager och innehaller mycket energi och protein, och om man
anvander ekologiskt odlad kulturspannmal som &r behandlad sa att fytinsyror som hindrar upptag i
tarmen bryts ned och man avstar fran att putsa bort de nyttigaste delarna for att gora vitt mjol finns

dven viktiga mineraler och vitaminer. Utmaningen &r att de flesta svenskar inte dr vana vid en sadan
kost och att systemen fOr att hantera detta dr sma och under langsam uppbyggnad.

4 Region Jénkopings lan "Forstudierapport - Atertag livsmedel fran Ianets Naturbruksgymnasier till
Region Jonkopings Lans Maltidsverksamhet”
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Lokal mejerikapacitet ar en mojlighet och en avgorande fraga. Mjolk spelade en nyckelroll for
livsmedelsforsorjningen i Sverige under 2:a vérldskriget, tack vare att mjolken inte behovde
ransoneras. Idag ar mjolken mycket sarbar pa grund av koncentrationen till ett fatal mycket stora
mejerier i landet och till ett fatal specialiserade gardar, som saknar forutsattningar att ta vara pa
mjolken om mjolkbilen inte kan komma. Erfarenheten fran Ukraina dr att decentralisering ar
avgorande for sakerheten.

Lokal kapacitet for slakt dr av mycket stor vikt. Husdjur som nét, lamm, grisar och hons kan ses som
levande lager av kott. Vid en kris kan det behovas en slaktkapacitet som de stora slakterierna inte
klarar av.

Rekommendationer kring strategiskt viktiga samarbeten

Tva erfarenheter fran kriget i Ukraina som framhalls av FOI som visentliga i en situation av
hybridkrig och verkligt krig ar att uppratthalla fortroendet genom att motverka desinformation och
decentralisering.> Rddsla aktiverar reflexen att fly, frysa eller slass. Rddsla kan leda till panik och
ogenomtankt handlande. Okunskap gor att radslan och paniken ligger nara om nagot ovanligt
hénder. Det givna motmedlet ar sddan kunskap som innebdr att man vet vad man skall gora och att
man har négot att gora som dr till nytta for hela samhallet. Redan detta pekar pa hur viktigt det ar
att decentralisera arbetet med livsmedel fran jord till bord. Till detta kommer att ju mer
decentraliserat systemet ar - desto svarare for en fiende att sla ut.

Nedgangen i antalet lantbruksforetag, som dessutom forstarks av att andelen av kvarvarande
lantbruksforetag déar brukaren ér dldre dn 67 ar okar, pekar pa generationsskiftet som en akut fraga
att ta tag i. Det dr idag mycket svart for unga méanniskor som vill bli lantbrukare att forverkliga detta.
Inte minst den enorma kapitalkostnaden att kdpa en gard star emellan. Mark har ett sakert varde i
en varld dar det finns flera gdnger mer pengar dn reala virden. Detta driver upp markpriserna till
nivaer som inte ar mojliga att betala utifran markens naturliga produktion och detta gor att
agarskapet over mark ofta hamnar hos personer med begransad forstaelse for hallbar
lantbruksproduktion och som inte har intresse av att optimera hallbar produktion. Det finns
ekonomiska modeller och forskning som arbetar med att 6vervinna detta problem, och dven
praktikexempel som kommit langt och som det gar att ta lirdom av.

Utifran dessa utgangspunkter har vi f6ljande rekommendationer:
» Skapa direkt kontakt med lantbrukare och andra viktiga funktioner for praktiska losningar.
(Idealiskt ar samhallen med ca 500 - 1500 ha dkermark)
* Gor generationsskiftet i lantbruket till en majlighet att skapa nya arbetstillfdllen pa landsbygden
» Ambitiosa nyckeltal for ekologisk produktion - minst 30% for produktion i lanet och behall
Vidrnamo sjukhus mal 65% for konsumtion.
» Forsvara Region Jonkopings Lén position som Sveriges basta region for ekologiskt och svenskt

5 MSB, Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030
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* Bygg upp mejeri, slakteri och hantering av spannmal och rotfrukter pa nagot av regionens
Naturbruksgymnasier

* Gé in som finansiell partner i Varnamo kommuns nybildade tvarfunktionella grupp (TFA) for
att inkludera sjukhusets och hela regionens utvecklingsbehov

» Etablera kanaler for handel direkt fran lantbruk till Varnamo sjukhus

« Uppritta avtal med lokala foretag om lagerhallning och leverans

 Mer lokal mat innebdr en stor omstillning for méanga - arbeta strategiskt i process. Gor en
inledande behovsanalys av vilka insatser som behovs for att hoja kompetensen i kedjan, dérefter
utbilda

« Tillse att vi inte tappar nuvarande forsorjningsformaga

¢ Beredskap pa kort, mellan och lang sikt

+ Samordna med &verordnade myndigheters utgangspunkter for totalforsvaret

Viagval som stirker offentliga maltidsverksamheters
livsmedelsforsorjningsformaga

Sammanfattningsvis har vi f6ljande rekommendationer kring strategiskt viktiga samarbeten:

* Arbeta strategiskt, samskapande & agilt - uppbyggnaden kommer att ta manga éar

« Utvidga uppdraget till TFA (TvarFunktionella Arbetsgruppen) i Varnamo att dven se hela lanet

» Utveckla beredskapsutbildning pa St Segersta med egen integrerad livsmedelsforadling

* Bygg upp stod till lantbrukare och potentiellt blivande lantbrukare med modeller for
riskspridning - dér slutkonsumenten delar risktagandet vid investeringar och dar ett slutet
cirkuldrt regenerativt system finns med i malbilden
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Bilaga 1. Jamforelse mellan lantbrukets produktion och de
offentliga maltidernas behov i Varnamo

Vidrnamo kommuns maltidsservice serverar ungefér 2,4 miljoner maltider pé ett ar. Den siffran
innefattar frukost, lunch, kvallsmat och mellanmal till forskola, skola, dldreomsorg och 6vrigt.

Ett mer 6verblickbart matt far man genom att titta pa miangderna i kg. Da gar det att jamfora med
produktionen pa ett lantbruk.

Den totala inkpta mangden livsmedel i Varnamo kommuns Maltidsservice dr ungefar 1 000 ton pa
ett &r - och det dr en blandning av alla méjliga slags livsmedel.6

Viérnamo sjukhus forbrukar 220 ton blandade livsmedel pa ett ar - alltsa en femtedel jamfort med
Vdrnamo kommuns maltidsservice.”

Den totala midngden for bade kommunens maltidsservice och sjukhuset blir alltsa ungefar 1 200 ton
och bestéar av spannmalsprodukter som brdd, frukostflingor, bulgur, pasta och liknande,
mjolkprodukter som filmjolk, yoghurt, smor och ost, kott, fisk, agg, olja, baljvaxter som drter och
bonor, frukt och bar, gronsaker, kryddor och potatis.

En del av dessa produkter kommer av ravaror som inte gar att odla i svenskt klimat - dit hor ris,
apelsiner, bananer, avokado, kaffe och en hel del andra tropiska och subtropiska grodor som under
senare ar blivit standardmat i Sverige. En del kommer av ravaror som importeras darfor att de ar
billigare att odla i andra ldnder, &ven om de gar att odla i Sverige och en del ar processade produkter
dar nagot steg i foradlingen sker i utlandet.

Men sett till funktion - alltsa naringsriktig och god mat - finns det inget som hindrar att allt hade
kunnat odlas i Varnamo kommun. Ris kan erséttas med havre eller korn. Pasta som idag gors av
durumvete som inte kan odlas i svenskt klimat kan ocksa ersdttas. Bananer och apelsiner och annan
exotisk frukt kan ersattas av dpplen, paron, plommon, vinbar, bldbar, lingon och mycket annat.
Notter kan odlas i Sverige, och det gjordes ocksé innan den odlingen konkurrerades ut av import.
Till funktion som néring finns inga hinder. Daremot finns det manga hinder i var moderna kultur, i
vara moderna attityder kring hur saker skall vara och genom att infrastruktur och kunskaper som
kanske en gang funnits, har forsvunnit efter att ha konkurrerats ut av import.

Bryter vi ned det pa produktgrupper och jamfoér med produktionen pa gardarna i Varnamo far vi:

6 Summering av Hantera Rapport for helar 2024

7 Summering av Hantera Rapport for helar 2024 + uppgift frdn Wenche Johansson, Enhetschef
Omrade Maltider pa Varnamo Sjukhus, att huvudratten som levereras fran Eksjo centralkok
motsvarar 15,8 ton inkdp. Eftersom noggrannheten inte kan bli stérre avrundas siffrorna som
anvands till en vardesiffra.
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100 ton spannmal. I lantbruksperspektiv ar detta inte mycket. 20-30 hektar med normalskord tacker
det behovet. Ett enda normalstort ekologiskt familjejordbruk med blandad produktion kan ge detta
vid sidan av mjolk och kott.

2000 ton mjolk. Det ser underligt ut att det ar 2000 ton av bara mj6lk, ndr den totala miangden av all
mat dr 1000 ton. Det beror pa att en del av mjolkprodukterna &r ost, dér det gar ar 10 kg mjolk for
att producera 1 kg ost. Ett modernt typiskt icke ekologiskt lantbruk i Varnamo kommun har idag
100 kor som producerar mer @n 10 ton mjolk per ko och ar. Det innebar att en enda mjolkgard
tacker hela méngden! Har finns dock en sarbarhet i beroende av tillgang till foder och konstgddning
och éven till dessa insatsmedels pris. En ko som lever pa endast grovfoder kan leverera 7 ton per ér.
Da har vi en robust produktion. Detta forutsétter dock hog kvalitet pa grovfoder och en stor
skicklighet. Att halla en hog produktion per ko och ar stiller hdga krav - och ér ddrmed en risk,
eftersom en stor investering kan ge dalig avkastning. For att uppehalla den hoga produktionen maste
allt stamma. En sa lag avkastning som 5 ton per ko och ar kan vara 16nsam tack vare minskad
arbetsbelastning och mindre krav pa utrustning och resurser. Arbetstiden kan da laggas pa annat och
anpassas till efterfragan. Alternativa modeller for mj6lkproduktion stimuleras av en decentraliserad
mejeribransch.

150 ton kétt, fisk och dgg. Drygt 40 ton ér fisk. Den méangden skulle man rent teoretiskt kunna fiska
upp ur Bolmen (om redskap, kompetenta fiskare, féradling, distribution och allt sadant fanns pa
plats och det inte var utkonkurrerat av fisk som fortfarande dr forhallandevis billig pga ohallbart
industrifiske). Kyckling och gris slas ut i en langvarig kris.8 For att fa fram 110 ton n6tkott behévs
ungefér 400 tvaarsstutar (En stut som gatt i 2 ar vager ca 300 kg slaktad). Det ricker i och for sig
med 4-5 normalstora familjejordbruk som &r specialiserade pa notkottsproduktion, men med tanke
pa allt annat akermarken kan anvéndas till, sa kommer det att bli nddvandigt att dra ner
kottkonsumtionen i en kris.

22 ton olja, 2 ton baljvaxter, 80 frukt och bér, 110 ton gronsaker, 150 ton potatis. Detta dr, med
undantag for baljvéixterna, tdrande grodor. "Tarande” betyder att de kréver godning och att odlingen
innebdr att jorden star obevuxen eller bara delvis tickt en del av aret. Under den tid da marken inte
ar tackt av gront fortgar livet i marken och det innebér att marken forbranner organiskt material och
andas ut koldioxid. Under den tid d& marken ar tackt av gront andas den in koldioxid och bygger
upp organiskt material. For tarande grodor ar nettot negativt. De bidrar med utslépp av
vaxthusgaser och bryter ned det organiska material i marken som utgor dess bordighet. Det ar
anledningen till att dessa grodor kallas "tdrande”. I en véaxtfoljd dar flerariga grodor ingér
kompenseras detta tarande sé att det totala nettot 6ver en vaxtfoljd blir positivt. Ettariga baljvaxter
ar dock narande tack vare sin formaga att hamta in kvéve fran luften och av detta bygga upp protein.
Olja kommer under svenska foérhallanden fran raps eller rybs. Raps ger 3-4 ton och utbytet av oja ar
1 till 3. Alltsé behovs 20 hektar. Till baljvaxterna racker 1 hektar. 3-4 hektar bor racka till frukten, 4-5
hektar till gronsakerna och 5 hektar till potatisen. 40 hektar bor alltsa racka till allt detta.

8 MSB, Utgangspunkter for totalférsvaret 2025-2030
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En grov utgdngspunkt for ekologisk mjolkproduktion som dr sjalvforsorjande med foder och godsel
ar att det behovs 2 hektar aker for varje mjolkko.? Da dr det inrdknat att foder behover avsittas till
kalvar och att kvigkalvarna fods upp till att ersatta utslagskor och att 10% av arealen avsiitts till en
tarande groda till avsalu. Det innebar att f6r 2000 ton mjolk behovs 570 hektar dker. Det innebar att
800 ha aker ger en god marginal.

Om vi kan forestélla oss att en av Varnamo kommuns byar med en attondedel av kommunens totala
dkermark (totalt 8 000 hektar aker) skulle bestimma sig for en vl balanserad odling med mjolk- och
kottproduktion baserad pa eget foder och darutdver reservera en tiondedel av akermarken till
spannmal (vete, rag, havre och korn), raps, drter, gronsaker, potatis, frukt och bér - sa skulle denna
by med god marginal kunna producera alla ravaror som béade sjukhuset och kommunens
maltidsservice behover.

9 Denna erfarenhetsmassiga utgangspunkt anvandes bland annat av forfattaren inom Associera
Lantbruksradgivning i radgivning till lantbruk i hela landet
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